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AO JUiZO DA VARA REGIONAL DE FALENCIAS E RECUPERAGOES
JUDICIAIS E EXTRAJUDICIAIS DA COMARCA DE CONCORDIA - ESTADO
DE SANTA CATARINA

Autos n° 5011448-42.2024.8.24.0019

AGROPECUARIA CARA BRANCA LTDA E OUTROS,
todos devidamente qualificados nos autos em epigrafe de RECUPERAGAO
JUDICIAL, vém, respeitosamente, perante este Juizo, por intermédio de seus
procuradores ao final subscritos, em ateng¢ao as intimagdes de ev. 186, 188,

189, 190, 191 e 192, apresentar o Plano de Recuperacao Judicial readequado.

Inobstante a possibilidade de alteracdo do PRJ até a data
da assembleia geral de credores, por deferéncia ao juizo as Recuperandas
informam que acolheram as orientacoes e determinagdes, promovendo as
alteracdes solicitadas, as quais constam no Plano modificado ora anexado, com

os trechos alterados destacados em negrito, para facilitar sua analise.

No que se refere a clausula de alienagdo de ativos, as

Recuperandas optaram por sua exclusdo no presente _momento, por

entenderem que a proposta principal de soerguimento esta alicercada em

obtencao de prazos e desagios aplicados aos créditos concursais.
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Caso as Recuperandas e seus credores, durante as
negociagdes, entendam ser cabivel a alienagcéo de ativos, sera apresentado
aditivo, antes da realizacdo da Assembleia Geral de Credores, com a devida

justificativa e observancia das determinag¢des da decisdo em comento.

Quanto a previsdo de pagamento dos créditos né&o
sujeitos a recuperacao judicial, igualmente por deferéncia a este Juizo as
Recuperandas readequaram a redagao, especificando a natureza dos créditos,
os respectivos credores, os valores e as possiveis formas de quitacao. Diz-se
possiveis pois a implementagao evidentemente dependera da negociagao que

se alcangar com cada credor n&o sujeito, seja ele fisco ou particular.

Diante do exposto, requerem a juntada aos autos do Plano
de Recuperacao Judicial retificado e a intimacdo do Administrador Judicial e do

Ministério Publico para manifestagao, nos termos da decisao de ev. 185.
Nestes termos, pede deferimento.

De Pato Branco/PR, para Concordia/SC, em 08 de abril de 2025.

Luiz Eduardo Vacg¢ao S. Carvalho Caroline Spenassato
OAB/PR 42.562 OAB/PR 111.390
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PLANO DE RECUPERACAO

JUDICIAL - GRUPO
VIGANO

RECUPERANDAS

GRAOS OESTE PARTICIPAGOES,
CNPJ n° 18.864.398/0001-70;
AGROPECUARIA CARA BRANCA
LTDA, CNPJ n° 83.674.861/0001-82;
ROBERTO SALVADOR VIGANO, CPF
n°® 036.794.469-34;

NEUZA MARIA VIGANO, CPF n°
340.692.839-00;

CAROLINE VIGANO PACHECO, CPF n°
006.434.709-56;

JULIANO VIGANO, CPF n° 840.181.869-
91,

CAMPO ERE/SC, 08 DE ABRIL DE 2025



Plano de Recuperagdo Judicial a ser apresentado pelos
Recuperandos que compde o Grupo Econdomico VIGANO,
nos autos de n® 5011448-42.2024.8.24.0019, em tramite
perante a Juizo da Vara Regional de Faléncias e
Recuperacdes Judiciais e Extrajudiciais da Comarca de
Concordia, Estado de Santa Catarina, em aten¢do ao que
dispde o artigo 53 e seguintes da Lei 11.101/05, nos moldes
que passa a expor.
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1. CONSIDERACOES INICIAIS.

Este Plano de Recuperagao Judicial tem o proposito de determinar os principais
pontos e estratégias de soerguimento do GRUPO VIGANO, em consondncia as

disposicdes previstas na Lei 11.101/05.

Os Recuperandos desenvolvem em diversas areas rurais, com centralizacao
administrativa e gerencial localizada na fazenda localizada na Fazenda Vigané, S/N, Zona
Rural, Campo Eré, SC, CEP 89.980-000 e propuseram o pedido de Recuperagao Judicial
em 24.10.2024, com fundamento no art. 47 e seguintes da Lei 11.101/05. Distribuido para
a Vara Regional de Faléncias e Recuperagdes Judiciais e Extrajudiciais da Comarca de
Concordia, Estado de Santa Catarina, teve seu processamento deferido em 06.11.2024

(publicado em 19.11.2024).

O presente Plano de Recuperagao Judicial propde medidas para o soerguimento
econdmico-financeiro, para que reestabelecam a solvibilidade dos negocios por eles
empreendidos, apresentando, para tanto, meios de reestruturagdo como: concessdao de
caréncia no pagamento dos créditos; aplicacdo de desagio e parcelamento das dividas
concursais; criagao de classe de credores parceiros, reestruturagdo administrativas e
financeira; demonstragao de sua viabilidade econdmico-financeira, dentre outros meios

admitidos pela legislagao de regéncia.

Ainda, o presente Plano de Recupera¢do Judicial cumpre integralmente os
requisitos previstos no artigo 53 da Lei 11.101/05 uma vez que: a) indica de forma
pormenorizada os meios de recuperagao dos Recuperandos; b) evidencia que ha uma
situagdo de crise solucionavel e ¢ vidvel no sentido econdmico; ¢) ¢ acompanhado do
laudo de viabilidade econdmico e da avaliagdo dos bens, elaborado por profissional

legalmente habilitado.

Deste modo, considerando que os Recuperandos tém enfrentado dificuldades
financeiras, econdmicas e mercadoldgicas nos ultimos anos, submete-se o presente Plano
de Recuperagdo Judicial aos interessados para analise e esperada aprovagao. Sobrevindo
eventual objecdo, deve ser remetido a analise e votacao pela assembleia geral de credores,

seguida de homologagao judicial.



2. HISTORICO

A historia do Grupo Recuperando inicia com a figura do sécio fundador, Roberto
Vigano, nascido em Pato Branco/PR, no dia 29/11/1951. Roberto cursou apenas o ensino
fundamental e, aos 13 (treze) anos, comegou a trabalhar limpando um agougue da familia.
Ap6s 2 (dois) anos, alugou um agougue para aumentar os rendimentos e, posteriormente,

comprou o estabelecimento, Agcougue Vigand, onde trabalhou por 10 (dez) anos.

Em 1974, vendeu o agougue e mudou-se para Campo Eré/SC, onde arrendou
terras para o cultivo de soja. O Recuperando Roberto arrendava as terras de seus tios e
usava as maquinas de seus primos, trabalhando a noite e devolvendo os equipamentos as
6h da manha para que seus primos pudessem utilizé-las. Em 1978, comprou a sua primeira
area de terra, projetando a abertura de um armazém, que veio a ser a sétima sementeira do

Estado de Santa Catarina.

Roberto Vigan6 formou uma sociedade com seu pai, Ulisses Vigand, e irmaos,
fundando a Serraria Unido LTDA, sendo detentor de 3% (trés por cento) das quotas, além
de abrir um deposito de madeira em Sao Paulo, a Transcomavil, também em sociedade
com sua familia. Além disso, em 1983, Roberto inaugurou o Beija Flor Clube de Campo,
em Campo Eré/SC, conciliando o trabalho na lavoura e na serraria, enquanto seus irmaos

cuidavam do depdsito de madeira em Sao Paulo.

O pai faleceu em 1988, aos 56 (cinquenta e seis) anos, passando um legado da
importancia de comprar terras rurais, que, segundo ele, "se pagavam com o trabalho". Com
isso, Roberto adquiriu as areas de lavouras que pertenciam a sua mae e irmaos, além de
alugar uma serraria de sua mae, chegando a empregar mais de 100 (cem) funcionarios e

comprando terras de mais de 40 (quarenta) parentes.

Em 04/03/1975 casou-se com a Recuperanda Neuza, pelo regime da comunhdo
universal de bens, com quem teve dois filhos, os Recuperandos Juliano e Caroline, os quais
concederam cinco netos. Os filhos, Caroline e Juliano, foram estudar em Curitiba/PR, até
que em 1993, o Sr. Juliano voltou ao sudoeste para trabalhar na lavoura com o pai, com

quem divide até hoje as fung¢des.

Na area da politica, em 1988, Roberto deixou de ser candidato tinico em Campo



Eré/SC, transferindo seu titulo para Pato Branco/PR. Em 1999, concorreu a sua primeira
elei¢do e, em 2004, foi eleito e posteriormente reeleito prefeito de Pato Branco/PR, cargo
que ocupou até 2012. Em 1988 foi homenageado em Campo Eré/SC com o titulo de

cidadio honorario.

Como prefeito de Pato Branco/PR recebeu varias honrarias em nivel municipal,
estadual e nacional, sendo reconhecido como o 3° melhor prefeito do Brasil. Apo6s deixar
a politica, continuou tocando os negocios da familia e deixou um importante legado
politico em Pato Branco/PR, tendo elegido seu sucessor, Augustinho Zucchi. Em 2024, a
Recuperanda Sra. Neuza Vigano foi eleita vice-prefeita de Pato Branco/PR para o periodo

2025-2028.

Ainda em 1988, apds o falecimento de seu pai, Roberto comegou a trabalhar com
gado, criando, recriando e engordando. Em 2023, o Grupo chegou a ter 12.000 (doze mil)
cabecas de gado, tanto em confinamento quanto a pasto. Sempre se apoiou no uso de

tecnologia nas lavouras, com o apoio de engenheiros agronomos.

Em 1993, Roberto fundou uma empresa cerealista com o objetivo de exportar e
comprar graos de outros produtores, chegando a receber 1 (um) milhdo de sacas em uma
safra. Originalmente chamada Sementes Beatriz LTDA, a empresa foi renomeada para
Agropecuaria Cara Branca (contrato social e ultima alteracao anexos - doc. 02/03), em

parceria com seus filhos Caroline e Juliano.

A Agropecuaria Cara Branca concentra atividades agricolas e pecudrias, sendo
especializada na criacdo de gado Hereford (Cara Branca), além de atividades como
sementeira, cerealista, transportadora e confinamento para até 8.000 (oito mil) cabegas de
gado. Por mais de 30 (trinta) anos, recebeu prémios de precocidade de gado no estado de
Santa Catarina, tornando Campo Eré&/SC conhecida como a "Terra do Novilho Precoce",

sendo destaque nacional pela 3* vez consecutiva pela qualidade da carne.

Roberto foi presidente da Sociedade Rural entre 1994 e 2005, com seis reeleigoes,
e ajudou a fundar 12 (doze) sociedades rurais no sudoeste do Parana e no oeste de Santa
Catarina. Ele também presidiu a Unido das Sociedades Rurais da regido, destacando-se

pelo uso de tecnologia e pela precocidade no campo.

Em que pese todo este historico de sucesso, a sorte mudou em 2017, quando

Roberto, esposa e seus filhos resolveram arrendar uma fazenda em Juti, Mato Grosso do



Sul, almejando a criagdo de uma estrutura totalmente independente, com investimento
maci¢o, o qual infelizmente nao prosperou devido a crise climatica e a volatilidade dos

pregos da soja e de commodities e do boi.

Foram empregados milhdes de reais para “abrir” a fazenda de 2870 ha, para

formacao de lavoura.

Porém, apds anos consecutivos de prejuizos, em 2023 a terra foi devolvida a
proprietaria, com perdas estimadas em mais de R$ 35 milhdes, apenas considerando
investimento proprio. Para ilustrar, no ano de 2021 foram colhidos somente 08 sacas por

hectare, sendo que o preco do arrendo era de 12 sacas.

O prejuizo afetou drasticamente a situagdo financeira do grupo econdémico, que

hoje vé na Recuperacao Judicial o instrumento para seu soerguimento.

Atualmente, o Grupo Recuperando planta 2.200 hectares em areas proprias na
cidade de Campo Eré€, além de manter a criacdao e confinamento de gado e atividades de
transporte, com oito caminhdes em operagdao. A familia continua focada no gado de

cruzamento europeu, vendendo em média 800 (oitocentas) cabegas de gado por més.

Ainda que diante de uma situagao financeira delicada, o socio fundador até entao
nunca teve titulo protestado, nem cheque devolvido. Contudo, o Grupo vem enfrentando
uma severa crise financeira atrasando o pagamento de diversas obrigagdes financeiras e a
partir de analises da projecao de seu fluxo de caixa do Grupo, vislumbrou-se a necessidade

de medidas mais drasticas, pelo que se requer o presente pedido de Recuperagao Judicial.

Além do mais, em 13 de agosto de 2024, por volta das 10h09, foi registrado um
incéndio de grandes proporcdes no escritorio do Grupo Recuperando. O fogo consumiu
toda a estrutura da edificacdo e resultou na perda total dos documentos fiscais, contabeis,
trabalhistas e pessoais relacionados a atividade empresarial e da pessoa fisica dos socios

(docs. 362/363).

Entre os documentos destruidos estdo os registros financeiros; contabeis; livros
fiscais; notas fiscais de entrada e saida; declaragdes de imposto sobre a propriedade
territorial rural (ITR) e imposto de renda da pessoa fisica (IRPF); declaracdes fiscais e
contabeis; documentos relacionados a atividade rural; escrituras; contratos; matriculas de

bens modveis e imodveis; registros de trabalho dos funcionarios tanto admissao quanto



demissao; calculo de folha de pagamento; recibos de salérios; controle de jornada; cartao
ponto; disco de tacografo; documentos relativos a seguranca do trabalho; e todos os outros

documentos inerentes a atividade empresarial.

O desastre comprometeu as atividades administrativas, causando prejuizos
operacionais e financeiros, uma vez que a estrutura fisica terd que ser reconstruida para
restabelecer as operagdes. Assim, o Grupo Recuperando necessita urgentemente da
Recuperacao Judicial para assegurar a manutencao de suas operagdes € a protecao de seus
ativos, a fim de que possa resolver a crise momentanea em ambiente controlado e de forma

global.

3. HISTORICO DA CRISE.

Conforme exposto, os Recuperandos enfrentam uma grave crise financeira
decorrente de fatores climaticos adversos, que se intensificaram justamente no momento
em que duplicaram o tamanho de suas areas de cultivo, expandindo suas operagdes para

terras no Estado de Mato Grosso do Sul.

Mas ndo foi apenas isso. Por conta do atual cenario agroindustrial, o Grupo
Vigano6 foi empurrado a uma situacao de crise econdmico-financeira, como grande parte
do segmento de mercado. As situagdes macroecondmicas (aumento significativo no custo
de producdo e baixa no prego das commodities agricolas) fizeram diminuir muito a
margem de lucro e pressionar o fluxo de caixa, especialmente nos produtores alavancados

que usam de financiamento de terceiros para custeio das safras.

Em estudo divulgado pelo site jornalistico CNN Brasil, em 07 de margo de 2024,
publicou-se que houve um aumento de 535% (quinhentos e trinta e cinco por cento) no

numero de pedidos de recuperagao judicial por produtores rurais:

Os pedidos de recuperagao judicial para proprietarios rurais que atuam como pessoas
fisicas saltaram 535% em 2023. E o que revela uma pesquisa da Serasa Experian
divulgada nesta quinta-feira (7).

Como ¢ de conhecimento quase que notorio, em razao das altas nos pedidos de
recuperagdes judiciais, os Recuperandos estdo nessa condi¢do pelos idénticos motivos

dos demais produtores, que se alinham em 3 (trés) principais fatores: a) eventos



climaticos; b) aumento no custo de cultivo, especialmente nos insumos e transporte; c)
baixa no valor das commodities agricolas. Soma-se a isto, ainda, o aumento das taxas de
juros, que no periodo pds-pandémico mais do que dobraram, tornando impagavel as

obrigacgdes assumidas.

As instabilidades climaticas dos ultimos periodos de safra diminuiram
significativamente a produtividade das areas, em especial aquelas cultivadas no estado do
Mato Grosso do Sul. E, via de consequéncia légica, a menor producdo impacta

diretamente no faturamento médio, arrecadando menos do esperado por hectare plantado.

Aliado a isso, as ultimas guerras que eclodiram pelo mundo e a pandemia da
COVID-19 fizeram com que os insumos agricolas, especialmente os fertilizantes,
tivessem um aumento de custo significativo. Entre o ano de 2022 e 2023, alguns produtos

de defensivos e fertilizantes apresentaram um aumento superior a 100% (cem por cento).

E, por fim, para sedimentar a crise no segmento de mercado agroindustrial, o
preco das commodities que algaram o topo de preco nos anos de 2022, sofreram forte

queda nos ultimos 18 meses.

No inicio de ano de 2022 a saca de soja, por exemplo, era negociada acima dos
R$ 180,00 (cento e oitenta reais); em contrapartida, no més de abril/2024 o preco flutua
na casa dos R$ 120,00 (cento e vinte reais), ou seja, uma baixa superior a 30% (trinta por

cento).

Por conseguinte, a queda na produgao, aliado ao aumento do insumo e baixa no
prazo dos graos, levou a uma consequéncia que ¢ naturalmente notada no atual cenario:

uma crise insustentavel aos empresarios relacionados a produgao de graos.

Também ¢ causa da crise a enorme volatilidade na atividade pecuéria. O prego
do boi gordo sofreu enormes variagcdes em curto espaco de tempo. Significa dizer que por
iniimeras vezes foram adquiridos lotes de gado por preco que, na hora da venda, tinha

valor significativamente menor.

Veja-se o seguinte grafico:
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Conforme se verifica, em agosto de 2021 a cotagdo estadual (SC) da arroba do
boi gordo girava em R$ 325,20 (trezentos e vinte e cinco reais e vinte centavos), sendo
que 25 (vinte e cinco) meses depois — setembro de 2023 -, o prego era de R$ 233,79
(duzentos e trinta e trés reais e setenta € nove centavos), uma queda constante e
vertiginosa, que infelizmente ocorreu no mesmo periodo da frustracio do cenario

agricola, potencializando sobremaneira o prejuizo experimentado pelo grupo.

Logo, a recuperacdo judicial é necessaria para que haja a suspensdo das
execugoes forcadas, a fim de permitir aos Recuperandos a busca judicial para equalizagao
do endividamento de forma ordenada e dentro das atuais condigdes do faturamento do

Grupo.

4. INTERPRETACAO E DEFINICOES.

4.1. Da interpretacio. Os termos utilizados neste Plano tém os significados
definidos abaixo. A utilizagdo sera conforme apropriada e aplicavel a cada caso, sem que
isso interfira no significado que lhe ¢ atribuido.

4.2. Da definicao dos termos. A fim de dar maior clareza ao Plano, para que

ndo haja davidas a qualquer interessado na analise das cldusulas apresentadas, explica-se

os termos utilizados:

- “Administrador Judicial”: responséavel designado para acompanhando e fiscalizagdo do

processo de recuperacdo judicial, a qual ¢ exercida pela empresa AJ RUIZ
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CONSULTORIA EMPRESARIAL, CNPJ n. 30.615.825/0001-81, com endereco na
Rua Lincoln Alburquerque, 259, conj. 131, Perdizes, Sdo Paulo/SP, CEP 05004-010,
telefone: (41) 3864-4332, e-mail: contato@ajruiz.com.br, representada por JOICE RUIZ
BERNIER.

- “Aprovagao do Plano”: ¢ a concordancia dos credores com o presente Plano de
Recuperacao Judicial, situacao de podera ocorrer de forma tacita, caso nao haja objecao,

ou, pela assembleia geral de credores nos termos do artigo 45 da Lei 11.101/05.

- “Assembleia de Credores” ¢ o ato assemblear realizada pelos credores dos
Recuperandos para dirimir questdes que envolvam o processo de recuperacdo judicial,

inclusive a votacao do presente Plano.

- “Créditos”: sdo os valores que os credores tém a receber dos Recuperandos, sejam,
liquidos ou iliquidos, objeto de agdo judicial ou ndo, cuja origem do crédito (contratual
ou nao) seja anterior ao pedido de recuperacgdo judicial e estejam relacionados no quadro

geral de credores a ser confeccionado pelo Administrador Judicial.

- “Crédito com Garantia Real”: sdo os créditos assegurados por garantias reais (penhor,
hipoteca e anticrese) devidamente registradas, contendo a data, a sua natureza, o limite

do valor que o bem garante, nos termos do artigo 41, inciso I da Lei 11.101/05.

- “Créditos Concursais”: os créditos que estdo sujeitos a recuperagdo judicial e se
enquadram em uma das classes de crédito (trabalhista, garantia real, quirografario e
ME/EPP), ou seja, que estejam habilitados no quadro geral de credores e que foram
constituidos antes do pedido de recuperagdo judicial e que, em razdo, disso, sdo
diretamente sujeitas as diretrizes apresentadas nesse Plano, em consonancia a Lei

11.101/05.

- “Créditos Extraconcursais”: sdo os créditos que ndo serao arrolados dentro da
recuperacao judicial, seja: a) com origem posterior ao pedido de recuperacao judicial ou;
b) possuem garantia diretamente vinculada a propriedade dos bens que lhe legitimam a
ndo se sujeitarem aos efeitos da recuperagdo judicial, limitado ao valor do bem dado em

garantia (tal como alienagao fiduciaria); c) de natureza fiscal.
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- “Créditos ME/EPP”: sdo créditos concursais de microempresas € empresas de pequeno
porte, descritos no artigo 41, inciso IV da Lei 11.101/05, os quais foram implementados

pela Lei Complementar 147, de 2014.

- “Créditos Quirografarios”: sdo créditos com privilégio especial, com privilégio geral ou

subordinados, previstos no artigo 41, inciso 1l da Lei 11.101/05.

- “Créditos Trabalhistas”: sdao créditos derivados da legislagdao do trabalho ou decorrentes

de acidentes de trabalho, previstos no artigo 41, inciso I da Lei 11.101/05.

- “Credores”: sdo as pessoas, fisicas ou juridicas, detentoras dos créditos descritos acima,
que sejam liquidos, estejam ou nao sujeitas ao Plano, relacionados ou nao no quadro geral

de credores.

- “Data do pedido”: refere-se a data de 24.10.2024, data de propositura do pedido de

recuperacao judicial apresentado pelos Recuperandos.

- “Homologacdo do Plano™: refere-se ao ato judicial proferido pelo Juizo da Recuperagao
Judicial que homologa o Plano e, via de consequéncia, concede a Recuperacgio Judicial,
nos termos do artigo 58, caput e/ou §1° da Lei 11.101/05. Para efeitos de cumprimento

do Plano, considera-se a data da publicagdo da decisao, no sistema PJE.

- “Juizo Recuperacional”: ¢ o juizo da Vara Regional de Faléncias e Recuperagdes

Judiciais e Extrajudiciais da Comarca de Concérdia - SP.

- “Laudo de avaliagdo dos bens”: ¢ o laudo realizado por profissional habilitado para
avaliagdo dos bens que compde os ativos dos Recuperandos, em pleno cumprimento do

artigo 53, inciso III da Lei 11.101/05, anexo ao presente Plano.

- “Laudo de viabilidade econdmica”: ¢ o laudo realizado por profissional habilitado que
demonstra a viabilidade econdmico-financeira dos Recuperandos, nos termos do artigo

53, inciso I da Lei 11.101/05, anexo ao presente Plano.

- “Rol de credores”: ¢ a relacdo de créditos, antecedente ao quadro geral de credores,
elaborada pelo Administrador Judicial, que podera ser alterada de tempos em tempos,

condicionada a decisdo transitada em julgada.

- “Recuperandos”: sdo as empresas e os produtores rurais responsaveis pela elaboragdo

do presente Plano.
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5. CHAMAMENTO DOS CREDORES PARA NEGOCIACAO.

O processo de recuperagao judicial surgiu como uma modalidade juridica para
resguardar a atividade empresarial produtiva e vidvel, mas que transpassa por um

momento temporario de instabilidade econdmico-financeiro.

Para tanto, a Lei 11.101/05 previu a criagdo de um ambiente democratico, no
qual a participacdo dos credores ¢ parte fundamental no sucesso no processo de
reestruturacao, aproximando, deste modo, os devedores e credores nas decisdoes de

direcionamento do futuro do grupo empresarial.

Com a publicacao do edital de apresentagao do presente plano, todos credores
tém o prazo legal de 30 dias para apresentar eventual obje¢do, a contar da publicagdo da
decisdo que intima todos os credores. Paralelamente, os credores podem procurar os
elaboradores do plano, VACCAO CARVALHO DUCK ADVOCACIA, bem como a
Consultoria que elaborou os laudos econdmico-financeiros para oferecerem suas criticas
e sugestdes nesse periodo, inclusive eventuais propostas de alteracdo. Podem, ainda, os

interessados, enviar  e-mail  caroline.spenassato@yvcdadvocacia.com.br  e/ou

luiz.eduardo@vcdadvocacia.com.br encaminhando propostas alternativas para analises e

negociagdes.

Destarte, os Recuperandos CONVIDAM todos os credores a efetiva participagao
e engajamento na tomada de decisdes a respeita das proposituras presentes no plano de
reestruturacao, com foco para manutencao das atividades e minimizacao das perdas dos

credores, trabalhadores e de toda sociedade.

6. VANTAGENS DA RECUPERACAO JUDICIAL.

O salvamento de uma atividade empresarial rural pode preservar postos de
trabalho, dar aos credores um maior retorno financeiro, incentivar a atividade
econdmica e permitir que a empresa continue a desempenhar o seu papel na economia.
O salvamento de uma empresa deve ser promovido por processos formais (judiciais) e

informais (negociais).
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Os processos de salvamento modernos normalmente abarcam um vasto conjunto

de expectativas comerciais em mercados dinamicos.

A resolugdo de crises deve ser apoiada em um enquadramento que incentive os
participantes a buscarem a recuperacdo de uma empresa em termos de viabilidade

econOmica e também financeira.

A existéncia de institui¢des e regulamentos fortes ¢ crucial para um sistema de
soerguimento eficaz. O quadro da recuperacdo tem trés elementos principais: (i) as
instituicdes responsaveis pelos processos de insolvéncia, (ii) o sistema operacional
através do qual os processos e as decisOes sdo tratados e (iii) os requisitos necessarios
para preservar a integridade dessas instituigdes — o reconhecimento de que a integridade

do sistema de recuperagdo € o elemento fundamental do seu sucesso.

7. ORGANIZACAO DOS CREDORES.

A lei de recuperacao judicial classifica os credores em quatro classes, em
consonancia ao que preceitua o artigo 41 da Lei 11.101/05. E, até o presente momento,
configura-se nos seguintes moldes, consolidando o endividamento do Grupo
(considerando que até a presente data nao houve a publicacao da relagao de credores a ser

elaborada pela Administrag¢do Judicial):

I - Trabalhista RS 212.460,09 0,22%
II - Garantia Real R$ 46.954.178,59 50,75%
III - Quirografario R$ 45.185.573,59 48,83%
IV - ME/EPP RS 165.714,59 0,17%

Destaque-se que ha possibilidade de alteragcdes nos valores indicados acima,
tendo em vista que os legitimados poderdo apresentar Divergéncias, Impugnagdes e/ou
Habilitagdes de Crédito, nos termos dos artigos 7° e seguintes da Lei 11.101/05, levando

a acréscimos, subtragdes e/ou exclusoes.
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O presente plano e suas condigdes se aplicam a todos os credores sujeitos a seus
efeitos, estando ou ndo presentes na lista de credores que serd considerada na eventual

realizacdo de assembleia geral de credores.

8. REESTRUTURACAO OPERACIONAL.

A crise imp0s aos Recuperandos a reestruturagdo de sua atuagdo externa, perante
fornecedores e o mercado, como também, interna, na reandlise de toda sua organizagdo

administrativa, financeira e operacional.

Destarte, um dos meios de recuperacdo que serdo implementados para a
reestruturacdo econdmico-financeiro dos Recuperandos sera a readequagdo de areas

internas em sua atividade empresarial.
8.1. AREA COMERCIAL.
- Reestruturacao da area comercial.
- Aumentar a produtividade das éareas.
- Equalizar as operagdes a volatidade de pregos das commodities.
8.2. AREA FINANCEIRA.

- Reestruturar a divida financeira concursal, por intermédio de caréncias,

parcelamentos e desagios (tratado em tdpico especifico).
- Implementagao de planos or¢amentarios;
- Reduzir encargo financeiros e custo de produgao.

8.3. MEIOS DE RECUPERACAO A SEREM EMPREGADOS.

Nos termos do art. 53, inciso I, c¢/c art. 50 da Lei n° 11.101/2005, as
Recuperandas adotardo os seguintes meios de recuperagdo judicial, os quais serao

detalhados ao longo deste Plano:

I — concessao de prazos e condigdes especiais para pagamento das obrigagdes

vencidas ou vincendas;
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VII — trespasse ou arrendamento de estabelecimento, inclusive a sociedade

constituida pelos proprios empregados;

IX — dagdo em pagamento ou novagao de dividas do passivo, com ou sem

constitui¢do de garantia propria ou de terceiro;
XI — venda parcial dos bens;

XII — equalizacdo de encargos financeiros relativos a débitos de qualquer
natureza, tendo como termo inicial a data da distribui¢do do pedido de recuperagdo
judicial, aplicando-se inclusive aos contratos de crédito rural, sem prejuizo do disposto

em legislagdo especifica.

9. PROPOSTA DE PAGAMENTO PARA OS CREDORES

Como meio de recuperagdo, entende-se pela necessidade de reestruturar o
passivo concursal arrolado na recuperagdo judicial, considerando que a operagdo nao
possui, atualmente, condigdes de arcar com as dividas na forma contratual ajustada na

origem do compromisso.

Ja mencionado anteriormente, até o momento da elaboragao deste Plano, a divida
concursal dos Recuperandos estd em R$ 92.517.926,86 (noventa e dois milhdes
quinhentos e dezessete mil e noventa e seis reias e oitenta e seis centavos). Contudo,
poderd sofrer alteragdes no curso do processo recuperacional, por intermédio de
divergéncias, habilitacdes e/ou impugnagdes de créditos a serem analisada, em um
primeiro momento, pelo Administrador Judicial em sede administrativa e, em seguida,

por decisdo judicial transitada em julgada proferida pelo juizo da recuperacao judicial.

Para fins de pagamentos e aplicacao das condigdes propostas neste PRJ, caso
credores possuam créditos com origens distintas, serdo como titulares de um unico

crédito, com excecao de possuirem créditos em mais de uma classe.

Eventuais créditos incluidos posteriormente a este Plano e, inclusive, a sua
aprovacdo e homologacao, sujeitar-se-a0 ao presente termo em toda sua integralidade.
Em assim sendo, receberdo seus créditos nas mesmas condi¢des e formas de pagamento
estabelecidas neste Plano, de acordo com a classifica¢ao do crédito, sem direito a rateios

eventualmente ja realizados, independente de homologacao do quadro geral de credores.
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9.1. CREDORES TRABALHISTAS.

Considerando o que dispde o artigo 54 da Lei 11.101/05, os créditos derivados
da legislagdo trabalhista ou decorrentes de acidente de trabalho vencidos até a data do
pedido de recuperagdo judicial (fator gerador da verba) serdo pagos em até 12 (doze)

meses contados da data da publicacdo da decisao de homologacao do Plano.

Ato continuo, em razdo da natureza alimentar das verbas, especialmente as de
menor valor que, via de regra, relacionam-se a trabalhadores com hipossuficiéncia

financeira, aplica-se desagio escalonado nos créditos, na seguinte propor¢ao:

- Créditos at¢é R$ 10.000,00 (dez mil reais) ndo sera aplicado nenhum
desagio, pagando-se o valor integral do crédito em até 12 meses da

publicacao da decisao que homologar a decisao de aprovagao do PRJ;

- Créditos entre R$ 10.000,01 (dez mil reais e um centavo) até R$
30.000,00 (trinta mil reais) serd aplicado desagio de 20% (vinte por cento)

sobre o valor total do crédito, garantindo-se o pagamento minimo de R$

10.000,00 (dez mil reais);

- Créditos entre R$ 30.000,01 (trinta mil reais e um centavo) até R$
50.000,000 (cinquenta mil reais) serd aplicado desagio de 40% (quarenta
por cento) sobre o valor total do crédito, garantindo-se o pagamento

minimo de R$ 20.000,00 (vinte mil reais);

- Créditos entre de R$ 50.000,01 (cinquenta mil reais e um centavo) até R$
80.000,00 (oitenta mil reais) sera aplicado desagio de 60% (sessenta por
cento) sobre o valor total do crédito, garantindo-se o pagamento minimo

de R$ 30.000,00 (trinta mil reais);

- Créditos acima de R$ 80.000,01 (oitenta mil reais e um centavo) sera
aplicado desagio de 80% (oitenta por cento) sobre o valor total do crédito,

garantindo-se o pagamento minimo de R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais).

Ainda, o referido crédito entre o pedido de recuperacao judicial até o efetivo

pagamento com serd atualizado monetariamente pela T.R. (Taxa Referencial) e juros de
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2% a.a. (dois por cento ao ano). A data base para atualizagdo e computo de juros ¢ a data

do fim da caréncia.

Os créditos trabalhistas de natureza estritamente salarial vencidos nos 3 (trés)
meses anteriores ao pedido de recuperagdo judicial, até o limite de 5 (cinco) salarios-
minimos por trabalhador, serdo pagos tao logo haja disponibilidade em caixa, no prazo

maximo de 30 (trinta) dias, exegese do paragrafo primeiro, do art. 54 da Lei 11.101/05.

Destaque-se que eventual inclusdo de credor trabalhista apds a homologacao do
Plano (ou do prazo de pagamento inicial), desde que sujeito aos efeitos da recuperacao
judicial, sera pago nos termos deste Plano, inclusive no que concerne ao prazo de

pagamento, 12 (doze) meses, independente de homologacao do quadro geral de credores.

9.2. CREDITOS COM GARANTIA REAL.

Para os credores inseridos na Classe II — Garantia Real, apresenta-se a seguinte
proposta: caréncia de 36 (trinta e seis) meses contados da publicacdo da decisdo de
homologacdo deste Plano; desagio de 80% (oitenta por cento) sobre o valor do crédito
arrolado na lista de credores e; pagamento em 15 (quinze) parcelas anuais corrigidas
monetariamente pela T.R. (Taxa Referencial) e juros de 1,0% a.a. (um por cento ao ano).
A data base para atualizagao e computo de juros € o fim da caréncia. Os pagamentos serao
realizados no dia 20 (vinte) de maio posterior ao encerramento da caréncia, considerando

o final da proxima safra corre todo més de maio de cada ano.

9.3.  CREDITOS QUIROGRAFARIOS.

O pagamento da classe III (Quirografario), apresenta-se a seguinte forma:
caréncia de 36 (trinta e seis) meses contados da publicacdo da decisdo de homologagao
deste Plano; desagio de 80% (oitenta por cento) sobre o valor do crédito arrolado na lista
de credores e; pagamento em 15 (quinze) parcelas anuais corrigidas monetariamente pela
T.R. (Taxa Referencial) e juros de 1,0% a.a. (um por cento ao ano). A data base para
atualiza¢do e computo de juros € o fim da caréncia. Os pagamentos serdo realizados no
dia 20 (vinte) de maio posterior ao encerramento da caréncia, considerando o final da

proxima safra corre todo més de maio de cada ano.
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94. CREDITOS ME/EPP.

O pagamento da classe IV (ME/EPP), apresenta-se a seguinte forma: caréncia
de 36 (trinta e seis) meses contados da publicagdo da decisdo de homologagdo deste
Plano; desagio de 80% (oitenta por cento) sobre o valor do crédito arrolado na lista de
credores e; pagamento em 15 (quinze) parcelas anuais corrigidas monetariamente pela
T.R. (Taxa Referencial) e juros de 1,0% a.a. (um por cento ao ano). A data base para
atualiza¢do e computo de juros € o fim da caréncia. Os pagamentos serdo realizados no
dia 20 (vinte) de maio posterior ao encerramento da caréncia, considerando o final da

proxima safra corre todo més de maio de cada ano.

9.5. FORMA DE ATUALIZACAO DOS CREDITOS.

Considerando que o Plano prevé formas de pagamento parceladas, torna-se
cogente que os valores sofram algum tipo de reajuste durante o periodo das amortizagdes.
Deste modo, inclui-se para corre¢do monetaria de todos os créditos sujeitos ao Plano a
aplicacdo da Taxa Referencial que incidira a partir do fim do prazo de caréncia para cada

classe.

Ainda, sobre os mesmos créditos incidirdo juros remuneratorios conforme a
proposta de cada classe — considerando que a homologacao do Plano nova as dividas, isto
¢, nao ha mora, o inicio de sua contabilizagdo ocorre apds a publicacdo decisdo de

homologac¢ao do Plano de Recuperagado Judicial.

10. DISPOSICOES GERAIS.

Forma de pagamento. A amortizagdes financeiras previstas nos topicos
anteriores serdo quitadas, primariamente, pelos frutos financeiros decorrentes da propria
operagao mercantil dos Recuperandos, considerando o fluxo de caixa e as projecoes

financeiras para o periodo de inicio de pagamento das classes credoras.

Pagamento dos credores. Os créditos serdo pagos, nos termos do Plano, por

meio de transferéncia bancaria direta aos credores, em conta bancéria a ser indicada por
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este, por meio de transferéncia Eletronica Disponivel (TED) ou PIX (pagamento

eletronico instantaneo), sendo necessario que o credor indique a chave PIX.

Informacdes bancarias. Caberda a cada credor indicar, no e-mail

financeiro@carabranca.com.br, em até 15 (quinze) previamente ao pagamento da

primeira parcela, suas respectivas contas bancarias para a finalidade de cumprimento das
obrigacdes financeiras assumidas no presente Plano. Os pagamentos nao realizados em
razdo de o credor ndo ter informado sua conta bancaria ndo serdo considerados como

eventual descumprimento do Plano.

Créditos retardatarios. Eventuais créditos retardatarios incluidos
posteriormente a aprovagao deste Plano por decisdo judicial transitada em julgado, se
sujeitardo ao presente termo em toda sua integralidade. Em assim sendo, receberao seus
créditos nas mesmas condi¢des e formas de pagamento estabelecidas neste Plano, de
acordo com a classificacao do crédito, sem direito a rateios eventualmente ja realizados,

independente da homologacdo do quadro geral de credores.

Adesao voluntaria de credores extraconcursais. Os Recuperandos
reconhecem que os créditos extraconcursais ndo serdo afetados pelas diretrizes de
pagamentos previstos no Plano. No entanto, considerando que eventual repactuacao sera
importante para o fortalecimento do caixa dos Recuperandos, credores extraconcursais
poderdo, voluntariamente, aderirem ao pagamento a fim de que recebam nos mesmos

termos da classe quirografario.

Novagdo. A homologagdo judicial do presente Plano importard na novagao das
dividas sujeitas, nos termos do artigo 59 da Lei 11.101/05 e, ainda, obrigara a todos
arrolados ao crédito, independente da concordancia com o Plano ou a participacdo em
eventual assembleia geral de credores. Por forca da novagdo, todas as obrigagdes,
previsdes contratuais, hipdteses de vencimento antecipado, indices financeiros,
obrigagdes e garantias (inclusive avais e fiancas de terceiros) assumidas e prestadas pelos
Recuperandos ou por terceiros antes do pedido de recuperacao judicial ficam extintas,

sendo substituidas, em todos os seus termos. A supressdo de garantias ¢ extensdo aos

coobrigados produzird efeitos em relacdo aos credores que aprovaram expressamente o

Plano sem ressalvas e que se manifestaram favoravelmente a cldusula na Assembleia

Geral de Credores, ndo alcancando credores ausentes e que votaram pela rejeicdo do

Plano ou que aprovaram com ressalvas especificas quanto a clausula de supressdo de
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garantias. Os credores renunciam de qualquer cobranca os excedentes eventualmente

reduzidos pela aplicagdo do desagio.

Créditos dos Recuperandos bloqueados. Com a aprovagdo do plano de
recuperacdo judicial, os credores concursais concordam que eventuais créditos dos
Recuperandos que estavam bloqueados em processos judiciais ou extrajudiciais,

efetivados apds o pedido de recuperacdo judicial, serdo liberados e revertidos em favor

dos Recuperandos para fortalecimento do fluxo de caixa.

Quitacdo. O pagamento dos créditos concursais nos moldes do presente Plano
importard, automaticamente, em geral, irrestrita ¢ plena quitacdo de todos os créditos
sujeitos, inclusive juros e multas, ndo podendo mais reclamar a respeito deles. A sentenca
concessiva da recuperacado judicial constitui titulo executivo judicial, conforme artigo 59,

paréagrafo primeiro da Lei 11.101/05.

Protesto. A homologagao do Plano importara, apos o cumprimento integral das

obrigacdes, no cancelamento de todo e qualquer protesto de titulo emitido por qualquer
credor em relacdo a créditos relacionados na recuperagdo judicial (créditos concursais) e,
ainda, na exclusdo definitiva do registro em nome dos Recuperandos em orgaos de
restri¢ao ao crédito, bem como levantamento de eventuais indisponibilidades, penhoras,
arrestos, sequestros, além de anotagdo de existéncia de acdes ou premonitdrias, devendo

aos credores proceder com tais pedidos, arcando com os custos financeiros para tanto.

Extincdo das acdes. Considerando a novacao dos créditos operada pela

homologacdo do Plano, ap6s o cumprimento integral das obriga¢des, torna-se obrigatdria

a exting¢do de toda e qualquer acdo ou execuc¢do judicial referente aos créditos sujeitos.
Ocorrendo a extingdo da(s) demanda(s), cada parte arcard com os custos de seus

respectivos advogados, inclusive sucumbenciais.

Cessoes de crédito. Eventual cessdo de crédito operado pelos credores devera
ser informado os Recuperandos e ao Administrador Judicial, além de anexado aos autos
recuperacionais, nos termos da lei. Eventual pagamento errado por auséncia de

informagdo de cessdo de crédito ndo podera ser imputado aos Recuperandos.

Convocacao de nova assembleia. O nao cumprimento do Plano ndo causara a

imediata faléncia dos Recuperandos, sendo necessario, a convocagao da nova assembleia
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geral de credores para deliberagdo especifica sobre possiveis repactuacdes ou eventual

convolagdo em faléncia, como ja permitido pelo STJ.

Modificativos ao Plano. Aditamento e/ou modificagcdes ao presente Plano
poderdo ser realizados a qualquer momento, desde que sejam apresentadas pela
Recuperanda antes da realizacdo da votacdo do plano de recuperacdao judicial e,
consequentemente, sejam aprovadas pela assembleia geral de credores, nos termos da Lei
11.101/05. Sendo que as aprovagdes pela assembleia geral de credores obrigam a todos
os credores, independentemente de  expressa  concordidncia com  as

alteragdes/modificacdes.

Nulidade. Em eventual declaracao judicial de nulidade de determinada clausula
ou inaplicabilidade, o PRJ ndo perde sua eficacia e/ou vigéncia no restante do contetido
e das obrigagdes aqui instituidas. Ressalva-se que se determinada clausula for declarada
nula, invalida, ilegal ou inexequivel, as demais clausulas mantém sua condi¢ao de

validade, legalidade e exequibilidade.

Foro. Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem
relacionadas a este PRJ serdo resolvidas perante o Juizo da Recuperacao Judicial, até a

data de encerramento da recuperacgao judicial.

Tratamento dos créditos nao sujeitos. Conforme disposto no art. 49, §3°. e no

art. 6°. §7° da Lei n® 11.101/2005, determinados créditos, por forca legal. ndo se

submetem aos efeitos da recuperacdo judicial, razdo pela qual ndo integram o presente

Plano para fins de novacdo, parcelamento ou desagio. Constituem créditos nio sujeitos:

(i) Banco Itatl S.A., crédito com garantia fiduciaria, valor estimado de R$ 13.638.754.00:

(i) Banco Bradesco S.A.. crédito com garantia fiducidria, valor estimado de R$

5.145.624.95: (iii) crédito fiscal estimado em R$ 2.435.033.54. Os créditos com garantia

fiducidria serdo pagos conforme acordos diretos entre as Recuperandas e os respectivos

credores, com condicdes de parcelamento e/ou reestruturacao contratual em fase de

negociacdo. O crédito tributario federal sera equacionado mediante adesdo a Transacdo

Tributaria estabelecida pelo Edital PGDAU n° 06/2024, da Procuradoria-Geral da

Fazenda Nacional, com previsdo de quitacio integral até 28 de dezembro de 2034. Outros

créditos de natureza tributaria serdo objeto de transacoes futuras ou parcelamentos, nos

moldes da legislacdo especifica.
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11. CONCLUSAO.

O presente Plano respeita o par conditio creditorium e busca alinhar a
capacidade econdmica dos Recuperandos com o maior retorno financeiro possivel aos

credores, comprometendo-se em implementar as reestruturacdes ora apresentadas.

Através deste plano, os Recuperandos buscam ndo somente atender aos
interesses de seus credores, mas, também, continuar trabalhando e produzindo, gerando
resultado positivo, renda, empregos e aumentando seu valor econdmico agregado,
preservando os postos de trabalho existentes, e, ainda, incentivando a atividade

econOmica.

Buscou-se atender todos as principios e diretrizes da Lei 11.101/05, os principios
gerais do direito e a Constitui¢do Federal e, ainda, conceder os maiores beneficios

possiveis aos credores e com ajuste de baixo risco de inadimplemento.

Por fim, destaca-se que os elaboradores do presente documento estdo a
disposi¢ao dos credores e interessados para receber sugestdes ou modificativos, os quais

poderdao ser enviados por e-mail caroline.spenassato@vcdadvocacia.com.br e/ou

luiz.eduardo@vcdadvocacia.com.br, ou, pessoalmente em seu escritorio, com

agendamento prévio.

Campo Ere/SC, 08 de abril de 2025.

Luiz Eduardo Vac¢ao S. Carvalho Caroline Spenassato
OAB/PR 42.562 OAB/PR 111.390

Bruno da Costa Vaz
OAB/PR 73.907
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