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Em conformidade com o disposto no art.22, inciso Il, alinea "a” e “c" da Lei
11.101/05 ("LRF"), submete-se o presente relatério mensal de atividades para
apreciacao nos autos da Recuperacao Judicial da Pantera Alimentos Ltda,

("Recuperanda”, “empresa” ou “Pantera”), com a analise das demonstracdes
contabeis dos meses de novembro e dezembro de 2024.

A adequacao legal e veracidade das informacdes contabeis, financeiras e
operacionais disponibilizadas pela Recuperanda sdao de responsabilidade da
propria empresa e seu contador, nos termos do art. 1177 e art. 1178 da Lei
10.406/2002, art. 1048 e art. 1049 do Decreto 9.580/2018.

O presente relatério relne, de forma sintética, as analises realizadas pela
AJRuiz, relacionadas as atividades da Recuperanda, com énfase para as
variagoes e informacdes relevantes reportadas pela Pantera, sempre levando
em consideracao o contexto especifico de mercado no qual a empresa atua,
e o0 proprio processamento da Recuperacao Judicial.
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Variacbes e informagdes relevantes sdao aquelas que possuem influéncia
potencial nos demonstrativos contabeis e financeiros da empresa, seja por
seu volume ou por sua natureza, e que possam causar impactos futuros de
ordem financeira, administrativa ou patrimonial.

As analises que constam no presente relatorio nao sao exaustivas, limitando-
se as informacgdes disponibilizadas pela Recuperanda mensalmente a AJRuiz,
de modo que podem conter assuntos em andamento que dependam de
elucidagdes por parte da empresa.

Conforme reportado no relatorio anterior, o cogestor judicial da
Recuperanda noticiou gue a empresa teria retificado seus demonstrativos
contabeis do ano de 2024. Cumpre destacar que a Administracao Judicial
seque no aguardo da disponibilizacao dos documentos para posterior
reapresentacao no ambito do relatério mensal de atividades.

AJ Ruiz Consultoria Empresarial S.A.
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Cronograma Processual

08/02/2022 Distribuicdo do Pedido de Recuperagdo Judicial

12/08/2022 Deferimento do Processamento da RJ (fls. 1020/1024)

17/08/2022 Publicacdo da decisdo de Deferimento do Processamento da RJ
16/08/2022 Termo de Compromisso da Administradora Judicial (fls. 1263)

01/09/2022 Publicacdo do Edital de Convocagdo de Credores (DJE)

16/09/2022 Prazo fatal para apresentacdo das Habilitagdes/Divergéncias administrativas Art. 7 § 1°
17/10/2022 Prazo fatal para apresentacdo do Plano de Recuperacdo Judicial (60 dias da publicacdo da decisdo de deferimento do processamento da RJ.
Art. 7 § 2°

Art. 56 § 1°

31/10/2022 Prazo fatal para apresentacdo da Relacdo de Credores da AJ (45 dias do término do prazo para apresentacdo das habilitacdes/diverg. administrativas
14/01/2023 Prazo para realizagdo da AGC (150 dias da publicagdo do deferimento do processamento da RJ)
Art. 7°, 1l e Art. 53

Art. 8°

19/12/2022 Publicacdo do Edital — PRJ e Lista de Credores AJ

01/02/2023 Prazo fatal para apresentacdo das Impugnacdes Judicial (10 dias da publicacdo do Edital PRJ e Lista de Credores A))
22/02/2023 Prazo fatal para apresentacdo de objecdes ao PRJ (30 dias da publicacdo do Edital — Aviso PRJ e art. 7° § 2°
13/04/2023 Publicacdo do Edital — Convocacao AGC

24/05/2023 Assembleia Geral de Credores — 12 Convocacdo Art. 37

Art. 37

Art. 37

Art. 37
Art. 6° § 4°

31/05/2023 Assembleia Geral de Credores — 22 Convocagdo (suspensao)
19/06/2023 Assembleia Geral de Credores — em continuagdo (suspensao)
11/08/2023 Retomada da Assembleia Geral de Credores — Em continuacao
27/09/2023 Encerramento do Stay Period (publicagdo da decisdo de fls. 9772/9774)

09/12/2024 Homologacio do Plano de Recuperacdo Judicial

- Eventos ocorridos. Eventos a ocorrer.
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Societario

PANTERA N

A I_ I M E N T O 5 Osni Luccats Vitor Nogueira Luccats

Sécio Administrativo Socio Administrativo
80% 20%

i
I
I
9 Pantera Alimentos LTDA |
CNPJ: 47.425.731/0001-42 I
Rod. Waldomiro Correa de Camargo,

KM 60, ITU — SP

Pantera Alimentos Ltda

Capital Social: RS 32.270.770,00
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Overview Financeiro

Receita Bruta (RS) R$ 635 mil

17.996.813 Em novembro, o lucro de R$
15.903.657 3,5 milhdes é oriundo do

A Recuperanda registrou acréscimo nas vendas da
faturamento de R$ 159 empresa. Em dezembro, o
FlliBes am  deweribe resultado da Pantera
ceéad e de A milh()es’ apresentou lucro liquido na
(10%), em rlelagéo 5, Mmonta de R$ 635 mil,

' exprimindo resultado

Resultado Liquido

3.309.958
14.501.795

635.495

outubro. o ;
positivo no bimestre ]
analisado em comparacdo a
out/24 nov/24 dez/24 outubro. (621.784)

out/24 nov/24 dez/24

A empresa possuia R$ 9,7 milhdes a receber

B Sleutsiin 5119, ©8 QUSiSs PesseiEin @ igoreseniay €8 sobie o A Recuperanda finalizou o més de dezembro dos clientes em dezembro/2024, pendentes
as receitas da Pantera, diminuicdo de 3% em comparagao a 3% com R$ 416 mil em disponibilidades, saldo de validacio.

outut_)ro. O decréscimo identificado, refere-se ao parcialmente ratificado.
crescimento no faturamento e, consequentemente, nas
receitas da empresa.

0 R$ 6,2 milhdes

N A Pantera apresenta passivo concursal

\\ de R$ 47,1 milhdes, distribuidos em
71 credores trabalhistas (R$ 788,8

- mil), 177 quirografarios (R$ 42,5
milhdes) e 120 ME/EPP (R$ 3,8
milhdes).

Em dezembro, a Recuperanda possuia 61
empregados, gerando dispéndios
salariais de R$ 2304 mil, conforme
arquivo da folha de pagamento
disponibilizada pela Recuperanda.

A Recuperanda finalizou o més de
dezembro/2024  com  passivo
tributario de R$ 6,2 milhdes, e
cerca de 64% das obrigacbes
fiscais encontram-se parceladas.
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Empregados Passivo Concursal

Em dezembro, a Pantera permanecia com 61 empregados, ndo apresentando

O passivo concursal da Recuperanda é de R$ 47,1 milhGes. No total, a
variacao desde agosto de 2024, conforme aduz o grafico abaixo.

empresa possui 368 credores, divididos da seguinte forma:

Classe N2 Credores Valor (RS)
Quadro de Colaboradores Trabalhista 71 788.888
73 73 Quirografarios 177 42.591.232
70 70 ME/EPP 120 3.816.865
67 Total 368 47.196.985
65 65 06
61 61 61 61 61 Passivo por Crédito (RS) Passivo por N2 Credores
I I I I I Trabalhista

71
19%
dez/23 jan/24 fev/24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24 jul/24 ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24 meee

3.816.865

ME/EPP
33%

Quirografarios
88%

42.591.232
Os salarios e ordenados somaram R$ 230,4 mil, além do dispéndio de R$

96,4 mil a titulo de pré-labore no més de dezembro.

Trabalhista
1%
788.888

Quirografarios
177
48%
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Passivo Tributario

(R3) out/24 nov/24 dez/24 O passivo tributédrio da Recuperanda encerrou o més de dezembro com

Tributos Federais 5.820.507 5.574.046 5.612.990 saldo contabil de R$ 6,2 milhdes, apresentando retragdo de R$ 117,4 mil,

FGTS 533.935 639,062 635.852 quando comparado a outubro, em razdo principalmente do pagamento de

INSS 294,130 409.449 415.300 IRPJ em povembro (cuja ratifi;agéo egté Qenplente por auséncia de
apresentacao do comprovante), além da adimpléncia dos parcelamentos.

IRRF 5/Folha 30.476 33.5253 45124

Contribuicse Sindical 247 247 247 As obrigacdes fiscais dividem-se da seguinte forma:

CSLL 160557 86.024 B6.024

IRF) 434 B50 220855 220855 Tributos por Esfera (R$)

IRRF Retido de Terceiros Pl - 1708 12091 9210 8.365 Municipal

IN35 Retido de Terceiros Fl 16.157 19.628 19722 Estadual 461029

FINSOCIAL / FUNRURAL 45 829 88 616 160296 605.085

Contribuicdo PIS, COFINS e CSLL 4,65 30.892 30.045 31922 <

Parcelamento Simplificado B3.750 B4.238 b2 850

Parcelamento RFB 1.045.018 1053855 1.028.059

Parcelamento Federal PGFN 2.8948.575 2.919.090 2.884.1595

Tributos estaduais 516.535 568.494 605.085

ICM5 485576 547758 586848 —

ICMS 5T 20.960 20.696 18237 5.612.990

Tributos municipais 2.624 3.309 4.169 20%

IS5 Retido 2624 3.309 4165

Total 6.339.667 6.145.849 6.222.244

Os pormenores encontra-se na pagina seguinte.
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Passivo Tributario

Em novembro, o passivo fiscal de ambito federal apontou retracdo de R$
246,4 mil, decorrente do pagamento de IRPJ (R$ 220,9 mil) e CSLL (R$ 86
mil), além da adimpléncia dos novos parcelamentos e transacdes tributarias
aderidas pela Recuperanda, identificados através dos DF’'s disponibilizados.

No més de dezembro, os tributos de ambito federal apontaram crescimento
de R$ 38,9 mil, decorrente da apropriacdo do Funrural na monta de R$ 71
mil, e IRRF em R$ 15 mil, frente aos pagamentos dos parcelamentos e
transagdes tributarias aderidas pela Pantera, conforme demonstrativos
remetidos.

Embora solicitado, os extratos fazendarios e os comprovantes de
pagamentos ndo foram enviados. A Administracao Judicial solicitou o envio
a Pantera e aguarda retorno.

Acerca das novas negociagbes tributarias realizadas pela Pantera, em
novembro a empresa remeteu os comprovantes, ratificando os pagamentos
registrados, ficando pendente os comprovantes de dezembro.

As compensacoes realizadas em outubro via PERDCOMP (R$ 105 mil) foram
totalmente ratificadas conforme extrato enviado pela Recuperanda.

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

Os tributos de ambito estadual finalizaram o més de novembro com saldo
de R$ 568,4 mil, acréscimo de R$ 51,9 mil (10%), em relacdo a competéncia
anterior. Ainda, a Recuperanda efetuou o pagamento de ICMS (R$ 44,7 mil)
e ICMS-ST (R$ 4,8 mil), que foram ratificados através dos comprovantes
remetidos.

Em dezembro, o saldo final de tributos estaduais foi de R$ 605 mil,
acréscimo de R$ 39 mil, referente a apropriacdo de novos valores no
periodo.

Acerca dos tributos municipais, compostos exclusivamente por ISS, findaram
o0 més de dezembro com saldo de R$ 4,1 mil, indicando acréscimo de R$ 1,5
mil em relacdo a outubro, e se referem as novas apropriacdes realizadas.
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Balanco Patrimonial
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(RS) N.E. out/24 nov/24 dez/24
Ativo Circulante 22.972.518 15.604.173 24.881. 671
Disponibilidades 1.1 113.714 176.468 395.447
Clientes 1.2 12.817.919 11.985.028 16.917.374
Estoques 1.3 5.655.362 3.280.916 3.540.456
Adiantamentos 1.4 2.462. 844 2.675.757 2.620.101
Walores a Recuperar - CP 1.5 1.412.188 1.240.422 1.198.349
Despesas antecipadas 1.6 233.060 195.582 159.945
Contas Transitorias 227.431 - -
Empréstimos a Curto Prazo 50.000 50.000 50.000
Ative N3o Circulante 40.279.825 40.280.698 40.485.956
Creditos 1.7 23.285.972 23.285.972 23.285.972
Investimentos 5.000 5.000 9.000
alores a Recuperar - LP 1.8 2.659.336 2.726.644 2.969.499
Imobilizado 1.9 14.325.516 14.259.082 14.221.484
Total 63.252.343 59.884 872 65.367.627

Fonte: Demonstrativos da Recuperanda.

Processo n° 1007800-14.2022.8.26.0286
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1.1 Disponibilidades m

No bimestre em analise, a Pantera movimentou cerca de R$ 102 milhdes
entre entradas e saidas, sendo as principais entradas oriundas do
recebimento de clientes e ingresso de recursos dos fundos de investimento
por securitizagdo. Essas entradas sao maiores que os pagamentos ocorridos,
refletindo no crescimento das disponibilidades, tanto no més de novembro,
como em dezembro.

No més de dezembro a rubrica apresentava saldo de R$ 395 mil, indicando
aumento de R$ 281 mil em comparacao a outubro, conforme aduz o quadro
abaixo.

Disponiblidades [R$) nov/24

Caixa 8.485 7.231 13.520
Banco Conta Movimento 899.562 161.6590 207.435
Banco Aplicacdo Ied 2144 169.089
Banco Conta Vinculada 5.403 5.403 5.403
Total 113.714 176.468 395.447

Por auséncia da totalidade dos extratos bancarios, nao foi possivel realizar a
ratificacdo dos saldos contabilizados. A Administracdo Judicial reiterou a
solicitagdo a Recuperanda.



Notas Explicativas

1.2 Clientes i"

No bimestre em analise, o saldo a receber dos clientes apresentou
crescimento de R$ 4 milhGes, quando comparado a outubro, finalizando o
més de dezembro na monta de R$ 16,9 milhGes.

Clientes (RS)

11.985.028

16.917.374
12.817.919

out/24 nov/24 dez/24

Em novembro, a empresa realizou novas vendas no montante de R$ 18,3
milhdes e recebeu R$ 19,1 milhdes de seus clientes. Naquele periodo, a
empresa apresentou o saldo de R$ 453,9 mil referente a provisdo para
créditos de liquidacdo duvidosa, demonstrando aumento de R$ 10,2 mil em
relacdo a outubro.

Na competéncia de dezembro, a empresa recebeu a quantia de R$ 11,3
milhdes de seus clientes e realizou vendas em R$ 16,3 milhdes, o que reflete
0 acréscimo geral na rubrica quando comparada aos meses anteriores.

Em dezembro a Recuperanda registrou o recebimento de R$ 21,6 mil que
constavam na conta de provisao para créditos de liquidacdo duvidosa, em
face aos novos valores provisionados (R$ 15,6 mil), encerrando o més com
saldo de R$ 447, 9 mil.

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

Por auséncia de aging /ist embora solicitado, ndo foi possivel a ratificacao
do saldo contabilizado. A Administracao Judicial reiterou a solicitagao e
aguarda retorno.

1.3 Estoques I-I
[ T

A Recuperanda possuia R$ 3,5 milhdes em estoque no més de dezembro,
acréscimo de R$ 1 milhdo (42%) quando comparado ao més de outubro,
conforme aduz a tabela a sequir:

Estoque (RS) out/24 nov/24 dez/24 Repesentatividade
Materia Prima 368.927 1106112 1651024 47%
Material De Embalagem 643.647 664.392 746.630 21%
Produtos Em Elaboracdo - - - -
Produtos Semi Acabados 195580 400.743 485 486 14%
Produtos Acabados 1.170.070 1.054.135 594 694 17%

Total 2.378.224 3.225.386 3.477.835 a8%
Combustivel 116.520 55531 62621 2%

Total 2.494.744 3.280.916 3.540.456 100%

A Pantera reapresentou os demonstrativos de outubro, onde realizou
alteracdo nos estoques, referente a conta de ‘Produtos em Elaboragao,
zerando o saldo que constava em R$ 3,1 milhdes. A Administracao Judicial
solicitou informacdes adicionais, que nlao foram enviadas até o fechamento
do presente relatério.
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Notas Explicativas

Os inventarios disponibilizados pela empresa ratificam os saldos
evidenciados nos demonstrativos no bimestre em analise. Acerca da
periodicidade da realizacao dos inventarios, a Administracao Judicial segue
no aguardo do retorno da Recuperanda.

O constante crescimento nos estoques da Recuperanda se refere,
principalmente, a compra de matéria-prima, que apresentou crescimento de
R$ 1,2 milhoes, aliado a aquisicdo de material de embalagem em R$ 102 mil,
quando comparado ao més de outubro, conforme aduz o quadro abaixo:

Movimentagdo dos Estoques (R$) saldo saldo Compras Saidas s saldo
outubro/24 novembro/24 Vendas dezembro/24

Matéria Prima 3688.927 1.106.112 16.437.313 15.892.400 1.651.024
Material de Embalagem 643.647 664.392 358.158 275.920 746.630
Produtos em Elaboragdo 11.854.359 11.854.359

Produtos Semi-Acabados 1595.580 400.743 1.814.178 1.729.434 485.486
Produtos Acabados 1.170.070 1.054.135 12.561.3596 13.420.840 554.654
Total Estoques 2.378.224 3.225.386 43.425.403 43.172.953 3.477.835
Combustivel Oleo Diesel 116.520 55.531 86.460 79.370 62.621
Total Geral 2.494.744 3.280.916 43.511.863 43,252.323 3.540.456

Vale ressaltar que o estoque de produtos acabados apresentou retracao de
49% (R$ 575 mil) em comparacdo a outubro, o que reflete o crescimento do
faturamento.

Acerca do aumento nos estoques de combustivel que ocorreu em outubro, a
Administracao Judicial segue no aguardo da Recuperanda para maiores
esclarecimentos.

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

L
1.4 Adiantamentos o(___)o

O saldo do grupo é composto por adiantamentos a empregados e,
majoritariamente, por adiantamentos realizados a fornecedores do mercado
interno, que perfazem 99% da rubrica, conforme aduz o quadro abaixo:

Adiantamentos [R$) outf24 nov/24 dezf24
Adiantamentos de Empregados

Adiantamento 132 Salario 3.332 93.574 -
Adiantamento Saldrios - - -
Adiantamento Férias 10.297 10.017 6.141
Adiantamento Venda de Mercadoria 7.707 6.780 7.126
Empréstimos a empregados 4.366 4,907 5.447
Adiantamento de Insuficiéncia de Saldo 2.717 2.356 2.682
Adiantamentos a Fornecedores

Adiantamento de Fornecedores Merc. Interno 2.434.405 2.558.123 2.598.705
Total 2.462.844 2.675.757 2.620.101

Em dezembro, a rubrica registrou saldo de R$ 2,6 milhdes, acréscimo de R$
157mil (6%) em comparagao a outubro, em decorréncia do maior volume de
novos adiantamentos (R$ 2,5 milhdes) frente aos recebimentos dos
produtos/servicos pagos de forma antecipada (R$ 2,4 milhdes).

Acerca da politica de adiantamentos praticada pela
Administracao Judicial seque no aguardo de um retorno.

empresa, a
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Notas Explicativas

1.5 Valores a Recuperar - CP %

Em dezembro, a Pantera registrou R$ 1,1 milhGes em impostos a recuperar
de curto prazo, saldo que evidenciou retracdo de R$ 213 mil (15%), quando
comparado a outubro, conforme aduz o quadro abaixo.

Valores a Recuperar - CP (RS)

Saldo Saldo Novas Valores Saldo
Imposto o
Outubro novembro provisbes compensados dezembro

ICMS a Recuperar - - 921.181 921.181 -
PIS a Recuperar 13.162 21.810 76.421 70.358 27.873
COFINS a Recuperar 33.264 72.488 352.001 324.336 100.153
IRRF s/Aplicagfes Financeiras - - - -
Saldo Negativo CSLL 68.605 42.870 30.995 - 73.865
Saldo Negativo IRPJ 190.570 112.226 92.098 - 204.324
P15 a Restituir - PERDCOMP 141.300 141.300 - - 141.300
COFINS a Restituir - PERDCOMP 965.288 849.730 - 198.896 650.834
Total 1.412.188 1.240.422 1.472.656 1.514.770 1.158.345

Conforme razéo analitico fornecido pela empresa, a movimentacdo total da
rubrica atingiu aproximadamente R$ 2,9 milhdes, compreendendo
apropriacdes (R$ 1,4 milhGes) e compensacdes (R$ 1,5 milhoes).

Conforme abordado em relatério anterior, acerca dos estudos que a Pantera
esta realizando junto a consultorias para realizar compensacao do PIS e
COFINS contra o INSS a pagar (compensacao cruzada), a Administracao
Judicial ndo recebeu atualizagbes até o momento.

o
1.6 Despesas Antecipadas [o]

A rubrica é composta por saldos relativos a IPVA, IPTU, seguros, despesas
com “aniversarios e introducao” e servicos de consultoria de TI, cujos
detalhes sao discorridos a seguir.

Despesas Antecipadas (RS)

IPVA a apropriar 7417 3.769 -

IPTU a apropriar 3.591 1.825 -

Seguros a apropriar 89.225 76.102 62.542
Verbas de introducao 02.917 50.833 38.750
Verbas de aniversario 31.350 24.492 20.092
Consultoria Tl - Banco de Horas 38.561 38.561 38.561
Total 223,060 105.582 159.945

No bimestre analisado ndo houve novas apropriacbes de despesas
antecipadas. Foram registrados apenas pagamentos na monta de R$ 37,4 mil
em novembro e R$ 35,5 mil em dezembro, o que resultou no saldo final de
R$ 159,9 mil, indicando retracdgo de R$ 73 mil quando comparado a
outubro.
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Notas Explicativas

ws
1.7 Créditos a

Em dezembro, a Recuperanda possuia o montante de R$ 23,2 milhdes
relacionados a empréstimos a pessoas fisicas e juridicas. A rubrica ndo
apresenta movimentacao desde marco de 2023, e sua composicao é

apresentada a segquir.

Emprestimos A Receber (R$) outf24 nov/24 dezf24

Emprestimos Osni Luccats 10.916.746 10.916.746 10.916.746
Emprestimos Vitor Luccats 9.447.690 9.447.690 9.447.690
Emprestimos A Mha Tuca 424 862 424,862 424 862
Emprestimos A Voc Imoveis 240 240 240
Emprestimos Pomarte 7.605 7.605 7.605
Outros Emprestimos - Esc 2.488.828 2.488.828 2.488.828
Total 23.285.972 23.285.972 23.285.972

Processo n° 1007800-14.2022.8.26.0286
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1.8 Valores a Recuperar — LP &
[ s |

A Recuperanda registra valores a recuperar de (i) Caugbes e dep0sitos, (ii)
Retencdo de fundos (contabilizados na rubrica ‘Outros Créditos’), conforme
quadro a seguir. Em dezembro, a rubrica registrou saldo de R$ 2,9 milhdes,
conforme aduz a tabela abaixo:

out/24 nov/24 dezf24

Valores a Recuperar - LP (R$)

Caugdes e Depdsitos 334.564 333.327 506.246
Outros Créditos 2.324.472 2.393.317 2.463.253
Total 2.659.336 2.726.644 2.969.499

As movimentacdes mais relevantes ocorreram junto aos bloqueios judiciais e
fundos de investimentos, contudo, a elucidacdo das operagcdes pende de
retorno da Recuperanda.

Ainda, a Administracao Judicial solicitou documentacao comprobatéria dos
bloqueios judiciais realizados e aguarda retorno.
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CTEE -

O imobilizado da Recuperanda é constituido, principalmente, por edificios,
maquinas, equipamentos, veiculos e terrenos. Ao final do més de dezembro,
o saldo do grupo de contas totalizou R$ 14,2 milhdes, apresentando
decréscimo de R$ 104 mil, quando comparado a outubro. A tabela abaixo
apresenta a composicao do grupo de forma analitica:

Imobilizado (RS5) nowv/24 dezf24
Edificios 8.018.136 6.005.701 5.993.267
Instalagoes 525.390 521.742 518.093
Magquinas e equipamentos 2.503.938 2.472.205 2.466.657
Weiculos 1.149.563 1.133.980 1.118.397
Moveis e utensilios 84.436 83.022 84.261
Equip. de informatica 3.525 3.284 3.043
Equip. de telefone 86.968 85.586 84.204
Terrenos 3.953.562 3.953.562 3.953.562
Total 14.325.516 14.259.082 14.221.484

Na competéncia de dezembro, além do registro das depreciacbes houve a
aquisicdo de maquinas e equipamentos na monta de R$ 26,4 mil e méveis e
utensilios no valor de R$ 2,6 mil. A Administracdo Judicial solicitou as notas
fiscais das compras realizadas e aguarda retorno.

Conforme abordado em relatério anterior, houve venda de maquinas e
equipamentos em outubro, conforme autorizado pelo juizo (fls.
10.338/10.627). A Administracao Judicial segue no aguardo das notas fiscais
e dos esclarecimentos referentes a utilizacdo dos recursos.

Em novembro as uUnicas movimentacdes foram referentes as depreciacdes
realizadas, na monta de R$ 66,4 mil.
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2.1.1 Fornecedores - CP

(RS) M.E. out/24 nov,/24 dezf24
Passivo Circulante 26.550.290 26.582.868 32.024.606
Fornecedores 2.1.1 8.366.006 9.492.179 9.737.845
Contas a Pagar 998.979 1.210.310 1.165.152
Salério e Encargos Sociais 2.2 2.412.827 2.471.631 2.294.651
Tributos e Contribuigties a Recolher 2.2 2.004.324 1.817.843 1.930.972
Empréstimos, Matuos e Financiamentos 2.3 12.768.154 11.547.561 16.895.987
Cutras Contas - Passivo - 43.343 -
Passivo Mao Circulante 23.847.014 80.281.090 79.727.571
Fornecedores - Diversos 2.1.2 21.283.614 21.283.334 21.283.334
Empréstimos e Financiamentos - LP 2.4 36.886.057 47.668.096 47.176.307
Empréstimos e Mituos com Terceiros 2.4 8.136.174 8.134.359 8.128.811
Duplicatas Descontadas 14.315.297 - -
Parcelamentos Federais e Estaduais 2.2 38.539 8.210 8.210
Impostos e Contribuigties a Recolher 2.2 3.167.332 3.187.030 3.130.908
Patriménio Liquido -55.481.308 -46.774.287 -46.384.550
Capital Social 1.400.000 1.400.000 1.400.000
Reservas de Capital 3.437.611 3437611 3437611
Reservas de Lucros -60.318.913 -51.611.858 -51.222.161
Total 54.915.995 60.089.670 65.367.626

Fonte: Demonstrativos da Recuperanda.
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Em dezembro, a Recuperanda registrou saldo de R$ 9,7 milhdes a pagar
para fornecedores do mercado interno, denotando acréscimo de R$ 1,3
milhGes em relacdo ao més de outubro, conforme aduz o grafico abaixo:

Fornecedores (RS)

9.737.845
9.492.179
8.366.006

No bimestre, o crescimento nos fornecedores espelha o maior volume de
compras realizadas (R$ 27,3 milhdes), frente aos pagamentos (R$ 25,9
milhdes).

A despeito da solicitagdo, o aging /ist nao foi enviado, ficando pendente de
ratificacdo o saldo contabilizado na rubrica.




Notas Explicativas

2.1.2 Fornecedores - LP %o:—@

A rubrica de fornecedores a longo prazo ndo apresentou movimentacao no
periodo em anélise, mantendo-se com saldo de R$ 21,2 milhdes em
dezembro. Destaca-se que o valor supracitado ndo evidencia variagoes
desde abril de 2024.

2.1.2 Passivo Tributario E

Os itens foram abordados em tépico especifico “Passivo Tributario”.

2.3 Empréstimos e Financiamentos - CP m

O grupo é composto por saldos negativos em contas correntes,
empréstimos e financiamentos e duplicatas descontadas.

Em novembro, a rubrica finalizou o més com saldo de R$ 11,5 milhdes,
decréscimo de R$ 1,2 milhdes em comparacdo ao més anterior.

Na competéncia de dezembro, houve acréscimo de R$ 5,3 milhdes,
encerrando o més com saldo de R$ 16,8 milhdes. As principais
movimentagdes ocorridas no periodo seguem discriminadas adiante.

As movimentagdes na rubrica contém os pagamentos realizados, bem como
transferéncias realizadas entre longo e curto prazo.

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

Instituicao [RS) Saldo Outubro  Saldo Movembro  Pagamentos/Transferéncias Captagies Saldo Dezembro
Contas Correntes Saldo Megativo -775.170 -776.789 10.703 128 -766.214
Contas Correntes Saldo Negstivo -24.757 -26.376 10.703 128 -15.801
Bance Fine - Conta Corrente - 4973-7 -303 -203 Q Q -203
Banco Sicredi -10.026 -10.026 [+] [+] -10.026
Banco Sofiza -740.084 -740.084 (1] (1] -740.084
Empréstimos e Financiamentos -1.568.175 -7.533.825 577.160 642.631 -7.595.301
Empréstimo Banco Mercedes Benx 1] -26.408 3.574 1.037 -23.871
[-JJures s/ Fortesec Securitizadora [H] a £7.451 67.451 a
Empréstimo Banco ABC Kgiro -414.738 -414.738 15.531 15.531 -414.738
(-} Jures 5/ Empéstimo Banco ABC Kgiro §5.782 05.782 [+] [+] 95,782
Banco Volkswagen Financiamento -281.637 -282.577 25.791 28.774 -283.561
(-} Jures 5/ Banco Velkswagen Financiamento [+] [+] 3.590 3.590 [+]
Money Plus Sociedade de Crédito- Solar -1.547.001 -4 638.730 241.156 400.432 -4.783.066
Money Plus Sociedade de Crédito-losan -1.382.150 -1.129.309 70.000 20.284 -1.0759.593
[-JJures 5/ Money Plus Sociedade de Crédito - losan 172065 (4] (1] (1] (4]
Red Fundo de Investimento Direitos Creditorios -588.000 -585.153 76.754 76.640 -585.040
[-) Red Funde de Investimento Direitos Creditérios -49 000 a 1] 1] a
Red Investimento- 71167598, 72327376 E2673183 -169.465 -175.218 25.396 24.3216 -174.239
FS Tatui Securitizadora 5.4 -243.643 -232.813 15.000 4.170 -221.983
Solar- Recompra -57.218 -39.761 12.091 728 -22.399
RDF - Recompra -103.069 -104.745 14 8326 1676 -81.585
Empréstimo com Terceiro -60.500 -67.815 5.500 5.548 -67.863
Empréstimo de Terceiro-Cacique Representagdes -60.500 -67.815 5.500 5.548 -67.863
Duplicata Descontada -7.364.308 -3.169.128 4.768.142 10.061.623 -8.462.609
Solar Fundo de Invest. -1.035.682 -812.022 1.471.734 3.392.882 -2.733.111
One7 FIDC Pulverizado [+] a 190.724 190.724 a
Cne? Securitizadora - Comissaria -370.013 -160.253 150.724 451563 -421.091
Daycoval CessSo de Coobrigagdo -38.076 (4] (1] (1] (4]
IF Capital Securit. De Creditos 5/A -2.709.838 -671.378 735.535 2.668.032 -2.603.815
‘alecred - Comissaria 1.217 1.217 (1] 1.217 [+]
Fundo de Investimento RDF Comissaria -37.013 -8.813 1] 1] -8.813
Fundo de Investimento Fortunato -345.283 -501.516 328.295 233.100 -406.321
Fundo de Investimento losa -1.256.286 -183.633 a a -193.633
Fundo de Investimento IB Sigma - Comissaria (1] 1] 765.646 765.646 1]
Maturity Funda | em DC - Pulverizado Q Q 156.783 156.783 Q
Maturity Fundo | em DC -214.452 -239.958 156.783 176.800 -259.975
Fundo de Investimento Vertigo -158.322 -2.322 o o -2.322
Fundo de Investimento IB Sigma -1.200.501 -580.351 771.759 2.024.876 -1.833.428
Total -12.768.154 -11.547.561 5.361.505 10.709.931 -16.895.387

Esta auxiliar tem reiterado constantemente a solicitacdo para que a
Recuperanda envie mensalemente os contratos relacionados as operacdes
cujas dividas ndo se submetem a recuperacao judicial, porém sem retorno.
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Instituicio (RS) Saldo Outubro Saldo Novembro Pagamentos/Transferéncias Captacies  Saldo Dezembro

. . ) . % Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo -36.886.057 -33.352.799 494,145 3.574 -32.862.228
2.4 Emprestimos e Financiamentos - LP ‘/ Empréstimo Banco do Brasil 574,549 574,549 0 574,549
(-} Juros s/ Empréstimo Banco do Brasil 237624 237624 0 0 237624
No més de novembro, o grupo de contas referente aos empréstimos e Empréstimo Banco Bradesco LasLees LasLees 0 0 LasLees
. . . ~ (-} Juros s/ Empréstimo Banco Bradesco 869.292 869.292 o o 869.292
f|nanC|amentOS a |OngO prazo apresentou Saldo de R$ 41’4 mllhoes’ Empréstimo Banco Santander- Capital de Giro -1.006.756 -1.006.756 o o -1.006.756
apontando decréscimo de 3,5 milhdes (8%), em relagdo a outubro. (1) Juros s/ Empréstimo Banco Santander - Capitl de Giro 40,408 40,408 0 0 40,408
Empréstimo Banco Daycoval -4.831.525 -4.831.525 1] 1] -4.831.525
Em dezembro, o saldo final foi de R$ 40,9 milhdes, indicando decréscimo de ) ures o Emerestimo Banco Deycorz! . e ? ? e
Empréstimo Banco Mercedes Benz -35.740 1] 3.574 3.574 1]
1% (R$ 496 m||) quando Comparado a novembro- (-} Juros s/ Empréstimo Banco Mercedes Benz 0 0 0 0 0
Fortesec Securitizadora -20.559.885 -20.326.155 67.451 1] -20.258.704
As principais movimentacdes do bimestre analisado estdo discorridos a b uros <f Fortesec Securitzadors J262347 J262347 ¢ ¢ J262347
. Empréstimo Banco ABC Kgiro -723.250 -723.250 1] 1] -723.250
SegU Ir: (-} Juros s/ Empéstime Banco ABC Kgiro 144244 144244 ] ] 144244
Capital de Giro Banco Luso -443.534 -443.534 1] 1] -443.534
Instituigdo (RS) Saldo Outubro Saldo Novembro Pagamentos/Transferéncias Captagbes  Saldo Dezembro (-] Juros 5/ Capital de Giro Banco Luso 19.089 19.089 0 0 19.089
Empréstimos & Mituos com Terceiros -8.136.174 -8.134.359 5.548 [1] -8.128.811 Empréstima Banca Itad -1.437.308 -1.437.308 o o -1.437.308
Empréstimo Borlenghi -2.883.949 -2.883.949 0 0 -2.883.949 {-) Juros 5/ Empréstimo Banco Itad 100727 100727 o o 100727
Empréstimo Cacique -154.400 -152 585 5548 0 -147.037 Capital de Giro Fundo Redasset -2.118.738 -2.118.738 1] 1] -2.118.738
Empréstimo Dalva -91.645 -91.645 0 0 -91.645 (-} Juros s/ Empréstimo Capital de Giro Fundo Redasset 0 0 0 0 0
Empréstimo Emanuel ~300.000 300,000 o o 300,000 Banco Volkswagen Financiamento -103.646 -80.365 23336 o -57.029
Empréstimo Gianfranco Zioi 177.439 -177.439 0 0 -177.439 (-} Juros =/ Banco Volkswagen Financiamento o o o o o
Empréstimo Juventino -140.000 140,000 0 0 140,000 Maney Plus Sociedade de Crédito - Premier -2.000.000 -2.000.000 ] ] -2.000.000
Empréstima Kioshi 500,000 500,000 0 0 500,000 (-} Juros s/ Money Plus Sociedade de Crédito - Premier 209.171 209.171 0 0 209.171
Empréstimo Mizuel 425000 425000 0 0 425000 Conta Transitoria de Empréstimos -105.421 -105.421 0 0 -105.421
Empréstimo Oto Hatel _850.000 _850.000 0 0 _850.000 Money Plus Sociedade de Crédito - Solar -5.116.305 -1932.829 333474 0 -1.599.355
Empréstimo Paulo/Glauco 960,000 960,000 o o 960,000 Red Fundo de Investimento Direitos Creditdrios -1.813.000 -1.755.459 49.093 ] -1.706.366
Empréstimo Rafael/Salete 385741 385741 0 0 385741 Red Investimentos - 7116738, 72327376 E 3673183 -437.785 -438.295 17.218 1] -421.077
Empréstimo Roberta 120000 120000 0 0 120000 Total -45.022.231 -41.487.158 499.693 3.574 -40.991.039
Emprestimo Rosana 700000 700008 ¢ ¢ 700000 A rubrica, além de apresentar as movimenta¢des de pagamentos realizados,
Empréstimo Vitor R Luccats -85.000 -85.000 1] 1] -85.000 . . , A .
Empréstin Osni Luccats 175000 175,000 . . 175,000 evidencia também as transferéncias entre contas do longo para o curto
Empréstimo losé Penteado -150.000 -150.000 0 0 -150.000 prazo.
Empréstimo Guiomar Nogueira -38.000 -38.000 1] 1] -38.000
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Demonstracao do Resultado do Exercicio

(RS) N.E. out/24 nov/24 dezf24 Notas Explicativas ("NE")
Receita Bruta 3.1 14.501.795 17.996.813 15.903.657
{-) Impostos s/ Vendas, Dev. e Desc. (1.225.175) (800.703) (691.873) E
Receita Ligquida 13.276.621 17.196.111 15.211.778 —
{-) Custo dos Produtos Vendidos 3.1.1  (10.946.757)  (11.264.633) (12.390.480) Em novembro, as receitas da empresa apresentaram crescimento de 24% (R$
{-) Custo de Producio 3.1.1 (421.773) (252.892) {309.599) 3,4 milhdes) em comparacdao ao més anterior, finalizando o més com saldo
Lucro Bruto 1.908.091 5.678.586  2.511.609 de R$ 17,9 milhdes. No més de dezembro, a Recuperanda registrou R$ 15,9
Margem Bruta (%) 14% 23% 17% milhdes em faturamento, acréscimo de R$ 1,4 milhdes (10%), quando
Despesas Operacionais e Adm -1.515.456 -1.707.374  -1.403.351 comparado ao més de outubro, conforme aduz o gréafico abaixo.
Despesas ¢f Pessoal 3.2 (546.376) (490.718) (563.161) Receita Bruta (RS)
Despesas Comerciais 3.3 (468.461) (571.563) (483.870) 17.996.813
15.903.657
Despesas Gerais 3.4 (467.021) (618.622) (443.399) 14.501.795
Despesas Tibutdrias e Legais (56.775) (18.277) (40.101)
Despesas com Provisdes 3.5 (7.292) (10.266) (15.154)
Outras Despesas Operacionais (80) (4.005) (206)
Outras Receitas Operacionais 3.6 30.549 6.077 142.541 out/24 nov/24 dez/24
Total Despesas 392.635 3.971.211 1.108.348 . ~ . ;. .
oroem aTon (o) o oo pao As variacoes na recelta,N conforme abordado em relatérios an.te.rlores, se deve
- L ao aumento ou reducao dos pregos dos produtos comercializados. Por se
Resultado Financeiro Liguido 3.7 -755.243 -354.274 -595.947 . . o e s .
tratar de uma commodity nacional, os precos de aquisicdo da matéria-prima
(-) Despesas Financeiras (771.356) (412.515)  (622.133) sdo estabelecidos em bolsa de valores, e as variacdes ocorridas pelo
(+) Receitas Financeiras 16.113 58.641 26.136 mercado tém impacto direto nas vendas. A Administragao Judicial solicitou
Resultado antes de IR/CSLL (362.608) 3.616.937 512.401 informagdes adicionais a Recuperanda acerca das variagcbes ocorridas, que
(-} ProvisHo IRPJ e CSLL (259.175) (306.979) 123.094 serao reportadas nos proximos relatorios.
Resultado Liquido 3.8 (621.784) 3.309.958 635.495

Fonte: Demonstrativos da Recuperanda.
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3.1.1 Custos @

No més de novembro, embora os custos tenham apresentado crescimento
de R$ 148 mil, finalizando o més com saldo de R$ 11,5 milhdes, em razédo
do maior volume de vendas passaram a representar 67% da receita liquida,
reduzindo 19%, quando comparado a outubro.

Em dezembro, os custos da Recuperanda totalizaram R$ 12,7 milhdes,
acréscimo de 12% (1,3 milhdes) quando comparado a outubro, refletindo o
crescimento das vendas, conforme aduz o quadro abaixo.

Custos [R%) out/24 nov/f24 dezf24
Receita Liquida 13.276.621 17.196.111 15.211.778
Custo 11.368.530 11.517.525 12.700.079
Margem Custo x Receita Liquida 86% 67% 83%

Assim como reportado em competéncias anteriores, a Recuperanda destaca
que o método usado nos controles de custos é o ‘custeio por absorcao, o
qual permite controle apurado e integrado nesse sistema. Segundo a
empresa, aproximadamente 95% dos custos sdo referentes a matéria-prima.

Acerca da variagao ocorrida em outubro, a Administragao Judicial segue
aguardando retorno por parte da Recuperanda.

.
3.2 Despesas com Pessoal m

As despesas com pessoal apresentaram acréscimo de R$ 16,7 mil (3%) em
dezembro, quando comparado a outubro, findando o més com saldo de R$
563 mil. Esse aumento decorre de despesas com horas extras, tendo sido
solicito informacdes adicionais a Recuperanda a respeito.

Acerca do aumento ocorrido em outubro, na monta de R$ 11 mil, referente
a conta de Participacdo de Lucros, a Administracao Judicial segue no
aguardo de retorno por parte da Recuperanda.

3.3 Despesas Comerciais >

l"’

A rubrica compreende despesas associadas as vendas, segregadas em dois
grupos: (i) Despesas Comerciais, como comissdes, descontos, fretes sobre
vendas, e (ii) Despesas com Viagens e Estadias.

Em novembro, as despesas comerciais finalizaram o més com saldo de R$
571 mil, acréscimo de 22% quando comparado a outubro. Em dezembro
houve decréscimo na monta de R$ 87 mil (15%), finalizando o periodo com
saldo de R$ 483 mil.

O crescimento no més de novembro e posterior retragdo em dezembro
guarda relacdao com as variagdes ocorridas nas vendas.
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3.4 Despesa Gerais E

No més de dezembro, a rubrica das despesas gerais somaram o total de R$
443,3 mil, reducdo de R$ 23,6 mil em relagcdo a outubro, estruturando-se da
seguinte forma:

Despesas Gerais (R$) out/24 novy24 dez/24

Despesas com Ocupacdo 20.217 28.298 17.922
Despesas Gerais 93.264 226,107 133.567
Despesas com Servicos de Terceiros 331.627 342,303 269,981
Despesas com Depreciacdo e Amortizagdo 21.514 21.914 21.930
Total 467.021 618.622 443,200

O decréscimo identificado decorre, principalmente, da conta de 'Despesas
com Servicos de Terceiros, que retraiu na monta de R$ 61 mil, quando
comparado a outubro.

Ainda, em novembro, evidencia-se majoracdao de todas as contas do grupo,
em especial as '‘Despesas Gerais, como combustivel e gas natural, que
apresentou acréscimo de R$ 132 mil, em comparacdo ao més anterior.

Sobre os questionamentos da retracao identificada em outubro, ainda
aguarda-se retorno da Pantera.

3.5 Despesas com Provisdes “’

Em dezembro, o grupo de despesas com provisdes apresentou o valor de
R$ 15,1 mil, oriundo de 'Provisdao para Créditos de Liquidacdo Duvidosa’,
acréscimo de R$ 7,8 mil, quando comparado a outubro.

Referente ao questionamento acerca dos R$ 193 mil de créditos ndo
liuidados, que foi levado ao resultado em setembro, a Administracdo
Judicial segue no aguardo de um retorno por parte da Recuperanda.

3.6 Outras Receitas Operacionais ;’%,

O grupo de Outras Receitas Financeiras finalizou dezembro com saldo de R$
142,4 mil, indicando acréscimo de R$ 111,9 mil em relacdo a outubro,
decorrente, principalmente, do recebimento de sinistro na monta de R$ 136
mil, conforme demonstrativos remetidos pela Recuperanda.

A Administragdo Judicial solicitou informacdes adicionais a Pantera acerca
deste valor recebido, bem como a documentacao pertinente.
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3.7 Resultado Financeiro 2{

O resultado financeiro da Pantera encerrou o més de novembro com saldo
negativo de R$ 354 mil, indicando retracdo de 53% (R$ 400 mil) em
comparacdo a outubro, como reflexo da diminuicdo das despesas com
encargos sobre as captagbes de recursos, aliado ao maior volume de
descontos obtidos.

Em dezembro, a Recuperanda apresentou crescimento do resultado negativo
na monta de R$ 241 mil (68%), finalizando o més com saldo negativo de R$
595,9 mil, reflexo dos encargos sobre as captacdes de recursos realizadas
junto a terceiros, conforme aduz o grafico abaixo.

Resultado Financeiro (RS)

-354.274

-595.947

-755.243
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3.8 Resultado Liquido |I|\'.

Em novembro, a Pantera apresentou lucro liquido na monta de R$ 3,3
milhdes, reflexo do aumento das vendas no periodo, aliado a diminuicdo
das despesas financeiras.

No més de dezembro, a Recuperanda registrou lucro de R$ 635 mil. Houve
retracdo de R$ 2,6 milhdes quando comparado ao més anterior, como
reflexo do menor volume de vendas, em face do acréscimo nos custos,
conforme aduz grafico abaixo:

Resultado Liquido (RS)

3.309.958

635.495
-621.784
out/24 nov/24 dez/24

O resultado positivo no bimestre em analise é consequéncia do aumento do
faturamento aliado a retracdo das despesas e acréscimo das outras receitas
operacionais.



CONDICOES DE PAGAMENTO DO PLANO DE

RECUPERACAO JUDICIAL DA PANTERA ALIMENTOS
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Obrigacoes Assumidas no Plano de Recuperacao Judicial

Condi¢oes de Pagamento

Valor Apos  Valor apés Valor apos

Prazode Periododos Valor (RS) Valor($) Valor (£€) Correcdo
Classe Subclasse Caréncia . Desagio desagio [RS) desagio [$) desagio (€] - Observacbes
Pagamento Pagamentos Real Dolar Euro 5 gio (RS) B (%) gio (€) Monetaria
Real Dolar Euro
Crédito Limitado até 5 salarios 30 di A partir da homologacdo do Plano, serSo pagos eventuais saldos de Credores Trabalhistas até o limite de 5 (cinca)
minimos por Credor as salarios minimos por trabalhador.
. .. L TR+ 1% a.a Pagamento em até 1 ano da data da publicag8o da decis&o de homologacdo do Plano de Recuperacdo Judicial, e, no
Acima de 5 salarios minimaos por . . . . ) .
Trabalhista . . L - 12 meses - - - - - - - - limitado, na caso de novas habilitacdes efou majoracdes de valores na classe, deve-se considerar prazo de 1 ano para a quitagdo,
Credor, até 150 salarios minimos R ) e ) - .
somaa3%a.a contando da data da sentenca judicial que determinar a habilitagdo /ou majoracdo do crédito.
- .. . TR +1% a.a . 3 ; . o N -
Acima de 150 salarios minimos o Nenhum pagamento sera realizado nos 23 (vinte e trés) primeiros meses, contados da publicac8o da homologacdo do
23 meses 15 anos Anual - - - 75% - - - limitado, na - o
por Credor Plano de Recuperacdo Judicial.

somaa3¥a.a

TR+ 1% a.a O pagamento sera realizado de forma integral no dia 15 (quinze) do més subsequente ao término do periodo de

Até 1 mil reais por credor 23 meses - Parcela Unica - - - - - - - limitado, na
somaa3fa.a

caréncia previsto no item a). Este valor podera ser estendido aos demais credores que, mesmo tendo crédito superior
ao valor de BRL 1.000,00 (hum mil reais) aceitem liquidar seus créditos por este valor, dando-se quitagdo do saldo

remanescente.
Quirografarios Aps credores pertencentes a esta classe fica fica facultado o pagamento integral de seus correspondentes créditos até
TR+ 1% a.a o limite de BRL 12.000,00 (doze mil reais) em até 90 (noventa) dias apos a publicagdo da decisdo de homologacdo do
. . . - | Plano de Recuperacdo Judicial. Esta opgdo devera ser manifestada em até 30 (trinta) dias apds a publicacdo da
Acima de 1 mil reais por Credor 23 meses 15 anos Anual - - - 75% - - - limitado, na perag Pe ( ) P P -

35 decis@c que homologar o Plano de Recuperacac Judicial mediante envic de correspondéncia eletrénica para o e-mail
soma a a.a . . . - N
ri@pantera.com.br', com confirmacgdo de entrega e de leitura e protocolo do mesmo nos autos do processo desta

recuperagdo judicial.

0O pagamento sera realizado de forma integral no dia 15 (quinze) do més subsequente ao término do periodo de

TR+ 1% a.a
. . L o caréncia previsto no item a). Este valor podera ser estendido aos demais credores que, mesmo tendo crédito superior
Até 1 mil por credor 23 meses - Parcela nica - - - - - - - limitado, na i ) i T L .
ao valor de BRL 1.000,00 (hum mil reais) aceitem liquidar seus créditos por este valor, dando-se a quitagio do saldo
soma a3 a.a
remanescente.
ME / EPP

TR+ 1% a.a Se o valor do crédito for BRL 3.000,00 (trés mil reais), ao aplicar o desagio, o valor devido passaria a ser de BRL 750,00

. . - | cetecentos e cinquenta reais), no entanto, esta cladusula garantira o pagamentoe minimo de BRL 1.000,00 (hum mil
Acima de 1 mil por credor 23 meses  15anos Anual - - - 75% - - - limitado, na [ q ) € pag {

reais). 5e o valor do crédito for BRL 100.000,00 (cem mil reais), o valor a receber, apés aplicacdo do desagio, sera de

somaa3faa
BRL 25.000,00 (vinte & cinco mil reais).
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Fiscalizacao das Atividades da Recuperanda

No dia 05 de fevereiro de 2025, o representante da Administradora Judicial, Sr. Everson Fraga, esteve no Unico estabelecimento da Recuperanda, localizado na
Rodovia Waldomiro Correa de Camargo S/N°, Km 60, Vila Martins, Itu/SP, e onde estdo concentradas as atividades de producao, administracdo, financeiras,
comerciais e de recursos humanos, oportunidades em que pdde constatar a presenca de colaboradores em atividade, conforme demonstram os seguintes

registros fotograficos:
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