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Exma. Sra. Dra. Andrea Leme Luchini

Em conformidade com o disposto no art.22, inciso II, alínea “a” e “c” da Lei
11.101/05 (“LRF”), submete-se o presente relatório mensal de atividades para
apreciação nos autos da Recuperação Judicial da Pantera Alimentos Ltda,
(“Recuperanda”, “empresa” ou “Pantera”), com a análise das demonstrações
contábeis dos meses de novembro e dezembro de 2024.

A adequação legal e veracidade das informações contábeis, financeiras e
operacionais disponibilizadas pela Recuperanda são de responsabilidade da
própria empresa e seu contador, nos termos do art. 1177 e art. 1178 da Lei
10.406/2002, art. 1048 e art. 1049 do Decreto 9.580/2018.

O presente relatório reúne, de forma sintética, as análises realizadas pela
AJRuiz, relacionadas às atividades da Recuperanda, com ênfase para as
variações e informações relevantes reportadas pela Pantera, sempre levando
em consideração o contexto específico de mercado no qual a empresa atua,
e o próprio processamento da Recuperação Judicial.

Variações e informações relevantes são aquelas que possuem influência
potencial nos demonstrativos contábeis e financeiros da empresa, seja por
seu volume ou por sua natureza, e que possam causar impactos futuros de
ordem financeira, administrativa ou patrimonial.

As análises que constam no presente relatório não são exaustivas, limitando-
se às informações disponibilizadas pela Recuperanda mensalmente à AJRuiz,
de modo que podem conter assuntos em andamento que dependam de
elucidações por parte da empresa.

Conforme reportado no relatório anterior, o cogestor judicial da
Recuperanda noticiou que a empresa teria retificado seus demonstrativos
contábeis do ano de 2024. Cumpre destacar que a Administração Judicial
segue no aguardo da disponibilização dos documentos para posterior
reapresentação no âmbito do relatório mensal de atividades.

AJ Ruiz Consultoria Empresarial S.A.

Relatório Mensal de Atividades da Pantera Alimentos Ltda
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Cronograma Processual

Eventos ocorridos. Eventos a ocorrer.

Distribuição do Pedido de Recuperação Judicial08/02/2022 -

Processo nº 1007800-14.2022.8.26.0286

Deferimento do Processamento da RJ (fls. 1020/1024)12/08/2022 Art. 52 

Publicação da decisão de Deferimento do Processamento da RJ17/08/2022 -

Termo de Compromisso da Administradora Judicial (fls. 1263)16/08/2022 Art. 33

Publicação do Edital de Convocação de Credores (DJE)01/09/2022 Art. 52 § 1º

Prazo fatal para apresentação das Habilitações/Divergências administrativas16/09/2022 Art. 7 § 1º

Prazo fatal para apresentação do Plano de Recuperação Judicial (60 dias da publicação da decisão de deferimento do processamento da RJ. 17/10/2022 Art. 53

Prazo fatal para apresentação da Relação de Credores da AJ (45 dias do término do prazo para apresentação das habilitações/diverg. administrativas31/10/2022 Art. 7 § 2º

Prazo para realização da AGC (150 dias da publicação do deferimento do processamento da RJ)14/01/2023 Art. 56 § 1º

Publicação do Edital – PRJ e Lista de Credores AJ19/12/2022 Art. 7°, II e Art. 53

Prazo fatal para apresentação das Impugnações Judicial (10 dias da publicação do Edital PRJ e Lista de Credores AJ)01/02/2023 Art. 8°

Prazo fatal para apresentação de objeções ao PRJ (30 dias da publicação do Edital – Aviso PRJ e art. 7° § 2°22/02/2023 Art. 55

Publicação do Edital – Convocação AGC13/04/2023 Art. 36

Assembleia Geral de Credores – 1ª Convocação24/05/2023 Art. 37

Assembleia Geral de Credores – 2ª Convocação (suspensão)31/05/2023 Art. 37

Assembleia Geral de Credores – em continuação (suspensão)19/06/2023 Art. 37

Retomada da Assembleia Geral de Credores – Em continuação11/08/2023 Art. 37

Encerramento do Stay Period (publicação da decisão de fls. 9772/9774)27/09/2023 Art. 6° § 4º

Homologação do Plano de Recuperação Judicial09/12/2024 Art. 58



Societário

Pantera Alimentos LTDA
CNPJ: 47.425.731/0001-42
Rod. Waldomiro Correa de Camargo,
KM 60, ITU – SP

Processo nº 1007800-14.2022.8.26.0286

Osni Luccats
Sócio Administrativo

80%

Vitor Nogueira Luccats
Sócio Administrativo

20%

Pantera Alimentos Ltda

Capital Social: R$ 32.270.770,00



Overview Financeiro

A Recuperanda registrou
faturamento de R$ 15,9
milhões em dezembro,
acréscimo de 1,4 milhões
(10%), em relação a
outubro.

R$ 635 mil

Em novembro, o lucro de R$
3,5 milhões é oriundo do
acréscimo nas vendas da
empresa. Em dezembro, o
resultado da Pantera
apresentou lucro líquido na
monta de R$ 635 mil,
exprimindo resultado
positivo no bimestre
analisado em comparação a
outubro.

Em dezembro, os custos passaram a representar 83% sobre
as receitas da Pantera, diminuição de 3% em comparação a
outubro. O decréscimo identificado, refere-se ao
crescimento no faturamento e, consequentemente, nas
receitas da empresa.

3%
A Recuperanda finalizou o mês de dezembro
com R$ 416 mil em disponibilidades, saldo
parcialmente ratificado.

A empresa possuía R$ 9,7 milhões a receber
dos clientes em dezembro/2024, pendentes
de validação.

Em dezembro, a Recuperanda possuía 61
empregados, gerando dispêndios
salariais de R$ 230,4 mil, conforme
arquivo da folha de pagamento
disponibilizada pela Recuperanda.

R$ 6,2 milhões

A Recuperanda finalizou o mês de
dezembro/2024 com passivo
tributário de R$ 6,2 milhões, e
cerca de 64% das obrigações
fiscais encontram-se parceladas.

A Pantera apresenta passivo concursal
de R$ 47,1 milhões, distribuídos em
71 credores trabalhistas (R$ 788,8
mil), 177 quirografários (R$ 42,5
milhões) e 120 ME/EPP (R$ 3,8
milhões).
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14.501.795

17.996.813

15.903.657

out/24 nov/24 dez/24

Receita Bruta (R$)

(621.784)

3.309.958 

635.495 

out/24 nov/24 dez/24

Resultado Líquido

Federal
5.612.990

Estadual
605.085



Empregados

Em dezembro, a Pantera permanecia com 61 empregados, não apresentando
variação desde agosto de 2024, conforme aduz o gráfico abaixo.

Os salários e ordenados somaram R$ 230,4 mil, além do dispêndio de R$
96,4 mil a título de pró-labore no mês de dezembro.
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Passivo Concursal

O passivo concursal da Recuperanda é de R$ 47,1 milhões. No total, a
empresa possui 368 credores, divididos da seguinte forma:

Trabalhista
1%

788.888 

Quirografários
88%

42.591.232 

ME/EPP
10%

3.816.865 

Passivo por Crédito (R$)

Trabalhista
71

19%

Quirografários
177
48%

ME/EPP
33%

Passivo por Nº Credores

Classe Nº Credores Valor (R$)

Trabalhista 71 788.888                     

Quirografários 177 42.591.232               

ME/EPP 120 3.816.865                  

Total 368 47.196.985               



Passivo Tributário

O passivo tributário da Recuperanda encerrou o mês de dezembro com
saldo contábil de R$ 6,2 milhões, apresentando retração de R$ 117,4 mil,
quando comparado a outubro, em razão principalmente do pagamento de
IRPJ em novembro (cuja ratificação está pendente por ausência de
apresentação do comprovante), além da adimplência dos parcelamentos.

As obrigações fiscais dividem-se da seguinte forma:

Os pormenores encontra-se na página seguinte.
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Federal
5.612.990

90%

Estadual
605.085

10%

Municipal
4.169

0%

Tributos por Esfera (R$)



Passivo Tributário

Em novembro, o passivo fiscal de âmbito federal apontou retração de R$
246,4 mil, decorrente do pagamento de IRPJ (R$ 220,9 mil) e CSLL (R$ 86
mil), além da adimplência dos novos parcelamentos e transações tributárias
aderidas pela Recuperanda, identificados através dos DF’s disponibilizados.

No mês de dezembro, os tributos de âmbito federal apontaram crescimento
de R$ 38,9 mil, decorrente da apropriação do Funrural na monta de R$ 71
mil, e IRRF em R$ 15 mil, frente aos pagamentos dos parcelamentos e
transações tributárias aderidas pela Pantera, conforme demonstrativos
remetidos.

Embora solicitado, os extratos fazendários e os comprovantes de
pagamentos não foram enviados. A Administração Judicial solicitou o envio
à Pantera e aguarda retorno.

Acerca das novas negociações tributárias realizadas pela Pantera, em
novembro a empresa remeteu os comprovantes, ratificando os pagamentos
registrados, ficando pendente os comprovantes de dezembro.

As compensações realizadas em outubro via PERDCOMP (R$ 105 mil) foram
totalmente ratificadas conforme extrato enviado pela Recuperanda.
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Os tributos de âmbito estadual finalizaram o mês de novembro com saldo
de R$ 568,4 mil, acréscimo de R$ 51,9 mil (10%), em relação a competência
anterior. Ainda, a Recuperanda efetuou o pagamento de ICMS (R$ 44,7 mil)
e ICMS-ST (R$ 4,8 mil), que foram ratificados através dos comprovantes
remetidos.

Em dezembro, o saldo final de tributos estaduais foi de R$ 605 mil,
acréscimo de R$ 39 mil, referente a apropriação de novos valores no
período.

Acerca dos tributos municipais, compostos exclusivamente por ISS, findaram
o mês de dezembro com saldo de R$ 4,1 mil, indicando acréscimo de R$ 1,5
mil em relação a outubro, e se referem às novas apropriações realizadas.



Balanço Patrimonial

No bimestre em análise, a Pantera movimentou cerca de R$ 102 milhões
entre entradas e saídas, sendo as principais entradas oriundas do
recebimento de clientes e ingresso de recursos dos fundos de investimento
por securitização. Essas entradas são maiores que os pagamentos ocorridos,
refletindo no crescimento das disponibilidades, tanto no mês de novembro,
como em dezembro.

No mês de dezembro a rubrica apresentava saldo de R$ 395 mil, indicando
aumento de R$ 281 mil em comparação a outubro, conforme aduz o quadro
abaixo.

Por ausência da totalidade dos extratos bancários, não foi possível realizar a
ratificação dos saldos contabilizados. A Administração Judicial reiterou a
solicitação à Recuperanda.

1.1 Disponibilidades
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No bimestre em análise, o saldo a receber dos clientes apresentou
crescimento de R$ 4 milhões, quando comparado a outubro, finalizando o
mês de dezembro na monta de R$ 16,9 milhões.

Em novembro, a empresa realizou novas vendas no montante de R$ 18,3
milhões e recebeu R$ 19,1 milhões de seus clientes. Naquele período, a
empresa apresentou o saldo de R$ 453,9 mil referente a provisão para
créditos de liquidação duvidosa, demonstrando aumento de R$ 10,2 mil em
relação a outubro.

Na competência de dezembro, a empresa recebeu a quantia de R$ 11,3
milhões de seus clientes e realizou vendas em R$ 16,3 milhões, o que reflete
o acréscimo geral na rubrica quando comparada aos meses anteriores.

Em dezembro a Recuperanda registrou o recebimento de R$ 21,6 mil que
constavam na conta de provisão para créditos de liquidação duvidosa, em
face aos novos valores provisionados (R$ 15,6 mil), encerrando o mês com
saldo de R$ 447, 9 mil.

1.2 Clientes

1.3 Estoques

Notas Explicativas

A Recuperanda possuía R$ 3,5 milhões em estoque no mês de dezembro,
acréscimo de R$ 1 milhão (42%) quando comparado ao mês de outubro,
conforme aduz a tabela a seguir:

A Pantera reapresentou os demonstrativos de outubro, onde realizou
alteração nos estoques, referente a conta de ‘Produtos em Elaboração’,
zerando o saldo que constava em R$ 3,1 milhões. A Administração Judicial
solicitou informações adicionais, que n]ao foram enviadas até o fechamento
do presente relatório.
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Por ausência de aging list, embora solicitado, não foi possível a ratificação
do saldo contabilizado. A Administração Judicial reiterou a solicitação e
aguarda retorno.

12.817.919 11.985.028

16.917.374

out/24 nov/24 dez/24

Clientes (R$)



Notas Explicativas

1.4 Adiantamentos

O saldo do grupo é composto por adiantamentos a empregados e,
majoritariamente, por adiantamentos realizados a fornecedores do mercado
interno, que perfazem 99% da rubrica, conforme aduz o quadro abaixo:

Em dezembro, a rubrica registrou saldo de R$ 2,6 milhões, acréscimo de R$
157mil (6%) em comparação a outubro, em decorrência do maior volume de
novos adiantamentos (R$ 2,5 milhões) frente aos recebimentos dos
produtos/serviços pagos de forma antecipada (R$ 2,4 milhões).

Acerca da política de adiantamentos praticada pela empresa, a
Administração Judicial segue no aguardo de um retorno.
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Os inventários disponibilizados pela empresa ratificam os saldos
evidenciados nos demonstrativos no bimestre em análise. Acerca da
periodicidade da realização dos inventários, a Administração Judicial segue
no aguardo do retorno da Recuperanda.

O constante crescimento nos estoques da Recuperanda se refere,
principalmente, a compra de matéria-prima, que apresentou crescimento de
R$ 1,2 milhões, aliado a aquisição de material de embalagem em R$ 102 mil,
quando comparado ao mês de outubro, conforme aduz o quadro abaixo:

Vale ressaltar que o estoque de produtos acabados apresentou retração de
49% (R$ 575 mil) em comparação a outubro, o que reflete o crescimento do
faturamento.

Acerca do aumento nos estoques de combustível que ocorreu em outubro, a
Administração Judicial segue no aguardo da Recuperanda para maiores
esclarecimentos.



Em dezembro, a Pantera registrou R$ 1,1 milhões em impostos a recuperar
de curto prazo, saldo que evidenciou retração de R$ 213 mil (15%), quando
comparado a outubro, conforme aduz o quadro abaixo.

Conforme razão analítico fornecido pela empresa, a movimentação total da
rubrica atingiu aproximadamente R$ 2,9 milhões, compreendendo
apropriações (R$ 1,4 milhões) e compensações (R$ 1,5 milhões).

Conforme abordado em relatório anterior, acerca dos estudos que a Pantera
está realizando junto a consultorias para realizar compensação do PIS e
COFINS contra o INSS a pagar (compensação cruzada), a Administração
Judicial não recebeu atualizações até o momento.

1.5 Valores a Recuperar - CP

Notas Explicativas
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1.6 Despesas Antecipadas

A rubrica é composta por saldos relativos à IPVA, IPTU, seguros, despesas
com “aniversários e introdução” e serviços de consultoria de TI, cujos
detalhes são discorridos a seguir.

No bimestre analisado não houve novas apropriações de despesas
antecipadas. Foram registrados apenas pagamentos na monta de R$ 37,4 mil
em novembro e R$ 35,5 mil em dezembro, o que resultou no saldo final de
R$ 159,9 mil, indicando retração de R$ 73 mil quando comparado a
outubro.



Notas Explicativas

Em dezembro, a Recuperanda possuía o montante de R$ 23,2 milhões
relacionados a empréstimos a pessoas físicas e jurídicas. A rubrica não
apresenta movimentação desde março de 2023, e sua composição é
apresentada a seguir.

1.7 Créditos 1.8 Valores a Recuperar – LP

A Recuperanda registra valores a recuperar de (i) Cauções e depósitos, (ii)
Retenção de fundos (contabilizados na rubrica ‘Outros Créditos’), conforme
quadro a seguir. Em dezembro, a rubrica registrou saldo de R$ 2,9 milhões,
conforme aduz a tabela abaixo:

As movimentações mais relevantes ocorreram junto aos bloqueios judiciais e
fundos de investimentos, contudo, a elucidação das operações pende de
retorno da Recuperanda.

Ainda, a Administração Judicial solicitou documentação comprobatória dos
bloqueios judiciais realizados e aguarda retorno.
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Notas Explicativas

O imobilizado da Recuperanda é constituído, principalmente, por edifícios,
máquinas, equipamentos, veículos e terrenos. Ao final do mês de dezembro,
o saldo do grupo de contas totalizou R$ 14,2 milhões, apresentando
decréscimo de R$ 104 mil, quando comparado a outubro. A tabela abaixo
apresenta a composição do grupo de forma analítica:

Em novembro as únicas movimentações foram referentes às depreciações
realizadas, na monta de R$ 66,4 mil.

1.9 Imobilizado
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Na competência de dezembro, além do registro das depreciações houve a
aquisição de máquinas e equipamentos na monta de R$ 26,4 mil e móveis e
utensílios no valor de R$ 2,6 mil. A Administração Judicial solicitou as notas
fiscais das compras realizadas e aguarda retorno.

Conforme abordado em relatório anterior, houve venda de máquinas e
equipamentos em outubro, conforme autorizado pelo juízo (fls.
10.338/10.627). A Administração Judicial segue no aguardo das notas fiscais
e dos esclarecimentos referentes à utilização dos recursos.



Balanço Patrimonial 

Notas Explicativas (“NE”)

Em dezembro, a Recuperanda registrou saldo de R$ 9,7 milhões a pagar
para fornecedores do mercado interno, denotando acréscimo de R$ 1,3
milhões em relação ao mês de outubro, conforme aduz o gráfico abaixo:

No bimestre, o crescimento nos fornecedores espelha o maior volume de
compras realizadas (R$ 27,3 milhões), frente aos pagamentos (R$ 25,9
milhões).

A despeito da solicitação, o aging list não foi enviado, ficando pendente de
ratificação o saldo contabilizado na rubrica.

2.1.1  Fornecedores - CP
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8.366.006 

9.492.179 
9.737.845 

Fornecedores (R$)



Notas Explicativas

A rubrica de fornecedores a longo prazo não apresentou movimentação no
período em análise, mantendo-se com saldo de R$ 21,2 milhões em
dezembro. Destaca-se que o valor supracitado não evidencia variações
desde abril de 2024.

O grupo é composto por saldos negativos em contas correntes,
empréstimos e financiamentos e duplicatas descontadas.

Em novembro, a rubrica finalizou o mês com saldo de R$ 11,5 milhões,
decréscimo de R$ 1,2 milhões em comparação ao mês anterior.

Na competência de dezembro, houve acréscimo de R$ 5,3 milhões,
encerrando o mês com saldo de R$ 16,8 milhões. As principais
movimentações ocorridas no período seguem discriminadas adiante.

As movimentações na rubrica contém os pagamentos realizados, bem como
transferências realizadas entre longo e curto prazo.

2.1.2  Fornecedores - LP
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2.1.2  Passivo Tributário

Os itens foram abordados em tópico específico “Passivo Tributário”.

2.3  Empréstimos e Financiamentos  - CP

Esta auxiliar tem reiterado constantemente a solicitação para que a
Recuperanda envie mensalemente os contratos relacionados às operações
cujas dívidas não se submetem à recuperação judicial, porém sem retorno.



Notas Explicativas

No mês de novembro, o grupo de contas referente aos empréstimos e
financiamentos a longo prazo apresentou saldo de R$ 41,4 milhões,
apontando decréscimo de 3,5 milhões (8%), em relação a outubro.

Em dezembro, o saldo final foi de R$ 40,9 milhões, indicando decréscimo de
1% (R$ 496 mil) quando comparado a novembro.

As principais movimentações do bimestre analisado estão discorridos a
seguir:

2.4 Empréstimos e Financiamentos – LP
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A rubrica, além de apresentar as movimentações de pagamentos realizados,
evidencia também as transferências entre contas do longo para o curto
prazo.



Demonstração do Resultado do Exercício

Notas Explicativas (“NE”)

Em novembro, as receitas da empresa apresentaram crescimento de 24% (R$
3,4 milhões) em comparação ao mês anterior, finalizando o mês com saldo
de R$ 17,9 milhões. No mês de dezembro, a Recuperanda registrou R$ 15,9
milhões em faturamento, acréscimo de R$ 1,4 milhões (10%), quando
comparado ao mês de outubro, conforme aduz o gráfico abaixo.

As variações na receita, conforme abordado em relatórios anteriores, se deve
ao aumento ou redução dos preços dos produtos comercializados. Por se
tratar de uma commodity nacional, os preços de aquisição da matéria-prima
são estabelecidos em bolsa de valores, e as variações ocorridas pelo
mercado têm impacto direto nas vendas. A Administração Judicial solicitou
informações adicionais à Recuperanda acerca das variações ocorridas, que
serão reportadas nos próximos relatórios.

3.1  Receitas
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14.501.795

17.996.813
15.903.657

out/24 nov/24 dez/24

Receita Bruta (R$)



No mês de novembro, embora os custos tenham apresentado crescimento
de R$ 148 mil, finalizando o mês com saldo de R$ 11,5 milhões, em razão
do maior volume de vendas passaram a representar 67% da receita líquida,
reduzindo 19%, quando comparado a outubro.

Em dezembro, os custos da Recuperanda totalizaram R$ 12,7 milhões,
acréscimo de 12% (1,3 milhões) quando comparado a outubro, refletindo o
crescimento das vendas, conforme aduz o quadro abaixo.

Assim como reportado em competências anteriores, a Recuperanda destaca
que o método usado nos controles de custos é o ‘custeio por absorção’, o
qual permite controle apurado e integrado nesse sistema. Segundo a
empresa, aproximadamente 95% dos custos são referentes a matéria-prima.

Acerca da variação ocorrida em outubro, a Administração Judicial segue
aguardando retorno por parte da Recuperanda.

Notas Explicativas

3.1.1 Custos 3.2 Despesas com Pessoal
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As despesas com pessoal apresentaram acréscimo de R$ 16,7 mil (3%) em
dezembro, quando comparado a outubro, findando o mês com saldo de R$
563 mil. Esse aumento decorre de despesas com horas extras, tendo sido
solicito informações adicionais à Recuperanda a respeito.

Acerca do aumento ocorrido em outubro, na monta de R$ 11 mil, referente
a conta de Participação de Lucros, a Administração Judicial segue no
aguardo de retorno por parte da Recuperanda.

3.3 Despesas Comerciais

A rubrica compreende despesas associadas às vendas, segregadas em dois
grupos: (i) Despesas Comerciais, como comissões, descontos, fretes sobre
vendas, e (ii) Despesas com Viagens e Estadias.

Em novembro, as despesas comerciais finalizaram o mês com saldo de R$
571 mil, acréscimo de 22% quando comparado a outubro. Em dezembro
houve decréscimo na monta de R$ 87 mil (15%), finalizando o período com
saldo de R$ 483 mil.

O crescimento no mês de novembro e posterior retração em dezembro
guarda relação com as variações ocorridas nas vendas.



No mês de dezembro, a rubrica das despesas gerais somaram o total de R$
443,3 mil, redução de R$ 23,6 mil em relação a outubro, estruturando-se da
seguinte forma:

O decréscimo identificado decorre, principalmente, da conta de ‘Despesas
com Serviços de Terceiros’, que retraiu na monta de R$ 61 mil, quando
comparado a outubro.

Ainda, em novembro, evidencia-se majoração de todas as contas do grupo,
em especial as ‘Despesas Gerais’, como combustível e gás natural, que
apresentou acréscimo de R$ 132 mil, em comparação ao mês anterior.

Sobre os questionamentos da retração identificada em outubro, ainda
aguarda-se retorno da Pantera.

3.4 Despesa Gerais

Notas Explicativas

3.5 Despesas com Provisões

Em dezembro, o grupo de despesas com provisões apresentou o valor de
R$ 15,1 mil, oriundo de 'Provisão para Créditos de Liquidação Duvidosa’,
acréscimo de R$ 7,8 mil, quando comparado a outubro.

Referente ao questionamento acerca dos R$ 193 mil de créditos não
liquidados, que foi levado ao resultado em setembro, a Administração
Judicial segue no aguardo de um retorno por parte da Recuperanda.
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3.6 Outras Receitas Operacionais

O grupo de Outras Receitas Financeiras finalizou dezembro com saldo de R$
142,4 mil, indicando acréscimo de R$ 111,9 mil em relação a outubro,
decorrente, principalmente, do recebimento de sinistro na monta de R$ 136
mil, conforme demonstrativos remetidos pela Recuperanda.

A Administração Judicial solicitou informações adicionais à Pantera acerca
deste valor recebido, bem como a documentação pertinente.



Em novembro, a Pantera apresentou lucro líquido na monta de R$ 3,3
milhões, reflexo do aumento das vendas no período, aliado à diminuição
das despesas financeiras.

No mês de dezembro, a Recuperanda registrou lucro de R$ 635 mil. Houve
retração de R$ 2,6 milhões quando comparado ao mês anterior, como
reflexo do menor volume de vendas, em face do acréscimo nos custos,
conforme aduz gráfico abaixo:

O resultado positivo no bimestre em análise é consequência do aumento do
faturamento aliado à retração das despesas e acréscimo das outras receitas
operacionais.

3.8 Resultado Líquido

Notas Explicativas
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-621.784

3.309.958

635.495

out/24 nov/24 dez/24

Resultado Líquido (R$)

3.7 Resultado Financeiro

O resultado financeiro da Pantera encerrou o mês de novembro com saldo
negativo de R$ 354 mil, indicando retração de 53% (R$ 400 mil) em
comparação a outubro, como reflexo da diminuição das despesas com
encargos sobre as captações de recursos, aliado ao maior volume de
descontos obtidos.

Em dezembro, a Recuperanda apresentou crescimento do resultado negativo
na monta de R$ 241 mil (68%), finalizando o mês com saldo negativo de R$
595,9 mil, reflexo dos encargos sobre as captações de recursos realizadas
junto a terceiros, conforme aduz o gráfico abaixo.

-755.243

-354.274

-595.947

out/24 nov/24 dez/24

Resultado Financeiro (R$)



CONDIÇÕES DE PAGAMENTO DO PLANO DE

RECUPERAÇÃO JUDICIAL DA PANTERA ALIMENTOS
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Obrigações Assumidas no Plano de Recuperação Judicial

Condições de Pagamento



Fiscalização das Atividades da Recuperanda
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No dia 05 de fevereiro de 2025, o representante da Administradora Judicial, Sr. Everson Fraga, esteve no único estabelecimento da Recuperanda, localizado na

Rodovia Waldomiro Correa de Camargo S/Nº, Km 60, Vila Martins, Itu/SP, e onde estão concentradas as atividades de produção, administração, financeiras,

comerciais e de recursos humanos, oportunidades em que pôde constatar a presença de colaboradores em atividade, conforme demonstram os seguintes

registros fotográficos:
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