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RUI/Z

ADMINISTRACAO JUDICIAL

EXCELENTISSIMA SENHORA DOUTORA JUIZA DE DIREITO DA 1° VARA
CIVEL DA COMARCA DE ITU - SP

Processo n° 1007800-14.2022.8.26.0286

Recuperacao Judicial

AJ RUIZ CONSULTORIA EMPRESARIAL S.A., nomeada
Administradora Judicial nos autos da RECUPERACAO JUDICIAL de PANTERA
ALIMENTOS LTDA.,, nos termos do artigo 22, inciso II, alinea “a”, primeira parte, ¢ “c”
daLein® 11.101/05, vem respeitosamente a presenca de V. Exceléncia, apresentar o Relatorio
Mensal de Atividades da Recuperanda com a andlise dos dados contdbeis e financeiros
relativos ao més de agosto de 2024, bem como informagdes relativas as atividades da

devedora.

No mais, esta auxiliar coloca-se a inteira disposicdo de V.
Exceléncia e de sua z. Serventia, dos nobres advogados da Recuperanda, dos credores e
demais interessados, bem como do ilustre representante do Ministério Publico para quaisquer

esclarecimentos que se facam necessarios.

Termos em que,

Pede deferimento.

Sao Paulo, 31 de outubro de 2024.
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JOIC UfZ BERNIER LUIS EDUARDO M. RUIZ
OAB/SP 126.769 OAB/SP 317.547
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RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES
PANTERA ALIMENTOS LTDA

At

L | QS

Processo n° 1007800-14.2022.8.26.0286
1 Vara Civel da Comarca de Itu-SP.

R. LINCOLN ALBUQUERQUE, 259 | 13° ANDAR - CJ. 131 - PERDIZES | SAO PAULO | 05004-010
T +55 11 3864-4332 | WWW.AJRUIZ.COM.BR | CONTATO@AJRUIZ.COM.BR

Este documento é cdpia do original, assinado digitaimente por JOICE RUIZ BERNIER e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 31/10/2024 as 11:20, sob o nimero WITU24701433675
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1007800-14.2022.8.26.0286 e cdigo eMvVOLVF.



INTRODUCAO

O presente Relatorio Mensal de Atividades (“RMA”) da empresa

Pantera Alimentos Ltda. compreende:

1. O Cronograma processual, contendo as informagdes relativas a
data de ocorréncia dos principais eventos da Recuperagdo Judicial;
As Informacoes Societarias da Recuperanda

O Passivo Concursal da Recuperanda;

O Passivo Tributario da Recuperanda;

A Posicao do quadro de colaboradores da Recuperanda;

S kWD

A Andlise dos dados contibeis e das informacoes financeiras®
do més de agosto de 2024 da Recuperanda, envolvendo anélises
patrimoniais de ativos e passivos, que constam no Balanco
Patrimonial e, analise de desempenho, com base nas informagdes
do Demonstrativo do Resultado do Exercicio.

relativas atividades da

7. Informacdes a Fiscalizacao das

Recuperanda.

! Todos os valores mencionados na andlise das demonstracdes contibeis e financeiras
estdo expressos em reais (R$).
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As informagdes analisadas neste relatorio foram apresentadas a “AlJ
Ruiz” pelas proprias Recuperandas na forma do art. 52, IV, da Lei n°
11.101/05, respondendo estas tltimas por sua conformidade e
genuinidade.

Ressalta-se que as andlises contidas no presente relatdrio sio realizadas
em observancia as normas adotadas no Brasil, que compreendem as
praticas incluidas na legislacio societdria brasileira e os
pronunciamentos técnicos, as orientagdes e as interpretacdes técnicas
emitidas pelo Comité de pronunciamentos Contabeis (“CPC”),
aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC.

Todas as informagdes relevantes, proprias das informagdes contabeis
anuais ou intermedidrias, € somente essas, estdo sendo evidenciadas, e
correspondem aquelas utilizadas pela Recuperanda na sua gestdo, de
acordo com as informagdes por ela prestadas. A Administracdo Judicial
esclarece, por fim, que as andlises presentes no relatério ndo sio
exaustivas, e se limitam as informagdes

disponibilizadas pela

Recuperanda.

R. LINCOLN ALBUQUERQUE, 259 | 13° ANDAR - CJ. 131 - PERDIZES | SAO PAULO | 05004-010
T +55 11 3864-4332 | WWW.AJRUIZ.COM.BR | CONTATO@AJRUIZ.COM.BR

fls. 11304

Este documento é cdpia do original, assinado digitaimente por JOICE RUIZ BERNIER e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 31/10/2024 as 11:20, sob o nimero WITU24701433675
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1007800-14.2022.8.26.0286 e cdigo eMvVOLVF.



RECUPERACAO JUDICIAL

PROCESSO N° 1007800-14.2022.8.26.0286

1. CRONOGRAMA PROCESSUAL

RECUPERACAO JUDICIAL — PANTERA ALIMENTOS LTDA.

DATA EVENTO LEI 11.101/05
08/08/2022 | Distribuicdo do pedido de RJ -
12/08/2022 | Deferimento do Processamento RJ (fls. 1020/1024) Art. 52
17/08/2022 | Publicacdo da decisdo de Deferimento do Processamento da RJ -
16/08/2022 | Termo de Compromisso da Administradora Judicial (fls. 1263) Art. 33
01/09/2022 | Publicacdo do Edital de Convocagio de Credores (DJE) Art. 52 § 1°
16/09/2022 | prazo Fatal para apresentaciio das Habilitagdes/Divergéncias administrativas Art. 77§ 1°
17/10/2022 g;eflzg riz;atlo Izie(t)rzll) riﬁgiiiﬁiig C;iaoRI;;ano de Recuperagdo Judicial (60 dias da publicacdo da decisdo de Art. 53
31/10/2022 | Prazo fatal para apresenta¢do da Relagao de Credores do AJ (45 dias do término do prazo para apresentagdo Art. 7° § 2°

das habilitacdes/divergéncias administrativas)

14/01/2023 | Prazo para realizacdo da AGC (150 dias da publicagido do deferimento do processamento da RJ) Art. 56 § 1°
19/12/2022 | Publicacdo do Edital - PRJ e Lista de Credores AJ Art. 7°, Il e Art. 53
01/02/2023 Ic’rrezl(()) rf:Stzi })ara apresentacdo das Impugnacdes Judiciais - 10 dias da publicacdao do Edital - PRJ e Lista de Art, 8°
22/02/2023 | Prazo fatal para apresentacdo de objecdes ao PRJ - 30 dias da publicagio do Edital — Aviso PRJ e art. 7°,§2° Art. 55
13/04/2023 | Publicacdo do Edital - Convocagio AGC Art. 36
24/05/2023 | Assembleia Geral de Credores - 1* Convocagio Art. 37
31/05/2023 | Assembleia Geral de Credores - 2* Convocacio (suspensio) Art. 37
19/06/2023 | Assembleia Geral de Credores — em continuacio (suspensio) Art. 37
11/08/2023 | Retomada da Assembleia Geral de Credores — em continuacio Art. 37
27/09/2023 | Encerramento do Stay Period (publicacio da deciso de fls. 9772/9774) Art. 6° § 4°

- Homologacio do plano de recuperacio judicial Art. 58
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2. INFORMACOES SOCIETARIAS

A seguir, relaciona-se as principais informacdes empresariais da

Recuperanda:

Nome Empresar Pantera Alimentos LTDA.

CN PJ 47.425.731/0001-42

Data de Abertura 26/03/1976

farinhas, amidos e féculas, com atividade de fracionamento e
Rod. Waldomiro Correa de Camargo, KM 60, ITU - SP
R$32.270.770,00

Fonte: Cartdo CNPJ e 142 ACS arquivada na JUCESP

Capital Social

O quadro societdrio atual da Recuperanda possui a seguinte

composic¢ao:
Sécio Valor (RS) Participacdo
Osni Luccats 25.913.500 80%
Vitor Nogueira Luccats 6.357.270 20%
Total 32.270.770 100%

Fonte: 142 ACS arquivada na JUCESP

RECUPERACAO JUDICIAL
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3. PASSIVO CONCURSAL

O passivo concursal da Recuperanda é de R$ 47.196.985 milhdes. No

total, a empresa possui 368 credores, divididos da seguinte forma:

Classe N2 Credores Valor (RS) %

| - Trabalhista 71 788.888 1%
Il - Quirografarios 177 42.591.232 88%
IV - ME ou EPP 120 3.816.865 10%
Total 368 47.196.985 100%

Passivo Concursal - Representagao

ME ou EPP
10%

3.816.865

Quirografarios
0,
42 igfzgz Trabalhista
. : 1%

788.888
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ARruiz

Da divida concursal, mais de 63% se concentra nos 15 (quinze)

credores listados a seguir:

Principais Credores

Credor

Crédito (RS)

Classe

Jose Theodoro Swart

Cooperativa Agroindustrial Alegrete Ltda
Banco Daycoval S.A.

Borlenghi Fomento Mercantil Ltda.
Banco Abc Brasil S.A.

BCR Fundo de Investimentos em Direitos Creditdrios

Hubertus Derks E Outros

Perfil Fundo De Investimento Em Direitos Creditorios

Gigante Comercio De Cereais Ltda

Rsf Comercio Atacadista De Cereais Ltda
Fortunato Securitizadora S.A.

Jacobus Johannes Hubertus Derks E Outros
Itau Unibanco S.A.

Banco Bradesco S.A.

Oto Hotel Resort Convention e Spa Ltda

4.770.858
4.509.934
3.729.267

2.883.949
1.846.571
1.809.006
1.582.395
1.383.552
1.312.982
1.107.701
1.056.446
1.042.695
1.020.748

899.382

848.122

Classe Il - Quirografario
Classe Il - Quirografario
Classe IlI - Quirografario
Classe Il - Quirografario
Classe Il - Quirografario
Classe IlI - Quirografario
Classe Il - Quirografario
Classe Il - Quirografario
Classe Il - Quirografério

Classe IV - Microempresa/EPP

Classe Il - Quirografario
Classe Il - Quirografario
Classe Il - Quirografario
Classe Il - Quirografario
Classe Il - Quirografario

Total

29.803.608

Conforme tabela supra, as maiores dividas concursais da Pantera sdo
aquelas junto a ‘Jose Theodoro’ (R$ 4,7 milhdes), ‘Cooperativa

Agroindustrial Alegrete’ (R$ 4,5 milhdes) e ‘Banco Daycoval’ (R$ 3,7

milh&es).
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4. PASSIVO TRIBUTARIO

O passivo tributdrio da Recuperanda encerrou o més de agosto com

saldo contdbil de R$ 15,5 milhdes, apresentando redugdo de R$ 141 mil

(1%), em relagdo ao més anterior, conforme tabela abaixo:

Passivo Tributario (RS) jun/24 jul/24 ago/24

FGTS a Recolher 650.679 760.456 827.853
INSS a Recolher 404.373 295.693 180.812
IRRF s/Folha a Recolher 99.606 100.346 33.757
Contribuigdo Sindical 247 247 247
CSLL a Recolher 217.745 217.745 217.745
IRPJ a Recolher 588.233 588.233 588.233
ICMS a Recolher 485.215 586.089 550.183
ICMS ST a Recolher 18.185 20.550 18.701
Multas Tributarias - - -

IRRF Retido de Terceiros PJ - 1708 13.077 15.002 18.911
INSS Retido de Terceiros PJ 29.814 33.504 36.975
ISS Retido de Terceiros PJ 1.472 2.183 2.254
FINSOCIAL / FUNRURAL 66.717 72.588 65.314
Contribuigdo PIS, COFINS e CSLL 4,65% 35.185 36.806 47.261
IRRF Retido de Terceiros PJ - 8045 451 - -

Débitos Fiscais - Longo Prazo (RS) 12.959.628 12.959.628  12.959.629
Total 15.570.626  15.689.070  15.547.875
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Abaixo segue a composi¢do do passivo tributdrio da Recuperanda no

més de agosto:

Passivo Tributario (RS)

Encargos
Sociais
1.042.669

7%

Tributos e
ContribuicGes a
Recolher
Débitos Fiscais 1.545.577
- Longo Prazo 10%

12.959.628
83%

4.1. Encargos Sociais a Recolher

Os encargos sociais compreendem INSS (R$ 180 mil) e FGTS (827
mil). No periodo em andlise, a Pantera adimpliu com R$ 115 mil a
titulo de INSS, sendo o motivo do decréscimo havido no més,

informacao ratificada pelo comprovante de pagamento.

RECUPERACAO JUDICIAL
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Quanto ao FGTS, a empresa remeteu diversos comprovantes somando
R$ 80 mil em pagamentos, alcangando competéncias anteriores,
abarcando os anos de 2021 a 2023. Ou seja, a Recuperanda estd
paulatinamente colocando em dia os valores inadimplidos de FGTS.
Entretanto, mesmo com os pagamentos realizados em agosto, o saldo
do FGTS apontou crescimento de R$ 67 mil no periodo, cuja

movimentacao sintética pode ser visualizada no quadro a seguir:

Movimentacio FGTS em agosto (R$)

Pagamentos (parciais de

competéncias anteriores)
80.212

Saldo julho Apropriagéo (normal do més) Saldo agosto

760.456 147.609 827.853

Nao obstante os pagamentos efetivados, a apropriacio de agosto

provocou crescimento no saldo final do FGTS.

4.2. Impostos e Contribuicdes a Recolher

Em agosto, os impostos e contribuicdes a recolher em aberto da Pantera

somaram R$ 1,5 milhdes, na seguinte disposi¢ao:
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. Impostos e Contribui¢des a Recolher (RS) jun/24 jul/24 ago/24
Impostos e Contribui¢cdes a Recolher (RS)
IRRF s/Folha a Recolher 99.606 100.346 33.757
o e Contribuigdo Sindical 247 247 247
el Outros CSLL a Recolher 217.745 217.745 217.745
EINSOCAL/ FUNRURAL \ IRPJ a Recolher 588.233 588.233 588.233
oo ICMS a Recolher 485.215 586.089 550.183
ICMS ST a Recolher 18.185 20.550 18.701
IRPJ a Recolher
588.233 Multas Tributarias - - -
37%

IRRF Retido de Terceiros PJ - 1708 13.077 15.002 18.911
INSS Retido de Terceiros PJ 29.814 33.504 36.975
ICMS a Recolher ISS Retido de Terceiros PJ 1.472 2.183 2.254
553‘;';)83 FINSOCIAL / FUNRURAL 66.717 72.588 65.314
Contribuicgo PIS, COFINS e CSLL 4,65% 35.185 36.806 47.261

IRRF Retido de Terceiros PJ - 8045 451 - -
Total 1.555.947  1.673.294  1.579.581

Os tributos supra apontaram retracdo de 93,7 mil (6%), conforme
detalhamento a seguir: O principal motivo do decréscimo havido em agosto estd relacionado a

adimpléncia do IRRF sobre folha, cujo pagamento foi ratificado pelo

Em agosto, a Recuperanda contabilizou R$ 1,5 milhdes em impostos e comprovante remetido pela empresa. Igualmente, auxiliou no declinio
contribui¢des a recolher, apresentando retragdo de 2% (R$ 27 mil) em do saldo devedor do IRRF o parcelamento simplificado aderido pela
relagdo a competéncia anterior, conforme tabela abaixo: Pantera, porém ndo houve o envio do extrato fazenddrio, prejudicando

as analises.
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Quanto ao ICMS (R$ 550 mil), embora ndo tenha expressado variagdo
abundante no saldo, houve movimentacdes a titulo de pagamentos e
compensacdes, conforme demonstra-se sinteticamente no quadro

abaixo:

Movimentagido ICMS em agosto (R$)

Saldo
agosto
550.183

Saldo julho

(-) Pagamentos (-) Compensagoes Apropriagdo (normal do més)

586.089 135.287 1.353.983 1.453.363

No ICMS, além das compensacdes normais mensais, a Recuperanda
utiliza-se dos beneficios dos art. 169 do Decreto n° 61.746/2015, que
prevé isengdes fiscais para a saida interna de feijdo, principal produto

da Pantera.

Em relagdao ao IRPJ (R$ 588 mil) e CSSL (R$ 217 mil), ambos
possuem como sua base de cdlculo o lucro real, e ndo apontaram

variacdo, conforme demonstra o quadro a seguir:

RECUPERACAO JUDICIAL
PROCESSO N° 1007800-14.2022.8.26.0286

= Saldo
Apropriacdo Atual

(agosto)

Saldo  Pagamentoou
Anterior Compansacao
(julho) (R$)

Analiseda
Administradora

mensal

CSLL A RECOLHER 217.745 ; 217.745 \a© houve movimentagdo
no periodo
IRPJ A RECOLHER 588.233 ; FEneEy O IBLD MENEIERER
no periodo
COFINS A RECOLHER 21.473 21.473 ; Houve apenas
compensagao no perlodo
PIS A RECOLHER . 4,642 4.642 . IRATDERES
compensagao no perIOdO
Houve pagamento na
FUNRURAL A RECOLHER 72.588 9.855 2581 65314 TOUwePagATenond
Houve pagamento na
CSRF RETIDO PJ A RECOLHER  36.806 1.866 12321 47261 | lowepegemenera
Total 915.373___ 37.836 41017 918553

Quanto as compensagdes tributdrias mensais, a Administracdo Judicial
segue no aguardo na apuracdo fiscal informada a Fazenda para ratificar
ao cabo a movimentagdo contdbil, assim como os comprovantes de

pagamento do PIS, COFINS, FUNRURAL, e CSRF.

4.3. Parcelamentos e débitos fiscais

Em agosto, a Recuperanda registrou R$ 12,9 milhdes em débitos fiscais

estaduais e federais no longo prazo, sem haver movimentacoes,

conforme demonstra-se a seguir:
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jul/24 ago/24

Débitos Fiscais - Longo Prazo (RS)

Débitos Fiscais Estaduais - PGFE 4.699.195 4.699.195 4.699.195
Débitos Fiscais Federais - PGFN 8.260.433 8.260.433 8.260.433
Total 12.959.628  12.959.628  12.959.628

H4 tempos os débitos fiscais consignados no quadro acima ndo
apresentam movimentacdo. Os pormenores foram questionados a

empresa e aguarda-se retorno.

Também segue pendente de elucidacdo os R$ 2,3 milhdes de tributos
transferidos de outras rubricas para os débitos fiscais em maio,

consignados na tabela abaixo:

Valores Transferidos - Débitos Fiscais Federais - PGFN

Conta de Transferéncia

Valor Transferido (RS)

CSRF Retido PJ a recolher (5952) 111.376
Funrural a recolher 39.155
IRRF s/ folha a recolher (0561) 111.200
IRRF retido PJ a recolher (1708) 42.708
Multas Tributarias a recolher 36.700
IRRF Retido PJ a recolher (8045) 5.447
INSS Retido PJ a recolher 14.432
INSS a recolher 1.999.903
Total 2.360.921

RECUPERACAO JUDICIAL
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A Administradora Judicial questionou a Recuperanda a respeito dos
motivos que desencadearam as transferéncias realizadas no més de
maio, porém ndo houve até o momento. Reiterou-se a solicitagdo em

agosto e aguarda-se.
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5. EVOLUCAO DO QUADRO DE COLABORADORES

Em agosto, a Recuperanda possuia 58 funciondrios contratados pelo
regime da CLT, 1 funciondrio afastado e 2 diretores (Sr. Osni Luccats e
Sr. Vitor Nogueira Luccats), totalizando 61 colaboradores, conforme

aduz o grafico abaixo:

Quadro de Colaboradores

73 73
.......... 720 70
68 et T
67 67 6777 e 66
85 e 65°-..65
"""" al.
o o o o o < < < < < < < <
o o o o o o o o o o o~ o o~
S $F §F T OF ST S S S S O£ oS S
g2 8 2 S & & E < £ 2 = %

Conforme gréfico supra, no periodo ocorreram 5 demissdes, € 0s
saldrios e ordenados somaram R$ 167.074 mil. Em relagdo ao pré-

labore, foi pago o montante de R$ 96.448 mil aos diretores da Pantera.

RECUPERACAO JUDICIAL
PROCESSO N° 1007800-14.2022.8.26.0286

Salienta-se que as transacOes supracitadas foram ratificadas através da

folha de pagamento disponibilizada pela Recuperanda.
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6. ANALISE CONTABIL FINANCEIRA

A.ATIVO

O ativo da Recuperanda encerrou o més de agosto contabilizando saldo

de RS 65 milhdes. A seguir verifica-se a sua composi¢ao:

Balango Patrimonial - Ativo (RS) N.E. jun/24 jul/24 ago/24

Ativo Circulante 26.471.386 25.343.918 24.492.626
Disponibilidades 1.1 476.937 464.177 422.856
Clientes 1.2 16.810.500 16.786.580 14.520.145
Estoques 1.3 4.581.795 3.908.995 4.914.577
Adiantamentos 1.4 2.563.283 2.401.465 2.500.781
Valores a Recuperar 1.5 1.353.774 1.398.418 1.442.065
Despesas antecipadas 1.6 288.728 320.542 290.517
Contas Transitdrias 1.7 346.370 13.742 351.686
Empréstimos a Curto Prazo 50.000 50.000 50.000
Ativo Nao Circulante 40.361.517 40.431.221 40.528.984
Créditos 1.8 23.285.972 23.285.972 23.285.972
Investimentos 9.000 9.000 9.000
Valores a Recuperar - LP 1.9 2.418.622 2.531.151 2.696.536
Imobilizado 1.10 14.647.922 14.605.097 14.537.476
Total 66.832.903 65.775.139 65.021.611

Fonte: Demonstrativos da Rcuperanda

RECUPERACAO JUDICIAL
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Notas Explicativas (“N.E.”)
1.1. Disponibilidades

As disponibilidades da Recuperanda sdo compostas por caixa, contas
bancdrias (movimento e vinculadas) e aplicacdes financeiras, somando

a monta de R$ 422 mil em agosto, conforme tabela abaixo:

Disponiveis (RS) jul/24 ago/24 A($) A (%)

Caixa 9.572 4.269 6.658 2389 56%

Bancos Conta Movimento 179.906 172447  128.735 (43712) -25%
Aplicacées Financeiras 106.979 106.980  106.983 3 0%
Bancos Conta Vinculada 180.481 180.481  180.481 - 0%
Total 476.937 464.177 422.856 (41.320) -9%

Na competéncia em andlise, a Pantera movimentou cerca de R$ 60
milhdes entre entradas (R$ 30,3 mil) e saidas (R$ 30,4 mil),
expressando redugio de R$ 41 mil (9%) nas disponibilidades.

As principais entradas ocorreram de recebimentos e adiantamentos de

clientes, e ingressos de fundos de investimento por securitizacdo. Em
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relacdo aos desembolsos, destacam-se os relacionados a pagamentos de Banco Conta Movimento (RS) . Entradas Analise da
ag Administradora
fornecedores em geral. BANCO BRADESCO AG. 06549 - - 34,503 34.483 20 Conforme extrato
CONTA 0019755
BANCO SANTANDER - AG.4351- 2392 6362 Conf trat
. - . . onrorm Xtrato
CONTA 130001606 ee
Os extratos bancdrios disponibilizados atestam que a Pantera possuia o BANCO DAYCOVAL - AG. 0019 - i 129601 129621 ISP
CONTA 7304686
montante de R$ 143 mil no disponivel, apresentando divergéncia de R$ ITAU UNlB?/ﬁzi :OA; - AG278 - ) 270,093 570,082 11 Conforme extrato
279 mil em relacao aos registros contdbeis, exclusivamente em razio da BANCO ABC BRASIL - C/C -
- 1.141 1.141 - Conforme extrato
. ) . ) 0022153022
auséncia dos extratos de conta vinculada e de aplicagdo financeira (R$ BANCO GRAFENO - CTA
08115426-2 - 499 499 - Conforme extrato
104 mil) e Banco Itad - CRA Fortesec (R$ 175 mil). TS B NN IS S
609 - - 609 Conforme extrato
PREMIER
BAN BMP MONEY PLUS -
o IOSA(I)\J us 49.387 2.455.300 2.504.687 - Conforme extrato
As movimentagdes da conta movimento do periodo foram registradas
BANCO GRAFENO SOLAR
. OINTTA B 16062 - 4.160.678 4.160.678 - Conforme extrato
conforme tabela a seguir e os extratos de conta corrente foram §
BANCO GRAFENO JP - CONTA
. e « o .. ' 08198890-9 - 472.564 423.213 49.350 Conforme extrato
disponibilizados de acordo com a coluna “Analise da Administradora”. -
BANCO UY3 SOCIEDADE DE
- 4.217.556 4.217.556 - Conforme extrato

CREDITO - CONTA 68906242
BANCO QI SOCIEDADE DE
CREDITO - CONTA 26337534
BANCO GRAFENO RDF

58.328 17.990.718 18.031.581 17465 Conforme extrato

- 55.245 408.483 409.187 54.541 Conforme extrato
SOLUCOES CONTA 8116388-3
BANCO SUPER DIGITAL -
123 236.047 235.793 377 Conforme extrato
4742573-1000142
Total 172.447 30.386.202 30.429.914 128.735

Em agosto foi reiterada a solicitacdo de envio dos extratos pendentes, o

que se aguarda.
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’ ADMINISTRAGAS JUBICIAL

1.2. Clientes

O grupo de contas a receber de clientes apresentou reducdo de R$ 2,2
milhdes, finalizando agosto com saldo contabilizado de R$ 14 milhdes,

conforme aduz o grifico abaixo:

Clientes (RS)

16.810.500 16.786.580

14.520.145

jun/24 jul/24 ago/24

Na competéncia em andlise, registrou-se o montante de 14,4 milhdes
em novas duplicatas a receber, cujas naturezas sdo segregadas conforme

quadro abaixo:

RECUPERACAO JUDICIAL
PROCESSO N° 1007800-14.2022.8.26.0286

Duplicatas a receber Valor (RS)

Vendas em Geral 13.857.164
Vendas Funcionarios 968
Devolugdes de Clientes 32.401
Baixa de NFs por recusa 274.975
Descontos de Contratos 7.299
Venda de Entrega Futura 273.600
Total 14.446.408

A Administradora Judicial reiterou o questionamento acerca dos
motivos de constarem ‘Devolucdes de Clientes’ e ‘Baixa de NFs por
Recusa’ como valores a serem recebidos, cujo somatdrio em agosto foi
de R$ 307 mil. Aguarda-se o retorno da Recuperanda para novas

analises.

No periodo, houve R$ 16,7 milhdes em valores recebidos dos clientes,

cuja composi¢do é representada através do quadro abaixo:
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Duplicatas Recebidas Valor (RS)

Devolugdo 32.401
Recebimento 16.161.424
Descontos do Contratos 222.299
Recusa de Venda 274.975
Baixa de Adiantamento 19.567
Venda Funcionarios 2.089
Total 16.712.756

Em agosto, a Recuperanda possuia a monta de R$ 273 mil em provisoes
para crédito de liquidagdo duvidosa, valor que apresentou aumento de

R$ 87 reais quando comparado ao més anterior.

Nao fora disponibilizado o relatério financeiro de controle dos clientes
a receber, de modo que as andlises foram realizadas com base no razio
analitico fornecido pela empresa. A Administradora Judicial solicitou o
envio do relatério mencionado, assim como questionou a Pantera qual
seria o atual prazo médio de recebimentos. Aguarda-se retorno para

demais analises.

Por fim, salienta-se que permanece pendente retorno sobre o

questionamento relativo a entrada no valor de R$ 6,2 mil relacionada a

RECUPERACAO JUDICIAL
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carga roubada identificada em competéncias anteriores, bem como
envio das notas fiscais n° 162660 e 162658 (conforme informacdes do

razdo contdbil). A solicitagdo foi reiterada a Recuperanda.

1.3. Estoque

A Recuperanda possuia R$ 4,9 milhdes em estoque no més de agosto,
indicando aumento de R$ 1 milhdo (26%) quando comparado ao més

anterior, conforme aduz a tabela a seguir:

Estoque (RS) jul/24 Repesentatividade ago/24 Repesentatividade
Materia Prima 386.604 10% 549.113 11%
Material De Embalagem 601.372 15% 605.044 12%
Produtos Em Elaboragdo 1.589.628 41% 2.544.947 52%
Produtos Semi Acabados 206.261 5% 122.686 2%
Produtos Acabados 1.084.117 28% 1.059.749 22%
Total 3.867.982 99% 4.881.538 99%
Combustivel 41.013 1% 33.038 1%
“Total 77 3.908.995  100% 4914577 ~ 100%

A rubrica abrange diversos itens e produtos utilizados pela Pantera em
todo o processo de produgdo, incluindo o combustivel (R$ 33 mil)

utilizado, principalmente, na logistica de envio das mercadorias
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vendidas, visto que a Pantera dispde de sua prépria frota de caminhdes
e realiza as entregas de forma integral. Em agosto, a Pantera
disponibilizou a relagdo de controle de combustivel, cujas informagdes

estdo detalhadas nas tabelas a seguir:

Estoque de Combustivel - Agosto/24

Combustivel- Valor (RS)
Compras Consumo
RS 64.780 RS 72.719
Quantidade (Litro)

Estoque Inicial
RS 41.012

Estoque Final
RS 33.073

Estoque Inicial Compras Consumo  Estoque Final
7.637 12.000 13.498 6.139
Composicao do Estoque de Combustivel
(R$/LT) (R$) (LT)
Etanol 1,95 2.423 1.244
Gas para Empilhadeira 80,00 3.200 40
Gasolina 3,29 2.349 714
Oleo Diesel - - -
Oleo Diesel Controle Interno 5,40 64.780 12.000
Total Geral 5,20 72.753 13.998

Ademais, verificou-se que a majoragdo identificada em agosto no

computo global da rubrica, conforme o relatério analitico

RECUPERACAO JUDICIAL
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disponibilizado pela empresa, decorreu, em grande parte, do aumento
do grupo de estoques de produtos em elabora¢do no valor de R$ 955
mil (60%), principalmente devido ao acréscimo no estoque de feijdo
carioca, que apresentou crescimento de R$ 879 mil (49%).

No periodo, a empresa utilizou-se das mercadorias estocadas,
necessitando reabastecer o estoque de matéria prima em R$ 162 mil
(42%), assim como aumentou o volume de producgdo, dando causa ao

maior saldo da rubrica.

Com base no relatério de controle enviado pela Recuperanda, verificou-
se que os saldos dos grupos de contas que compdem a rubrica estdo em
conformidade com os valores registrados nos demonstrativos contabeis.
A tabela abaixo apresenta a composicio do grupo de estoques,

conforme relacdo de inventdrio fornecida pela Recuperanda:
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Estoque (R$) - Agosto

I Quantidade Vlalor Valor Total
(Kg) Unitario (GE)
Arroz 64.830 1425 276483
Doce 7.461 1.802 113.787
Farinha 26.425 602 88.277
Feijdo Carioca 72.580 855  287.893
Feijao Fradinho 4.150 178 19.647
Feijao Preto 51.010 190  246.946
Pipoca 3.616 928 23.036
Tapioca 970 68 3.680
Produtos Acabados - Total 231.042 6.049 1.059.749
Arroz = 3 -
Doce - 2178 -
Farinha 21.612 22 46.183
Feijdo Carioca 81.693 26 303.393
Feijao Fradinho 37.674 15 164.269
Feijdo Preto - 14 -
Pipoca 6.876 23 35.268
Matéria Prima - Total 147.856 2.280 549.113
Doce - 83 -
Embalagens 76.450 2.083  601.806
Tapioca 5 647 3.237
Embal - Total 76.455 2.814 605.044
Arroz 78 100 350
Doce 30 242 479
Farinha 34 34 110
Feijao Carioca 615.868 152 2.666.445
Feijao Fradinho 13 9 62
Feijdo Preto 11 13 52
Pipoca 21 47 113
Tapioca 6 3 23
Semi Acabados -Total 616.061 600 2.667.633
Total Geral 1.071.413 11.743 4.881.538

Por fim, segue pendente o retorno dos esclarecimentos a respeito das
inconsciéncias identificadas em junho sobre os valores que integravam

a rubrica de Estoques, reportadas no relatério anterior.
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1.4 Adiantamentos

z

O saldo do grupo é composto por adiantamentos a empregados e,
majoritariamente, por adiantamentos realizados a fornecedores do
mercado interno, que perfazem 99% da rubrica, conforme aduz o

quadro abaixo:

Adiantamentos (R$S) jun/24 jul/24 ago/24
Adiantamentos de Empregados

Adiantamento 132 Saldrio 1.287 1.287 1.287
Adiantamento Salarios - - -
Adiantamento Férias 9.601 5.740 6.847
Adiantamento Venda de Mercadoria 4,959 3.788 6.128
Empréstimos a empregados 1.109 2.745 3.285
Adiantamento de Insuficiéncia de Saldo 182 - 1.281
Adiantamentos a Fornecedores

Adiantamento de Fornecedores Merc. Internc  2.546.146  2.387.905 2.481.952
Total 2.563.283 2.401.465 2.500.781

Em agosto, a rubrica registrou saldo de R$ 2,5 milhdes, indicando
acréscimo de R$ 99 mil (4%), em decorréncia, principalmente, do
aumento de novos adiantamentos a fornecedores (R$ 889 mil), frente

aos recebimentos de adiantamentos realizados em meses anteriores (R$
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795 mil), segundo os demonstrativos contdbeis disponibilizados pela

empresa.

A Pantera foi questionada quanto a politica de adiantamentos a
fornecedores, além de instada a apresentar os relatérios e controles
auxiliares dos valores adiantados. A Administradora Judicial segue
aguardando retorno.

Destaca-se, em relacdo a tabela supra, que embora o grupo de
adiantamentos a saldrios ndo tenha apresentado saldo ao findar o més de
agosto, a classe de contas abrange as principais movimentacoes
financeiras de adiantamentos a empregados, registrando R$ 261 mil em

movimentagdes, representando 87% do total no periodo.

1.5 Valores a Recuperar — Curto Prazo

Em agosto, a Pantera registrou R$ 1,4 milhGes em impostos e
contribui¢des a recuperar, saldo que apresentou majoracdo de R$ 43 mil
(3%) na competéncia analisada, conforme detalhes abordados no

quadro abaixo:
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Valores a Recuperar (RS)

Imposto Saldo Anterior Novas provisdes Valores Saldo Atual
(Julho) de valores compensados  (Agosto)

Icms a recuperar - 630.352 630.352 -
Pis a recuperar 222.306 151.831 144.029 230.107
Cofins a recuperar 1.021.017 699.341 663.496 1.056.862
Csll a recuperar 42.870 - - 42.870
Irpj a recuperar 112.226 - - 112.226
Total 1.398.418 1.481.524 1.437.877 1.442.065

Conforme razao analitico fornecido pela empresa, a movimentagao total
atingiu aproximadamente R$ 2,9 milhdes, compreendendo apropriagdes
(R$ 1.481 mil) e compensagdes (R$ 1.437 mil). No entanto, devido a
auséncia dos comprovantes (PERD/COMPs e GIA), ndo foi possivel
confirmar as compensagdes dos tributos estaduais e federais, nem
validar os saldos contabilizados na competéncia analisada. Aguarda-se
o retorno da Recuperanda sobre a solicitagdo dos respectivos

documentos para prosseguir com as analises complementares.

Por fim, a Pantera informou que estd realizando estudos junto a
consultorias para realizar compensacdo do PIS e COFINS contra o
INSS a pagar (compensacdo cruzada), tendo a Administradora Judicial

solicitado atualizagdes quanto a implementagdo da medida.
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1.6. Despesas antecipadas

A rubrica é composta por saldos relativos a IPVA, IPTU, seguros,
despesas com “aniversérios e introdu¢do” e servicos de consultoria de

TI, cujos detalhes s@o discorridos a seguir.

Despesas Antecipadas (R$) jun/24 jul/24 ago/24

IPVA a apropriar 22.372 18.603 14.834
IPTU a apropriar 10.829 9.005 7.180
Seguros a apropriar 99.777 89.603 79.428
Verbas de introdugdo 111.250 99.167 87.083
Verbas de aniversario 36.701 28.592 40.067
Consultoria Tl - Banco de Horas 7.798 75.572 61.924
Total 288.728 320.542 290.517

Na competéncia analisada, foram pagas despesas antecipadas (R$
23.089 mil) e apropriados novos gastos (R$ 53.114 mil), resultando em
saldo final de R$ 290 mil referente ao grupo em questdo, o que denota

reducdo de R$ 30 mil (9%).
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Destaca-se, que durante o periodo, houve reducdo em todas as despesas
do grupo, exceto na categoria ‘Verbas de Aniversario’ que apresentou
acréscimo de R$ 11.475 mil (40%), segundo razdo analitico, em
decorréncia de reclassifica¢cdo na monta de R$ 20 mil referente a acordo
comercial ‘n® 84’ junto a empresa Cencosud Brasil Atacado LTDA.
Foram solicitados esclarecimentos adicionais sobre a natureza dos
servicos vinculados ao acordo comercial supracitado, bem como o
envio dos contratos correspondentes e das notas fiscais. Aguarda-se

retorno da Recuperanda para anélises complementares.

A respeito das contas que apresentaram decréscimo, verificou-se
apropria¢do no montante de R$ 3,769 mil (20%) de IPVA e R$ 1,824
mil (20%) de IPTU. Além disso, também houve retracdo de R$ 12.083
(12%) nas despesas com verbas de introducdo em decorréncia de
apropriacdio mensal. Questionou-se a Recuperanda a respeito da

natureza do grupo de contas e aguarda-se retorno.

Em relacdo ao grupo de despesas antecipadas relacionadas a seguros,
em competéncias anteriores a Recuperanda disponibilizou a apdlice
referente ao seguro de veiculos junto a seguradora ‘Porto Seguros’, cuja

formalizacdo ocorreu em 30/04/2024 e terd vigéncia por um ano. Em
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andlise ao documento, verificou-se que o valor liquido do seguro foi de
R$ 120 mil, além da inclusdo de R$ 8,8 mil de IOF no montante pago
das parcelas que serdo apropriadas ao longo dos meses, resultando no
valor total do seguro de R$ 128.991,76, conforme demonstrado de

forma analitica na tabela abaixo:

Porto Seguro - Forma de Parcelamento (R$)

Parcela Valor Vencimento
12 12.899 30/05/2024
22 12.899 30/06/2024
32 12.899 30/07/2024
42 12.899 30/08/2024
52 12.899 30/09/2024
62 12.899 30/10/2024
72 12.899 30/11/2024
82 12.899 30/12/2024
92 12.899 30/01/2025
102 12.900 28/02/2025

Total 128.992

Segundo informagdes registradas no razdo contabil, no més de agosto
ocorreu pagamento do seguro na monta de R$ 10.174,51 mil. A

empresa, entretanto, ndo apresentou o comprovante de pagamento, de
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modo que se requereu o envio do comprovante, o que se aguarda para

analises adicionais.

Destaca-se que, permanecem pendentes os detalhes sobre o aumento
identificado na competéncia anterior (julho) referentes a gastos com
consultoria de TI, bem como envio dos contratos correspondentes e das
notas fiscais. Reiterou-se a solicitacdo em agosto e aguarda-se retorno

da Pantera para andlises adicionais.

1.7. Contas Transitorias

A rubrica registrou saldo de R$ 351 mil em agosto, incremento de R$
337 mil, valor que compreende saldo residual com ‘QI TECH’. A tabela
abaixo demonstra as entradas e saidas realizadas no més corrente:

jul/24

entradas saidas

Contas transitérias (R$)

Movimentos Financeiros - 303.729 303.729 -

Valores em Transito - 2.630 2.630 -

Ql Tech 13.742 4.293.705  3.955.762 351.686

Total 13.742 4.600.064 4.262.120 351.686
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Em andlise ao razdo analitico, foram identificados os seguintes tipos de
ingressos de valores na conta: (i) Recebimento de Duplicatas (R$ 303
mil), (ii) Transferéncias Bancarias (R$ 4,2 milhdes) e (iii) Recebimento
referente ao pagamento indevido vinculado a empresa ‘MCP’ (R$ 2.630
mil). Em relacdo as saidas, as movimentagdes registradas em agosto
foram: (i) Pagamento de Documentos com DOCCP (R$ 303 mil), (ii)
Transferéncias Bancérias (R$ 3,9 milhdes) e (iii) Pagamento vinculado

a empresa ‘MCP’ (R$ 2,6 mil).

A Administradora Judicial solicitou esclarecimentos sobre a natureza
das movimentacdes, bem como acerca da majoragdo no saldo residual
registrado no més de agosto. Outras andlises serdo elaboradas com base

no retorno da Recuperanda.
1.8. Créditos

Em agosto, a Recuperanda possuia R$ 23,2 milhdes relacionados a
empréstimos a pessoas fisicas e juridicas. Desde margo de 2023, ndo ha
registro de movimentagdo no grupo de contas, cuja composicdao ¢é

apresentada a seguir:
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Conta Emprestimos A Receber (RS) jun/24 jul/24 ago/24

1210100001 Emprestimos Osni Luccats 10.916.746 10.916.746 10.916.746
1210100002 Emprestimos Vitor Luccats 9.447.690 9.447.690 9.447.690
1210100003 Emprestimos A Nha Tuca 424.862 424.862 424.862
1210100004 Emprestimos A Voc Imoveis 240 240 240
1210100005 Emprestimos Pomarte 7.605 7.605 7.605
1210109999  Outros Emprestimos - Esc 2.488.828 2.488.828 2.488.828
Total 23.285.972 23.285.972 23.285.972

Os empréstimos de maiores valores t€m como tomadores os Srs. Osni e
Vitor Luccats, sécios-administradores da Recuperanda. Somados, os
valores chegam a monta de R$ 20,3 milhdes. A questdo dos
empréstimos a receber também estd sendo abordada no incidente de n°

1009809-12.2023.8.26.0286.
1.9. Valores a Recuperar
A Recuperanda registra valores a recuperar de (i) Caucdes e depdsitos,

(i) Adiantamentos a fornecedores do mercado interno e (iii) Retencéo

de fundos, estes tltimos contabilizados na rubrica ‘Outros Créditos’.
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Em agosto, a rubrica registrou saldo de R$ 2,6 milhdes, conforme aduz

a tabela abaixo:

Valores a Recuperar - LP (RS) jun/24 jul/24 ago/24
Caugdes e depdsitos 300.037 330.107 316.990
Outros Créditos 2.118.585 2.201.045 2.379.546
Total 2.418.622 2.531.151 2.696.536

No periodo avaliado, houve reducio na conta de caucées e depdsitos de
R$ 13 mil (4%) motivada, segundo razdo analitico, pelo recebimento de
R$ 12.909 mil referente a 'Multa Judicial Meimberg', bem como pelo
valor de R$ 206,72 relacionado a desbloqueio judicial. Foi solicitado a
Recuperanda o envio de documentacdo que corrobore com os saldos
contabilizados em agosto, especialmente no que diz respeito ao

depdsito e ao bloqueio judiciais mencionados.

Ainda, verificou-se que o crescimento de R$ 178 mil (8%) no grupo de
“Outros Créditos” foi em razdo, exclusivamente, do acréscimo no
montante de R$ 195 mil decorrente do aumento de valores retidos em

relacdo a fundos que serdo recuperados ao longo prazo, ou seja, créditos
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de valores atualmente retidos, mas que serdo recuperados ou utilizados
em um periodo prolongado. Em contrapartida, vislumbrou-se a monta
de R$ 16 mil a respeito de ‘Pagamento de documentos com DOCCP N°
21. A Administradora Judicial solicitou a Recuperanda documentacdo
suporte com o objetivo de validar o saldo contabilizado no grupo de
contas como, por exemplo, os contratos envolvidos, assim como
esclarecimentos acerca da variagdo identificada e a respeito da natureza

do documento ‘DOCCP N° 21.

1.10. Imobilizado

O Imobilizado da Recuperanda € constituido, principalmente, por
edificios, maquinas, equipamentos, veiculos e terrenos. Ao final do més
de agosto, o saldo do grupo de contas totalizou R$ 14,5 milhdes,
apresentando redu¢do de R$ 67 mil. A tabela abaixo apresenta a

composi¢do do grupo de forma analitica:
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Imobilizado (RS) jun/24 jul/24 ago/24
Edificios 6.067.873 6.055.439 6.043.005
Instalagoes 539.984 536.336 532.687
Maquinas e equipamentos 2.619.647 2.612.328 2.579.833
Veiculos 1.278.286 1.262.704 1.247.121
Moveis e utensilios 90.458 88.880 87.303
Equip. de informatica 5.616 4.736 4.235
Equip. de telefone 92.496 91.114 89.732
Terrenos 3.953.562 3.953.562 3.953.562
Total 14.647.922 14.605.097 14.537.477

O decréscimo identificado na competéncia em andlise refere-se,
exclusivamente, as deprecia¢des incorridas no periodo no valor de R$
67.905 mil, conforme informacdes registradas no razdo contdbil

fornecido pela empresa.

Destaca-se que permanece pendente de envio a nota fiscal referente a
compra realizada na competéncia anterior (julho), na monta de R$ 25
mil, vinculada a ‘De Nigris Distribuidora de Veiculos LTDA’, bem

como esclarecimentos sobre a natureza do bem adquirido. A
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Administradora Judicial reiterou a solicitacdo em agosto e aguarda

retorno.

Por fim, cumpre ressaltar que nos meses de fevereiro, maio e junho de
2024, ocorreram furtos de veiculos. Em relacdo a esses incidentes, a
Administracdo Judicial solicitou: i) a remessa dos boletins de
ocorréncia referentes aos roubos registrados nos trés meses
mencionados; ii) o envio do comprovante de acionamento do seguro; e
iii) esclarecimentos sobre as medidas que estdo sendo adotadas pela
empresa em virtude dos constantes furtos registrados nos ultimos
meses. A Recuperanda nio retornou a solicitagdo até o fechamento do

presente relatdrio.
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B. PASSIVO Notas Explicativas (“N.E.”)
Balango Patrimonial - Passivo (RS) N.E. jun/24 jul/24 ago/24 2.1.1. Fornecedores - CP
Passivo Circulante 29.083.805  28.063.920  26.175.237 Em agosto, a Recuperanda registrou saldo de R$ 8,329 milhdes a pagar
211 7.633.152 6.355.441  8.329.125 . .

Fornecedores para fornecedores do mercado interno. O valor apresentou incremento
Contas a Pagar 689.811 713.893 723.633 ‘ ‘

de R$ 1,973 milhdes em relagdo ao més anterior, conforme aduz o
Salario e Encargos Sociais 2.2 2.289.769 2.351.148 2.235.784
Tributos e Contribuigdes a Recolher 2.2 1.456.095 1.572.701 1.559.128 gréfico abaixo:

Empréstimos, MUtuos e Financiamentos 2.3 16.215.985 16.411.168 12.577.221
Fornecedores (RS)

Outras Contas - Passivo 798.993 659.570 750.347
. - 8.329.125
Passivo N3o Circulante 97.276.966 96.777.228 96.518.868 7.633.152
Fornecedores - Diversos 2.1.2 21.283.614  21.283.614  21.283.614 6.355.441
Empréstimos e Financiamentos - LP 2.4 39.333.449  38.839.212  38.527.779
Empréstimos e Mdtuos com Terceiros 2.4 8.158.174 8.152.674 8.152.674
Duplicatas Descontadas 2.5 15.542.100 15.542.100 15.542.100
Parcelamentos Federais e Estaduais 2.2 - - 53.073 jun/24 jul/24 ago/24
Impostos e Contribui¢des a Recolher 2.2 12.959.628  12.959.628  12.959.628
Patrimdnio Liquido -59.721.799 -59.721.799 -59.721.799
Capital Social 1.400.000  1.400.000  1.400.000 O acréscimo no saldo dos fornecedores espelha o aumento das compras
i 3.612.115 3.553.947 3.495.779 , 1y~ .
Reservas de Capital no periodo (R$ 11,859 milhdes), aliado a menores pagamentos
Reservas de Lucros (64.733.914) (64.675.746) (64.617.578) . )
realizados em agosto (R$ 9,885 milhdes).
Total 66.638.972 65.119.350 62.972.306

Fonte: Demonstrativos da Rcuperanda
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A Administracdo Judicial segue solicitando & Recuperanda
esclarecimentos referentes ao comportamento do saldo de fornecedores,
juntamente com o relatério de contas a pagar que corrobore o saldo
contabilizado, para verificacio da inadimpléncia e segregacdo das
dividas concursais e extraconcursais. Eventuais documentos
disponibilizados pela empresa serdo analisados e discutidos a medida de

sua disponibilizagdo.

2.1.2. Fornecedores — LP

Em relacdio a rubrica de fornecedores a longo prazo, ndo houve
movimentagao no periodo em andlise, mantendo-se o saldo em R$ 21,2
milhdes no més de agosto. Ressalta-se que o valor supra ndo apresenta

alteracdes desde abril de 2024.

2.2. Passivo Tributario, Parcelamentos, Divida Ativa e Passivo
Trabalhista

Os itens foram discutidos em tépico proprio (“4. Passivo Tributdrio”).

RECUPERACAO JUDICIAL
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2.3. Empréstimos Miituos e Financiamentos (Curto Prazo)

O grupo de contas registrou saldo de R$ 12,5 milhdes no més de agosto.

A composi¢do da rubrica estd refletida no grafico abaixo:

Empréstimos, Mutuos e Financiamentos (RS)

Empréstimos
com Terceiros
60.500
1%

Empréstimos e
Financiamentos
3.657.752

29%
Contas Correntes

- Saldo Negativo Duplicatas
772.354 Descontadas
6% 8.086.615

64%

Na competéncia analisada, a rubrica registrou redu¢do de R$ 3.8
milhdes (23%), principalmente em razdo da retracio no grupo de

duplicatas descontadas na monta de R$ 3,8 milhdes (32%). Segundo
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razdo analitico fornecido pela Recuperanda, o decréscimo registrado no

grupo supracitado decorreu dos seguintes fatores:

i.  Pagamento de R$ 181.276 mil vinculado ao Banco Daycoval
referente a meses anteriores;

ii.  Recebimento de R$ R$ 10,873 milhoes oriundos de diversas
transferéncias bancdrias, em detrimento da quitagdo das
antecipagdes de recebiveis junto aos fundos;

iii.  Pagamento na monta de R$ 106.309 mil referente a 'EMPAP-
105592 — Banco Daycoval S.A';

iv. Recebimento de duplicatas na monta de R$ 1,160 milhdes;

Em relagdo as informagdes supra, na competéncia avaliada houve
menor volume de operacdes com securitizagdo e antecipagdo de
duplicatas (R$ 8,452 milhGes) em comparagdo aos pagamentos
realizados as instituicdes financeiras (R$ 12,321 milhGes), motivo
principal que desencadeou a variagdo registrada no periodo. Nesse
sentido, destaca-se a monta de R$ 4,2 milhdes de valores ingressados
das contas ‘8116906-2 — Banco Grafeno Solar’ e ‘26337534 — Banco
QI Sociedade de crédito’, para a conta ‘Fundo Solar de Investimentos

em Direitos Creditorios — Comissaria’, montante que representa 38%
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do total de recebimentos oriundos de transferéncias bancdrias
registradas na rubrica no més de agosto. O periodo encerrou com saldo
de R$ 8,086 milhdes em duplicatas descontadas, conforme demonstra

tabela a seguir:

Duplicatas Descontadas e Securitizagdo de Recebiveis (R$)

jun/24 jul/24 ago/24

Fundo BCR Global -5.104 -5.104 -5.104
Solar Fundo de Invest. -1.470.168  -2.713.367  -1.381.878
Daycoval Cessdo de Coobrigagdo -394.508 -394.508 -213.934
Perfil Securitizadora -204.182 -391.860 -106.923
FS Tatui Capital Securitizadora 0 0 -196.017
JP Capital Securit. De Créditos S.A -1.111.166 19.660 -37.038
Valecred - Comissaria -312.026 -262.691 -194.210
Fundo de Investimento RDF Comissaria -139.899 -139.899 -139.899
Fundo de Investimento Fortunato -267.526 -325.184 -282.080
Fundo de Investimento losan -2.476.718  -2.959.151  -1.829.183
Fundo de Investimento Tirreno -297.359 -158.239 292
Fundo de Investimento Tirreno 2.471 2.471 2.471
Del Monte Fundo de Investimento -1.732 -1.732 -1.732
Maturity Fundo lem D C -312.313 -312.313 -312.313
DXM Securitizadora S/A -9.261 -9.261 -9.261
Fundo RDF -551.553 -230.919 31.322
Fundo de Investimento Vertigo -149.107 -213.909 -50.636
Fundo de Investimento IB Sigma -4.187.019  -3.859.954  -3.360.492
Total -11.887.170 -11.955.960  -8.086.615
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Em agosto, a Administradora Judicial solicitou o envio de todos os
contratos envolvendo as contratacdes de empréstimos mencionados.

Aguarda-se retorno da Pantera para andlises complementares.

Ressalta-se que segue pendente o envio do contrato a respeito da
renegociacdo identificada em junho com ‘FS Tatui”, assim como o
retorno acerca da unificagdo entre as contas de juros e principal,
referente a institui¢do financeira ‘Money Plus — losan’, que resultou na

reducdo em ajustes contdbeis de R$ 856.437,07 no més de junho.

Ademais, em competéncias anteriores foi solicitado o envio dos
contratos n° 3673183, 2327376 e 7116798, referentes as novas
repactuacdes identificadas no mé€s de maio; no entanto, ndo houve
retorno da empresa até a finalizacdo do presente relatério, de modo que

a solicita¢ao foi reiterada.

Em relacdo as repactuacdes identificadas em competéncias anteriores,
foi esclarecido que se referem a alongamentos de dividas, em especial

obtencao de limites, cujos contratos seguem pendentes de envio.
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2.4. Empréstimos e Financiamentos ¢ Empréstimos e Miituos com

terceiros (Longo prazo)

No més de agosto, o grupo de contas referente a empréstimos e
financiamentos a longo prazo registrou saldo de R$ 38,527 milhdes,

conforme grafico abaixo:

Empréstimos e Mutuos

39.333.449

38.839.212

38.527.779

8.158.174 8.152.674 8.152.674

jun/24 jul/24 ago/24

W Empréstimos e Financiamentos - LP Empréstimos e Mutuos com Terceiros

Na competéncia analisada, a rubrica apresentou reducdo de R$ 494 mil

(1%), em detrimento dos motivos listados a seguir:
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Motivo da Reducéo - Segundo razao

Conta " Valor (R$)
analitico
" Pagamento do documento - 217.401,66
2210100040 - Fortesec Securitizadora 2000092761718
) ) Transferéncia de Longo para Curto  22.602,36
2210100050 - Banco Volkswagen Financiamento Prazo
2210100063 - Money Plus Sociedade de Crédito - Transferéncia de Longo para Curto  70.000,00
IOSAN Prazo
2210100067 - RED Investimento - Transferéncia de Longo para Curto  14.122,10
7116798,72327376 e 3673183 Prazo
Total 324.126,12

A Administradora Judicial (i) questionou a Recuperanda a razdo de
estarem sendo pagos empréstimos de longo prazo, (ii) solicitou
esclarecimentos acerca do motivo que resultou nas transferéncias de
valores realizadas em agosto, e (iii) solicitou o envio do comprovante
de pagamento do documento n° 2000092761718. A Administradora
Judicial também solicitou o envio de todos os contratos envolvendo as
operacdes de empréstimos da empresa. Aguarda-se retorno para

andlises complementares.

A Recuperanda também contabiliza R$ 8,15 milhdes em miituos com
diversas pessoas fisicas (terceiros). No periodo avaliado, ndo houve

movimentacoes.

RECUPERACAO JUDICIAL
PROCESSO N° 1007800-14.2022.8.26.0286

2.5. Duplicatas Descontadas (Longo Prazo)

No més de agosto, a Recuperanda registrou o montante de R$ 15,5
milhdes em saldos de duplicatas descontadas, conforme mostra o

gréfico abaixo:

Duplicatas Descontadas (RS)

15.542.100 15.542.100

15.542.100

jun/24 jul/24 ago/24

Nao h4 variacdes na rubrica desde maio de 2024.
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C. DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO:

Demonstrativo de Resultado do Exercicio (RS)

Receita Bruta

(-) Impostos s/ Vendas, Dev. e Desc.
Receita Liquida

(-) Custo dos Produtos Vendidos
(-) Custo de Produgdo

Lucro Bruto

Margem Bruta (%)

Despesas Operacionais e Adm
Despesas ¢/ pessoal

Despesas comerciais
Despesas Gerais

Despesas Tibutarias e legais
Despesas com provisdes
Outras despesas operacionais
Outras receitas operacionais
Total Despesas

Margem EBITDA (%)
Resultado Financeiro Liquido
(-) Despesas Financeiras

(+) Receitas Financeiras
Resultado antes de IR/CSLL
(-) Provisdo IRPJ e CSLL
Resultado Liquido

Fonte: Demonstrativos da Rcuperanda

3.1

3.11
3.11

3.2

3.3

3.4

3.5
3.6

3.7

3.8

N.E.

jun/24

14.049.290
(1.159.803)
12.889.486
(10.209.210)
(278.734)
2.401.542
19%
-1.634.026
(502.081)
(259.993)
(599.431)
(16.044)
(13.642)
(253.072)
10.236
767.517
32%
-765.775
(781.659)
15.884

1.742

1.742

jul/24

13.834.197
(998.573)
12.835.624
(9.694.182)
(281.566)
2.859.876
22%
-1.744.008
(553.455)
(404.904)
(726.819)
(54.778)
(13.642)
9.589
1.115.869
39%
-654.011
(660.552)
6.541

461.858

461.858

ago/24

14.066.943
(785.981)
13.280.962
(9.650.807)
(279.131)
3.351.024
25%
-1.607.379
(567.633)
(314.985)
(684.120)
(46.088)
(87)
(122)
5.656
1.743.645
52%
-350.129
(359.123)
8.993

1.393.516

1.393.516

RECUPERACAO JUDICIAL
PROCESSO N° 1007800-14.2022.8.26.0286

Notas Explicativas (“N.E.”)

3.1. Receita Bruta

No més de agosto, a Recuperanda registrou R$ 14 milhdes em receita
bruta, demonstrando acréscimo de R$ 232 mil (2%) sobre vendas e

servigos em relagdo ao més anterior, conforme evidencia-se abaixo:

Receita Bruta (RS)

14.049.290 14.066.943

13.834.197

jun/24 jul/24 ago/24

Questionada acerca da sazonalidade das vendas, a Pantera informou que
a variacdo de receita se deve ao aumento ou reducdo de precos dos

produtos comercializados. Como se trata de uma commodity nacional,
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os precos de aquisicdo da matéria-prima sdo definidos numa bolsa
comercial, e as variacdes definidas pelo mercado refletem diretamente

nas vendas.

A Administradora Judicial solicitou o envio da relagdo de "Curva
ABC", documento que analisa o volume de vendas, com o objetivo de

complementar as andlises mensais.
3.1.1 Custos

Em agosto, a rubrica totalizou R$ 9,92 milhdes, demonstrado redugéo
de 2% (R$ 232 mil) nos custos da empresa em comparacdo ao més
anterior, correspondendo a 75% da receita liquida da Recuperanda,
reducdo de 3% em relagdo ao més anterior, ndo estando alinhado com o

acréscimo de 2% no faturamento.

jun/24 jul/24 ago/24

Receita Liquida 12.889.486 12.835.624 13.280.962

Custo 10.487.944  9.975.748 9.929.938

Margem Custo x Receita Liquida 81% 78% 75%

RECUPERACAO JUDICIAL
PROCESSO N° 1007800-14.2022.8.26.0286

O grupo de Custos é segregado em duas contas: ‘Custos de Produtos

Vendidos’ e “Custos de produgdo”, conforme demonstra tabela abaixo:

Custos (R$) jun/24 jul/24 ago/24
(-) Custo dos Produtos Vendidos 10.209.210 9.694.182 9.650.807
(-) Custo de Produgdo 278.734 281.566 279.131
Total 10.487.944 9.975.748 9.929.938

Conforme informacdes supracitadas, os custos dos produtos vendidos
perfazem 97% (R$ 9,6 milhdes) dos custos totais registrados na

competéncia em andlise.

Em competéncias anteriores, a Pantera destacou que nos processos de
controle de custos, utiliza-se o método de custeio por absorcdo, o qual
proporciona controle apurado e integrado. A empresa mencionou que,
nesse sistema, aproximadamente 95% dos custos sdo representados pela

matéria-prima.

A Administradora Judicial solicitou o envio de relacdo de custeio que
inclua os custos indiretos, a fim de validar os saldos apresentados nos

demonstrativos contabeis disponibilizados. Além disso, questionou a
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empresa sobre a metodologia utilizada para o rateio dos custos.

Aguarda-se retorno para andlises complementares.
3.2 Despesas com Pessoal

As despesas com pessoal compreendem saldrios e seus consectdrios
legais (R$ 314 mil), pré-labore (R$ 96 mil), e outros gastos de menor
vulto, como equipamentos de prote¢do individual que somaram R$ 33
mil em agosto, e provocaram o crescimento dos dispéndios no periodo,
nao obstante tenha havido decréscimo de R$ 7,6 mil nos saldrios,

decorrente das demissoes ocorridas.
3.3 Despesas Comerciais

O grupo consiste em despesas associadas as vendas, segregadas em dois
grupos: (i) despesas comerciais, como comissdes, descontos, fretes
sobre vendas e verbas de introducdo de aniversdrio, totalizando no més
de agosto R$ 295 mil; e (ii) despesas relacionadas a viagens e
estadias relacionadas no valor de R$ 19 mil, totalizando R$ 314 mil em

despesas comerciais no periodo em andlise.

RECUPERACAO JUDICIAL
PROCESSO N° 1007800-14.2022.8.26.0286

O grupo de despesas reduziu R$ 89 mil (22%) em agosto,
principalmente devido a retracdo de R$ 100 mil (71%) nos valores de
obrigacdes com fretes sobre produtos vendidos. A Administradora
Judicial questionou o decréscimo do respectivo subgrupo, tendo em
vista o aumento das vendas no més de agosto. Aguarda-se o retorno da

Recuperanda para anélises adicionais.
3.4 Despesas Gerais
Em agosto, o grupo representava a maior parte das despesas da

Recuperanda: 42% (R$ 203 mil) do total do cdbmputo global da rubrica,

assim distribuidos:

Despesas Gerais (RS) jun/2a  jul/24  ago/24
Despesas com Ocupagdo 37.484 44.248 45.027 779 2%
Despesas Gerais 169.952 196.080 203.163 7.084 4%
Despesas com Servigos de Terceiros 370.258 463.938 413.756 (50.182) -11%
Despesas com Depreciagdo e Amortizagdo  21.737 22.553 22.174 (379) -2%
Total 599.431 726.819 684.120 (42.698) -6%

No periodo, as despesas gerais registraram retragdo de R$ 42 mil (6%),

principalmente devido ao decréscimo de dispé€ndios com servicos de
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terceiros, que reduziram R$ 50 mil (11%). Em relagdo a diminui¢ao no
referido subgrupo, destacam-se os servigos relativos a consultoria
financeira e juridica, que retrairam R$ 17 mil (19%) e R$ 37 mil (57%),
respectivamente. A Recuperanda foi questionada acerca das variagdes
identificadas no periodo, assim como foi instada a disponibilizar

contratos e NFs referentes aos servigos, aguarda-se retorno.

3.5 Despesas com Provisoes

Em agosto, o grupo de despesas com provisdes apresentou valor de R$
87 reais, redugdo de R$ 13 mil (99%), quando comparado ao periodo
anterior. A Administradora Judicial solicitou esclarecimentos a respeito

da variag@o observada, aguarda-se.

Destaca-se, ainda, que segue pendente retorno a respeito da retracao de
R$ 55,2 mil (80%) de provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa
identificado no més de junho. A Administradora Judicial reiterou a

solicitagc@o de esclarecimentos a respeito da variacdo observada.

3.6 Outras Despesas Operacionais

RECUPERACAO JUDICIAL
PROCESSO N° 1007800-14.2022.8.26.0286

O grupo de contas apresentou montante de R$ 122,00 em valores
referentes a outras despesas operacionais no més de agosto de 2024,
relacionadas a gastos com avarias, conforme indicado no razao contdbil.
Em competéncias anteriores, a rubrica apresentou aumento nas despesas
operacionais devido a perda de ativos imobilizados resultante de roubos
de veiculos. Nesse contexto, foram solicitados os boletins de ocorréncia

relacionados aos incidentes, o que permanece sem retorno.

3.7 Resultado Financeiro.

Despesas

A reducdo dos dispéndios financeiros registrado no més de agosto, na
monta de R$ 301 mil (46%), decorre, em maior grau, do decréscimo das
despesas gerais e bancdrias, em especial dos juros sobre empréstimos e
capital de giro, que apresentaram redu¢do de R$ 259 mil (165%). Os
principais descontos foram atribuidos as institui¢des financeiras ‘Banco
Daycoval’ (R$ 181 mil) e ‘RED Fundo de Investimento’ (R$ 7 mil). A
Administradora Judicial solicitou esclarecimentos a Recuperanda sobre
a variacdo identificada no periodo e os motivos que influenciaram a

reducdo das despesas financeiras, porém ainda ndo houve retorno.
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Receitas

Em agosto, as receitas financeiras contabilizaram R$ 8,9 mil, majoragao
de R$ 2,4 mil (37%) em comparacdo ao periodo anterior. O acréscimo
decorre, sobretudo, do aumento na monta de R$ 1,2 mil (59%) referente
a multas recebidas de clientes. A Administragdo Judicial solicitou o
envio de documentacdo que atesta a natureza das multas para
ratificacdo dos valores contabilizados. Aguarda-se retorno da Pantera

para andlises adicionais.
3.8 Resultado Liquido

No més de agosto, a Recuperanda registrou lucro de R$ 1,3 milhdes,

conforme aduz grafico abaixo:

RECUPERACAO JUDICIAL
PROCESSO N° 1007800-14.2022.8.26.0286

Resultado Liquido (RS)

1.393.516

461858+

jul/24 ago/24

O acréscimo no resultado liquido positivo da empresa refletiu o
aumento do faturamento, aliado a reducdo das despesas operacionais e
dos custos totais. Além disso, houve melhoria no resultado financeiro
da Pantera, decorrente da retracdo de R$ 301 mil (46%) nas despesas
financeiras, o que também contribuiu para o incremento do resultado

liquido registrado no periodo.
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5. FISCALIZACAO DAS ATIVIDADES DA RECUPERANDA

No dia 15 de outubro de 2024, o representante da Administradora Judicial, Sr. Everson Fraga, esteve no dnico estabelecimento da Recuperanda,
localizado na Rodovia Waldomiro Correa de Camargo S/N°, Km 60, Vila Martins, Itu/SP, e onde estdo concentradas as atividades de producio,
administracdo, financeiras, comerciais e de recursos humanos, oportunidade em que pdde constatar a presenca de colaboradores em atividade, conforme

demonstram os seguintes registros fotograficos:
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