fls. 10777

RUI/Z

ADMINISTRACAO JUDICIAL

EXCELENTISSIMA SENHORA DOUTORA JUIZA DE DIREITO DA 1° VARA
CIVEL DA COMARCA DE ITU - SP

Processo n° 1007800-14.2022.8.26.0286

Recuperacao Judicial

AJ RUIZ CONSULTORIA EMPRESARIAL S.A., nomeada
Administradora Judicial nos autos da RECUPERACAO JUDICIAL de PANTERA
ALIMENTOS LTDA.,, nos termos do artigo 22, inciso II, alinea “a”, primeira parte, ¢ “c”
daLein® 11.101/05, vem respeitosamente a presenca de V. Exceléncia, apresentar o Relatorio
Mensal de Atividades da Recuperanda com a andlise dos dados contdbeis e financeiros
relativos ao més de janeiro de 2024, bem como informagdes relativas as atividades da

devedora.

No mais, esta auxiliar coloca-se a inteira disposicdo de V.
Exceléncia e de sua z. Serventia, dos nobres advogados da Recuperanda, dos credores e
demais interessados, bem como do ilustre representante do Ministério Publico para quaisquer

esclarecimentos que se facam necessarios.

Termos em que,

Pede deferimento.

Sao Paulo, 30 de abril de 2024.

V4 <
’ / 2/
Ww?
JOIC UfZ BERNIER LUIS EDUARDO M. RUIZ
OAB/SP 126.769 OAB/SP 317.547
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RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES
PANTERA ALIMENTOS LTDA.

At

L | QS

Processo n° 1007800-14.2022.8.26.0286
1 Vara Civel da Comarca de Itu-SP.
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INTRODUCAO

O presente Relatorio Mensal de Atividades (“RMA”) da empresa

Pantera Alimentos Ltda. compreende:

1. O Cronograma processual, contendo as informagdes relativas a
data de ocorréncia dos principais eventos da Recuperagdo Judicial;
O Passivo Concursal da Recuperanda;

O Passivo Tributario da Recuperanda;

As Informacoes Societarias da Recuperanda

A Posicao do quadro de colaboradores da Recuperanda;

N

A Anilise dos dados contabeis e das informacoes financeiras® do

més de janeiro/24 da Recuperanda, envolvendo analises
patrimoniais de ativos e passivos, que constam no Balanco
Patrimonial e, anélise de desempenho, com base nas informagdes do
Demonstrativo do Resultado do Exercicio.

relativas atividades da

7. Informacdes a Fiscalizacao das

Recuperanda.

! Todos os valores mencionados na andlise das demonstracdes contibeis e financeiras
estdo expressos em reais (R$).
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As informagdes analisadas neste relatorio foram apresentadas a “AlJ
Ruiz” pelas proprias Recuperandas na forma do art. 52, IV, da Lei n°
11.101/05, respondendo estas ultimas por sua conformidade e

genuinidade.

Ressalta-se que as andlises contidas no presente relatério sio realizadas
em observancia as normas adotadas no Brasil, que compreendem as
praticas incluidas na legislacdio societdria brasileira e os
pronunciamentos técnicos, as orientagdes e as interpretacdes técnicas
emitidas pelo Comité de pronunciamentos Contabeis (“CPC”),

aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC.

Todas as informagdes relevantes, proprias das informagdes contdbeis
anuais ou intermedidrias, € somente essas, estdo sendo evidenciadas, e
correspondem aquelas utilizadas pela Recuperanda na sua gestdo, de
acordo com as informagdes por ela prestadas. A Administragdo Judicial
esclarece, por fim, que as andlises presentes no relatério ndo sao
exaustivas, e se limitam as informagdes

disponibilizadas pela

Recuperanda.
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RECUPERACAO JUDICIAL

PROCESSO N° 1007800-14.2022.8.26.0286

1. CRONOGRAMA PROCESSUAL

RECUPERACAO JUDICIAL — PANTERA ALIMENTOS LTDA.

DATA EVENTO LEI 11.101/05
08/08/2022 | Distribuicdo do pedido de RJ -
12/08/2022 | Deferimento do Processamento RJ (fls. 1020/1024) Art. 52
17/08/2022 | Publicacdo da decisdo de Deferimento do Processamento da RJ -
16/08/2022 | Termo de Compromisso da Administradora Judicial (fls. 1263) Art. 33
01/09/2022 | Publicacdo do Edital de Convocagio de Credores (DJE) Art. 52 § 1°
16/09/2022 | prazo Fatal para apresentagdo das Habilitagdes/Divergéncias administrativas Art. 7§ 1°
17/10/2022 g;eflzg riz;atlo Izie(t)rzll) riﬁgiiiﬁiig C;iaoRI;;ano de Recuperacdo Judicial (60 dias da publicagdo da decisdo de Art. 53
31/10/2022 | Prazo fatal para apresentagdo da Relagdo de Credores do AJ (45 dias do término do prazo para apresentagdo Art. 7° § 2°

das habilitacdes/divergéncias administrativas)

14/01/2023 | Prazo para realizacdo da AGC (150 dias da publicagido do deferimento do processamento da RJ) Art. 56 § 1°
19/12/2022 | Publicacdo do Edital - PRJ e Lista de Credores AJ Art. 7°, Il e Art. 53
01/02/2023 Ic’rrezl(()) rf:Stzi })ara apresentacdo das Impugnacdes Judiciais - 10 dias da publicacdao do Edital - PRJ e Lista de Art. 8
22/02/2023 | Prazo fatal para apresentacdo de objecdes ao PRJ - 30 dias da publicagio do Edital — Aviso PRJ e art. 7°,§2° Art. 55
13/04/2023 | Publicacdo do Edital - Convocagio AGC Art. 36
24/05/2023 | Assembleia Geral de Credores - 1* Convocagio Art. 37
31/05/2023 | Assembleia Geral de Credores - 2* Convocacio (suspensio) Art. 37
19/06/2023 | Assembleia Geral de Credores — em continuacio (suspensio) Art. 37
11/08/2023 | Retomada da Assembleia Geral de Credores — em continuacio Art. 37
27/09/2023 | Encerramento do Stay Period (publicacio da decisdo de fls. 9772/9774) Art. 6° § 4°

- Homologacio do plano de recuperacio judicial Art. 58
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2. PASSIVO CONCURSAL

O passivo concursal da Recuperanda é de R$ 47.203.799,39. No total, a

empresa possui 366 credores, divididos da seguinte forma:

Classe N® Credores Valor (RS) %

Classe | - Trabalhistas 71 760.046,03 2%
Classe Il - Garantia Real 0 - 0%
Classe Il - Quirografarios 176 42 62387758 9%
Classe IV - ME e EPP 119 3.819.875,77 %
Total 366 47.203.799,39 100%

Passivo Concursal - Classes (RS)

Classe IV - ME e

EPP
3.819.875,77
8%
(?Iasse ]ll'l - Classe | -
v oo
0% , 760.046,03
2%
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Da divida com credores concursais, mais de 63% se concentram nos 15

(quinze) credores listados a seguir:

Credor Crédito (R$) Classe
lose Theodoro Swart RE . . i
Cooperativa Agroindustrial Alegrete Lida RS 4.509.934,40  Classe 1l - Quirografario

4770.857,54  Classe Ill - Quirogratario

Banco Daycoval S.A. RE 3.729.266,84  Classe Il - Quirografario
Borlenghi Fomento Mercantil Lida. RS 2.883.94914 Classe 111 - Quirografario
Banco Abc Brasil S.A. RS 1.846.570,75  Classe Il - Quirografario
BCR Fundo de Investimentos em Direitos RS 1.809.006,19  Classe 1l - Quirografario
Hubertus Derks E Qutros RS 1.582.39510  Classe Ill - Quirografario
Perfil Fundo De Investimento Em Direitos RS 1.383.552,02  Classe 1l - Quirografario
Gigante Comercio De Cereais Ltda RS 1.312.981,70  Classe lll - Quirografario
Rsf Comercio Atacadista De Cereais Leda RS 1.107.701,19 Classe IV - Microempresa/EPP
Fortunato Securitizadora S.A. RS 1.056.44556  Classe Ill - Quirografario
lacebus Johannes Hubertus Derks RS 1.042.69500  Classe Ill - Quirografario
Itau Unibanco S.A. RS 1.020.748,10  Classe Il - Quirografario
Banco Bradesco S.A. RS 899,382,28  Classe Il - Quirografario
0Oto Hotel Resort Convention e Spa ltda RS 848.122,20  Classe |l - Quirografario
Total RS 29.803.608.01

Conforme a tabela supra, as maiores dividas da Pantera sdo aquelas junto
a ‘Jose Theodoro’ (R$ 4,770 milhdes), ‘Cooperativa Agroindustrial
Alegrete’ (R$ 4,509 milhdes) e ‘Banco Daycoval’ (R$ 3,729 milhdes),

todos credores quirografarios.
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3. PASSIVO TRIBUTARIO

O acréscimo de R$ 194 mil registrado no periodo, decorre do aumento
O passivo tributdrio da Recuperanda encerrou o més de janeiro de 2024

do saldo em aberto relacionado a tributos de ICMS a recolher no
com saldo contdbil de R$ 15,5 milhdes, apresentando aumento de R$ 194 i )

montante de R$ 43 mil (10%), comparado ao periodo anterior e,
mil em relagc@o a dezembro/23, e possui a seguinte composicao analitica: o )

principalmente, do aumento de INSS a recolher em R$ 94 mil (4%).

passivo Tributario nov/23 dez/23 jan/24 Abaixo segue a composicdo do passivo tributdrio da Recuperanda.
FGTS a Recolher 716.634 739.254 756.437
INSS a Recalher 2.761.683 2.294.517  2.389.192 Passivo Tributério (R$)
IRRF s/Folha a Recolher 279.919 165.057 178.050
Contribuic3o Sindical 2.655 - - Encargos
CSLL a Recolher 131.645 217.745 217.745 sociais
3.323.679
IRPJ a Recolher 354.903 588.233 588.233 21%
ICMS a Recolher 2.009.985 450.802 494,241
ICMS ST a Recolher 104.178 16.081 17.857
Multras Tributarias 37.621 36.700 36.700 b
Tributos e
IRRF Retido de Terceiros PJ - 1708 46.194 43.898 50.306 oo
ContribuicGes a
INSS Retido de Terceiros PJ 20.577 22.036 26.090 Recolher
ISS Retido de Terceiros PJ 513 1.019 1.211 i 1.670.361
Débitos Fiscais - 11%
FINSOCIAL / FUNRURAL 382.831 88.662 89.723 Longo Prazo
Contribuicio PIS, COFINS e CSLL 4,65% 183.598 124.959 138.029 10.598.707
0,
IRRF Retido de Terceiros P - 8045 5.308 10.225 10.225 G
Parcelamentos (R3) 3.102.843 - -
Débitos Fiscais - Longo Prazo (RS) 4.415.755 10.598.707  10.598.707
Total 14.556.840  15.397.804 15.592.747
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3.1. Encargos Sociais a Recolher

A Recuperanda contabiliza R$ 3,2 milhdes em encargos sociais a
recolher, dos quais 72% se referem a divida de INSS, cujo saldo em

janeiro/24 chegou a monta de R$ 2,3 milhdes.

No periodo, observou-se aumento dos saldos de encargos sociais na
monta de R$ 124 mil, decorrente, principalmente, do acréscimo do

encargo referente a INSS no montante de R$ 106 mil.

Mensalmente, a Administradora Judicial solicita comprovantes de
pagamento e posicionamento da empresa quanto a inadimpléncia
observada nos ultimos demonstrativos enviados. Em resposta, a empresa
afirmou que em 2024 ird efetuar o recolhimento mensal dos impostos
incidentes sobre folha, receitas e resultado, porém, apenas foi
disponibilizada a guia de recolhimento de FGTS, a qual atesta o saldo
dos demonstrativos contdbeis enviados, mas ainda nao disponibilizou os
comprovantes referentes aos pagamentos dos tributos de INSS, conforme
solicitados mensalmente. Reiterou-se a solicitagdo de envio do extrato da
divida de INSS. Demais andlises serdo feitas apds a disponibilizagdo do

solicitado.

RECUPERACAO JUDICIAL
PROCESSO N° 1007800-14.2022.8.26.0286

3.2. Impostos e Contribuicdes a Recolher

Em janeiro/24, a Recuperanda contabilizou R$ 1,670 milhdes em
impostos e contribui¢des a recolher, apresentando aumento de 4% (R$

70 mil) em relagdo a competéncia anterior, principalmente em

decorréncia do aumento de tributos estaduais, no valor de R$ 45,215 mil.

No que tange aos tributos estaduais, a Pantera contabiliza divida de ICMS
e ICMS-ST a recolher no montante de R$ 512 mil. E a segunda maior
divida circulante do grupo, representando 31% do saldo total de

impostos.

Seu saldo vinha apresentando crescimento constante desde janeiro de
2023, e em dezembro/23 apresentou reducdo de R$ 1,6 milhGes em
comparacao ao més de novembro/23, principalmente pela compensagao
do valor de R$ 957 mil, e pela reclassificagdo do montante de R$ 1,755
milhdes, cujo valor foi transferido do passivo circulante da conta ‘ICMS
a Recolher’, para a conta de ‘Débitos Fiscais Estaduais — PGFE’, no
passivo a longo prazo. Ainda, identificou-se dois montantes com o

mesmo valor (R$ 831.442 mil), os quais foram objeto de questionamento
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a Recuperanda, tendo sido solicitada documentagdo suporte para

validacdo da operagdo.

A Administracdo Judicial solicita mensalmente a Recuperanda a
disponibilizacdo dos extratos atualizados das dividas federais, estaduais
€ municipais, para validacdo do saldo registrado nos demonstrativos
contdbeis da empresa, porém nio obteve retorno até a conclusao desde

relatorio.
3.3. Parcelamentos e débitos fiscais

A Recuperanda zerou seus parcelamentos federais e estaduais no més de
dezembro, os quais ndo haviam registrado movimentagao no exercicio de

2023. Em janeiro/24 mantiveram-se sem saldos, conforme tabela abaixo:

Parcelamentos [R$) nov/23 dez/23 janf24

Par. Federal Longo Prazo 122.406
Par. Federal 00090821200088249762130 37.130
(-)Par. Federal 000908212000882497621. (7.704)
Par. Federal 10855-402990/2021-52 93.673
(-)Par. Federal 10855-402990/2021-52 (692)
Par. Federal PGFN Longo Prazo 1.792.020
Par. Federal PGFN 4655376 885.805
Par. Federal 4661113 906.215
Par. Estadual Divida Ativa Longo Prazo 1.188.417
Par. Estadual Divida Ativa N® 70096535-;  1.737.713

(549.296)

Total 3.102.843

(-} Par. Estadual Divida Ativa N* 7009652

RECUPERACAO JUDICIAL
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A Administradora Judicial questionou a Recuperanda acerca do
zeramento nas contas dos parcelamentos, visto que ndo houve registro
contdbil de pagamento das parcelas nos ultimos 9 meses, bem como
solicitou a apresentacdo dos extratos dos parcelamentos registrados no
balancete mensal. Até a conclusdo deste relatério a Pantera ndo havia
retornado as solicitacdes, de modo que se reiterou os questionamentos

em janeiro/24.

Por fim, cumpre ressaltar que a Recuperanda contabiliza R$ 10 milhdes
em débitos fiscais estaduais e federais no longo prazo, os quais
mantiveram-se com o mesmo saldo do més de dezembro/23, conforme

demonstra-se abaixo:

Débitos Fiscais - Longo Prazo (R$) nov/23 dezf23 jan/24
Débitos Fiscais Estaduais - PGFE 1.662.746 4.699.135 4.699.195
Débitos Fiscais Federais - PGFN 23.840 5.899.512 5.899.512
Débitos Fiscais Federais - RFB 2.729.168 - -
Total 4.415.755 10.598.707 10.598.707

Na competéncia anterior, identificou-se variacdo de 140% no saldo total
de débitos fiscais referente a aumento de R$ 6 milhdes em comparagio
ao més de novembro, principalmente em razdo do aumento de R$ 5,8

milhdes em débitos federais — PGFN. A Recuperanda segue sendo
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questionada quanto a natureza dos débitos acima relacionados, visto que
ndo h4 lastro nos demonstrativos contdbeis do periodo, por tratar-se de
lancamentos anteriores a 2023. Solicitou-se, ainda, a apresentacao (i) do
controle atualizado da divida, (ii) do Relatério Situacdo Fiscal emitido
pela RFB, e (iii) do extrato da emitido pelo site ‘Regularize’ da PGFN,
para ratificacdo do saldo registrado. Até o momento da conclusdo deste
relatério, ndo houve retorno da Recuperanda quanto aos requerimentos,

de modo que foram reiterados em janeiro/24.
4. INFORMACOES SOCIETARIAS

A seguir, relaciona-se as principais informagdes empresariais da

Recuperanda:

Pantera Alimentos LTDA.

47.425.731/0001-42

26/03/1976

farinhas, amidos e féculas, com atividade de fracionamento e
Rod. Waldomiro Correa de Camargo, KM 60, ITU - SP
R$32.270.770,00

Fonte: Cartdo CNPJ e 142 ACS arquivada na JUCESP

Nome Empresarial

Enderec¢o Matriz

Capital Social

RECUPERACAO JUDICIAL
PROCESSO N° 1007800-14.2022.8.26.0286

O quadro societdrio atual da Recuperanda possui a seguinte composi¢ao:

Sécio Valor (RS) Participacdo

Osni Luccats 25.913.500 80%
Vitor Nogueira Luccats 6.357.270 20%
Total 32.270.770 100%

Fonte: 142 ACS arquivada na JUCESP

S. EVOLUCAO DO QUADRO DE COLABORADORES

Em janeiro, foram registradas 3 admissdes, e em contrapartida 1
demissdo. A empresa possui um funciondrio contratado pelo regime de
estagio, e dois diretores (Sr. Osni Luccats e Sr. Vitor Nogueira Luccats),

somando 73 funcionarios no total.
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Abaixo segue o comparativo dos admitidos e dos demitidos no més de
Quadro de Colaboradores
janeiro/24:

.o
.o
.........

61 — i
s3 57 2 2l Admisdo x Demissdo
49 52 _...I I I
>

VARV VR VR VR VR VA VR AR v VA v s
'\"’(\\ ‘@\\ 6@(\ 'b‘\ @'b\\ '\"Q\ S »"00\ eé\ o&\ <\°\\\ b"j'\ ""’Q\
Total de Colaboradores 73 B N
m Colaboradores Admitidos Colaboradores demitidos
jan/24
Colaboradores Ativos 63

Colaboradores Estagiario 1
Colaboradores Afastados 1
Colaboradores Admitidos 4
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No que tange ao recolhimento das obrigacdes trabalhistas e

previdencidrias, FGTS e INSS, apenas foi remetida a guia de

recolhimento de FGTS a qual atesta o saldo conforme os demonstrativos

contdbeis. Em relacdo ao encargo INSS, ndo obstante tenham sido

Os saldrios, que estdo em dia, contabilizaram a monta de R$ 262 mil, solicitados pela Administragdo Judicial, os comprovantes de pagamento

conforme extrato analitico da folha de pagamento. de janeiro/24 nao foram disponibilizados pela Recuperanda, restando

prejudicada a sua verificacao.
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6. ANALISE CONTABIL FINANCEIRA

A.ATIVO

O ativo da Recuperanda encerrou o més de dezembro contabilizando

saldo de R$ 72 milhdes. A seguir, verifica-se a sua composicao:

Balanco Patrimonial - Ativo

Ativo Circulante 20.769.893 34.713.877  32.591.648
Disponibilidades 11 710.352 1.027.239 B43.982
Clientes 12 21.124 662  26.247.510 24.5306.500
Estoques 13 3.785.015 3.880.629 3.940.822
Adiantamentos 14 2970.788 23341932 2.455.059
Valores a Recuperar 15 989709 1.014.557 1.061.713
Despesas pagas antecipad: 1.6 139.369 158.570 135.572
Empréstimos a Curto Prazo 50,000 50,000 50,000
Ativo Mao Circulante 40.158.928 40.177.927  40.316.229
Creditos 17 23285972 25285972 23285972
Investimentos 31.650 9.000 9.000
Valores a Recuperar - LP 1.8 1.402.254 1.517.909 1.713.6495
Imobilizado 19 15438051 15.365.046 15.307.562
Total £0.928.822 74.891.804  72.907.B76

RECUPERACAO JUDICIAL
PROCESSO N° 1007800-14.2022.8.26.0286

Composicdo do saldo de ativos (RS)

Disponibilidades

643.982
1%
Imobilizado
15.307.562 Clientes
21% 24.306.500

34%

Valores a
Recuperar - LP
1.713.695 Estoques
2% 3.940.822

6%

Adiantamentos
2.453.059
3%

No més de janeiro, verificou-se reducdo do ativo em comparagdo a

competéncia anterior na monta de R$ 1,9 milhdes (3%), sobretudo em

decorréncia do decréscimo de clientes (7%) e disponibilidades (37%).
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Notas Explicativas (“N.E.”)
1.1. Disponibilidades

As disponibilidades da Recuperanda sdo compostas por caixa, contas
bancdrias (movimento e vinculadas) e aplicagdes financeiras, cujas
rubricas somam a monta de R$ 643 mil, ocorrendo reducio de R$ 383
mil (37%) no periodo, representando a segunda conta do ativo que mais

variou no més de janeiro/24.

Banco Conta Movimento jan/24 Andlise da Administradora
BAMNCO BRADESCO AG. 06549 - CONTA 0019755 11,17 Extrato ndo disponibilizado
BANCO SANTAMDER - AG. 4351 - CONTA 130001606 6.362,37  Extrato ndo disponibilizado
BANCO DAYCOVAL - AG. 0019 - CONTA 7304686 0,00 Conforme extrato
ITAU UNIBANCO 5.4, - AG278 - C/C 35309- 93,85  Extrato ndo disponibilizado
BANCO ABC BRASIL - C/C - 0022153022 0,00 Conforme extrato
BANCO PINE - CONTA CORRENTE - 4973-7 0,00 Extrato nio dizgponibilizado
BAMNCO SICREDI 0,00  Extrato ndo disponibilizado
BANCO LUSO BRASILEIRO - C/C 5281-8 0,00 Conforme extrato
BANCO SOFISA CONTA 158370 0,00  Extrato ndo disponibilizado
BANCO GRAFEMNO - CTA 08115426-2 0,00  Extrato ndo disponibilizado
BANCO BEMP MOMEY PLUS - PREMIER 608,80  Extrato ndo disponibilizade
BAMNCO BEMP MONEY PLUS - 105AN 143.502,24  Extrato ndo disponibilizado
BANCO GRAFENO SOLAR COMTA 8116906-2 0,00  Extrato ndo disponibilizado
BANCO GRAFENO VALECRED COMNTA 3116895-9 4417  Extrato ndo disponibilizade
BANCO GRAFENO JP - CONTA 031928820-9 0,00  Extrato ndo disponibilizado
BANCO UY2 SOCIEDADE DE CREDITO - CONTA 6390624 0,00  Extrato ndo disponibilizade
BANCO QI SOCIEDADE DE CREDITO - CONTA 26337534 135.334,51  Extrato ndo disponibilizado
BANCO GRAFENO RDF SOLUCOES COMTA 8116388-3 66.016,69  Extrato ndo disponibilizado
BANCO SOFISA - CONTA 158400 0,00  Extrato ndo disponibilizado
BAMCO SUPER DIGITAL 703,84  Extrato ndo disponibilizado
Total 352.677,64

RECUPERACAO JUDICIAL
PROCESSO N° 1007800-14.2022.8.26.0286

Em andlise ao razdo contébil, identificou-se que a retracdo da rubrica
decorreu, principalmente, da redugdo das contas vinculadas ao Banco
Santander e ao Banco QI Sociedade de Crédito, que apresentaram

diminui¢do de R$ 157 mil (96%) e R$ 229 mil (62%), respectivamente.

Os extratos contemplando as movimentagdes do periodo, apesar de
serem solicitados mensalmente, ainda restam pendentes de envio, de
modo que nao foi possivel ratificar o saldo completo das disponibilidades
no periodo. A Administradora Judicial solicitou o envio de todos os
extratos bancdarios da empresa que atestem a sua validacdo contdbil para

fins de ratificacdo dos saldos apresentados.

As contas vinculadas, de forma geral, ndo demonstraram movimentagao,
exceto a conta “Aplicagdo Banco Bradesco”, e “Aplicagdo Banco

Santander”, conforme evidencia-se abaixo:

Saldo Inicial
870,45 2,91

Saldo Final
0,00

Entradas

Banco Conta Vinculada

Aplicagdo Banco Bradesco 873,36

Aplicagdo Banco Santander 4.956,63 1.068,50 5.802,52 222,61
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Nao foram remetidos os extratos a respeito das movimentacdes das
aplicagdes para a validacdo de seus resgates, e ratificacdo dos valores
apresentados no razdo contdbil. Solicitou-se esclarecimentos sobre as
movimentacdes identificadas, assim como envio dos extratos que

validem os saldos contdbeis apresentados.
1.2. Clientes

Em janeiro/24, o saldo a receber de clientes apresentou redugdo de R$
26,247 milhdes para R$ 24,306 milhdes, conforme evidencia-se no

grafico abaixo:

Clientes (RS)

26.247.510
24.306.500

20.158.794

)
......
ceses
.........
.o
cese
cese

18.014.590

ceee
.......

ago/23 set/23 out/23 nov/23 dez/23 jan/24

RECUPERACAO JUDICIAL
PROCESSO N° 1007800-14.2022.8.26.0286

Na competéncia em andlise, a Recuperanda apresentou saldo de R$ 24,3
milhdes na rubrica de clientes. Identificou-se reducdo de 7% no saldo de
duplicatas a receber em relagdo ao més anterior, equivalente a
decréscimo de R$ 1,941 milhdes. No més de janeiro, registrou-se o
montante de R$ 15.431 em novas vendas e R$ 13.605 milhdes em valores
recebidos dos clientes, principalmente os relacionados ao cliente “TDT
Matcon Exportacao e Importagdo LTDA”, que registrou o crédito de R$
222 mil em baixa de adiantamentos, € o cliente “Cencosud Brasil
Atacado LTDA”, que apresentou o saldo de R$ 155 mil em recusa de
venda confirmada. A Administradora Judicial selecionou as respectivas
movimentagdes no razdo contabil da Recuperanda, as quais sdo
referentes aos maiores valores registrados no periodo, e questionou a

Pantera a respeito de suas naturezas.

Ainda, a Recuperanda contabiliza provisdo para créditos de liquidagcao
duvidosa, que em dezembro apresentou aumento de R$ 115 mil (79%),

contribuindo para a redugao no saldo de duplicatas a receber.

A Administracdo Judicial questionou a Pantera acerca do acréscimo
identificado na provis@o para créditos de liquidacdo duvidosa e segue

solicitando & Recuperanda esclarecimentos referentes as politicas de
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cobranca para os clientes inadimplentes, juntamente com a
documentagdo suporte (relatério auxiliar de contas a receber), a fim de
validar o saldo contabilizado e obter melhor compreensdo da rubrica.
Ainda, questionou-se a empresa acerca do motivo pelo qual a redugdo
das vendas (22%) n@o acompanhou a retragdo dos clientes (7%).
Eventuais documentos disponibilizados pela Recuperanda serdo
analisados e as conclusdes serdo reportadas no relatério da préxima

competéncia.
1.3. Estoque

A Recuperanda possuia contabilizado R$ 3,8 milhdes em estoque no més
de janeiro. O saldo apresentou aumento de 2%, variagdo equivalente a
R$ 60 mil, e apresenta sua composi¢do conforme verifica-se na tabela

abaixo:

RECUPERACAO JUDICIAL
PROCESSO N° 1007800-14.2022.8.26.0286

Estoque novf23 dezf23 jan/24
Materia Prima §913.539 1.340.005 1.200.204
Material De Embalagem BO0. 646 B20.721 098 081
Produtos Em Elaboracio 6836838 208 B53
Produtos Semi Acabados 44 B1% 31.272 38.768
Produtos Acabados 1.839.505 1.569.232 1.408.037

10.525.346 3.761.230 3.854.843

No periodo, identificou-se que a variacdo decorreu, principalmente, do
aumento de 100% de produtos em elaboragdo no montante de R$ 208
mil, em decorréncia da transferéncia de produtos de matéria-prima para
produtos em elaboragdo no valor de R$ 9,933 milhdes. Questionou-se a
Recuperanda acerca da transferéncia de valores, tendo em vista que a
conta de matéria prima também sofreu aumento em vez de redugdo.
Ainda, solicitou-se esclarecimentos do motivo da conta de ‘Estoques’
estar sofrendo crescimento, tendo em vista que a conta de ‘Fornecedores’
apresentou reducao, assim como o faturamento da empresa. Questionou-
se o motivo da empresa ndo estar utilizando o que ja tem em estoque em
vez de estar adquirindo mais produtos. Aguarda-se retorno a esse
respeito.

Na competéncia anterior, a Recuperanda apresentou variacao de 100%

(R$ 6,8 milhdes) no saldo contabilizado em reduc@o na provisdo para
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perdas de estoque, sendo o exato saldo dos produtos em elaboracio,
impactando de forma significativa o saldo dos estoques.

A Administracdo Judicial solicitou a Recuperanda documentacio
suporte (relatério com a posi¢do atual dos estoques), e Gltimo inventério
realizado a fim de validar o saldo contabilizado, juntamente com a
disponibilizacdo do célculo das provisdes contabilizadas no grupo de
contas e explicagdes de quais fatores internos levaram a variar em 100%
o estoque de produtos em elaboracdo da empresa, entretanto nao houve
retorno por parte da empresa até a finalizacio deste relatério, de modo

que reiterou-se os questionamentos em janeiro/24.

1.4 Adiantamentos

O saldo do grupo € composto mais de 99% por adiantamentos realizados
a fornecedores do mercado interno. No més de janeiro, a rubrica registrou
aumento de R$ 118 mil (5%), em decorréncia, sobretudo, do maior
volume de adiantamentos a fornecedores, conforme é demonstrado

abaixo:

Sd anterior Adiantamentos Baixas Sd atual

Movimentacio

Adiantamento a fornecedaor 2.307.4383 805.514 666.975 2.446.022

RECUPERACAO JUDICIAL
PROCESSO N° 1007800-14.2022.8.26.0286

Em andlise ao razdo contdbil disponibilizado pela empresa, identificou-
se que o adiantamento de maior valor foi realizado em conjunto com
“Bruno Moreira de Paiva”, no montante de R$ 295 mil. Questionou-se o
vinculo da Recuperanda com a empresa e acerca do quais servigos que

sdo pagos de forma adiantada.

Ainda, a Pantera foi questionada quanto a politica para realizagdo dos
adiantamentos, além de instada a apresentar os relatérios e controles
auxiliares dos valores adiantados. A Administradora Judicial segue

aguardando retorno.
1.5. Valores a Recuperar
A Pantera possui R$ 1,061 milhdes em impostos e contribuicdes a

recuperar, saldo que apresentou elevacdo de R$ 46 mil em janeiro, e

possui a seguinte composicao:
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Impostos a Recuperar nov/23 dez/23
1150100002  lcms a recuperar 152 152 (874)
1150100003 Irrf a recuperar 111 - -
1150100004 Pis a recuperar 175.086 181.351 189.926
1150100005 Cofins a recuperar 804.548 833.494 872.642
1150100007  Irrf s/aplicagtes financeiras 142 - 20
1150100010 Pep de icms a recuperar 6.423 - -
1150100012  Csll arecuperar 582 - -
1150100013 Irpj a recuperar 988 - -
1150100014 Funrural a recuperar 1677 - -

Total 989.709 1.014.997 1.061.713

A elevagio de R$ 195 mil observada no periodo refere-se,
exclusivamente, ao aumento dos valores de PIS (R$ 8,5 mil) e COFINS
(R$ 39,1 mil).

Foram requeridos esclarecimentos quanto a auséncia de utilizacdo do
saldo de impostos a recuperar para a reducdo do passivo tributdrio, ou
ainda, compensacao de tributos correntes, contudo, ndo houve resposta
por parte da empresa, de modo que o questionamento foi reiterado no

més de janeiro/24.

RECUPERACAO JUDICIAL
PROCESSO N° 1007800-14.2022.8.26.0286

1.6. Despesas antecipadas

A Recuperanda possui, em seu ativo, saldo de R$ 135 mil referente a
valores a apropriar a titulo de IPVA, IPTU, Seguros, Despesas com
“aniversdrios e introducdo” e servigos de consultoria de TI, como pode-

se verificar no quadro abaixo:

nov/23 dezf23 JELTL!

Ipva a apropriar 4.034 - -
Iptu a apropriar 1.829 - 19.568
Seguros a apropriar 56.880 45,587 15.880
Verbas de introdugdo 29.167 25.000 20.833
Verbas de aniversdrio 47.459 68.709 50.459
Consultoria Tl - Banco de Horas - 19.274 18.831
139.369 158.570 135.572

Verificou-se redugdo de R$ 22 mil (15%) no saldo total da rubrica em
comparacio a competéncia anterior. Em relag@o as contas das despesas
antecipadas, o decréscimo foi, principalmente, em razdo de menores
valores pagos de despesas relacionadas a seguros a apropriar,

demonstrando retragio no grupo de R$ 29 mil (65%).
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Na competéncia anterior, questionou-se a respeito da composi¢do do
grupo de consultoria de TI, assim como a razdo de terem sido pagas
despesas antecipadas dessa natureza no més de dezembro, tendo em vista
que houve varia¢ao de 100% (R$ 19.274,00) em relacdo a novembro.
Ainda, solicitou-se o envio de documentacdo suporte a Recuperanda,
como NFs que evidenciem os pagamentos das despesas, a fim de validar

os saldos apresentados no periodo. Aguarda-se o solicitado.
1.7. Créditos — Empréstimos LP

A Recuperanda possui R$ 23,2 milhdes relacionados a empréstimos a

pessoas fisicas e juridicas. No ano de 2023, ndo houve registro de

z

movimenta¢do no grupo de contas, cuja composicdo € apresentada a

seguir:
Emprestimos A Receber - LP nov/23 dezf23 jan/24

1210100001 Emprestimos Osni Luccats 10.916.746 10.916.746 10.916.746
1210100002  Emprestimos Vitor Luccats 9.447.690 9.447.690 9.447.690
1210100003 Emprestimos A Nha Tuca 424,862 424,862 424.862
1210100004  Emprestimos A Voc Imoveis 240 240 240
1210100005 Emprestimos Pomarte 7.605 7.605 7.605
1210109999 Outros Emprestimos - Esc 2.488.828 2.488.828 2.488.828
Total 23.285.972 23.285.972 23.285.972

RECUPERACAO JUDICIAL
PROCESSO N° 1007800-14.2022.8.26.0286

Os empréstimos de maiores valores t€ém como tomadores os Srs. Osni e
Vitor Luccats, sécios-administradores da Recuperanda. Somados, os
valores chegam a monta de R$ 20,3 milhdes. Os pormenores a respeito
dos empréstimos a receber, além de outras questdes, estdo sendo

abordados no incidente n° 1009809-12.2023.8.26.0286.
1.8. Valores a Recuperar — LP
A Recuperanda registra valores a recuperar referentes a Caugdes e

depositos, a adiantamentos a fornecedores do mercado interno e retencao

de fundos, estes ultimos contabilizados na rubrica ‘outros créditos’.

Valores a Recuperar - LP nov/23

Caugbes e depdsitos 176.124 176.124 181.880
Outros Creditos 1.226.130 1.341.785 1.531.815
Total 1.402.254 1.517.909 1.713.695

Verificou-se, no més de janeiro, que a principal razdo do crescimento da

rubrica foi o acréscimo no montante de R$ 190 mil na conta de “Outros
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Créditos”, em decorréncia do aumento de valores retidos em relagdo a

retencdo de fundos no valor de R$ 261 mil.

A Administradora Judicial solicitou a Recuperanda documentacdo
suporte a fim de validar o saldo contabilizado no grupo de contas.
Solicitou-se, ademais, esclarecimentos acerca da variagdo identificada.

Eventuais andlises serdo reportadas no préximo relatorio.
1.9. Imobilizado

O Imobilizado da Recuperanda € representado, principalmente, por
edificios, maquinas e equipamentos, veiculos e terrenos. O grupo de
contas encerrou o més de janeiro com o saldo de R$ 19 milhdes e
apresentou variagdo de R$ 12.500 mil, em comparagdo a competéncia
anterior, em razdo de novas aquisi¢des de mdquinas e equipamentos,

conforme tabela a seguir:

RECUPERACAO JUDICIAL
PROCESSO N° 1007800-14.2022.8.26.0286

Imobilizado

Edificios 6.713.255 6.713.255 6.713.255
Instalacoes 636.848 636.58438 636.548
Maguinas e equipament 4,352,557 4,352,557 4.365.057
Veiculos 3.199.513 3.199.513 3.199.513
Moveis e utensilios 142,938 142,938 142.938
Equip. de informatica 114.135 114.135 114.135
Equip. de telefane 84.950 84.950 84.950
Terrenos 3.953.562 3.953.562 3.953.562
Total 19.197.758  19.197.758 19.210.258

Identificou-se que a subconta de edificios representa 35% do grupo de

imobilizados e ndo apresentou variacdo na competéncia em andlise.

Evidencia-se, através do grafico abaixo, a composicdo da rubrica:
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Composicdo Imobilizado (RS)
Equip. de
telefone

84.950
Equip.de o
informatica

114.135 Terrenos
1% 3'9253‘;,0562 Edificios
6.713.255
Moveis e — 35%
utensilios
142.938 Veiculos
1% 3.199.513

17% aquinas e
equipamentos
4.365.057

23% Instalagoes
(]

636.848
3%

Reiterou-se a solicitacdo mensal do inventério atualizado do imobilizado
e da memdria de cédlculo da depreciacdo considerada no balancete,

juntamente com a documentagdo comprobatéria desta aquisi¢ao.

B. PASSIVO

RECUPERACAO JUDICIAL
PROCESSO N° 1007800-14.2022.8.26.0286

Balango Patrimonial - Passivo (RS) novf23 dezf23

Passivo Circulante 53.047.133 34.427.521 32.934.284
Fornecedores 211 27.358.774 B.646.738 7.301.967
Contas a Pagar 499 538 433.447 466.955
Salario e Encargos Sociais 2.2 5.188.564 4.356.460 4242225
Tributos e Contribuigdes a Recolher 2.2 3.277.351 1.600.360 1.670.361
Empréstimos, Matuos e Financiament 23 15.587.061 18.208.069 18.811.084
Qutras Contas - Passivo 1.119.423 1.182.448 441 682
Provisdes para Contingéncia 24 15.021 - -
Passivo Nao Circulante 76.196.568  100.034.173  100.052.163
Fornecedores - Diversos 212 - 21.285.225 21.285.225
Empréstimos e Financiamentos - LP 25 41.920.707 41.794.562 41812552
Empréstimos e Mdtuos com Terceiros 25 B.170.767 B.170.767 B.170.767
Duplicatas Descontadas 26 18.586.496 18.184.512 18.184.512
Parcelamentos Federais e Estaduais 2.2 3.102.843 - -
Impostos e Contribuigdes a Recolher 2.2 4415755 10.598.707 10.598.707
Patrimdnio Liquido -58.014.386  -57.944.671  -59.738.513
Capital Saocial 1.400.000 1.400.000 1.400.000
Reservas de Capital 4019291 5.902.955 3.844 787
Reservas de Lucros (B3.433.677) (B3.247.626) (B4.983.300)
Total 71.229.315 74.891.804 73.247.933

No més de janeiro/24, o passivo da Recuperanda registrou o saldo de R$
73,247 milhdes, e apresentou reducao de R$ 1,643 milhdes (2%) em

comparacdo ao periodo anterior. O decréscimo observado passa em
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maior parte pelo passivo circulante da empresa, decorrendo, sobretudo,
da redu¢@o no montante de R$ 1,344 milhdes (16%), das despesas com

fornecedores.
Notas Explicativas (“N.E.”)
2.1.1. Fornecedores - CP

Em janeiro, a Recuperanda registrou saldo de R$ 7,3 milhdes a pagar
para fornecedores do mercado interno (nacional). O valor apresentou
retracdo de 16% em relagdo ao més anterior, equivalente a R$ 1,344

milhoes.

Em novembro, questionou-se a Recuperanda a razdo da rubrica de
fornecedores estar reduzindo, tendo em vista que a conta de estoques
apresentou aumento, cendrio que se repetiu no més de dezembro e
janeiro. A Administradora reiterou o questionamento no periodo em

andlise e ndo obteve resposta até o presente momento.

RECUPERACAO JUDICIAL
PROCESSO N° 1007800-14.2022.8.26.0286

Assim como observado no més anterior, em janeiro foi registrado,
novamente, reducdo da divida com fornecedores, conforme grifico
abaixo:

Fornecedores (RS)
27.359.774

8.646.738 7.301.967

nov/23 dez/23 jan/24

A reducdo, segundo andlise do razdo contdbil, é decorrente de maiores
pagamentos realizados pela Recuperanda aos fornecedores no valor de
R$ 13,075 milhdes, e contratou novas obriga¢des que atinge a monta de
R$ 11,730 milhdes, contabilizando o saldo de R$ 7,301 milhdes em

obriga¢des com fornecedores.

Na competéncia anterior, identificou-se reclassificacio de valores
devidos aos credores listados no processo de recuperagdo judicial do

passivo circulante para o nao circulante. Questionou-se a empresa a
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respeito da movimentacdo, principalmente acerca dos fatores internos
que levaram a ocorréncia da reclassificacdo, assim como o destino dos
valores reclassificados, entretanto, até a finalizacdo deste relatério as

respostas ndo foram remetidas.

Salienta-se, ainda, que a Administracdo Judicial segue solicitando a
Recuperanda esclarecimentos referentes ao comportamento do saldo de
Fornecedores, juntamente com o relatério de contas a pagar que
corrobore o saldo contabilizado, para verificacdo da inadimpléncia e
segregacdo das dividas concursais e extraconcursais. Eventuais
documentos disponibilizados pela Recuperanda serdo analisados e

discutidos a medida de sua disponibilizagdo.

2.1.2. Fornecedores — LP
Em relacdo a rubrica de fornecedores a longo prazo, nao houve
movimentacdes no més de janeiro, de modo que a conta permaneceu com

o montante de R$ 21,285 milhdes.

No més de dezembro, houve a reclassificagdo contdbil do valor de R$
21,285 milhdes, do passivo circulante para o ndo circulante,

representando uma variagdo de 100% na conta em andlise. Questionou-

RECUPERACAO JUDICIAL
PROCESSO N° 1007800-14.2022.8.26.0286

se a empresa a respeito da movimentacdo identificada, principalmente
acerca dos fatores internos que levaram a ocorréncia da reclassificagao,
assim como a destinacdo dos valores reclassificados, entretanto, ainda

ndo foram apresentadas respostas.

2.2. Passivo Tributario, Parcelamentos, Divida Ativa e Passivo
Trabalhista

Os itens foram discutidos em topico proprio (“4. Passivo Tributario™).

2.3. Empréstimos Miituos e Financiamentos
O grupo de contas € composto pelas subcontas ‘Empréstimos com

Terceiros’, ‘Empréstimos e Financiamentos’ e ‘Duplicatas Descontadas’.

No més de janeiro a rubrica apresentou variacdo de R$ 603 mil (3%),

decorrente, sobretudo, do aumento no subgrupo de Duplicatas
descontadas, que apresentou acréscimo de R$ 685 mil, em razdo do
aumento de duplicatas descontadas vinculadas a empresa “JP Capital
Securitizacdo de Créditos S/A”, no montante de 886 mil e,
principalmente, pela empresa “Solar Fundo de Investimento”, no
montante de R$ 921 mil, conforme evidencia-se na tabela analitica a

seguir:
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Duplicatas Descontadas dezf23 jan/24 Mov.

FUMDO BCR GLOBAL 5.104,28- 5.104,28- 0
SOLAR FUNDO DE INVEST. 3.894,352,13- 4.815.512,87- -021.161
DAYCOVAL CESSAQ DE COOBRIGAC.&O 3094,508,25- 3094,508,25- 0
PERFIL SECURITIZADORA 104.258,11- 179.713,43- -75.415
FS TATUI CAPITAL SECURITIZADORA 925,598,90- 669.289,62- 256.309
JP CAPITAL SECURIT. DE CREDITOS S/A 3.069.167,30- 3.955.502,11- -BRF.335
WVALECRED - COMISSARIA 426,722,98- 331.012,33- 95.711
WALECRED - PULVERIZADO 0,00 0,00 0
FUNDQ DE INVESTIMENTO RDF COMISSARIA 0,00 139.898,78- -139.899
FUNDO DE INVESTIMEMNTO FORTUMATO 797.047,08- 729.520,08- 67.527
FUMDO DE INVESTIMENTO [OSAM 2.465127,02-  2.800.779,43- -335.652
FUNDO DE INVESTIMENTO TIRRENO 0,00 423,932,72- -473.933
FUMDO DE INVESTIMENTO PERFIL SECURIT 0,00 0,00 0
DEL MONTE FUNDO DE INVESTIMEMNTO 1.731,66- 1.731,66- 0
MATURITY FUNDO |EM D C 542,215,38- 312.312,79- 229.903
DM SECURITIZADORA S/8 9.261,39- 9.261,39- 0
FUMDO RDF 273.817,37- 235,884 69- 37.933
FUNDO DE INVESTIMENTO VERTIGO 210.817,51- 105.417,51- 105.400
FUMDO DE INVESTIMENTO |B SIGMA 3.386.145,77- 2.082.230,98- 1.305.915
Total -16.505.915 -17.191.613 -685.698

Em janeiro, os pagamentos realizados as instituicdes financeiras, foram
inferiores as novas duplicatas antecipadas, motivo pelo qual pode-se
observar crescimento no saldo do grupo, encerrando o més em andlise

com o saldo de R$ 17,191 milhdes.

RECUPERACAO JUDICIAL
PROCESSO N° 1007800-14.2022.8.26.0286

Em relagdo ao grupo de ‘Empréstimos e Financiamentos’, em janeiro
houve redu¢do de R$ 104 mil, em decorréncia do aumento dos

pagamentos dos empréstimos no valor de R$ 488 mil.

Em dezembro/23, verificaram-se reclassificacdes do saldo com a
institui¢do “RED Fundo de Investimentos em direitos creditorios”. Em
relacdo a isso, junto com as reclassificacdes citadas, verificou-se que a
Recuperanda registrou aumento de R$ 965 mil a titulo de reclassificacao
de saldo, o que gerou crescimento de obrigacdes a pagar com institui¢do
financeira. Tendo em vista que a instituicdo encontra-se na lista dos
credores concursais da Pantera e que tratam-se de valores expressivos, a
Administradora Judicial solicitou a Recuperanda que sejam
disponibilizadas, de forma detalhada, as seguintes informagdes i) Quanto
da divida é referente a concusal e extraconcursal, ii) Envio dos contratos
(junto com o contrato aditivo, se houver), iii) Esclarecimentos a respeito
das movimentagdes identificadas no periodo e a razdo de ter gerado o
saldo remanescente de R$ 965 mil. Com o retorno da empresa, serdo
feitas andlises mais detalhadas a respeito da reclassificacdo identificada,

a serem reportadas nos relatérios das préximas competéncias.
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2.4. Provisdes para Contingéncias

A conta de provisdes para contingéncias trata, especificamente, da
reserva de fundos para cobrir possiveis perdas ou obrigacdes financeiras
relacionadas a litigios ou processos judiciais em que a empresa esteja
envolvida ou possa vir a estar no futuro. No més de janeiro, a rubrica

permaneceu sem movimentagdes com o saldo final zerado.

Na competéncia anterior, identificou-se variacdo de 100% referente a
reversdo de provisdes de contingéncias trabalhistas e civeis, nos valores
de R$ 9 mil e R$ 6 mil, respectivamente. A Administradora Judicial
solicitou informagdes acerca do andamento dos processos e cOpias dos
autos do processo que permitam validar a reversio dos valores
identificados, entretanto as respostas nao foram remetidas, de modo que
se reiterou a solicitagdo no més de janeiro. Eventuais documentos e
esclarecimentos disponibilizados pela Recuperanda serdo analisados e

discutidos no relatério da préoxima competéncia.

2.5. Empréstimos e Financiamentos ¢ Empréstimos e Miituos com

terceiros (Longo prazo)

RECUPERACAO JUDICIAL
PROCESSO N° 1007800-14.2022.8.26.0286

Os empréstimos contratados e registrados no grupo de contas t€m como
finalidade a obtencdo de capital de giro, e no més de janeiro registraram
saldo de R$ 41,812 milhdes. Na competéncia em andlise, a Recuperanda
apresentou redugdo no seu saldo da divida relativa a empréstimos de
longo prazo junto a institui¢cdes financeiras na monta de R$ 17 mil, em
razdo, principalmente, da redu¢cdo de 100% do grupo “Conta transitdria
de empréstimos”, diante do pagamento de R$ 175 mil, zerando os valores

da conta no final do més de janeiro/24.

Empréstimos e Mutuos

41.920.707

41.794.562 41.812.552

8.170.767 8.170.767 8.170.767

nov/23 dez/23 jan/24

W Empréstimos e Financiamentos - LP Empréstimos e Mutuos com Terceiros

Em relacdo ao grafico acima, observou-se que a Recuperanda também

contabiliza R$ 8,170 milhdes em mituos com diversas pessoas fisicas
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(terceiros). No més de dezembro, ndo houve movimentagdes no grupo de

contas “mutuos com terceiros”, permanecendo com o mesmo saldo.
2.6. Duplicatas Descontadas (L.ongo Prazo)

No més de janeiro, a Recuperanda registrou o montante de R$ 18,184
milhdes em saldos de duplicatas descontadas, nao apresentando variagao
em relacdo ao més anterior. Verificou-se que ao longo do ano de 2023 a
rubrica manteve-se com o saldo imutédvel; entretanto, a partir de outubro

a conta comecou a apresentar reducdo (3%), conforme mostra gréfico

abaixo:
Duplicatas Descontadas (RS)
25.755.401
. 18.586.496 18.184.912 18.184.912
out/23 nov/23 dez/23 jan/24

Na competéncia anterior, identificou-se, através do demonstrativo

contabil disponibilizado pela empresa, que a conta sofreu redugéo de 2%,

RECUPERACAO JUDICIAL
PROCESSO N° 1007800-14.2022.8.26.0286

no montante de R$ 401 mil, em razio do pagamento do fundo de

investimento da empresa “RedAsset”, conforme evidencia-se abaixo:

Duplicatas Descontadas Saldo Ant. Pagamentos

(401.584) 401584

Aquisigoes  Saldo Atual

Fundo Redasset

A Administradora Judicial solicitou informagdes acerca das
movimentacdes realizadas no periodo em relacdo ao Fundo RedAsset, a
fim de validar o saldo apresentado, confirmar se ocorreu o abatimento da
divida de fato, a razdo da Recuperanda estar pagando contas do longo
prazo e a regularidade da operacdo. As respostas ndo foram remetidas
pela empresa até a finalizacao deste relatdrio, de modo que se reiterou os
questionamentos no més de janeiro/24. Eventuais documentos
disponibilizados pela Recuperanda serdo analisados e discutidos a

medida de sua disponibilizacdo.
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C. DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO:

Demonstrativo de Resultado do Exercici M.E.
Receita Bruta 341
(-] Impostos s/ Vendas, Dev. e Desc.

Receita Liquida

{-) Custo dos Produtos Vendidos 311
(-] Custo de Producd@o 311
Custo Total

Despesas Operacionais 3.2
Despesas ¢/ pessoal 3.2
Despesas comerciais 32
Despesas Gerais 3.2
Despesas Tibutarias e legais 32
Despesas com provisdes 3.2
QOutras despesas operacionais 32

Total Despesas

nigrgem col LA (=)

m
[=:]

Resultado Financeiro Liquido 33
(-) Despesas Financeiras 33
(+) Receitas Financeiras 33

Resultado antes de IR/CSLL
(-) Provis@o IRPJ & CSLL
Resultado Liquido 34

dez/23
17.896.433
{1.577.254)
16.319.180
(12.304.060)
(234518)
{12.538.578)
-3.035.469
(542.934)
319.788)
(849.643)
(29.873)
{1.281.153)
{12.079)

4,105.324

-741.217
(750.326)
9.109
(11.468.722)
(319.529)
(324.722)

janf24
13.585.656
(1.126.479)
12.459.177
(10.344.408)
(257.787)
(10.602.195)

i
[

-1.365.450
(280.814)
(200.752)
(695.570)

{54.768)
(115.481)
1B5)

2.198.089

70

-799.383

(832.639)
33.256

(9.769.556)

(341.108)

RECUPERACAO JUDICIAL
PROCESSO N° 1007800-14.2022.8.26.0286

No més de janeiro/24, houve diversas modificagdes na DRE da
Recuperanda, em especial o agrupamento de despesas operacionais. Ao
questionarmos a empresa, fora informado que as mudangas ocorreram
em razdo de i) troca da empresa que realiza o processamento das
informacdes fiscais, contabeis e de folha de pagamento e ii) implantagdo

de sistema de automacao de relatdrios contdbeis, financeiros e gerenciais.

Notas Explicativas (“N.E.”)

3.1. Receita Bruta

No més de janeiro/24, a Recuperanda registrou R$ 13,5 milhdes em
receita bruta, decréscimo de 24% (R$ 4,3 milhdes) sobre vendas e
servicos em relacdo a receita contabilizada em dezembro/23, conforme

evidencia-se abaixo:
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Receita Bruta (RS)

17.896.433

ces
cee
cee
cen
.
.......
ces
cen
cee
ces
.

Ly
[
(X
o

dez/23 jan/24

W Receita Bruta

Questionou-se a empresa acerca da sazonalidade das vendas, e em
resposta, a Pantera informou que a variacdo de receita se deve pelo
aumento ou reducdo de preco dos produtos comercializados. Como se
trata de uma commodity nacional, os precos de aquisicio da matéria-
prima sdo definidos numa bolsa comercial e as variagdes definidas pelo

mercado refletem diretamente nas vendas.

RECUPERACAO JUDICIAL
PROCESSO N° 1007800-14.2022.8.26.0286

3.1.1 Custos

A rubrica de Custos é segregada em duas contas: “Custos de producdo”
que apresentou o montante de R$ 257 mil, e “Custos de Produtos
Vendidos”, onde o segundo grupo representa 97% dos custos totais,

registrando o valor de R$ 10,344 milhdes na competéncia em anélise.

Em janeiro, o custo final dos produtos vendidos e de produgdo apresentou
o montante de R$ 10,602 milhdes, representando 85% da receita liquida
registrada pela Recuperanda, estando em linha com a média do trimestre.
No periodo houve reducdo de 15% (R$ 1,9 milhdes) nos custos da
empresa em relacdo ao més anterior, estando diretamente relacionado
com o decréscimo do faturamento, entretanto, nao esti em linha com a
retracdo dos custos pois as vendas retrairam 9% a mais. Solicitou-se a
relacio de custeio a fim de validar os saldos apresentados no
demonstrativo contdbil assim como esclarecimentos a respeito da
variacdo observada no periodo, principalmente o motivo das vendas
terem retraido de forma proporcional aos custos. Aguarda-se o solicitado

para novas andlises.
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3.2 Despesas Operacionais

Em janeiro/24, as despesas operacionais e administrativas da
Recuperanda contabilizaram saldo de R$ 1,365 milhdes, com a seguinte

composi¢do:

Despesas Operacionais (RS)

Despesas Gerais
(695.570)
-51%

Despesas
Tibutarias e
legais
(54.768)
-4%

— |

Despesas com

Despesas provisdes
comerciais S ISYICYRY] (115.481)
(209.752) pessoal 7%

-15% (289.814)

-21%

O grupo de despesas operacionais apresentou, no consolidado, reducio
de R$ 1,670 milhdes (55%), variagdo que passa, sobretudo, pelo

decréscimo das despesas com provisdes para perdas diversas, as quais
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compdem 70% do montante total da variacdo observada no periodo,

cujos pormenores serdo discorridos a seguir.
Despesas com Pessoal
As despesas relacionadas ao pessoal apresentaram o saldo de R$ 289 mil

no més de janeiro/24, reduzindo 253 mil em comparacio a competéncia

anterior, conforme evidencia-se abaixo:

Demonstrativo de Resultado do Exercicio M.E.

Despesas ¢/ pessoal 32 (542.934) (289.814)

Em andlise ao razdo contabil disponibilizado, identificou-se que a
reducdo € decorrente de menores despesas com provisdo de férias e 13°,
nos montantes de R$ 137 mil ¢ R$ 275 mil, respectivamente. A
Administradora Judicial questionou a Recuperanda acerca de quais

fatores acarretaram a variacao identificada na competéncia em anélise.

Aguarda-se o solicitado para a elaboracdo de demais andlises.

26

R. LINCOLN ALBUQUERQUE, 259 | 13° ANDAR - CJ. 131 - PERDIZES | SAO PAULO | 05004-010
T +55 11 3864-4332 | WWW.AJRUIZ.COM.BR | CONTATO@AJRUIZ.COM.BR

fls. 10803

Este documento é cdpia do original, assinado digitaimente por JOICE RUIZ BERNIER e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 30/04/2024 as 11:04 , sob o nimero WITU24700539534
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1007800-14.2022.8.26.0286 e codigo femOKpk?2.



, ' ADMINISTRAGAD JUDICIAL

Despesas Comerciais

O grupo consiste em despesas associadas a venda, divididas em despesas
comerciais, como comissdes, descontos, fretes sobre vendas e verbas de
introducao de aniversario, totalizando R$ 187 mil em janeiro/2024. Além
disso, inclui despesas relacionadas a viagens e estadias relacionadas as

vendas, totalizando R$ 21.455 mil no periodo em analise.

Em janeiro, as despesas do grupo apresentaram reducéo de R$ 110 mil
(34%), em razio, principalmente, de menores valores com comissdes e
vendas, que reduziram 25% (R$ 35,576 mil) em relagido a dezembro/23.
Ainda, identificou-se retracio nas despesas com transportes como carga,
descarga e fretes, que juntos reduziram 50% (R$ 47.894 mil), reflexo da

baixa das vendas identificadas no periodo.
Despesas Gerais

O grupo representa a maior parte das despesas da Recuperanda,

totalizando R$ 695 mil (51%), distribuidos da seguinte maneira:
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Despesas Gerais (RS)

Despesas com
Depreciagdo e
Amortizagdo
25.057
4%

Despesas com

servigos de
i Despesas com
terceiros ~
435.328 Ocupagdo
' 37.157

63% Despesas Gerais
198.029
28%

5%

Identificou-se decréscimo de R$ 154 mil (18%), em razio,
principalmente, de menores despesas com servicos de terceiros, em
especifico aos servicos de consultoria juridica e servico de
monitoramento e seguranga, que reduziram R$ 157 mil e R$ 75 mil,
respectivamente. A Administradora Judicial questionou a Recuperanda
acerca dos motivos das variacdes observadas no periodo. Aguarda-se

retorno para andlises.
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Despesas Tributarias e Legais

As despesas desse grupo englobam todos os gastos relacionados aos
impostos e encargos legais que a empresa precisa cumprir, como
pagamento de ICMS, IPTU, IPVA, honorérios advocaticios, despesas
com processos judiciais e outros custos legais associados as operacdes da
empresa. Em janeiro/24, a conta apresentou aumento de R$ 24,895 mil
(83%), em razdo principalmente, do aumento de despesas com IPVA
relacionada ao provisionamento do tributo para o ano de 2024, no valor
de R$ 44,501 mil. Questionou-se a Recuperanda o motivo do aumento

da provisdo observado e aguarda-se retorno para andlise.
Despesas com Provisoes

Os valores do grupo se tratam de provisao para crédito de liquidagcao
duvidosa e, no més de janeiro/24, identificou-se retracdo de R$ 1,165
milhdes (9%), sobretudo em decorréncia do decréscimo dos dispéndios
com servicos de provisdo para perdas diversas, que no més de janeiro/24
apresentaram o montante de R$ 115.481 mil. A Administradora Judicial
solicitou esclarecimentos a respeito do que se trata a provisao de crédito

de liquidacdo duvidosa identificada em janeiro/24. Eventuais
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documentos e esclarecimentos disponibilizados pela Recuperanda serdo

analisados e discutidos no relatério da préxima competéncia.

3.3 Resultado Financeiro.

Despesas

As Despesas Financeiras da Recuperanda concentram-se, sobretudo, nos
valores pagos a titulo de juros, entre eles, principalmente, os juros s/
antecipacdo de fundos os quais representam 64% do total do grupo. O
acréscimo dos dispéndios financeiros registrado no més de janeiro/24
(R$ 82 mil) decorre, em maior medida, em razdo do aumento das
despesas gerais e bancdrias, em especial, dos juros sobre antecipacio de
fundos e sobre empréstimos de capital de giro, que apresentaram
acréscimo de R$ 57 mil e R$ 31 mil, respectivamente. A Administradora
Judicial solicitou a Recuperanda os contratos das operagdes para fins de
entendimento da variacdo apresentada no més de janeiro/24. Eventuais
documentos e esclarecimentos disponibilizados serdo analisados e

discutidos no relatério da préxima competéncia
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Receitas
A Pantera registra receita financeira de (i) aplicagdes financeiras, (ii)
juros recebidos e clientes, (iii) descontos obtidos em compras, e (iv)

multas recebidas de clientes.

Em janeiro, as receitas financeiras contabilizaram R$ 33 mil,
evidenciando aumento de R$ 24 mil (265%) em comparagio ao periodo
anterior. O acréscimo decorre, sobretudo, do crescimento de descontos

obtidos no montante de R$ 26.070 mil.

3.4 Resultado Liquido
A Recuperanda registrou, na competéncia em anélise, prejuizo contabil

no valor de R$ 341 mil:
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Resultado Operacional (RS)

(341.108)

( 324.7@_2,.)-""'

dez/23 jan/24

O aumento no resultado liquido negativo da Recuperanda de R$ 16,385
(5%) esta relacionado, principalmente, com a redugdo da Receita Bruta,
conjuntamente com o aumento das despesas financeiras, em especial, dos

juros sobre antecipagdo de fundos e sobre empréstimos de capital de giro.
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5. FISCALIZACAO DAS ATIVIDADES DA RECUPERANDA

No dia 16 de abril de 2024, o preposto da Administradora Judicial, Sr. Everson Fraga, esteve no tnico estabelecimento da Recuperanda, localizado na
Rodovia Waldomiro Correa de Camargo S/N°, Km 60, Vila Martins, Itu/SP, e onde estdo concentradas as atividades de producdo, administracao,
financeiras, comerciais e de recursos humanos, oportunidade em que pdde constatar a presenca de colaboradores em atividade, conforme demonstram os

seguintes registros fotograficos:
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