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Em conformidade com o disposto no art.22, inciso I, alinea "a" e "c
da Lei 11.101/05 ("LRF"), submete-se o presente relatorio mensal de
atividades para apreciagdo nos autos da Recuperacao Judicial da
Libracom Automacao Industrial Ltda (“Recuperanda” ou “empresa”),
referente ao més de fevereiro de 2024.

A adequacdo legal e genuinidade das informagdes contabeis,
financeiras e operacionais disponibilizadas pela Recuperanda sao de
responsabilidade da prépria empresa e seu contador, nos termos do
art. 1177 e art. 1178 da Lei 10.406/2002, art.1048 e art.1049 do
Decreto 9.580/2018.

O presente relatério relne de forma sintética as analises realizadas
pela AJ Ruiz, relacionadas as atividades da Recuperanda, com énfase
para as variacOes e informacdes relevantes reportadas pela Libracom,
sempre levando em consideragdo o contexto especifico de mercado
onde a empresa atua, e o proprio processamento da Recuperacdo
Judicial, com vistas a alcancar os objetivos da Lei 11.101/05.

GAO JUDICIAL

Variagdes e informagdes relevantes sdo aquelas que possuem
influéncia potencial nos demonstrativos contabeis e financeiros da
empresa, seja por seu volume ou por sua natureza, e que possam
causar impactos futuros de ordem financeira, administrativa, ou
patrimonial.

As analises que constam no presente relatorio ndo sdo exaustivas,
limitando-se as informacdes disponibilizadas pela Recuperanda
mensalmente a AJ Ruiz, de modo, que podera conter assuntos em
andamento que dependam de elucidacdes por parte da empresa.

O prazo para a Recuperanda disponibilizar as informacbes contabeis,
financeiras e operacionais a Administracao Judicial é o dia 15 do més
subsequente aos fatos ocorridos, de modo que em abril, a Libracom
disponibilizou as informacbes referentes ao més de fevereiro,
cumprindo com as obriga¢des a que se refere o art.52, IV, da LRF.

AJ Ruiz Consultoria Empresarial S.A.
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Cronograma Processual Lei 11.101/05

24/11/2023 Distribuicdo do pedido de Recuperacao Judicial.
30/11/2023 Determinacao da Constatacdo Prévia.

14/12/2023 Deferimento do Processamento da Recuperacao Judicial..
18/12/2023 Termo de Compromisso da Administradora Judicial.
29/02/2024 Publicacdo Edital de Convocacao de Credores.
15/03/2024 15 dias da publicacdo do Edital de Convocagédo de Credores. Art. 7° § 1°

09/02/2024 Apresentacao do Plano de Recuperacao Judicial. Art. 53

Relacdo de Credores do AJ (45 dias do término do Art. 7° § 1°).

Prazo para realizacao da AGC (150 dias da publicacdo do deferimento do processamento da RJ).

Publicacdo do Edital - PRJ e Lista de Credores AJ.

Prazo fatal apresentacdo das Impugnagdes Judiciais - 10 dias da publicagdo do Edital - PRJ e Lista de Credores AJ.
Publicacao do Edital - Convocacao AGC.

Assembleia Geral de Credores.

Encerramento do Stay Period (dia util seguinte ao 180° dia da decisdo de deferimento do processamento da RJ).

Homologagao do plano de recuperacao judicial.

- Eventos ocorridos. Eventos a ocorrer.
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Societario

Dados Cadastrais A Recuperanda possui como atividade principal a @ o
fabricacao de aparelhos e equipamentos de medida, dh dh

Libracom Automacao Industrial Ltda tgste e controle. Cor/no. atmdades se.cundan?s, a Simone da Cunha Gressler Leandro Henrique Krug
Libracom atua no comércio atacadista e instalacao de Sécia Sécio administrador

CNPJ 93.860.997/0001-30 maquinas e equipamentos industriais, suporte técnico e 13,52% 86,48%
consultoria em tecnologia da informacao, além de

Rua Lageado, 144, Centro q Vi i gte d § q

Ecteio - RS esenvolvimento e JcepC|am~ento e programas de

Cep 93.260-190 computador customizaveis e ndao customizaveis.

Cumpre destacar, que em setembro de 2023, a
Recuperanda incorporou a empresa 3Partner

O Instalacoes Industriais Ltda (“incorporada” ou
Ci:.j) “3Partner”). Antes mesmo da incorporagao, a 3Partner Libracom Automacio
possuia sede no mesmo endereco da Libracom, e Industrial Ltda
possuia como Unica sécia a Sra. Simone da Cunha
\j Gressler, que também é socia minoritaria da Capital Social: R$ 740.000,00
I_ i b I"a CO Recuperanda.
Inteliséncia em Processos [ndustriais Questionada acerca da recente incorporacdo, a Recuperanda noticiou que a Libracom e a 3Partner ja

atuavam juntas anteriormente, e que por estratégia fiscal e de mercado, formalizaram a incorporacéo da
duas empresas nos érgdaos competentes, visando maior forca de atuacao e economia tributaria.
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Overview Financeiro

Receita Liquida (RS)

375.401

335.917

jan/24 fev/24

(R$ 15 mil) nas despesas operacionais, oriunda da
redugdo com despesas com o pessoal e comerciais.

Em fevereiro, a Recuperanda apontou reducdo de 9% ‘9%

Em fevereiro de 2024, a Recuperanda operava com 27
empregados em seu quadro funcional, com custo
salarial de cerca de R$ 100 mil mensais, e apresentou 1
admissdo em comparagdo ao més de janeiro.

Os setores de automacdo e Tl sdo os que relnem a
maior parte dos empregados (operacional), sendo que o
restante dos colaboradores distribuem-se em funcdes
administrativas, comercial e financeira.
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R$ 208 mil

1 2% Em fevereiro de 2024, a

Aumento de Recuperanda exibiu R$ 208
12% nas receitas mil em prejuizo, reduzindo
liquidas da R$ 10 mil em comparagao

a janeiro/24, refletindo o
aumento da receita, aliado
a retracdo em despesas,
principalmente comerciais.

Recuperanda em
fevereiro de 2024

A Recuperanda finalizou o més de fevereiro de
2024 com R$ 12.785 mil em saldo disponivel, %

o qual ndo foi ratificado integralmente pois
nao foram enviados todos os extratos.

R$ 3,3 milhoes

A Recuperanda possui R$
3,3 milhdes em passivo
tributario, sendo que R$

Tributos
Estaduais

1,6 milhdes
esta parcelado, e o Tributos
restante Federais

1.080.088

em aberto e inadimplido. o

Processo
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Resultado Liquido (RS)

jan/24 fev/24

.-208.176

-218.981

A empresa possuia R$ 423 mil em duplicatas
a receber dos clientes em fevereiro de 2024,
cujo saldo pende de ratificacdo.

N

F 3 A Libracom apresenta passivo

concursal declarado de R$
5,9 milhoes, distribuidos da
seguinte forma: em 39
credores trabalhistas (R$
415,7 mil), 28 quirografarios
(R$ 5,4 milhdes) e 4 ME/EPP
(R$ 8,5 mil).



Empregados

Em fevereiro de 2024, a Recuperanda contava com 27 empregados,
sendo 25 CLT, 1 estagiario e 1 sécio administrador, cujos salarios
somam, aproximadamente, R$ 100 mil mensais. Identificou-se a
ocorréncia de 1 admissao de no periodo. Os funcionarios ocupam as
seguintes fun¢des na Libracom:

Empregados

Projetista de automagdo pleno 4
Estagiario

Analista gestdo de contratos
Coordenador de vendas
Auxiliar administrativo

Auxiliar de gestdo de projetos Jr
Gestor industrial

Faxineira

Projetista elétrico

RPRRPRPRRPRRPRRPRERRRPRRRERRRRRR

Assistente comercial junior

Os setores de automacao e Tl sdo os que relnem a maior parte dos
empregados (operacional), sendo que o restante dos funcionarios
ocupam func¢des administrativas, comercial e financeira, conforme
grafico a sequir:

ADMINISTRAGAO JUDICIAL
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Empregados por atuacao

Outros

[
A Automacao

Financeira
7%

Administrativa
8%

Os empregados que atuam na TI, majoritariamente, exercem seu
labor diretamente nas dependéncias dos clientes da Libracom, em
razao de tratar-se de manutencdes, afericbes e instalacbes dos
maquinarios em parques fabris.

Embora solicitado pela Administracdao Judicial, a Recuperanda nao
disponibilizou os comprovantes de pagamento de INSS e, em
relacdo ao FGTS, identificou-se que foram enviados dois extratos
referentes ao més de fevereiro/24.
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Passivo Concursal

o —y O passivo concursal declarado pela Libracom soma R$ 5,9 milhdes,
Iasse N® Credores Crédito (R5) sendo que 69% concentra-se nos 4 (principais) credores abaixo,
Trabalhista 39 415.755 sobretudo, junto ao Banco Cooperativo Sicredi, que detém créditos
Garantia Real - - na monta de R$ 1,9 milhdes, o que representa 32% do total
Quirografarios 28 5.484.058 devido pela Recuperanda.
ME/EPP 4 8.575
Total 71 >.908.389 Principais Credores
Classe Credor Crédito (RS)
Passivo por n° de Credores Passivo por Crédito (RS) Qu!rograf?r!os Banco Cooperatl.vo Sicredi 1.914.992
Quirografarios Cobreflex Ind. Distr. Com. de Cabos  1.389.809
we/co? ME/EPP fravaliis'2  Quirografarios Itat Unibanco 428.995
6% B % Quirografarios Banco Bradesco 348.475
Total 4.082.271
Quirografari
ogs Trabalhista 4.082.271
28 39
39% 55% Quirografarios
5.484.058
93% 1.826.118
Principais Credores Outros
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Passivo Extraconcursal - Tributario 1- Obrigacées Fiscais

A empresa possui o montante de R$ 1,699 milhdes em obrigacdes
fiscais, sendo que R$ 1,085 milhdes é relativo ao saldo devedor de

Tributo (RS) jan/24 . j V. ;
IRRF & RECOLHER 9345 9.33 tributos em aberto e R$ 613 mil compreende divida ativa com o
SIMPLES A RECOLHER 354,206 354.206 Estado do Rio Grande do Sul (ICMS).
IS5 A RECOLHER 4323 5138 Do total das obrigacbes tributarias, cerca de 64% concentram-se na
ICMS A RECOLHER 612.530 613.388 esfera Federal, em virtude principalmente, dos parcelamentos, que
PIS A RECOLHER 21430 21305 totalizam o montante de R$ 860 mil.
COFINS A RECOLHER 265.353 264 681
IPI A RECOLHER 821 0 _ Tributos por Esfera ($)
IRPJ A RECOLHER 286.000 286.909 Tributos
CSLL A RECOLHER 141764 141764 M“S”'lca'ga's
RETENCOES 4,65% A RECOLHER 1532 1412 0% _
ISSQN RETIDO A RECOLHER 18 18 Tributos
IR RETIDO A RECOLHER 486 450 Estaduais
—————— 613.888
Total Obrigagdes Fiscais 1.698.542 1.699.115 36%
Parcelamento ICMS 860.369 860.269
Parcelamento Previdencidrio PGFI 0 o Tributos
Parcelamento Tributaric PGFN 260,124 260.124 Federais
Parcelamento Tributério RFB 415534 409903 O
Parcelamentos INSS §33329312 18020 18.020 %
Parcelamentos IRRF 85793 85.793
Parcelamento Simples Macional 55.805 55.805
Total Impostos Parcelados 1695646 1690015 No ambito Municipal, a Recuperanda possui saldo devedor de ISS no
Total 3304187 3330129 montante de R$ 5,138 mil, constando diversos valores em aberto

desde meados do ano de 2017. Segundo a empresa, em que pese
realize servicos em diversos Municipios brasileiros, a Libracom é
contribuinte de ISS somente na cidade de Esteio, onde esta
domiciliada. Questionou-se se a empresa possui algum planejamento
para colocar o ISS em dia, e aguarda-se resposta.
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Em fevereiro de 2024, a Libracom possuia obrigacdes tributarias na
monta de R$ 3,3 milhdes, cujos pormenores passam a ser
discorridos a segquir.



Passivo Extraconcursal - Tributario

Os tributos do ambito Federal dizem respeito ao PIS e a COFINS,
ambos com saldo devedor em aberto, além IRRF que possui
parcelamento ativo, como sera abordado a sequir.

Ainda tratando das obrigagdes tributarias Federais, a Recuperanda
possui 7 processos de parcelamentos com exigibilidade suspensa.
Em andlise ao extrato fazendario disponibilizado, identificou-se que
em relacdo ao processo n® 11065-403735/2021-96, os tributos PIS E
COFINS foram pagos no més de fevereiro, a divida IRRF foi
liquidada, e em relagdo as parcelas de IRPJ e CSLL, estdo em atraso.
Ja em relagdo ao processo n® 19414-063581/2019-75, as parcelas
referentes a PIS e COFINS estdo sendo pagas conforme suas
respectivas datas de vencimento. A respeito do processo n° 19414-
063583/2019-64 as parcelas de IRPJ e CSLL de fevereiro estdao em
atraso.

Frisa-se, ainda, que ndo foram enviados os relatérios de consulta
acerca da divida previdenciaria (INSS) dos meses de janeiro/24 e
fevereiro/24, os quais seguirdo sendo solicitados.

Em relagdo aos encargos sociais de FGTS, foram disponibilizadas
duas guias de recolhimento do tributo, de modo que foi
questionado acerca de qual valor deve ser abordado nos relatorios,
restando prejudicada a ratificagdo do saldo e das movimentacdes
registradas na contabilidade da empresa no periodo em analise.

A Administradora Judicial segue aguardando o envio dos
comprovantes para a elaboracao de demais analises.
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Da divida tributaria da Recuperanda, cerca de R$ 1,690 milhdes esta
parcelada, o restante (R$ 1,699 milhdes) segue em aberto, conforme
resume o grafico a sequir:

Tributos por situacdo (RS)

Parcelado
1.690.015
50%

Em aberto
1.699.115
50%

Destaca-se, que a Libracom disponibilizou em fevereiro/24 o extrato
da situacao do parcelamento e o documento fazendario, ratificando
o pagamento dos tributos PIS e COFINS, a liquidagdo de IRRF e a
identificacdo das parcelas em atraso de IRPJ, CSLL, em relacao ao
més de fevereiro/24.
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Passivo Extraconcursal - Tributario
2- Impostos Parcelados

A Recuperanda possui o montante de R$ 1,690 milhGes em
parcelamentos de impostos. |dentificou-se que a divida de maior
relevancia é a de parcelamentos de ICMS no valor de R$ 860 mil, a
qual representa 51% do valor total de parcelamentos da empresa,
conforme grafico abaixo:

Parcelamento de tributos (RS)

Parcelamento Simples
Nacional

Parcelamentos IRRF 23-805
85.793 3%

Parcelamentos INSS 5%

633329312
18.020
1%

Parcelamento
Tributdrio RFB
409.903
24%

Parcelamento ICMS

860.369
51%

Parcelamento
Tributario PGFN
260.124
16%

ADMINISTRAGAO JUDICIAL
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|dentificou-se decréscimo no Parcelamento Tributdrio RFB no
montante de R$ 5.631 mil, em decorréncia, segundo razdo contabil
disponibilizado, do pagamento de 4 parcelas nos valores de R$
578,47, R$ 3.426,84, R$ 428,18 e R$ 1.197,54, totalizando o montante
equivalente a reducao identificada no més. Frisa-se, ademais, que
nao houve outros pagamentos de parcelamentos na competéncia em
analise.

A Administradora Judicial questionou a Libracom acerca de eventual
existéncia de planejamento tributdrio com a finalidade de regularizar
o passivo da Recuperanda.

Ainda, na competéncia anterior, foram solicitados esclarecimentos
acerca da realocacao dos saldos de IRRF do passivo nao circulante
para os parcelamentos assim como a respeito da variacao
identificada em parcelamentos de INSS, com envio do extrato acerca
da movimentacdo, a fim de ratificaggo do saldo apresentado,
entretanto, até a finalizacdo deste relatério as respostas ndo foram
remetidas, de modo que reiterou-se a solicitaggo no més de
fevereiro/24.

Demais analises serao feitas a medida que a empresa disponibilizar
esclarecimentos ao questionamento realizado.




/AJ RUIZ
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Cumpre destacar, conforme abordado anteriormente, que a
Administracao Judicial solicitou a Recuperanda a disponibilizacao dos
relatérios gerenciais financeiros de controle do contas a pagar, para
averiguacao e acompanhamento das dividas tomadas junto aos
fornecedores apds o deferimento do processamento da Recuperagédo
Judicial. No entanto, a Libracom remeteu o relatério apenas dos
valores de titulos que foram liquidados em fevereiro, os quais
somaram R$ 376.744,16, ndo disponibilizando os saldos acerca dos
valores em aberto, restando prejudicada a averiguacao das
obrigacdes extraconcursais junto aos fornecedores.

Passivo Extraconcursal - Quirografario

Em relacdo ao questionamento de eventuais novos empréstimos e
recursos tomados junto as instituicdes financeiras e antecipagdo de
duplicatas, a empresa informou que nao houve contratacao de
novos empréstimos apds o pedido de Recuperacao Judicial, apenas
houve antecipagbes de duplicatas, as quais s3ao enviadas
mensalmente a Administradora Judicial.

Em virtude da Libracom nado ter enviado todas as informacdes
requeridas pela Administracao Judicial, restou prejudicada a analise
do passivo extraconcursal quirografario da empresa.

Destaca-se, contudo, que a empresa seguira sendo instada a

apresentar as informacdes solicitadas, que serdo objeto de analise a
medida de sua disponibilizacao.
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Balan¢o Patrimonial

1. Do Ativo

No més de fevereiro, o ativo da Recuperanda registrou o saldo de
Balanco Patrimonial (R$) Variagdo atual R$ 4,086 milhdes, reducdo de 8% em relacdo a competéncia anterior,
Ativo (R3) tLE dez/23 jan/24 fev/24 (5) () principalmente em decorréncia do decréscimo na conta de clientes,
Ativo Circulante 4.573.012 3.656.107 3.318.269 -337.838 -9%

na monta de R$ 311 mil (42%). O Ativo da empresa é composto,

Disponivel 1.1 709.855 9.868 12.785 2.917 30% .. . . .
Clientes 2 oss76s  7ae037 423753 311484 42% majoritariamente, por ativo circulante, o qual representa 81% do
Estoques 13 984812 99014 971341 2327 0% total.
Tributos a recuperar 14 38.713 59.330 37.947 -21.383 -36%
Adiantamentos 15 1837506 1835596 1825081  -10.515 -1% Em relacdo ao Ativo ndo circulante, composto por investimentos,
Outros ativos 18 47.362 47.362 47.362 0 0% imobilizado e intangivel, a empresa possui R$ 767 mil em bens,
Ativo ndo Circulante e T RS segundo os demonstrativos contébeis, contudo, conforme a relacdo
Investimentos 1.7 67.200 67.200 67.200 o 0% . TRIT . .
I oblieado s 25505 432706 428813 5801 " de bens disponibilizada nos autos, a Recuperanda teria R$ 743,8 mil
Intangivel - a0818 282316 273814 8502 3% em imobilizados, ou seja, diferenca de R$ 23,2 mil entre os dois
Total Ativo 5360625 4438327 4086096 352231 8% documentos apresentados. Ainda, no més de fevereiro/24 o ativo
Fonte: Demonstrativos contabeis da Recuperands. ndo circulante da empresa apontou decréscimo de R$ 14,3 mil, cujo
motivo nao foi esclarecido pela empresa. A Administradora Judicial
solicitou esclarecimentos acerca da divergéncia de valores
apresentados a respeito do valor total de bens da empresa, assim
No més de fevereiro, identificou-se que os saldos apresentados como esclarecimentos do motivo da reducdo na conta de
a respeito das rubricas de ‘Clientes’ e 'Impostos a Recuperar’, em imobilizado.
relacdo ao saldo anterior (janeiro), estao divergentes do enviado
no documento contabil disponibilizado na competéncia anterior Os detalhes das contas do ativo da Libracom podem ser apreciados
pela Recuperanda. Questionou-se acerca da discrepancia nas notas explicativas.

identificada e aguardam-se esclarecimentos, assim como envio
dos documentos retificados.
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Notas Explicativas
1. Ativo

1.1 Disponivel iﬂ

As disponibilidades apresentaram o saldo R$ 12.785 mil, no més de
fevereiro/2024, indicando aumento de 30%, conforme grafico abaixo:

Disponibilidades (RS)

709.855

e, 9.868 12.785
—..“T 7...—
dez/23 janf2a T fev/24

Identificou-se que o acréscimo observado é decorrente do
crescimento das contas de banco, as quais cresceram o montante de
R$ 3.903 mil, em razdo, principalmente, do incremento na conta
vinculada ao Banco Grafeno no montante de R$ 4.064 mil. Abaixo,
evidencia-se a composicao de disponiveis:
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Variagéo
Disponivel dez/23 jan/24 fev/24 RS %
Caixa 5.069 5.958 4.972 -986 -17%
Bancaos 39.931 3.909 7.813 3.903 100%
Aplicacdo  664.855 0 0 0 0%
Total 709.855 9.868 12.785 2.917 30%

Em fevereiro/24, observou-se aumento de 100% nas contas
bancarias da Recuperanda devido ao acréscimo de R$ 3.903 mil na
conta do Banco Grafeno, resultante de um maior volume de
recebimentos (R$ 198.456,57) em comparacdo aos pagamentos (R$
194.392,52).

A Libracom disponibilizou os extratos de fevereiro de 2024 das
contas bancarias referentes aos bancos Bradesco, Banco do Brasil,
Grafeno e Sicredi, os quais atestam os devidos saldos informados no
demonstrativo contabil disponibilizado. Em relacdo as contas
vinculadas ao banco Banrisul e Caixa Econdmica, os extratos nao
foram enviados, de modo que os mesmos foram solicitados no més
de fevereiro.

Em analise aos extratos disponibilizados, identificou-se diversas
transacbes de Pix enviados a “Lauri Valdemar Krug” com valores
expressivos como R$ R$ 11.433,66 e R$ R$ 11.578,32. Questionou-se
a empresa acerca do vinculo de Lauri com a empresa, assim como a
finalidade das transacdes identificadas. E também em relacao aos
questionamentos acerca do registro de transferéncia no més de
novembro de R$ 20,8 mil em favor de “Juliana Aline Krug” ME,
empresa que possui 0 mesmo sitio eletronico da Recuperanda,
conforme recorte abaixo, cuja informacdao foi extraida do site da
Receita Federal:
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Notas Explicativas

[7o-2ovzTY B Dk l D
ENDERECO ELETRONICO TEI
JULIANA@LIBRACOM.COM.ER (51

A Administracdao Judicial solicitou esclarecimentos no més de
novembro, e em resposta fora informado que trata-se de ex-socia
da empresa, a qual estd sendo contatada pela Libracom para
efetivacdo da alteracdo do sitio eletrbnico. Em relacdo a
transferéncia, a Recuperanda elucidou que refere-se a  valor
ressarcido em funcao de acordo realizado quando da saida da
mesma da sociedade. Questionou-se a empresa acerca de quais
seriam os termos desse acordo.

Ainda em janeiro, identificou-se através do razdo contabil
disponibilizado, variacdo expressiva de 100% das aplicacbes
financeiras, em decorréncia de resgate (Banco Sicredi), referente a
produtos de investimento que estdo atrelados a taxa CDI, na monta
de R$ 692.139,67. A Recuperanda informou que a variacdo de 100%
ocorreu por iniciativa do banco, haja vista que o valor estava em
garantia de operacao financeira e o banco realizou o resgate a fim
de abater o valor no saldo devedor do contrato.

Em andlise ao razdo contabil, verificou-se que as movimentacdes, de
forma geral, tratam-se de pagamento de fornecedores, tributos e
demais gastos proprios das operacdes empresariais.

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

1.2 Clientes %

Clientes (RS)

954.764
734.937
. 423.753
dez/23 jan/24 fev/24

Durante o periodo, o grupo de contas registrou reducdo de 42% (R$
311mil) em relagdo a janeiro. Em analise ao razao contabil,
identificou-se que a variagdo ¢é decorrente do aumento de
recebimentos das vendas a prazo, em especial a respeito das
empresas "De Heus” que apresentou reducdo de R$ 69.696 mil,
registrando decréscimo de aproximadamente 98% do saldo anterior,
e "Lar cooperativa Agroindustrial” registrando diminuicdo de R$ 117
mil, referente a retracdo de 59%. A Administracao Judicial solicitou o
pedido de envio de documentacao auxiliar, entretanto o documento
enviado nao elucidou a contento o solicitado, de modo que foi
reiterada a solicitacao de envio. Em relagdo ao controle do prazo
médio dos pagamentos, a empresa respondeu que o prazo médio €
ofertado aos clientes a depender da negociagao individual com os
mesmos. A respeito do indice de inadimpléncia fora informado que
é baixo , ndo chegando a 5%.
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Notas Explicativas

A empresa esclareceu em relacao ao controlador programavel que

1.3 Estoques ‘oi esta sendo verificada a sua utilidade, e em relacdo as abracadeiras e
cabos, que sdo produtos muito utilizados pela empresa.

A composicdo de estoques da Libracom, no més de fevereiro, é

) Ademais, questionou-se a Libracom acerca de qual seria a politica de
representada abaixo:

reposicao dos produtos e seu prazo de entrega, porém a empresa
nao retornou o questionado.

N Estoque (RS)

stoque de . n . . . .

Material de Uso Salienta-se que no més de janeiro, identificou-se que os saldos
e Consumo apresentados acerca da rubrica de Estoques, em relacdo ao saldo
6.458,36

anterior (dezembro), estavam divergentes dos enviados nos
documentos contabeis disponibilizados na competéncia anterior pela
Recuperanda. A Administradora Judicial solicitou esclarecimentos a
Estoque de . . N . . . .
Vatarn P respeito da discrepancia identificada, reenvio dos demonstrativos
559.277,25 retificados, bem como o controle de estoque que contemple os
57% respectivos saldos enviados para validagdo contabil dos mesmos.

1%
Estoque de
Mercadorias
405.605,85

42%

Na competéncia em analise, a Recuperanda apresentou o saldo de
R$ 971 mil em estoques, valor que foi validado através do controle
disponibilizado pela empresa. Verificou-se, ainda, que o produto com
o valor mais elevado é “Controlador programavel CMX", de R$
59.230. Ja em relacdo aos produtos de maior quantidade, destacam-
se "Abracadeira de naylon preta” (5 mil unidades) e “Cabo flexivel
300V" (2,4 mil unidades).
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Notas Explicativas

1.4 Tributos a recuperar m

Os demonstrativos contabeis da Libracom indicam que, em fevereiro
de 2024, a empresa registrou saldo de R$ 37.947 mil em tributos a
recuperar, reducao de 36% dos débitos tributarios na monta de R$
21 mil, principalmente em razdo da retracdo dos valores a receber
de Imposto sobre Produtos Industrializados (IPl), que retrairam R$
585595 mil. Nas competéncias anteriores, indagou-se a
Recuperanda sobre a auséncia de compensacdao dos tributos
devidos ao fisco. A empresa explicou que optou por nao utilizar os
créditos tributarios disponiveis para abater os débitos fiscais, em
virtude de ser IPl o tributo a ser recuperado, e que a empresa
possui saldo credor. Ressaltou-se que nem todos os créditos de IPI
sdao passiveis de compensacao imediata e que o saldo é
reembolsado trimestralmente mediante pedido de ressarcimento do
saldo credor, o qual é compensado com outros débitos tributarios.

1.5 Adiantamentos \‘
(e )

A rubrica dos adiantamentos compreende, em sua maior
porcentagem, pagamentos de adiantamentos diversos, os quais
representam 71% (R$ 1,294 milhdes) do saldo total da conta. No
més de fevereiro, os adiantamentos registraram o valor de R$ 1,8
milhoes, reducdo de R$ 10 mil (0,5%).
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Abaixo evidencia-se a composi¢dao do grupo:

Adiantamentos (RS)

Adiantamentos

Adiantament a Fornecedores

. 530.169
os Diversos %
1.294.141 29% Adiantamentos a

71% funcionarios
772
0%

Em relacao ao subgrupo de “adiantamentos diversos”, identificou-se
que 70% do saldo da rubrica trata-se de adiantamentos de lucro a
sécia Simone (R$ 926 mil), e ao sécio administrador Leandro (R$ 340
mil), referente a valores registrados em meses anteriores. A
Administradora Judicial questionou se os adiantamentos foram
realizados antes ou apds o pedido da RJ.

Ainda, no més de janeiro, houve movimentagdo apenas na subconta
de "adiantamento de viagem”, pagamento no valor de R$ 9.973,89.
Indagou-se a Recuperanda acerca da politica de adiantamentos a
fornecedores, em resposta a empresa afirmou que a empresa tem
adiantamento referente a viagens e, atualmente, em funcdo da
Recuperacao Judicial, em alguns casos os fornecedores solicitam
pagamentos a vista com prazo de entrega de no maximo 10 dias.
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Além disso, questionou-se a respeito da composicdo da conta,
principalmente a razdo de serem feitos adiantamentos com valores
expressivos aos socios, porém ainda ndao houve resposta. Em relagao
ao questionado em relagdo aos adiantamentos de viagens, a
empresa informou que referem-se a adiantamentos a colaboradores
que atendem in loco nas unidades dos clientes da Libracom e que
necessitam de deslocamentos.

A conta ndo apresentou variacdo no decorrer do periodo em
epigrafe, finalizando com saldo de R$ 47 mil A rubrica compreende
valores conforme quadro analitico abaixo:

outros ativos dez/23 jan/24 fev/24
(-) Juros a apropriar e outros créditos -2.317 -2.317 -2.317
Actini South America 23.387 23.387 23.387
Deposito Judicial 16.292 16.292 16.292
Imovel KM 7 NR 6851 RS 118 - Caugdo 10.000 10.000 10.000
Total 47.362 47.362 47.362

ADMINISTRAGAO JUDICIAL
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Na competéncia anterior, questionou-se a Recuperanda quanto aos
valores contabilizados, além de terem sido solicitados os
documentos de lastro, prém a Recuperanda atendeu apenas
parcialmente o solicitado.

A Libracom informou que o valor contabilizado em nome de Actini
South America se refere a adiantamento feito a uma empresa
relacionada a Libracom, que se encontra inativa. O objeto desta
empresa era uma Joint venture com empresa estrangeira, que nao
prosperou. A Administradora Judicial solicitou acesso aos
instrumentos que regulam a relacao entre as empresas.

Em relacdo a solicitacdo da minuta referente aos processos que
deram origem aos depésitos judiciais, a empresa informou que os
referidos documentos foram solicitados a area juridica trabalhista
da empresa e que serdo apresentados em breve.

A respeito da conta ‘Imovel caucao’ e ‘(-) juros a apropriar de outros
créditos’, a empresa informou que se refere a caucao de aluguel da
antiga filial, que o valor de juros ndo existem mais e que seria dado
o devido tratamento para o balancete do més de fevereiro, porém
nao foi realizado o ajuste.

Reiterou-se a solicitacao de envio da minuta processual, assim como
questionou-se acerca da efetivagdo de ajuste dos valores de juros
inclusos nos demonstrativos contabeis. Aguarda-se o solicitado para
a elaboracao de demais analises.
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Notas Explicativas

Imobilizado e Intangivel (R$)

1.7 Investimentos 438.595 432.704 426.813

Nao houve variacbes na competéncia em analise. Os investimentos 282.316 273.814

da Recuperanda tratam-se de participacbes societarias na Actini 290818
South America no montante de R$ 67,2 mil. Questionada, a Libracom
informou que nao tem auferido rendimentos pela aplicagdo na Actini
dez/23 jan/24 fev/24

South America, que o valor de outros ativos (R$ 21 mil) é saldo de
conta corrente entre as empresas e que o valor em investimentos W Imobilizado  Intangivel
(R$ 67,2 mil) é equivaléncia patrimonial. Questionou-se de quanto
seria a equivaléncia e solicitou-se a copia da memoéria do calculo da

mesma. No més de fevereiro, as imobilizagdes e intangiveis apontaram
decréscimo de R$ 14 mil, em razdo do aumento relativo a
depreciacdo em R$ 5.890 e amortizacGes no montante de R$ 8.502.
A Administradora Judicial solicitou informaces a empresa a respeito

1.8 Imobilizado/Intangivel f"‘l da variacao observada, porém nao respondeu o questionado, de
NEA modo que a solicitacdo foi reiterada.

Os demonstrativos contabeis da Recuperanda apontam que a
Libracom possui R$ 700 mil entre imobilizados e intangivel,
conforme demonstra o grafico abaixo:
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Em relacdo aos bens da Recuperanda vislumbra-se, em maior
porcentagem, imobilizados em uso, principalmente ‘Computadores’
(24%) e Predios (20%). O imobilizado da Libracom possui a seguinte

COMpOsicao:
Relagdo de Bens (RS)
Prédios
482.507 Patent Terrenos
. atentes
Mdveis e utensilios 20% 122.000
139.470

6%

Marcas e patentes

2.218 5%
0%
Instalagdes

/ 15.710
1%

2.676
0% Computadores T Ferramentas
Midquinas e 558.928 Comunicaciio 84.472
equipamentos 24% 72.375 4%
243.347 3;%

10%

Os principais bens do ativo nao circulante da Recuperanda
compreendem Software (R$ 637.366,34) e Marcas e Patentes (R$

2.218,00).
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Balanco Patrimonial

2. Do Passivo

O Passivo da Recuperanda somou no més de fevereiro de 2024 o

Balanco Patrimonial (R$) , Variaggo atual montante de R$ 4,528 milhdes, apresentando decréscimo de R$ 128
Passivo (RS) N.E. dezf23 janf24 fevf2a (5] (%) il (30/) d AN incipal t d duca ta d

Passivo Circulante 9.558.626 9.834.278 9.705.637 -128.641 -1% Irnl )i em ,ecorrenCIa’ prInCIpa men e’ .a reo Ugao na conta e
Fornecedores 21 2242058 2296224 2319434 23.210 1% Outros Passivos’, no montante de R$ 138 mil (11%).

Obrigacdes fiscais 2.2 3314764 3.304 187 3.389.129 -5.058 0%

Obrigagdes sociais 23 738541 735986  740.498 4.512 1% Os principais encargos se encontram no passivo circulante,
ObrigacBes ¢/ socios 24 417215 418472 419728 1257 0.3% principalmente em relacdo as obrigagbes fiscais, as quais somam o
Empréstimos e financiamentos 2.5 1647549 1770979 1756677 -14.302 -1% montante de R$ 3[3 mi|h6es, registrando redugéo de R$ 5058 m||
Outros passivos 1.6 1.198 499 1218431 1.080.170 -138.261 -11% . . ~

b asive o Circulante 060302 6102408 6102408 o o5 em fevereiro de 2024. Salienta-se, entretanto, que ndo foram
Empréstimos e financiamentos 2.5 4581710 3.734804 3.734.804 0 0% dlsponlkA>|I|;ados 05 Irglatorlos fa'ze'ndarlos peIa_I__lbracom referente_a
Receitas a apropriar ) ) ) competéncia em angllse. A Admlnlstradora J_udlglal requereu O envio
Patriménio Liquido -2.930475 -11.279.374 -11.279.374 0 0% dos documentos a fim da validar os saldos fiscais apresentados.

Capital Social 740.000 740.000 740.000 ] 0%

Resultados acumulados 3670475 -12019.574 12019574 0 0% Em fevereiro de 2024, a obrigacdo de maior relevancia da empresa
Total Passivo 13.688.452 4.657.308 4.528.667 -128.641 -3%

dizia respeito a rubrica de empréstimos e financiamentos a longo
prazo (R$ 3,7 milhdes), conta que ndo apresentou variacdo em
comparagao a0 més anterior.

Fonte: Demonstrativos contdbeis da Recuperanda.

Os fornecedores apontaram crescimento de 1% no més em analise,
guando o saldo passou de R$ 2,296 milhdes para R$ 2,319 milhdes.

Os pormenores sobre o passivo da Recuperanda podem ser
contemplados nas notas explicativas.
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Notas Explicativas

2. Passivo

2.1 Fornecedores '\‘
o~

Os fornecedores apontaram crescimento de R$ 23,210 mil em
comparagdo ao més anterior, passando de R$ 2,296 milhdes para R$
2,319 milhdes, conforme grafico abaixo:

Fornecedores (RS)

2.319.434
2.296.224
2.242.058
dez/23 jan/24 fev/24

Frisa-se que a Administracao Judicial permanece no aguardo da
disponibilizagdo do relatério financeiro de contas a pagar da
Recuperanda, o que propiciara a ratificacdo dos valores e
movimentacdo contabilizada, tendo em vista que a Libracom
remeteu o relatério apenas dos valores de titulos a serem liquidados,
que somam o valor de R$ 442.925 mil, ndo disponibilizando os
saldos acerca dos valores em aberto, restando prejudicada a
validagdo dos saldos apresentados.
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2.2 Obrigagoes fiscais e

Questdes abordadas no topico do passivo tributario.

PR i (2}
2.3 Obrigagoes sociais Eas

A conta exibiu aumento no montante de R$ 4,5 mil, em comparacao
ao més de janeiro, registrando valor total de R$ 740 mil. Entretanto,
segundo documento contabil disponibilizado pela empresa, o
montante total é de R$ 43 mil. A Administradora Judicial solicitou
esclarecimentos quanto a discrepancia identificada de R$ 177 mil e
reenvio do documento com dados atualizados. Em relacdo as verbas
salariais dos encargos sociais de FGTS, foram disponibilizadas duas
guias de recolhimento do FGTS, referente ao més de janeiro/24, de
modo que foi questionado a empresa o real valor pago no periodo.
Em relacdo ao més de fevereiro, ndo fora disponibilizada a guia a
respeito dos encargos sociais de FGTS, restando prejudicada a
ratificacdo do saldo e das movimentagdes registradas na
contabilidade da empresa na competéncia em analise. Foram
solicitados esclarecimentos sobre os documentos enviados no més
de dezembro e janeiro, e o envio dos extratos relativos aos encargos
INSS e FGTS do més de fevereiro.
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2. Passivo

2.4 Obrigagdes c/ sécios

No momento do pedido de Recuperagao Judicial pela Recuperanda,
havia o valor de R$ 898 mil a ser pago aos sbécios, sendo
desconhecido o motivo da empresa nao ter arrolado o montante
entre os créditos concursais, o que foi questionado a empresa,
porém sem retorno até a finalizacdo deste relatério. Cumpre destacar
que em dezembro a Libracom realizou diversas alteracbes em sua
contabilidade, momento em que o saldo das obriga¢cdes com socios
retrairam de R$ 898 mil para R$ 418 mil. A empresa afirmou que o
balancete de dezembro tem como saldos iniciais a posicao
30/11/2023 e o balanco comparativo é uma posicao do dia
23/11/2023, de modo que os saldos nao serao os mesmos.

A parte, em fevereiro a Libracom movimentou R$ 1.257 mil na conta,
referente ao pagamento no valor de R$ 1.412 mil de pré-labore,
saldo ratificado através da folha de pagamento disponibilizada na
competéncia em analise. Questionou-se a respeito de qual motivo a
contabilizacdo é realizada na conta de '‘Obrigacdes ¢/ sécios’, e nao
em “"Obriga¢des Salariais”. Aguarda-se retorno.

2.5 Empréstimo e financiamentos m

Entre curto e longo prazo a Recuperanda possui R$ 54 milhGes em
empréstimos e financiamentos, conforme informacgdes a seqguir:

.:..
s
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Empréstimos e Financiamentos (RS)

6.229.260
5.505.783 5.491.480
dez/23 jan/24 fev/24

Em fevereiro o saldo dos empréstimos apontaram retracdo de 0,2%
(R$ 14.302 mil), em razdo da reducdo no saldo de empréstimos a
curto prazo. Identificou-se o valor de R$ 13.152,78, referente ao
pagamento do empréstimo vinculado ao Banco Bradesco da parcela
44/60 no valor de R$ 2.453, conjuntamente com o abatimento do
valor de R$ 10.699 mil em relacdo ao pagamento de juros de capital
de giro. Ainda, identificou-se pagamento no valor de R$ 1.149 mil
referente a parcela 40/96, em relacao a renegociagdo com o Banco
do Brasil, do contrato de capital de giro. Questionou-se acerca da
renegociacao, se sao obrigagdes concursais ou extraconcursais, de
modo que o0s pormenores estdo sendo averiguados junto a
Recuperanda. Em janeiro, identificou-se que a empresa pagou
integralmente o empréstimo junto ao banco Sicredi no valor de R$
712.438 mil. Solicitou-se extratos a respeito da operacao a fim de
validar os saldos apresentados, assim como demais explicacdes
sobre a razdao do pagamento integral do empréstimo. Nao houve
retorno até o momento.

Processo n° 5033462-38.2023.8.21.0019



’ 'l ADMINISTRAGAO JUDICIAL

Notas Explicativas

Em relacdo aos empréstimos de longo prazo, ndao houve variagdes.
Questionou-se a existéncia de contratos entre a Libracom e
instituicdes financeiras apds a tomada do pedido de recuperagao
judicial (extraconcursal) e solicitou-se cépia dos mesmos visando
compreender as taxas de juros, os valores contratados, entre outros
detalhes.

Em resposta, a Recuperanda informou que ndo houve contratagao
de empréstimos apds a Recuperagdo Judicial. Ainda, frisou que
apenas houve antecipacdes de duplicatas, as quais sao enviadas
mensalmente a esta Administradora Judicial.

Outras analises serdo feitas assim que a empresa disponibilizar as
informacgdes solicitadas.

2.6 Outros passivos Ii\.l

Em 2024, no més de fevereiro, a conta registrou o saldo de R$ 1.080
milhdes, apontando decréscimo de R$ 138 mil (11%), principalmente
em razdo do decréscimo de adiantamentos a clientes, no valor de R$
141.794 mil.
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Outros passivos (RS)

1.218.431
1.198.499 8.43

1.080.170

dez/23 jan/24 fev/24

A rubrica apresentou reducdo de R$ 138 mil, variacdo de 11% em
comparacao a competéncia anterior, em razao da Recuperanda ter
recebido menos adiantamentos do que valores que foram utilizados
para efetuar vendas ou prestar servicos, principalmente pelos
clientes “De Heus Industria” no valor de R$ 76 mil, "Mig Plus
Agroindustrial” de R$ 30.235,00 e do cliente “Raguife”, no montante
de R$ 35.558,80.

A Administradora Judicial questionou a empresa a respeito da
politica de antecipacdo de pagamentos por parte dos clientes.
Aguarda-se o0s esclarecimentos juntamente com os relatérios
financeiros ja requeridos pela Administragcdo Judicial na competéncia
anterior, e reiterados no més de janeiro.
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DRE

3. Demonstrativo do Resultado do Exercicio (“DRE")

Demonstrativo do Resultadoe do Exercicio

DRE MLE. dez/23 jan/24 fev/24 A receita brut_a da Libracom apontou aumento de R$ 15_.643 mil no
Receita Bruta ) més de fevereiro, passando de R$ 393 mil para R$ 409 mil.

Dedugdes -45.246 -57.465 -33.624

Receita Liquida 335.917 Verificou-se aumento nos custos no montante de R$ 16.569 mil.
coV 1.2 127.215  -413.615 _430.184 Além disso, o incremento nos custos de mercadorias acompanhou o
Lucro Bruto aumento das vendas da Libracom durante o periodo em analise.
Despesas ¢f pessoal 3.3 -27.187 -20.200 -9.265

Despesas adm e gerais 34 -180.462  -110.092  -125.123 As principais despesas operacionais da Recuperanda referem-se as
Despesas comerciais EX- -32.081 -28.052 -7.715 administrativas, as quais apresentaram o saldo de R$ 125 mil no més
Despesas tributarias 3.6 -1.040 -1.138 -2.403 de fevereiro, onde estdo consignados os gastos com consultorias,
Despesas indedutiveis 0 -170 0 informatica, depreciagdbes e demais desembolsos proprios das
Receitas ndo operacionais 1] 1] 1] operag(”)es empresariais_

Resultado Operacional -237.350

Resultado Financeiro : 18.368 Os demonstrativos contabeis da Recuperanda exibiram prejuizo de
Receitas financeiras 1.128 27.284 0 R$ 208 mil no més de fevereiro/2024, registrando redugdo no
Despesas financeiras ~8.424 2ole _8.880 resultado negativo de R$ 10.806 mil (5%), reflexo, principalmente, do
Resultado antes IRPJ/CSLL i aumento das receitas e reducdo das despesas com pessoal (R$
Provisdo IRPJ/CSLL -122.376 0 0 10.935 mil) e despesas comerciais (R$ 20.337).

Resultado Liquido 3.3 -200.288 -218.981 -208.176

Fonte: Demonstratives contabeis da Recuperanda.
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Notas Explicativas

3. DRE

CEEY -

O faturamento da Recuperanda expressou crescimento no més de
janeiro, quando passou de R$ 393 mil para R$ 409 mil, conforme

grafico a sequir:
Receita Bruta (RS)

B l l
dez/23 jan/24 fev/24

Em analise ao razao contabil disponibilizado pela Libracom,
identificou-se acréscimo de 4% na receita da empresa, em virtude do
crescimento de receitas de servicos (R$ 40,7 mil), principalmente, em
relacdo a empresa 'Pet Food Solution” e 'Hercosul Alimentos’ que
juntas representam 33% do total de receitas provenientes de
servicos. Ainda, observou-se aumento nas receitas de produtos (R$
21,5 mil) registradas no periodo, originarias das empresas ‘Aibem
Alimentos S.A’ e 'JBS Alves LTDA".
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3.2 CPV @

Em analise ao documento contabil disponibilizado pela Recuperanda,
verificou-se que os principais custos estdo atrelados a compra de
matéria prima, custos com os trabalhadores como salarios e
ordenados e de producdao como servigos de terceiros, manutengao
de maquinas, combustivel, etc. Abaixo evidencia-se a segregacao de

custos por area:

jan/f24 few/24 n

Custos Produto Vendido 170.323 203.340 33.017

Custos Mercadoria Vendida 77.924 47.319 -30.605

Custos Servicos Prestados 165.368 179526 14.158
Total 413.615 430.185 16.570

Em relagcdo a tabela acima, identificou-se 4% de aumento dos custos
no més de fevereiro, no valor de R$ 16,570 mil, em razéo,
principalmente, do aumento dos custos de produtos vendidos no
montante de R$ 33,017 mil. A rubrica apontou o saldo de R$ 430
mil, representando 115% sobre as receitas liquidas.
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Notas Explicativas

3.3 Despesas c/ pessoal ’ﬁﬁ*‘

Nas despesas com pessoal, os principais gastos da empresa sao com
salarios e seus consectarios, como horas extras, férias e 13° salario.
No més de fevereiro de 2024, a conta apresentou decréscimo de
54% (R$ 10,9 mil), em razdo da reducdo de 100% em salérios e
ordenados.

A Recuperanda foi questionada acerca do motivo da diminuicao de
despesas com salarios e ordenados. Demais analises serdo realizadas
na medida em que os questionamentos forem respondidos.

3.4 Despesas gerais e adm. ,—Tﬁ

A rubrica engloba os principais desembolsos operacionais da
Libracom, e referem-se a consultorias, informatica, depreciagbes e
demais desembolsos proprios das operagdes empresariais (energia
elétrica, 4gua, comunicacdo). Em fevereiro, a empresa exibiu R$ 125
mil em despesas gerais e administrativas, aumentando R$ 15 mil,
(14%), em razdo, principalmente, do acréscimo de despesas com
servicos de terceiros, no montante de R$ 13.761 mil.
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. . [ |
3.5 Despesas comerciais Iio
T T

As despesas comercias referem-se a comissdes, fretes, publicidade,
viagens e gastos com veiculos. Em fevereiro, apresentaram reducdo
de R$ 20 mil (72%), em razdo, principalmente, do decréscimo de
despesas comerciais com pessoal, como assisténcia médica no
montante de R$ 9.171 mil. Questionou-se o motivo da reducdo
identificada.

3.6 Despesas tributarias .

Compreende gastos relativos a IPTU e IOF (principalmente), cujo
crescimento acompanha as tomadas de crédito junto as instituicoes
financeiras. Em fevereiro apresentaram o saldo de R$ 2.403 mil.

3.7 Resultado financeiro Q/’-
CEEEEY -

O resultado financeiro negativo de R$ R$ 8.886 mil da Recuperanda
no més de fevereiro, é inteiramente atribuido ao decréscimo de
100% das receitas financeiras, tendo em vista que nao foram
identificados registros de receita financeira oriundos das aplica¢des
financeiras durante o periodo em analise.
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Notas Explicativas

O grafico a seguir evidencia a apuracdo do resultado financeiro da 3.8 Resultado liquido _|||
Libracom:

A Recuperanda exibiu prejuizo no més de fevereiro de R$ 208.176

Resultado Financeiro (R$) mil, registrando redugdo de 5% (R$ 10,8 mil) 5% no resultado
liquido negativo, em comparacdao a competéncia anterior, em razao
18.368 da reducao das despesas, principalmente as comerciais,

conjuntamente com o aumento de R$ 39 mil da receita liquida da
empresa. Abaixo evidencia-se a variagao observada no periodo:

Resultado Liquido (RS)

(-7.296) 5.956) dez/23 jan/24 ;o fev/24

dez/23 jan/24 fev/24

-200.288

As receitas financeiras da empresa, em sua maioria, derivam de juros

recebidos e rendimentos de aplicagbes. Quanto as despesas

incorridas, estas estdao relacionadas principalmente aos juros

decorrentes de pagamentos em atraso e dos empréstimos tomados,

bem como multas e encargos tributarios. No més de fevereiro, as T
despesas totalizaram o valor de R$ 8.886 mil. -218.981

-208.176
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VISTORIA

No dia 10/04/2024, a representante da Administradora Judicial Dra. Natalia Chaves realizou a vistoria de forma remota no estabelecimento sede
da Requerente localizada na Rua Lageado 144, no Centro de Esteio — RS.

Na oportunidade, a representante da AJ RUIZ foi atendida remotamente pelo Representante da Recuperanda Sr. José Roberto.

Da diligéncia realizada restaram constatadas as atividades de labor efetuadas por parte dos empregados da empresa que desempenhavam suas
funcbes tanto na parte operacional, como atividades administrativas conforme sera verificado nos registros fotograficos que seguem nas
proximas paginas deste relatério.
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