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RUI/Z

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

EXCELENTISSIMA SENHORA DOUTORA JUIZA DE DIREITO DA 2* VARA REGIONAL
DE COMPETENCIA EMPRESARIAL E DE CONFLITOS RELACIONADOS A
ARBITRAGEM DA 1" RA]J - SP.

Recuperacao Judicial
Processo n° 1000519-51.2023.8.26.0260

Al RUIZ CONSULTORIA EMPRESARIAL S.A.,
Administradora Judicial nomeada nos autos da RECUPERACAO JUDICIAL distribuida por
NUTRISENIOR INDUSTRIA, COMERCIO, IMPORTACAO E EXPORTACAO DE
PRODUTOS NUTRICIONAIS LTDA, por suas procuradoras infra-assinadas, vem,
respeitosamente, a presenca de V. Exceléncia, nos termos do art. 22, II, “a” primeira parte e “c”,
da Lei n° 11.101/05, apresentar o Relatério Mensal de Atividades da Recuperanda relativo as
informacdes contdbeis do més de novembro de 2023, com andlises detalhadas especificas,

conforme consta do incluso relatorio.

Sendo o que cumpria para 0 momento, a Administradora Judicial se
coloca a disposi¢do deste d. juizo e sua z. Serventia, dos nobres advogados da Recuperanda, dos
credores e demais interessados bem como do ilustre representante do Ministério Ptblico para

quaisquer esclarecimentos que se fagam necessdrios.

Séao Paulo, 29 de fevereiro de 2024.
JOICE RUIZ BERNIER ALINE TURCO

OAB/SP 126.769 OAB/SP 289.611

VITORIA DE CARVALHO GOMES
OAB/SP 470.286
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RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES
NUTRISENIOR INDUSTRIA, COMERCIO, IMPORTACAO E EXPORTACAO DE
PRODUTOS NUTRICIONAIS LTDA'

Processo n° 1000519-51.2023.8.26.0260

2* Vara Regional de Competéncia Empresarial e de

Conflitos Relacionados a Arbitragem da 1* RAJ

! “Recuperanda’, ‘Nutrisenior’ ou ‘empresa’.
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ARuIZ

O presente Relatorio Mensal de Atividades (“RMA”) da empresa

Nutrisenior compreende:

1. O Cronograma processual, contendo as informacdes relativas a

data de ocorréncia dos principais eventos da Recuperacio Judicial;
2. O Passivo Tributario da Recuperanda;
3. A Posicao do quadro de colaboradores da Recuperanda;

4. A Anilise dos dados contibeis e das informacdes financeiras?
de 2022 a 2023, com destaque para o més de novembro de 2023
da Recuperanda, envolvendo anélises especificas: patrimoniais de
ativos e passivos, que constam no Balanco Patrimonial e anélise de
desempenho, com base nas informacgdes do Demonstrativo do

Resultado do Exercicio.

S. A fiscalizacdo das atividades da Recuperanda.

2 Todos os valores mencionados na andlise das demonstragdes contdbeis € financeiras estio
expressos em reais (R$).

RECUPERACAO JUDICIAL
PROCESSO N° 1000519-51.2023.8.26.0260

As informagoes analisadas neste relatorio foram apresentadas a “AJ Ruiz”
pela prépria Recuperanda na forma do art. 52, IV, da Lei n® 11.101/05,

respondendo esta ltima por sua conformidade e genuinidade.

Ressalta-se que as andlises contidas no presente relatério sao realizadas em
observancia as normas adotadas no Brasil, que compreendem as praticas
incluidas na legisla¢do societdria brasileira e os pronunciamentos técnicos,
as orientagdes e as interpretagdes técnicas emitidas pelo Comité de
pronunciamentos Contabeis (“CPC”), aprovados pelo Conselho Federal de

Contabilidade - CFC.

Todas as informagdes relevantes, proprias das informacdes contabeis anuais

ou intermedidrias, e somente essas, estdo sendo evidenciadas, €
correspondem aquelas utilizadas pela Recuperanda na sua gestao, de acordo
com as informagdes por ela prestadas.

A Administracdo Judicial esclarece, por fim, que as andlises presentes no
relatério ndo sdo exaustivas, limitando-se as informacdes disponibilizadas

pela Recuperanda.

R. LINCOLN ALBUQUERQUE, 259 | 13° ANDAR - CJ. 131 - PERDIZES | SAO PAULO | 05004-010
T +55 11 3864-4332 | WWW.AJRUIZ.COM.BR | CONTATO@AJRUIZ.COM.BR

fls. 2083

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por JOICE RUIZ BERNIER e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 29/02/2024 as 22:44 , sob o nimero W1RJ24700058820
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000519-51.2023.8.26.0260 e cédigo ExZLcnd?.



ARuIZ

1.

RECUPERACAO JUDICIAL
PROCESSO N° 1000519-51.2023.8.26.0260

CRONOGRAMA PROCESSUAL

RECUPERACAO JUDICIAL - NUTRISENIOR
Processo n° 1000519-51.2023.8.26.0260

LEI
DATA EVENTO 11.101/05
14/04/2023 | Distribui¢@o do pedido de RJ -
24/04/2023 | Deferimento do Processamento RJ (fls. 276/281) Art. 52
27/04/2023 | Publicagdo da decisdo de Deferimento do Processamento da RJ (fls. 288/290) -
02/05/2023 | Termo de Compromisso da Administradora Judicial (fls. 334) Art. 33
19/05/2023 | Publicagdo do Edital de Convocagdo de Credores (DJE) (fls. 545/546) Art. 52§ 1°
05/06/2023 Prazo Fata~l para apresentacdo das Habilitagdes/Divergéncias administrativas (15 dias da publicag¢do do Edital de Art. 7°§ 1°
Convocacdo de Credores)
26/06/2023 Prazo fatal para apresentacido do Plano de Recuperagdo Judicial (60 dias da publicac¢do da decisdo de deferimento Art. 53
do processamento da RJ)
04/09/2023 | Prazo fatal para apresentacao da Relacdo de Credores do AJ (prorrogado por decisdo judicial) Art. 7°§ 2°
02/10/2023 | Publicacdio do Edital - PRJ ¢ Lista de Credores AJ Ar[irz ’5131 e
16/10/2023 Prazo fatal para apresentacdo das Impugnagdes Judiciais - 10 dias da publicacdo do Edital - PRJ e Lista de Art, &°
Credores Al
- Publicagdo do Edital - Convoca¢do AGC Art. 36
- Assembleia Geral de Credores - 1* Convocacao Art. 37
- Assembleia Geral de Credores - 2* Convocacao Art. 37
08/03/2024 Encerramento do Stay Period (dia ttil seguinte ao 315° dia da publicacdo da decisdo de deferimento do Art. 60 § 4°
processamento da RJ)
- Homologacdo do plano de recuperacio judicial Art. 58
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AruIZ

2. PASSIVO TRIBUTARIO

A empresa contabiliza passivo tributdrio total de R$ 10,191 milhdes no més

de novembro, aduzindo aumento de R$ 73 mil, em compara¢do ao més

anterior, o equivalente a 0,72%, conforme quadro abaixo:

Passivo Tributdrio (R$) setf23 out/23 nov/23
Obrigacoes Tributdrias Federais 6.245.017 6.256.292 6.268.778
PIS a Recolher 23.775 25.591 27.653
COFINS a Recolher 109.730 118.114 127.629
CSLL a Recolher B84.841 84.841 B84.841
IRP] a Recolher 136.982 136.982 136.982
IRRF Terceiros a Recolher 1.117 1.379 1.593
PIS/COFINS/CSLL de Terceiros a Reco 4,243 5.055 5.750
Tributos Federais Ndo Previdencidrios 5.884.330 5.884.330 5.884.330
Obrigactes Trabalhistas 2.535.397 2.579.399 2.613.861
INSS a Recolher 670.531 704.741 735.465
FGTS a Recolher 393.181 398.550 398.240
Contribuigdo Mens Sindical a Pagar 4.068 4.068 4.459
IRRF s/ Folha de Pagamento 36.980 40.998 44,696
Contribuigﬁo Assoclativa 3.083 3.446 3.446
Tributos Federais Previdencidrios 1.427.555 1.427.555 1.427.555
Obrigactes Tributdrias Estaduais 1.263.731 1.282.891 1.309.279
ICMS a Recolher 1.263.731 1.282.851 1.309.279
Total Tributos Em aberto 10.044.146  10.118.581 10.191.918

Parcelamentos (CP) - -

Parcelamento RFB N2 10882403413 - -
Parcelamento RFB N2 10882406767 - -

Parcelamentos - -
Total Tributos Parcelados - -

10.044.146  10.1138.581

Fonte: balanco patrimonizl da empresa

10.191.918

RECUPERACAO JUDICIAL
PROCESSO N° 1000519-51.2023.8.26.0260

2.1. Divida em aberto
2.1.1 Tributos Federais
Os encargos devidos na esfera federal totalizaram o montante de R$ 8,8

milhdes no més de novembro, conforme grafico abaixo:

Tributos Federais (RS)

8.882.639

set/23 out/23 nov/23

Identificou-se aumento dos tributos federais de R$ 46.949 mil em
comparacao ao periodo anterior, sobretudo, em decorréncia da elevacio nos
valores de tributos, principalmente na esfera trabalhista, que apresentou
crescimento de R$ 34.462 mil, em decorréncia do aumento dos saldos de
crédito de INSS a recolher (30.724 mil) e IRRF sobre folha de pagamento
(R$ 3.698 mil).
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f . ADMINISTRAGAD JUDITIAL

Os saldos dos tributos federais em aberto dividem-se entre Obrigacdes

Tributérias e Trabalhistas, conforme o seguinte arranjo:

Tributos Federais (RS)
Nov/23

Obrigagdes
Trabalhistas
2.613.861
29%

ObrigacGes
Tributarias
Federais
6.268.778

71%

A empresa detém em seus registros contdbeis duas principais contas:
Tributos Federais Ndo Previdencidrios (R$ 5,8 milhdes) e Tributos Federais
Previdencidrios (R$ 1,4 milhdo). A Recuperanda foi questionada quanto a
natureza das contas e instada a apresentar o controle da divida
contabilizada, e em resposta, afirmou que estava fazendo o levantamento
para a composicdo e correcdo dos saldos tributarios, contudo, até a
momento da finalizagdo deste relatério, as elucidagdes ndo foram

apresentadas.

RECUPERACAO JUDICIAL
PROCESSO N° 1000519-51.2023.8.26.0260

Destaca-se que as apuracdes levantadas no presente relatério se baseiam
somente no razdo analitico e demonstrativos contdbeis da empresa, visto a
auséncia relatdrios fazendérios fornecidos por parte da Nutrisenior, o que

torna prejudicada a ratificacdo da real situacdo tributdria da Recuperanda.

2.1.2 Tributos Estaduais
Os tributos devidos na esfera estadual apresentaram aumento de R$ 26.388,
representando crescimento de R$ 2% da divida, conforme expressa o

gréfico:

ICMS a Recolher (RS)

1.309.279

set/23 out/23 nov/23

A variacdo decorre do acréscimo de valores referentes ao tributo ICMS a

serem recolhidos, no valor de R$ 38.957,13 mil. A Recuperanda

5
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ARuIZ

disponibilizou a relacdo do valor apurado extraido do site da Sefaz/ SP,

onde evidencia-se o saldo de R$ 1.357.147,11.

No entanto, os demonstrativos contabeis apontaram o saldo de R$1.309.279
nos tributos ICMS a recolher, demonstrando uma diferenca de R$ 47.869
mil. A Administradora Judicial questionou a Recuperanda acerca da
discrepancia observada, e demais andlises serdo fornecidas na medida em

que a empresa elucidar o questionado.

2.2. Parcelamentos

Em setembro, a Recuperanda baixou todos os saldos referentes a
parcelamentos e adicionou-os a conta ‘Tributos Federais Nao
Previdenciarios’, conforme abordado item ‘3.1.1 Tributos Federais’ do

presente relatdrio.

Questionada a respeito da perspectiva da empresa em regularizar sua
situacdo fiscal, a Recuperanda informou que conta com a melhora do
cendrio atual para que se torne vidvel a negocia¢do dos débitos tributarios.

O questionamento foi reiterado no més de novembro.

RECUPERACAO JUDICIAL
PROCESSO N° 1000519-51.2023.8.26.0260
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f I ADMINISTRAGAD JUDITIAL

3. QUADRO DE COLABORADORES

No més de novembro, a Recuperanda nio disponibilizou relatérios de
quadro de colaboradores, tampouco as respectivas folhas de pagamento,

restando prejudicada as andlises acerca da competéncia em analise.

Em agosto de 2023, o quadro de colaboradores da Recuperanda € composto
por 24 (vinte e quatro) empregados contratados em regime CLT, conforme
expressa a folha de pagamentos da empresa. Os proventos totais de agosto

somam R$ 61.655,43.

Quadro de Colaboradores - CLT

29
27
I .......... HI .... 25 24 24
abr/23 mai/23 jun/23 jul/23 ago/23

Além dos funciondrios celetistas, a empresa também paga pro-labore
mensal ao sécio, Sr. Dariwan, contudo ndo disponibilizou as folhas de

pagamento, como inicialmente informado.
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A Nutrisenior compde o quadro de colabores com 7 funcionérios PJ no més

de agosto, conforme expressa o grafico abaixo:

Quadro de Colaboradores - PJ

— 1
.....
.....

..............................

abr/23 mai/23 jun/23 jul/23 ago/23

Os servigos envolvidos na contratagdo englobam planejamento, vendas,
tecnologia da informac@o e consultoria em qualidade técnica. Os proventos

expressos na planilha de controle interno da empresa somam R$ 48,5 mil.

Em outubro, a Recuperanda disponibilizou 3 dos contratos, onde é possivel
a contratacdo de servigcos administrativos, financeiro e contabeis, bem como
pesquisa e desenvolvimento, e garantia de qualidade, somando R$ 14 mil
ao todo. A Administradora Judicial segue aguardando os demais

documentos reiteradamente solicitados.
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PROCESSO N° 1000519-51.2023.8.26.0260

/AJR ul/z RECUPERACAO JUDICIAL

4. ANALISE CONTABIL FINANCEIRA Disponibilidades (R$)caig

A. ATIVO 4.898,36
8%

Balango Patrimonial - Ativo (R$) N.E. set/23 out/23 nov/23
Ativo Circulante 6.641.225 6.105.051 6.360.416 I
. , Aplicacd
Disponivel 11 62.517 72.741 65.736 PRl
Financeiras
Valores a Receber 1.2 4.820.765 4.703.290 4.749.136 31.653,19 RSN
Estoques 1.3 1.724.548 1.295.609 1.511.814 48% bancarios
Tributos Recuperéveis 33.39 33.411 33.730 29'253'05
Ativo N3o Circulante 601.001 574.400 552.509 >
Depositos e Caucdes 1.4 35.454 35.454 35.454
Investimentos 35.994 35.994 35.994 Na competéncia em andlise, identificou-se redug¢do de R$ 7 mil em relagdo
Imobilizado 13 227.958 >01.358 479.467 ao més de outubro, equivalente a um decréscimo de 10%, em razdo da
Intangivel 1.594 1.594 1.594 . ]
Contas de Compensacdo 263.748 318.426 534.902 reducdo no saldo da conta ‘QI Sociedade de Crédito’ em 30%, conforme
Total 7.505.974 6.997.876 7.447.827 aduz o grg’lfico:

Disponivel (RS)
72.741

Notas Explicativas (“NE”)

1.1. Disponivel

As disponibilidades, em novembro, somam R$ 65 mil e sua composi¢do é

refletida através do gréfico abaixo: set/23 out/23 nov/23
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f . ADMINISTRAGAD JUDITIAL

Foram disponibilizados os extratos bancarios das institui¢des Itai e QI
Tech, os quais validam os saldos bancdrios identificados no razao contabil
disponibilizado pela empresa. O valor total dos depdsitos bancdrios se

apresenta no seguinte quadro:

Depositos bancarios setf23 out/f23 nov,/23

Banco Itau Ag. 0253 C/C 20420-0 10 10 10
Ql Sociedade de crédito direto 25.401 34.405 23.957
Blogueio Judicial 5.202 5.202 5.202
Mubank Ag 0001 Conta 92207348-0 15
Total 62.517 72.741 29,184

Anteriormente a Administracdo Judicial indagou a Recuperanda quanto aos
lancamentos ndo identificados no razao com saldos relevantes e em resposta
a empresa afirmou tratar-se de descontos de duplicatas com a financeira
Fature Fundos de Investimentos, contudo ndo disponibilizou os respectivos
contratos para ratificar a informacdo prestada. No més de novembro a

solicitacdo foi reiterada.

1.2 Valores a Receber

Os valores a receber da empresa se ordenam conforme o quadro:

fls. 2090
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Valores a Receber set/23 out/23 nov/23

Clientes (i)  3.765.897 3.649.771 3.705.715
Creditos de Funcionarios 26.215 26.215 25.862
Adiantamentos a Fornecedores 0961.384 961.384 0961.384
Adiantamento de Socios (i} 67.269 65.921 56.175
Total 4.820.765 4,703.290 4.749.136

A rubrica apresentou aumento de R$ 45 mil no més de novembro, cujas

principais variagdes se dao nas contas a seguir:

I - Clientes
A conta "Clientes" representa 78% do saldo total da rubrica e finalizou o

periodo avaliado na seguinte disposicao:

Clientes (RS)
Nov/23

Outros valores
areceber
1.927.733

52%

Clientes
Nacionais

1.777.982
48%
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f I ADMINISTRAGAD JUDITIAL

No més de novembro, a empresa realizou R$ 356 mil em novas vendas e
recebeu o pagamento R$ 300 mil de vendas anteriores, culminando em
aumento de R$ 55 mil os valores a receber de clientes. Ainda, questionada
quanto a veracidade dos saldos registrados, a Nutrisenior afirma que

divergem dos controles internos da empresa.

A Recuperanda disponibilizou planilha de contas a receber em novembro,
cujo saldo se dd em R$ 336 mil, ja o razdo analitico aponta recebimento de
R$ 356 mil, indicando que o controle interno fornecido expressa apenas

valores parciais.

Destaca-se que as varia¢des ocorrem exclusivamente na conta ‘Clientes
Nacionais’, que o prazo médio para o recebimento € de 90 dias e a taxa de

inadimpléncia de 2023 é de 17%, conforme afirma a Nutrisenior.

O saldo de "Outros Valores a Receber" é composto por duplicatas a receber
e permanece inalterado desde abril de 2023. A empresa explicou que o valor
registrado na conta se refere a duplicatas a receber originadas da venda de
ativos imobilizados. As notas fiscais das alienacdes foram disponibilizadas

pela empresa, datando de 02/2023 a 04/2023, com soma de R$ 1,9 milhdo,

RECUPERACAO JUDICIAL
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divergindo em R$ 680,00 do valor contabilizado nos demonstrativos

observados.

II — Adiantamento a Sécios
A Recuperanda mensalmente confere adiantamentos ao sécio Dariwan de
Jesus, e eventualmente compensa os saldos com abatimento de pré-labore,

de modo que a conta apresenta o seguinte comportamento no més de

novembro:
Adiantamento a Sécios (RS)
67.269 65.921
.......................... 56.175
set/23 out/23 nov/23

A conta soma saldo final de R$ 56 mil em novembro, apresentando redugao
de 14%, decorrente do pagamento de pro-labore no valor de R$ 8.197 mil,

conforme expressa o razdo analitico da Recuperanda.
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Reiteradamente a Administracdo Judicial solicitou esclarecimentos a

Recuperanda, a respeito do motivo pelo qual a empresa efetua pagamentos
e baixas de pro-labore por meio da conta de adiantamentos, e em resposta
afirmou que os valores sdo langados em adiantamento de sécio e depois
repassados para pro-labore porque hd variagdo dos valores retirados
decorrente de pontuais dificuldades em caixa, visto que nem todos os meses

€ possivel realizar a retirada por parte dos sécios.

Ainda, a empresa foi questionada quanto ao elevado valor contabilizado na

subconta ‘Adiantamento de Socios’. Na ocasido, avaliou-se os valores

anuais registrados nos exercicios de 2020 a 2022, conforme grafico abaixo:
Adiantamentos a Socios (2020 a 2022)

2.301.942
1.707. 321

567 574

Jan/ZO jan/21 jan/22

A Recuperanda afirma que os valores sdo 'saldos remanescentes' de

adiantamentos de lucros, mas ndo explicou a continuidade dos
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adiantamentos feitos em 2021 e 2022, apesar da auséncia de lucro nesses

anos.

A subconta, que antes inclufa os atuais e antigos sécios, foi consolidada em
uma Unica rubrica chamada 'adiantamento a sécios' entre 2020 e 2022. Além
disso, houve uma redugdo de R$ 2,2 milhdes nos valores adiantados entre
2022 e janeiro de 2023. A Recuperanda afirma que a reducdo ocorreu a
partir da amortizacdo de valores devidos ao sécio registrados na conta
‘Empréstimos Norton Glabes’, ou seja, abateu-se os valores adiantados com
os valores de empréstimos de sécios tomados pela empresa a €poca.
Cumpre destacar que a operagdo nao envolveu movimentagdes financeiras,

somente contabil para fins de conciliagao.

1.3. Estoques
O estoque da Recuperanda aumentou R$ 216 mil (17%), no més de

novembro, conforme aduz o quadro:

Estoques setf23 outf23 novf23

Produtos Acabados 398.681 379.796 535.773
Produtos em Elaboragdo 65.532 18.104 56.587
Matéria Prima 846.372 581.833 569.094
Materiais de Embalagem 413.963 315.876 330.360
Total 1.724.548 1.295.609 1.511.814
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O aumento ocorre primeiramente em (i) ‘Produtos Acabados’ (R$ 175 mil,
referente ao aumento de 46%), e posteriormente (ii) ‘Produto em
elaborac¢do’ (R$ 38 mil referente ao aumento de 213%). A Administradora
Judicial questionou a Recuperanda acerca da variacdo observada, e
aguarda-se o retorno por parte da empresa para serem elaboradas demais

analises.

Estoques (RS)
Materiais de Nov/23
Embalagem
330.360

22%

Produtos
Acabados
555.773

37%

Matéria Prima
569.094
37%

Produtos em
Elaboragdo
56.587
4%

\\

A Recuperanda disponibilizou controle interno de estoque atualizado para
a competéncia de novembro, onde apurou-se os saldos referentes a
‘Produtos acabados’ e Matéria Prima’ possuem discrepancia de R$ 1,3

milhdes e R$ 94 mil, respectivamente, a0 compararmos os saldos
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disponibilizados no demonstrativo contdbil e a planilha de controle de

estoques disponibilizada.

A Administradora Judicial solicitou esclarecimentos acerca da diferenca
observada, assim como fora solicitado a correcio dos valores e reenvio da
planilha, de forma atualizada e retificada, para a realizacdo dos demais

relatérios nas proximas competéncias.

1.4. Depdsitos e Caucoes
Conforme mencionado em relatdrios anteriores, tratam-se de depdsitos
judiciais realizados pela Recuperanda, cujo valor nédo sofreu alteracio entre

2020 e novembro de 2023.

Solicitou-se a Recuperanda esclarecimentos quanto a origem dos depdsitos
e informagdes dos processos judiciais atrelados ao valor contabilizado, de
modo que no primeiro retorno a empresa afirmou tratar-se de ‘valores que
sucederam o escritorio de contabilidade anterior, aonde deverd ser melhor
analisada essa situagcdo’ e posteriormente ‘este valor advém desde 2020,
momento este que eles ainda ndo atuavam na recuperanda, sendo que por

essa razdo ndo possuem maiores informagoes’.
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Em momento anterior, a Administracdo Judicial questionou a empresa
sobre as razdes para manter valores registrados sem suporte contdbil que os
justificasse. Em resposta, a Nutrisenior informou que a reduco dos saldos

dependia de uma autorizac@o formal da administracao.

Em novembro, a empresa foi questionada a respeito de atualiza¢des do caso,
instada a apresentar esclarecimentos referentes a situacio, e em resposta a
empresa salientou que ndo tiveram atualizacdes referentes aos valores
registrados sem suporte contabil, na medida em que serdo feitos os ajustes

contabeis apds conciliagdes.

1.5. Imobilizado
O ativo imobilizado da Recuperanda soma R$ 479 mil no més de novembro,
apresentando reduc@o de R$ 21 mil em relagéo ao més de outubro, conforme

segue:
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v [

Imobilizado setf23 outf23 nov/23

Bens 3.271.243 3.271.243 3.275.953
Instalagties 92.831 92,831 92.831
Maguinas Aparelhos e Equipamentos 2.416.294 2.416.294 2.421.004
Equipamentos de Proc Eletr Dados 122.390 122.330 122.390
Mowveis e Utensilios 270.647 270.647 270.647
Veiculos 363.080 369.080 363.080
Depreciagbes (2.743.284) (2.769.885) (2.796.486)
(-) Depreciagdo Acumulada (2.743,284)  (2.769.885) (2.796.486)
Total 527.958 501.358 479.467

A variacdo no més de novembro decorre, principalmente, em razdo do

aumento da depreciacdo mensal de R$ 2,7 milhdes, na monta de R$ 26 mil.

Identificou-se, ainda, a compra de imobilizado no més de novembro em
‘Maquinas e Equipamentos’, na monta de R$ 4,7 mil. A Administradora
Judicial solicitou nota fiscal da operacdo e juntard as elucidacdes aos

relatorios ulteriores.

Anteriormente, a Recuperanda disponibilizou planilha de controle interno
de ativo imobilizado com divergéncia em relacdo ao saldo contabilizado,

contudo, mesmo questionada, ndo obteve retorno por parte da Nutrinsenior.
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Ainda a Administradora Judicial questionou a empresa a respeito do
pertencimento do ativo imobilizado e a respeito de eventuais aluguéis de
equipamentos, e em resposta foi afirmado que os equipamentos registrados

se referem a bens da Nutrisenior-

B. PASSIVO

Balango Patrimonial - Passivo (RS) N.E. set/23 out/23 nov/23
Passivo Circulante 20.237.361 20.519.783 20.648.836
Cheque Especial 385.324 385.324 385.324
Fornecedores 2.1 4.644.821 4.851.233 4.900.441
Obrigacdes Tributarias 2.2 8.936.304 8.966.798 9.005.672
Obrigacdes Trabalhistas/Previdencidrias 2.2 1.297.262 1.342.778 1.358.255
Provisdes 23 2.065.780 2.065.780 2.065.780
Parcelamentos 2.2 - - -

Adiantamento de Clientes 171.863 171.863 171.863
Empréstimos e Valores com Terceiros 2.4 2.736.007 2.736.007 2.761.501
Passivo Nao Circulante 8.738.542 8.738.542 8.738.542
Empréstimos e Financiamentos 25 8.738.542 8.738.542 8.738.542
Contas de Compensacio 263.748 318.426 534.902
Patrimdnio Liquido (21.733.677) (21.733.677) (22.216.800)
Capital Social 300.000 300.000 300.000
Prejuizos Acumulados (23.831.768) (23.831.768) (24.314.890)
Ajuste de Exercicio Anterior 1.798.091 1.798.091 1.798.091
Total 7.505.974 7.843.074 7.705.481
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Notas Explicativas (“NE”)

2.1. Fornecedores
Os valores devidos a fornecedores somam R$ 4,9 milhdes, refletindo

aumento de R$ 49 mil no més de novembro, conforme expressa o grafico:

Fornecedores (RS)

4.900.441

4.851.233

4.644.821

set/23

out/23

nov/23

A variacdo positiva observada no periodo € decorrente, sobretudo, do
aumento de crédito em relagdo a fornecedores nacionais (R$ 265.747,17),
saldo que corrobora com o aumento também identificado na conta de

estoques.

Ainda, mensalmente, a Administracdo Judicial solicita a Nutrisenior a
disponibilizacao do relatério financeiro de fornecedores, para compreensao
do endividamento da Recuperanda, prazos e eventual inadimpléncia

extraconcursal, entretanto, em resposta, a empresa forneceu apenas o
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recorte do razdo analitico do ano de 2023, o que ndo traz luz aos

questionamentos enviados.

2.2. Passivo Tributario
O passivo tributdrio, compreendendo as obrigacdes tributdrias, trabalhistas
e parcelamentos foi examinado no item ‘2. Passivo Tributario’ do

relatorio.

2.3. Provisoes

Refere-se as provisdes de multas em decorréncia de dois autos de infragao
em curso, o primeiro de origem estadual e relacionado a ICMS, e o segundo
de origem federal, sem especificagdo nas demonstracdes financeiras. No
més de novembro, assim como ao longo dos demais meses do ano de 2023,

nao houve variacdes em relagcdo a rubrica de provisdes.

Solicitou-se a Recuperanda mais informagdes quanto aos processos
administrativos em curso, ¢ em retorno a empresa afirmou que o setor de
contabilidade segue estudando o caso, restando pendente elucidacdes para

O caso.
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2.4. Empréstimos e Valores com Terceiros

A Recuperanda possui saldo de R$ 2,7 milhdes atrelado a ‘Empréstimos e
Valores com Terceiros’, apresentando aumento de R$ 25 mil em
comparacao ao més anterior, em razdo da contratacdo de novo empréstimo

vinculado a Viviane da Silva no valor de R$ 25 mil.

Empréstimos e Valores com Terceiros set/23 out/23 nov/23

Empréstimos Daycoval 600905-5 404.907 404.907 404.907
Arthur Labes Neto 2.327.100 2.327.100 2.327.100
Emprestimo Nelson Chiteco Ir. 4,000 4,000 4.000
Emprestimo Viviane da Silva Fernandes - - 25.494
Total 2.736.007 2.736.007 2.761.501

Em relacdo a movimentacdo de empréstimo vinculada a Sra. Viviane,
solicitou-se informacdes a respeito da relacdo dela com a empresa e o
contrato vinculado ao empréstimo no valor de R$ 25.494, para averiguar as
informagdes acerca da contratacdo, como taxa de juros e valor contratual, a
fim de validar o saldo apresentado. Demais andlises serdo realizadas apds a

disponibilizacao do documento pela empresa.

2.5. Empréstimos e Financiamentos — LP
O grupo de contas é composto pelos empréstimos junto aos bancos National

Freight (R$ 1,5 milhdes) e Bradesco (R$ 7,16 milhdes). Nao foram
15
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constatadas movimentagdes no més de novembro, permanecendo o saldo

total da rubrica em R$ 8,738 milhdes.

Empréstimos e Financiamentos set/23 out/23 nov/23

Empréstimos CAGIRO Bradesco 7.168.642 7.168.642  7.168.642
Empréstimos National Freight 1.569.900 1.569.900 1.569.900
Total 8.738.542 8.738.542  8.738.542

C. DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

Demonstrativo de Resultado do Exercicio N.E. set/23 out/23 nov/23

Receita Bruta 3.1 389.549 399.737 356.135
(-) DeducBes (37.240)  (130.525) (50.534)
Receita Liquida 352.309 269.212 305.601
(-)cPv 3.2 (582.450)  (984.037)  (443.119)
Lucro/Prejuizo Bruto (230.141) (714.825) (137.518)
Despesas Operacionais 3.3 (150.140) (112.297) (111.575)
(-) Despesas Trabalhistas (34.873) (32.294) (38.043)
(-) Encargos Sociais (48.659) (6.622) (10.556)
(-) Despesas Gerais (66.609) (73.381) (62.976)
(+) Outras Receitas 3.1 - - -

Despesas com Vendas 33 (19.734) (18.0786) (8.561)
(-) Despesas com Pessoal (10.533) (3.653) (3.832)
(-) Despesas Tributarias (3.452) (1.661) (1.441)
(-) Despesas Financeiras 3.4 (5.749) (12.762) (3.288)
Resultado Liquido 3.5 (400.015) (845.198) (257.654)
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Notas Explicativas (“NE”)
3.1. Receita Bruta
Em novembro, a receita bruta da Recuperanda expressou retragdo de R$ 43

mil (11%), em relagdo ao periodo anterior, conforme aduz o gréfico:

Receita Bruta (RS)

389.549 399.737
| ...................... - .................. 256135
set/23 out/23 nov/23

As receitas operacionais sdo provenientes de trés diferentes contas: revenda
de mercadorias; venda de mercadorias proprias e prestacdo de servigos,

expressando a seguinte ordem:

Receita Operacional (RS)

129.900 2.211,48
43.104 242.016
343.589

216.545
111.907
set/23 out/23 nov/23

B Mercadorias de Fabric. Prop.  Prestdo de Servicos M Revenda de Mercadorias
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Identificou-se aumento de 100% (R$ 2.211 mil) na revenda de mercadorias,
a qual no més de novembro voltou a ter movimentacdes em decorréncia de
novas receitas em face do cliente “Rua Brands Distribuicdo de Produtos
saudaveis” nos valores de R$ 2.024 mil e R$ 186,68, em andlise ao razdo

contdbil disponibilizado pela empresa.

Ainda, observa-se, conforme o grafico acima, que a empresa teve aumento
de 331% (R$ 185 mil) em relagdo a maiores receitas com prestacdo de
servigos, principalmente, de receita de servicos prestados ao cliente

“Distribuidora Amaral”, no valor de R$ 97 mil.

Em relagdo as receitas de mercadorias de fabricagdo propria, houve
decréscimo de 67% em relagdo ao més de outubro, referente a redugdo no

valor de R$ 231 mil.

A Administracdo Judicial questionou quanto aos fatores internos da
empresa que levaram as variagcdes observadas no més de novembro.
Aguarda-se respostas por parte da empresa para a formulagdo de novas

analises.
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3.2. Custos
Os custos para venda apresentaram expressiva redugdo na competéncia em

andlise, referente a decréscimo de R$ 540 mil (55%), conforme evidencia-

se abaixo:
Custos x Receita set/23  out/23 nov/23
Receita Liguida 352.309 269.212 305.601
(-) CPV (582.450) (984.037) (443.119)
Custos/Receita Liguida -165% -366% -145%

Os custos se apresentam nos registros da empresa na seguinte ordem:

(-) cPv setf23 outf23 nov/23

Custo Compras 461.607 859.829 356.849
Custo com M3o de Obra 100.908 104.272 66.335
Custo com Depreciagdo 19.336 19.936 19.936
Total 582.451 084.037 443.119

A reducdo significativa na rubrica estd concentrada, principalmente, pelo
fato da empresa ndo possuir controle de custos, e os apura por diferenca,

unicamente para fins fiscais, o que gera distor¢cdes de um més a outro.
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A Administradora Judicial questionou a Recuperanda acerca de quais
fatores acarretaram a reducdo expressiva dos custos no més de novembro,
assim como fora solicitada a composi¢do dos custos para a realizacdo de
uma andlise mais completa na préxima competéncia. Aguarde-se o retorno

da empresa.
3.3. Despesas Operacionais e com Vendas

As rubricas expressam no més de novembro soma de R$ 121 mil, refletindo

decréscimo constante no trimestre avaliado, conforme expressa o grafico:

Despesas Op. E Vendas (RS)

(169.874)

(121.577)

set/23 out/23 nov/23

As despesas gerais possuem a maior parcela dos dispéndios da rubrica
(52%), sendo também a conta substancial para a reducdo de despesas no

més de novembro, conforme evidencia-se abaixo:
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Despesas Op. E Vendas (R5) setf23 out/23 nov/23

Despesas Operacionais 150.140 112.297 111.575
Despesas Trabalhistas 34.873 32.294 38.043
Encargos Sociais 45.659 0.622 10.556
Despesas Gerais 66.609 73.381 62.976
Despesas com Vendas 19.734 18.076 10.001
Despesas com Pessoal 10.533 3.653 5.272
Encargos Sociais 3.452 1.661 1.441
Despesas Financeiras 5.749 12.762 3.288
Total 169.874 130.373 121.577

@) Despesas Gerais

Os principais dispéndios da conta, sobretudo em novembro, se dao em
Servigos Prestados Pessoa Juridica (R$ 44.486,15) e Depreciacdes e
Amortizacdes (R$ 6.665,02).

(ii) Encargos Sociais
Os encargos sociais relacionados as despesas operacionais, em novembro,
apresentam crescimento de R$ 3,9 mil, decorrente da ocorréncia da
contabiliza¢do de INSS (R$ 5.595,20) e FGTS (R$ 4.961,06), conforme

expressa o razdo analitico da Recuperanda.
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ARuIZ

(iii)

As despesas com pessoal, em novembro, apresentam somente os valores de

Despesas com Pessoal

saldrios (R$ 3,8 mil), refletindo aumento de 1,6 mil em relagdo ao més
anterior. A Recuperanda foi questionada quanto aos motivos das auséncias
dos demais dispéndios regulares no més de novembro (pro-labore, ajuda de

custo, VT e outros), e as elucidagdes serdo juntadas aos préximos relatorios.

(iv)

Em novembro, as despesas financeiras apresentaram o saldo de R$ 3,2 mil.

Despesas Financeiras

Identificou-se reducao de R$ 9 mil (74%), em razao da reducdo de 79% de

tarifas bancérias, em comparacdo ao més e outubro.

Anteriormente a Administracao Judicial questionou a Recuperanda quanto
as oscilacdes nos valores de salarios e férias, visto que os tltimos quadros
de colaboradores encaminhados aduzem regularidade no niimero de

funciondrios. Contudo, a Recuperanda nio apresentou elucidacdes ao caso.

Vale frisar que a Recuperanda vem sendo intimada nos autos a esclarecer
quanto aos pagamentos de aluguéis extraconcursais, sendo certo que esta

Administradora Judicial também estd acompanhando o assunto.

RECUPERACAO JUDICIAL
PROCESSO N° 1000519-51.2023.8.26.0260

3.4 Resultado Liquido
O resultado liquido da Recuperanda expressa prejuizo de R$ 257 mil no

més de novembro, conforme o gréfico:

Resultado Liquido(RS)

set/23 out/23 nov/23
: (257.654)
(400.015)
(845.198)

Os valores negativos do resultado decorrem, em maior grau, do alto valor
de custos e da reducdo da receita bruta. Em contrapartida, o aumento no
resultado liquido registrado no més de novembro (R$ 587 mil) é em
decorréncia da redugdo nas despesas com vendas (R$ 9,5 mil), redugao
expressiva tanto com custos de compras quanto com custo de mao de obra
(540 mil) e, principalmente, do aumento da receita liquida, decorrente da
reducdo de 100% dos valores referentes a devolugdes ou cancelamentos de

vendas, implicando na reducdo das deducdes.
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R U I Z RECUPERACAO JUDICIAL
PROCESSO N° 1000519-51.2023.8.26.0260
A Administradora Judicial questionou a Recuperanda acerca do motivo da
reducgdo das dedugdes no més de novembro e da variagdo observada acerca
das devolugdes e cancelamentos. Aguarda-se retorno sobre o questionado
para a realizac@o de demais anélises.
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RUI/Z RECUPERACAO JUDICIAL
PROCESSO N° 1000519-51.2023.8.26.0260

S. DA FISCALIZACAO DAS ATIVIDADES DA RECUPERANDA - VISTORIA

O preposto desta auxiliar, Sr. Everson Fraga, no dia 16/02/2024, realizou a vistoria in loco no estabelecimento da Recuperanda, localizado na Rua
Pasadena, 240 - Parque industrial, San José, Cotia — SP, CEP: 06715-864, a fim de verificar a continuidade da atividade da empresa, a sua estrutura e suas
instalacdes. Constatou-se que no estabelecimento estdo concentradas as atividades de producdo, administracdo, financeiras, comerciais e de recursos
humanos, sendo este o tnico estabelecimento da Recuperanda.

A seguir alguns registros fotogrificos obtidos na oportunidade:
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