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1. CONSIDERACOES INICIAIS
1.1. DECISAO DE DEFERIMENTO DO PROCESSAMENTO: RECONHECIMENTO DA CONSOLIDACAO PROCESSUAL (ART. 69-G, LRE)

As Recuperandas OUTLET DA BELEZA COSMETICOS LTDA. (“Outlet”), ANDERSON LUIZ DA SILVA ME (“Anderson Luiz”)
RFR COSMETICOS ONLINE LTDA. (“RFR”), ALS COSMETICOS ONLINE LTDA. (“ALS”) e RKOS COSMETICOS ONLINE

LTDA. (“RKOS” ou em conjuntamente “Recuperandas”) formam o “Grupo Outlet da Beleza” e em 19 de janeiro de 2024, as fls. 1.150/1.260,
apresentaram um Unico Plano de Recuperagao Judicial para as 5 (cinco) empresas requerentes contendo proposta unica de pagamento, com

fundamento no art. 69-1, § 1°da Lein® 11.101/2005 (“LRE”).

Em 06 de setembro de 2023, ao ingressarem com pedido de recuperagao judicial, as Recuperandas visavam o processamento em consolidacio
substancial e, para tanto, indicaram o preenchimento dos requisitos legais dispostos no art. 69-J da LRE. Em atencao a r. decisao de fls.
268/270, esta Administradora Judicial, naquele momento como Perita Judicial, apresentou Laudo de Constatacao Prévia (fls. 276/319),
posteriormente complementado as fls. 465/485 e fls. 862/877, face a necessidade da complementacdo da documentagao obrigatdria por parte
das Recuperandas em duas oportunidades (fls. 323/332 e fls. 505/506), indicado a auséncia, a0 menos naquele momento, dos requisitos legais

aptos a autorizar a concessao da medida excepcional da consolidagdo substancial, especialmente porque nao foi possivel identificar, naquele

estagio processual, a situacio de nitida interconexio e confusiao patrimonial, como exige o dispositivo legal (art. 69-J, caput, LRE).

Ao deferir o processamento do pedido de recuperacdo judicial (fls. 882/889), esse d. Juizo deferiu a consolidacio processual apenas,

estabelecendo que “(...) exige-se, para a consolida¢do substancial, a cumulag¢do de ao menos dois dos seguintes requisitos: I - existéncia de
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garantias cruzadas, Il - relagdo de controle ou de dependéncia; 111 - identidade total ou parcial do quadro societario; e IV - atuag¢do conjunta
no mercado entre os postulantes. Na hipotese, consoante manifestacio da Sra. Perita, constatou-se apenas identidade quanto ao
administrador e a sede e alguma movimentagdo financeira conjunta, o que ndo emplacam o conjunto de autoras na situa¢do do aludido
dispositivo. Observo, todavia, ndo haver obice para que o pleito seja futuramente reapreciado, quando tenha este Magistrado maiores

2

elementos para a andlise da questdo.

1.2. APRESENTACAO DE PLANO UNITARIO PELAS RECUPERANDAS (ART. 69-L, LRE). CONSOLIDACAO PROCESSUAL QUE IMPLICA

APRESENTACAO DE PLANO UNICO (ART. 69-1, § 1° LRE)

No caso concreto, a Administradora Judicial notou que, salvo melhor juizo, as Recuperandas apresentaram plano unitdrio, previsto para o

caso de consolidag@o substancial (art. 69-L) ¢ ndo o plano _uinico previsto no art. 69-1, § 1° da LRE, para o caso de consolidacio

processual.

Cabem breves digressdes a respeito dos conceitos de consolidacdo processual para dar suporte a analise e consideragdes ora apresentadas.

A consolidacao processual corresponde ao ajuizamento da recuperagdo judicial por um conjunto de sociedades integrantes de um grupo

societario e a conducao, também de forma conjunta, desse procedimento. Essa modalidade de consolidagdo nao afeta os direitos dos devedores

e dos credores. Cada sociedade devedora mantém a sua autonomia, cabendo aos credores exercer os seus respectivos direitos em relacao
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especificamente a sociedade com a qual possui vinculo juridico. Assim, a despeito de haver o processamento conjunto da recuperagao judicial,

deve-se respeitar rigorosamente as fronteiras de cada uma das sociedades em relacio a seus respectivos credores’.

Nesse sentido, a consolidagdo processual busca proporcionar um litisconsércio ativo entre as empresas requerentes, mantendo a
individualidade de cada pedido recuperacional. Isto ¢, tal medida busca trazer mais celeridade e economia para o procedimento
recuperacional, conjugando dois ou mais pedidos em um unico procedimento, ja que se tratam de empresas que possuem controle societario

comum. Contudo, os atos previstos na LRE serdo realizados de forma individual?, admitida a sua apresentacdo em plano tinico.

A doutrina € clara ao dizer que a consolidagdo processual permite a condugdo conjunta da recuperagao judicial de devedoras que compoem

um grupo societario e ndo tem o conddo de afetar os direitos e responsabilidades de credores e devedores, sendo apenas uma medida de

conveniéncia administrativa e economia processual .

I MUNHOZ, Eduardo Secchi. “Consolidac¢do processual e substancial. ” Revista do Advogado, n° 150, 2021, p. 21.

2 Nesse sentido, observa-se o quanto disposto no art. 69-1, da LRE: “A consolidagdo processual, prevista no art. 69-G desta Lei, acarreta a coordenagdo de atos
processuais, garantida a independéncia dos devedores, dos seus ativos e dos seus passivos”. § 1° Os devedores propordo meios de recuperagdo independentes e
especificos para a composi¢do de seus passivos, admitida a sua apresenta¢do em plano unico.

3 CEREZETTI, Sheila C. Neder. O administrador judicial e a consolidagdo processual e substancial. In: SCALZILLI, Jodo Pedro, BERNIER, Joice Ruiz; (coord.). O
Administrador Judicial e a Reforma da Lei 11.101/2005. Sao Paulo: Almedina, 2022. p. 375-392.

Esclarecem Daniel Carnio Costa e Alexandre Correa Nasser de Melo: “A consolidag@o processual, entdo, engloba as empresas de um mesmo grupo econdémico no mesmo
processo, para reduzir custos enquanto ainda permite que cada empresa seja tratada separadamente. (...). Os devedores que atendam aos requisitos para requerer
recuperacdo judicial, e que integrem grupo sob controle societdrio comum, poderdo requerer a recuperacao judicial sob consolidagao processual. Nessa modalidade, o
processo tramita em conjunto, mas as empresas, seus ativos e passivos sdo tratados isoladamente. Assim, cada devedor apresentara individualmente a documentagao
exigida nos arts. 51 e 52 desta Lei, considerando que a situagdo financeira e patrimonial de cada devedor ¢ diferente, e isso devera ser averiguado no processo
recuperacional, para que sejam respeitadas as caracteristicas e circunstancias de cada um". (“Comentarios a lei de recuperacgéo de empresas e faléncia: lei 11.101, de 9
de fevereiro de 2005”. Curitiba: Jurua, 2023, pag. 360).
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Nesse sentido, na hipotese de consolidacdo processual, a LRE confere as devedoras a possibilidade da apresentacdo de um plano unico.

Contudo, ¢ imprescindivel a indicacdo de meios de recuperacio independentes e especificos para a composicdo de seus passivos (art. 69-1, §

1°). Vale dizer, o instrumento pode ser o mesmo, todavia, obrigatoriamente conterd a forma de pagamento do passivo de cada devedora
integrante do grupo, individualmente. Nao significa que esse plano deva ser reduzido a mera instrumentalizacao de planos completamente

autdnomos num unico documento:

“Como consequéncia da autonomia patrimonial, os planos devem ser separados para cada pessoa juridica, ainda
que integrem um unico documento, e cada qual deverd ser votado por seus proprios credores, em Assembleia
Geral de Credores que devera ser instalada e ter quorum de delibera¢do conforme quorum obtido entre os
credores de cada um dos empresarios devedores. O resultado da deliberagado sera apurado em face de cada uma
das devedoras, de modo que é possivel que um dos autores obtenha a concessdo da recuperagdo judicial enquanto
outro tenha a faléncia decretada. Nessa hipotese, diante da impossibilidade de coordenagdo dos atos processuais,
0 processo serd desmembrado em tantos quantos forem necessarios.” (SACRAMONE, Marcelo Barbosa.
Comentarios a Lei de Recuperagao de Empresas e Faléncia, 3* edicao, Sao Paulo: Saraivajur, 202. p. 395.).

Ao dispor que os meios de recuperagao deverdo ser independentes para a composi¢cdo de seus passivos, o legislador quis dizer que esses

meios nao poderdo desconsiderar a separagdao patrimonial ou a independéncia juridica dos devedores. E ao prever que serao especificos,

indicou que a finalidade imediata do plano de recuperagdao devera ser a superagdo da crise econOmico-financeira de cada devedor

individualmente considerado, ainda que indiretamente viabilizada por medidas que alcancem ou beneficiem todo o grupo.
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Portanto, a consolidagdo processual ndo se confunde, em nenhuma medida, com a consolidagdo substancial, que ¢ uma medida excepcional,

a ser reconhecida pelo juizo recuperacional quando ha um desrespeito as normas legais* e contabeis sobre a separagdo de patriménios,’
estando presentes sinergia e aglutinagao tdo complexas entre as sociedades que se torna inviavel sua individualizagdo. Neste caso, o passivo

€ 0 ativo passa a ser visto como Unico.

Conforme dito alhures, ao ajuizarem o pedido de Recuperagao Judicial, as Recuperandas o requereram em consolidacao substancial. Todavia,
até o presente momento, as Recuperandas ndo apresentaram novos elementos, tampouco formularam novo pedido de consolidagdo

substancial, prevalecendo a r. decisao de fls. 882/889 que determinou o processamento do feito em consolidacio processual, apenas.

A despeito disso, infere a auxiliar do juizo que, consideradas as previsdes e requisitos atendidos na apresentagdo do PRJ ora em exame, ele

foi apresentado segundo a consolidacio substancial (art. 69-L da LRE), dado que os meios de recuperagdo propostos, salvo melhor juizo,

ndo sao independentes e especificos para a composicao dos passivos € os ativos de cada Recuperanda individualmente. Eles estdao

consolidados na proposta apresentada, que enfatiza ao longo do texto que compdem o Grupo Outlet da Beleza.

4 O Codigo Civil dispde quanto a autonomia patrimonial: Art. 49-A. A pessoa juridica ndo se confunde com os seus sdcios, associados, instituidores ou
administradores. Paragrafo tinico. A autonomia patrimonial das pessoas juridicas ¢ um instrumento licito de alocacdo e segregacao de riscos, estabelecido pela lei com a
finalidade de estimular empreendimentos, para a geracdo de empregos, tributo, renda e inovagdo em beneficio de todos.
5> O conceito de contabilidade verificado na doutrina especializada referenda esse raciocinio: “Contabilidade é uma ciéncia que possibilita, por meio de suas técnicas, o
controle permanente do Patrimonio das empresas”. (RIBEIRO, O. M. Contabilidade Geral. 9. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2013). Ainda: “Contabilidade ¢ a ciéncia que estuda
e controla o patrimdnio das entidades, mediante o registro, a demonstragido expositiva e a interpretagdo dos fatos nele ocorridos, com o fim de oferecer informagdes sobre
sua composicao e variagdo, bem como sobre o resultado economico decorrente da gestdo da riqueza patrimonial”. (FRANCO, Hilario. Contabilidade geral. 23. ed. Séo
Paulo: Atlas, 1998).
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Diante desse cendrio e da existéncia, neste momento, apenas da consolidacdo processual em favor das Recuperandas, ressalta esta

Administradora Judicial ndo ter sido apresentada proposta individualizada (além de laudo de viabilidade econdmica individualizado por

Recuperanda), como determina o art. 69-1, § 1°°, da LRE, cabendo as devidas adequacdes, o que submete a analise desse d. Juizo.

Sem prejuizo disso, a analise da Administradora Judicial sera apresentada a seguir, na forma do art. 22, II, “h” da LRE e de acordo com o

conteudo da proposta que compde o Plano de Recuperagdo apresentado pelas Recuperandas (fls. 1.150/1.260).
2. SINTESE DO PLANO RECUPERACAO JUDICIAL SOB A OTICA DOS REQUISITOS DOS ARTS. 53 E 54 DA LRE
2.1. DA TEMPESTIVIDADE DO PLANO (ART. 53)
A 1. decisdo de fls. 882/889 que deferiu o processamento do pedido de Recuperacao Judicial foi publicada em 22 de novembro de 2023 (fls.
895/897), de modo que o prazo de 60 (sessenta) dias para apresentacdo do Plano de Recuperacao Judicial (“Plano” ou “PRJ”), findava-se em

22 de janeiro de 2024. Assim, tendo em vista que em 19 de janeiro de 2024 as Recuperandas protocolaram o PRJ as 1.150/1260, pelo que

esse ¢ tempestivo.

6 Art. 69-1. A consolidagdo processual, prevista no art. 69-G desta Lei, acarreta a coordenagdo de atos processuais, garantida a independéncia dos devedores, dos seus
ativos e dos seus passivos.
$ 1° Os devedores propordo meios de recuperagdo independentes e especificos para a composi¢do de seus passivos, admitida a sua apresentagdo em plano unico.
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O Plano apresentado pelas Recuperandas esta estruturado em 6 (seis) partes, a saber: “I — Introdugdao”, “II — Do Objetivo do Plano de
Recuperagdo Judicial”, “IIl — Medidas de Recuperagdo” “IV — Pagamento aos Credores”; “V — Pos Homologag¢do” e “VI — Disposi¢oes
Comuns”. Serdao objeto de analise no presente Relatorio as matérias elencadas nas partes III a VI do PRJ, as quais sdo os pontos centrais
relacionados a “(...) a discriminag¢do pormenorizada dos meios de recuperagdo propostos, a demonstragdo de sua viabilidade economica e

’

o laudo econémico-financeiro e de avaliagdo dos bens do ativo do devedor’.’

Novamente, esta Administradora Judicial destaca que o PRJ nio atende a regra prevista no artigo 69-1, § 1° da LRE, pois em que pese a

apresentacao de um unico instrumento, nao foram apresentadas a proposta de pagamento e os meios de recuperacao de forma individualizada

para cada Recuperanda, pelo que, salvo melhor juizo, o PRJ esté estruturado como se estivemos diante do cenario de consolidagdo substancial,

situacdo esse que destoa do quanto determinado a r. decisdo de fls. 882/889.
2.2. DOS MEIOS DE RECUPERACAO (ART. 53, 1)
Como meio de recuperacdo (“Parte IlI — Medidas de Recuperag¢do”™), o Plano prevé a concessdo de prazos e condi¢des especiais para

pagamento dos créditos concursais, consoante previsto no artigo 50, I da LRE e nos termos da proposta de pagamento aos credores, que sera

abordada em topico especifico.

’SACRAMONE, Marcelo Barbosa, Comentarios a Lei de Recuperagdo de Empresas e Faléncias, 3* edigdo, Sdo Paulo, Saraiva Jur, 2022, p. 379.
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As Recuperandas indicaram, genericamente, como solugdo mais eficiente para equalizacdo e liquidagdo de parte substancial do passivo a (i)
reestruturacao do passivo; (ii) geracdo de receitas brutas provenientes de suas atividades operacionais e aumento do fluxo de caixa para

cumprimento das suas obrigagdes financeiras, e (iii) preservacao de investimentos essenciais para continuidade de suas operagoes.

As Recuperandas ainda destacam como medidas de recuperacdo e consequente soerguimento da situacdo de crise economico-financeira, a
(i) reestruturagdo de créditos; (ii) reorganizagdo societaria, alternativa essa que podera acontecer “a seu critério e a qualquer momento”
citando como exemplos fusdes, incorporagdes, cisdes, transformagdes ou promover a transferéncia de bens, inclusive para fundos de
investimentos, desde que tal operacdo nao implique na diminui¢ao da totalidade dos bens de titularidade “da Recuperanda” que afetem o

cumprimento das obrigacdes assumidas no Plano e no aumento do endividamento.

Além disso, no item “3.4 — Outras Medidas de Recuperagdo”, as Recuperandas indicam a (i) reestrutura¢do operacional; (ii) manutencao da
qualificacdo técnica; (iii) preservacao de antigos clientes e prospeccao para aumento da carteira; (iv) revisdo das margens dos contratos ativos;
(v) revisdo e otimizagdo dos processos de gestdo dos contratos, com o objetivo de manter operacdo sem causar impactos negativos nos
resultados e no atendimento ao cliente; e (iv) melhorias nos procedimentos de medi¢des para melhorias no acompanhamento dos contratos e
ampliacdo da rentabilidade. Mais adiante, dispde no item “5” a constitui¢cdo e aliena¢ao de Unidades Produtivas Isoladas (“UPIs”), nos termos
da LRE, “(...) a seu unico e exclusivo critério, que poderdo corresponder a totalidade da participagdo societaria em uma nova companhia

a ser criada a partir dos ativos selecionados do GRUPO OUTLET DA BELEZA, de eventuais passivos reestruturados. ”

No quesito relacionado a manutencdo das atividades, as Recuperandas indicaram no PRJ (“4. Manutencdo das Atividades e Necessidades
de Novos Fornecimentos’) a expansao de parcerias, novos fornecimentos e obtenc¢ao de recursos como formas de continuidade e manutengao

9
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das suas operagoes, destacando que “(...) envidarad seus melhores esforcos para celebrar um contrato que financie a Recuperanda, devendo
destinar os recurso de tal financiamento para o capital de giro, financiamento as importagoes e investimentos em manuten¢do industrial dos
ativos da Recuperanda”, sendo que o pagamento do eventual agente financiador sera realizado em “cardter prioritario em relagdo aos

demais pagamentos previstos neste PRJ.”.

No tocante a obtengdo de novos contratos de financiamento, bem como a expansio de novas parceiras, ¢ importante destacar que, nos termos
do art. 66 da LRE, as Recuperandas ndo tém livre disposi¢cdo dos bens integrantes do seu ativo ndo circulante, vez que, sdo a “(...). garantia
de satisfagdo das obrigagoes dos credores, a aliena¢do ou oneragdo de ativos ndo circulantes pelo devedor poderia aumentar o risco de
inadimplemento de suas obrigacdes por ocasido de eventual liquidagdo dos bens num procedimento falimentar. . Ademais, toda e qualquer

previsdo que implique os ativos e passivos das Recuperandas devem ser individualmente consideradas, de modo a preservar a autonomia

patrimonial entre as Recuperandas, porquanto estdo em consolidacido processual e ndo substancial.

O Plano apresentado pelas Recuperandas ainda traz capitulo especifico a respeito da a constituicao e alienacao de Unidade Produtiva Isolada

(“UPI”) (“5. Constituicdo e Aliena¢do de UPI”) e venda de bens moéveis (“6. Da Venda de Bens Moveis™).

De plano, a Administradora Judicial relembra que, de acordo com os documentos acostados aos autos e informacdes obtidas durante as

diligéncias realizadas no tnico estabelecimento comercial existente, as atividades das Recuperandas estdo concentradas na comercializagao

8 SACRAMONE, Marcelo Barbosa, Comentarios a Lei de Recuperagdo de Empresas e Faléncias, 3* edigdo, Sdo Paulo, Saraiva Jur, 2022, p. 375.
10

R. LINCOLN ALBUQUERQUE, 259 | 13° ANDAR - CJ. 131 - PERDIZES | SAO PAULO | 05004-010
T +55 11 3864-4332 | WWW.AJRUIZ.COM.BR | CONTATO@AJRUIZ.COM.BR

fls. 1369

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por JOICE RUIZ BERNIER e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 21/02/2024 as 23:28 , sob o nimero W1RJ24700047291
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1002021-25.2023.8.26.0260 e cddigo CIQGXUI2.



AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA

RECUPERACAO JUDICIAL
A RUIZ

PROCESSO N° 1002021-25.2023.8.26.0260

eletronica de produtos de beleza voltados para o publico feminino por meio das plataformas digitais do Mercado Livre, Amazon, Magalu,

B2W, Shopee além do proprio site de e-commerce (https://www.outletdabelezacosmeticos.com.br) (fls. 958/1.024).

Nesse sentido, as referéncias no Plano que fujam ao escopo social das Recuperandas (“comércio varejista de cosméticos, produtos de
perfumaria e de higiene pessoal;, comércio varejista de cal¢ados; comércio varejista de vestuarios e acessorios, comércio varejista de
brinquedos; comércio varejista de aparelhos telefonicos; e comércio varejista de aparelhos eletrodomésticos e aparelhos eletronicos de
audio e video”), deverdo ser oportunamente observadas pelos credores, bem como revistas pelas Recuperandas na medida em que tais ndo
se aplicam ao processo em referéncia, seja em sede de eventuais objecdes ao plano de recuperagao judicial, seja em eventuais debates no

bojo da assembleia geral de credores.

No tocante aos meios de recuperagdo judicial e medidas para manuten¢do das atividades, o Plano ora apresentado_ndo indicou de forma

concreta e precisa quais as alternativas serdo utilizadas por cada Recuperanda superacdo da situacdo de crise econdmico-financeira e

manutengao da fonte a fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores.

Com efeito, ndo se olvide que o art. 50 da LRE traz um rol exemplificativo, inexistindo ébices para que devedora que estd em processo de
soerguimento apresente em seu Plano outras formas de recuperagao judicial, ou até a combinagao de mais de uma alternativa, seja por conta
do seu setor de atuacdo, natureza do seu passivo ou até mesmo deficiéncia econdmica existente em sua estrutura positiva ou prestacao de
servigos. Assim, a empresa em crise tem a prerrogativa de propor meios diversos e que atendam melhor a sua realidade, necessidade e,
principalmente, capacidade de equalizacdo de seu passivo, a0 mesmo tempo que mantém suas atividades e, obviamente, tendo como baliza
a LRE, sendo vedado o tratamento diferenciado de credores com condi¢des semelhantes de crédito dentro da mesma classe. E imperioso que

11
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o PRI seja claro e preciso no tocante aos meios de recuperacao, sob pena de ser reconhecido ineficaz e objeto de nova discussdo, ainda que

aprovado em assembleia geral. S3o pontuais as palavras da doutrina neste aspecto’:

“Além de ndo poder atentar contra a lei, os meios de recuperagao judicial deverdo ser especificadamente descritos
no plano de recuperagdo judicial. A previsdo de forma genérica do meio de recuperacdo judicial no plano ndo
permite que os credores saibam com precisdo como seus direitos serdo afetados, de modo que mesmo a
deliberacdo de aprovacdo do plano de recuperacao judicial ndo autoriza a recuperanda a realiza-los. A descri¢do
genérica do meio de recuperagdo judicial é considerada ineficaz e exige novo consentimento dos credores
especificadamente sobre o meio de recuperagdo a ser implementado.

(...

A identificagdo dos meios, contudo, ndo podera ser genérica. Sua descri¢do devera ser pormenorizada, com a
data, inclusive, em que serdo implementados e de que modo isso ocorrera. Como composi¢do celebrada entre o
devedor e seus credores, a recuperagdo judicial exige que os credores saibam exatamente sobre o que estdo
manifestando sua vontade. Um plano cujos meios de recuperagdo sdo previstos apenas de modo genérico ndo
permite essa ciéncia inequivoca do contratado e nao assegura a vinculagdo dos credores.”

De plano, a Administradora Judicial destaca que, dentre suas diversas atribui¢des dispostas na LRE, esta o exame da legalidade do PRJ, ndo
apenas no tocante ao tratamento diferenciados aos credores, sem justificativa (art. 67, paragrafo nico), mas também meios de recuperagao
judicial genéricos ou incompreensiveis, 0s quais ndo permitiriam a manifestacdo consciente dos credores por ocasiao do voto; ou o desrespeito

dos requisitos imprescindiveis a legislacdo pertinente a cada um dos meios de recuperagdo propostos!®. Salutar destacar que, o Egrégio

® SACRAMONE, Marcelo Barbosa, Comentarios a Lei de Recuperagdo de Empresas e Faléncias, 3* edi¢do, Sdo Paulo, Saraiva Jur, 2022, p. 288 e p.327.
10 SACRAMONE, Marcelo Barbosa, Comentarios a Lei de Recuperacdo de Empresas e Faléncias, 3* edi¢do, Sdo Paulo, Saraiva Jur, 2022, p. 177.
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Tribunal de Justi¢a do Estado de Sao Paulo ja teve a oportunidade de consignar que a descricdo genérica de uma das formas de meio de
recuperagdo implica no completo esvaziamento da cautela legal “conferindo ao plano uma fluidez e maleabilidade de todo incompativeis

com a obrigatoriedade de sua submissdo a prévia deliberagdo e aprovacdo dos credores™.

Ocorre que, conforme se observa no Plano proposto pelas Recuperandas nao foram indicados, concretamente, os meios de recuperacao

judicial e as medidas que serdo adotadas para continuidade das atividades, de modo que, salvo melhor juizo, ndo permitem a manifestacao

consciente dos credores por ocasido do voto em eventual assembleia geral.

No tocante constituicao e alienagao de UPI e alienagao de bens, esta Administradora Judicial tratard dos temas em topicos especificos deste

Relatorio.
2.3. DO LAUDO ECONOMICO-FINANCEIRO E DO LAUDO DE AVALIACAO DE ATIVOS (ART. 53, I1I)
Em atendimento ao disposto no artigo 53, III da LRE, o Plano apresentado pelas Recuperandas esta instruido com o “Laudo Econémico-

Financeiro”, disposto as fls. 1.183/1.232, elaborado por Laboratério de Negocios Assessoria em Gestdo Empresarial Ltda., subscrito por

Alberto Martins de Araujo (CORECON 33.888).

11 Agravo de Instrumento 2097820-92.2017.8.26.0000; Relator (a): Fabio Tabosa; Orgio Julgador: 2* Camara Reservada de Direito Empresarial; Foro Central Civel - 2°
Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais; Data do Julgamento: 25/09/2017; Data de Registro: 27/09/2017. No mesmo sentido: gravo de Instrumento 2260720-
90.2015.8.26.0000; Relator (a): Fabio Tabosa; Orgio Julgador: 2* Camara Reservada de Direito Empresarial; Foro de Ibitinga - 2* Vara Civel; Data do Julgamento:
11/05/2016; Data de Registro: 13/05/2016 e Agravo de Instrumento 2099683-88.2014.8.26.0000; Relator (a): Araldo Telles; Orgdo Julgador: 2* Camara Reservada de
Direito Empresarial; Foro Central Civel - 1* Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais; Data do Julgamento: 10/04/2015; Data de Registro: 11/08/2015.
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O laudo de ativos imobilizados foi colacionado as fls. 1.233/1.256, elaborado por JC Engenharia Gestdo de Ativos, subscrito pelos

engenheiros mecanicos José Carlos de Almeida (CREA 0600320975) e Gilberto Benatti (CREA 5061703053).

A Administradora Judicial repisa-se que, a semelhanca do PRJ, as Recuperandas nio apresentaram, de forma individual, os respectivos

laudos econémico-financeiro e de avaliacio dos bens e ativos para cada Recuperanda em que pese os cristalinos termos da r. decisdo

fls. 882/889, no tocante ao processamento do processo de recuperagdo judicial em consolidacido processual. Assim, salvo melhor juizo,

novamente, as Recuperandas apresentam as informagdes como se restasse configurada e deferida a consolidacao substancial.

2.3.1. ANALISE DAS PROJECOES E FLUXOS PROPOSTOS
Para realizag¢do das analises quanto ao laudo de viabilidade econdmica, foram considerados como base das informagdes, as Demonstracdes
Contabeis disponibilizadas pelas Recuperandas no inicio e durante o procedimento, as projecdes do Demonstrativo do Resultado do
Exercicio, bem como as informagdes expressas € publicadas no Plano e Fluxo de Caixa projetado.
As Recuperandas apresentam Laudo de Viabilidade Econdmico-Financeira elaborado pela empresa Laboratério de Negocios Assessoria em

Gestao Empresarial Ltda., contendo a projecao do Demonstrativo do Resultado do Exercicio. O laudo ¢ elaborado para fins do art. 53, incisos

II e III, da LRE.
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2.3.1.1. DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCIiCIO

O Grupo Outlet da Beleza apresentou a seguinte projecao do Demonstrativo do Resultado do Exercicio (“DRE”) para os préximos 12 anos:

DRE Projetado / 2024 a 2035 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 p{IRZ} 2035
Receita Bruta Operacional 706.229 858.068 1.016.811 1.174.417 1.332.963 1.486.254 1.657.173 1.847.748 2.060.239 2.297.167 2.561.341 2.855.895
Venda de Mercadorias 706.229 858.068 1.016.811 1.174.417 1.332.963 1.486.254 1.657.173 1.847.748 2.060.239 2.297.167 2.561.341 2.855.895
Deducdes de Vendas -79.640 -107.059 -126.866 -146.529 -166.310 -185.436 -206.762 -297.058 -331.219 -369.310 -411.781 -459.135
Impostos s/ Simples -67.092  -91.813 -108.799 -125.663 -142.627 -159.029 -177.318 -264.228 -294.614 -328.495 -366.272 -408.393
COFINS s/ Vendas -9.747  -11.843 -14.034 -16.209 -18.397 -20.513 -22.872 -25.502 -28.435 -31.705 -35.351 -39.417
PIS s/ Vendas -2.112 -2.566 -3.041 -3.512 -3.986 -4.445 -4.956 -5.526 -6.161 -6.870 -7.660 -8.540
Devolugées de Vendas -689 -837 -992 -1.145 -1.300 -1.449 -1.616 -1.802 -2.009 -2.240 -2.498 -2.785
Receita Liquida Operacional 626.589 751.009  889.945 1.027.888 1.166.653 1.300.818 1.450.411 1.550.690 1.729.020 1.927.857 2.149.560 2.396.760
CPV/CSV -447.146 -488.955  -504.088  -523.999  -553.723 -555.661 -613.366 -677.064 -747.377 -824.992 -910.668 -1.005.240
Lucro Bruto Operacional 179.443 262.054  385.857 503.889  612.930  745.157  837.045  873.626  981.643 1.102.865 1.238.892 1.391.520
Despesas/Receitas Operacionais -135.432 -140.034 -153.654 -158.548 -163.619 -168.875 -173.792 -178.552 -183.430 -188.519 -193.561 -197.420
Despesas Financeiras -210 =79 -8.801 -8.625 -8.449 -8.273 -7.569 -6.513 -5.369 -4.225 -2.816 -
Despesas Administrativas -38.761  -40.117 -41.521 -42.975 -44.479 -46.036 -47.647 -49.314 -51.040 -52.827 -54.676 -56.589
Despesas c/ Vendas -80.300 -83.111 -86.020 -89.030 -92.146 -95.372 -98.710  -102.164 -105.740 -109.441 -113.272 -117.236
Depreciagdo -16.161  -16.727 -17.312 -17.918 -18.545 -19.194 -19.866 -20.561 -21.281 -22.026 -22.797 -23.595
Resultado Operacional 44.011 122.020  232.203  345.341  449.311 576.282  663.253  695.074  798.213  914.346 1.045.331 1.194.100
Provisdo CSLL -20.339  -24.712 -29.284 -33.823 -38.389 -42.804 -47.727 -53.215 -59.335 -66.158 -73.767 -82.250
Provisdo IRPJ -33.899  -41.187 -48.807 -56.372 -63.982 -71.340 -79.544 -88.692 -98.891  -110.264 -122.944  -137.083
Lucro/Prejuizo Liquido do Periodo -10.227  56.121  154.112  255.146  346.940  462.138  535.982  553.167 639.987 737.924  848.620  974.767

As Recuperandas preveem aumento das receitas em 21% para o primeiro ano de proje¢ado, seguido de 19% no segundo ano, e para os periodos

subsequentes o crescimento ficaria entre 16% e 11%, conforme ilustra o grafico abaixo:
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Projecdo Receita Bruta Operacional (RS)
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Segundo o laudo, as estimativas futuras das receitas tiveram como base “o inicio de uma retomada moderada da economia a partir de 2023

e 2024, e a expectativa de uma politica economica voltada para o reequilibrio das contas publicas e focada nas reformas estruturais”.
Ou seja, as Recuperandas trouxeram expectativas de crescimento da macroeconomia, que demonstrarao seus efeitos a longo prazo, uma vez

que dizem respeito a reformas estruturais, além disso, o Grupo Outlet ndo logrou demonstrar como o ‘reequilibrio das contas publicas’ ira

impactar no seu ramo de atuagao (microeconomia).
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Ademais, a empresa ndo trouxe a conhecimento indices e expectativas economicas relacionadas ao comércio varejista de cosméticos e
produtos de perfumaria, nicho de atuagdo do Grupo Recuperando, que possam lastrear as receitas projetadas. Ainda, cumpre destacar,
conforme demonstrativos contabeis remetidos a Administradora Judicial, até o més de outubro de 2023 as Recuperandas haviam faturado o
montante de R$ 413 mil (realizado), entretanto para o ano de 2024, as Recuperandas estimam que seu faturamento sera de R$ 706 mil, o que

corresponde a aumento de 42% em curtissimo prazo, contudo, novamente sem apresentar premissas solidas e ratificaveis.

O Grupo Recuperando projetou em 33% as dedugdes tributdrias sobre suas receitas brutas, no entanto, verificou-se haver divergéncias na

somatoria dos valores, conforme demonstra-se exemplarmente abaixo:

2024 2024
Projetado Recalculo
Deducodes de Vendas -236.538 -79.640
Impostos s/ Simples -67.092 -67.092
COFINS s/ Vendas -9.747 -9.747
PIS s/ Vendas -2.112 -2.112
Devolucoes de Vendas -689 -689

Além de haver equivocos na soma das deducdes, também ha ambiguidades na disposi¢cdo dos tributos, pois a projecao cita ‘impostos s/
simples’, entretanto, o Simples Nacional ja engloba a COFINS e PIS (LC 123/2006), de modo que as Recuperandas os considerou de forma
duplicada. A discrepancia na somatoria apontada acima, se faz presente em todos os periodos projetados, refletindo em alteragdes no lucro

bruto, resultado operacional e resultado liquido.
17

R. LINCOLN ALBUQUERQUE, 259 | 13° ANDAR - CJ. 131 - PERDIZES | SAO PAULO | 05004-010
T +55 11 3864-4332 | WWW.AJRUIZ.COM.BR | CONTATO@AJRUIZ.COM.BR

fls. 1376

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por JOICE RUIZ BERNIER e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 21/02/2024 as 23:28 , sob o nimero W1RJ24700047291
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1002021-25.2023.8.26.0260 e cddigo CIQGXUI2.



AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA

RECUPERACAO JUDICIAL
/A RUIZ

PROCESSO N° 1002021-25.2023.8.26.0260

As Recuperandas estimam que seus custos irdo absorver 71% das receitas liquidas em 2024, havendo decréscimo no segundo ano (2025) e

equalizacdo a partir de 2029, conforme gréfico abaixo:

Custos x Receita Liquida (RS)

2.396.760

2.149.560
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1.729.020
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751.009 889.945
|

42%

42%
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No ano de 2023 (realizado), conforme demonstrativos contabeis enviados a Administracdo Judicial, os custos das Recuperandas
representaram 112% das receitas liquidas e, segundo as projec¢des do laudo, em 2024 o Grupo Recuperando estima que a representatividade

dos custos sera de 71%, ou seja, retracao de 41% dos gastos fixos, entretanto, ndo hé discriminagio das premissas.

Segundo a empresa, suas despesas operacionais iniciardo o ano de 2024 representando 22% (R$ 135 mil) das receitas liquidas, havendo

decréscimo posterior, finalizando 2025 em 8% das receitas.
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Postulam as Recuperandas, que seus principais dispéndios estardo relacionados as despesas com vendas, cuja estimativa de crescimento esta

de acordo com o aumento almejado nas vendas.

Com o crescimento nas vendas, e apds deduzidos os custos e despesas gerados para alcanga-las, o Grupo Recuperando prevé que a partir do

segundo ano recuperatdrio passard a apresentar constante lucro liquido, conforme demonstra-se abaixo:
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Resultado liquido (RS)

974.767
848.620

737.924
639.987
535.982 553.167
462.138
346.940
255.146
154.112
L —
(10.227)

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

O resultado liquido positivo depende, além da equalizacdo dos custos e despesas, do aumento nas vendas, os quais as premissas carecem de

consisténcia.

2.3.1.2. DEMONSTRATIVO DOS FLUXOS DE CAIXA

As Recuperandas apresentaram a seguinte projecao do Demonstrativo dos Fluxos de Caixa para os proximos 12 anos:
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DFC Projetado / 2024 a 2035
EBITDA
(+/-) Variagdo Capital de Giro
(-) Investimentos
Fluxo de Caixa Operacional
Fluxo de Pagamentos
(=) Extraconcursais
(-) Parc. Tributérios - Federais

(-) Parc. Tributarios - Estaduais

(=) Credores Concursais
(-) Classe I - Trabalhistas
(-) Classe II - Garantia Real
(-) Classe III - Quirografarios
(-) Classe IV - EPP/ME
Aumento/Diminuicao Caixa

Saldo inicial
Saldo final

2024

-96.516
139.638
-16.161

26.961
-7.062
-7.062
-7.062

19.899

-285.621
-265.723

2025
-41.507

130.103

-16.727
71.869
-50.282
-42.277
-8.581
-33.696
-8.005
-8.005

21.587

-265.723
-244.136

400.338

-98.367

62.078

399.180

RECUPERACAO JUDICIAL

PROCESSO N° 1002021-25.2023.8.26.0260

2032 2033 2034 2035
466.045  540.515  624.855  720.303
-115.985  -129.780 -167.258  -226.380
-21.281 -22.026 -22.797 -23.595
328.779  388.709  434.800  470.328
-256.493  -293.599  -305.399  -331.590
-136.708 -148.554 -161.763 -190.770
-103.012  -114.858 -128.067 -157.074
-33.696 -33.696 -33.696 -33.696
-119.784  -145.044 -143.636 -140.819

-119.784  -145.044  -143.636  -140.819

72.287 95.111  129.401  138.739

461.258  533.545  628.656  758.057
533.545  628.656  758.057  896.796

As Recuperandas estimam que desde o primeiro ano projetado havera geragdo de caixa operacional positivo, iniciando-se em R$ 26,9 mil

em 2024, e finalizando com R$ 470,3 mil no ano de 2035, crescimento de 1744% em 12 anos.
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Fluxo de Caixa Operacional (RS)
470.328

332.790 328.779
281374 ..ttt

145,984

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

Em relacdo as projecdes de pagamento para os créditos concursais, especificamente quanto aos valores da Classe I1I (Quirografarios), o Plano

ndo especifica se os reajustes (variagdo da TR + 1% a.a.) incidirdo sobre o saldo devedor ou sobre a parcela a ser paga. Na projecao, o Grupo

Recuperando aplicou as corregdes sobre o saldo devedor.
Para as dividas tributarias, o Grupo Outlet da Beleza estimou parcelamentos de tributos do ambito federal em saldo crescente, enquanto os

estaduais foram consignados em parcelas fixas, ou seja, possuem base de projecdo distinta, cujas premissas ndo foram apresentadas, restando

prejudicada a analise quanto ao mérito.
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Apos a quitacdo das obrigagdes estimadas, as projecdes das Recuperandas preveem que havera saldo final de caixa negativo até o ano de

2026, conforme exibe o grafico abaixo:

Saldo Final de Caixa (RS)

896.796

758.057
628.656
533.545
399.180 461.258
343.597 ’
253.615
-168.420
(265.723)  (244.136)

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

Embora tenham consignado saldo final de caixa negativo durante os trés primeiros anos, as Recuperandas nao esclareceram como irdo
remediar a situagdo de caréncia de recursos financeiros, ndo apontando eventual inten¢do de tomada de crédito junto a terceiros (instituicdes

financeiras).
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2.3.2. DO LAUDO DE AVALIACAO DE BENS

Em atencdo ao disposto ao art. 53, III, da LRE, o PRJ apresentado pelas Recuperandas estd instruido com laudo de avaliacao de bens,

novamente considerando o cenario de consolidacio substancial indicado a existéncia de ativos avaliados no montante de R$ 155.500,00

(cento e cinquenta e cinco mil e quinhentos reais) (fls. 1.233/1.256).

Os bens objeto de avaliacdo sdo itens de informatica (monitores, CPU’s e periféricos), instalacdes (refletores, holofotes e extintores),
equipamentos em geral (telefones, cameras, aparelhos de ar condicionado, cofre eletronico, escadas de aluminio, empilhadeira, seladora de
embalagem, armarios, mesas, cadeiras etc.) apontando o valor final de R$ 155.456,69 (cento e cinquenta e cinco mil quatrocentos e cinquenta

e seis reais e sessenta e nove centavos).

O documento em fomento foi subscrito pelos engenheiros mecanicos José Carlos de Almeida e Gilberto Benatti e indica que os bens foram
avaliados com a rubrica “valor em uso” o qual, segundo a Associac¢ao Brasileira de Normas Técnicas — ABNT NBR 14. 653-5 ¢ “o valor de
um bem, em condigoes de operagdo, no estado atual, como parte integrante util de uma industria, incluidas, quando pertinentes, as despesas
de projeto, embalagem, impostos, frete e montagem”, tendo sido utilizada a seguinte formula indicada a fl. 1.241. Todavia, o laudo nao

indica, expressamente o uso da formula em fomento para aferigao do valor dos bens avaliados.

Vu = (Vnovo+ instalacoeas) < d(%)+100
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3. DESCRICAO DAS PRINCIPAIS CONDICOES E PREVISOES DO PRJ

A Administradora Judicial, novamente registra que, ndo obstante a r. decisao de fls. 882/889 tenha deferido o processamento do pedido de

recuperagao em consolidacdo processual, as Recuperandas apresentaram proposta Unica de pagamento dos credores, desconsiderando a

separacgdo dos respectivos passivos, bem como ndo levaram em consideragdo a preservacdo da autonomia patrimonial de cada uma.

3.1. DESCRICAO DAS CONDICOES DE PAGAMENTO POR CLASSE

3.1.1. CLASSE I (TITULARES DE CREDITOS DERIVADOS DA LEGISLACAO DO TRABALHO OU DECORRENTES DE ACIDENTE DO

TRABALHO)

Para essa classe de credores, o Plano prevé o pagamento da seguinte forma:

v' Sem desagio

<

Caréncia de 12 (dozes) meses, contados da publicacdo da decisdo homologatéria do PRJ

v Créditos com valor de até 150 (cento e cinquenta) salarios minimos, nos termos do art. 83, I da LRE sera adimplido em parcela
unica

v Valor excedente a 150 (cento e cinquenta) salarios minimos serfo classificados como créditos quirografarios e pagos na forma

prevista para citada classe
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v’ Créditos serdo reajustados pela variagdo da TR (Taxa de Referencial) + 1% a.a. (Um por cento ao ano), a partir do pedido de

Recuperagao Judicial (06/09/2023)

Destaca-se inicialmente que a previsao contida no Plano ndo faz menc¢ao clara e expressa ao prazo de até 30 (trinta) dias para pagamento, até
o limite de 5 (cinco) salarios-minimos por trabalhador, dos créditos de natureza estritamente salarial vencidos nos 3 (trés) meses anteriores

ao pedido de recuperagao judicial, nao atendendo, portanto, ao quanto disposto no artigo 54, §1° da LRE.

No tocante a previsao de pagamento dos credores trabalhistas que possuirem saldo de crédito superior a 150 (cento e cinquenta) salarios
minimos na mesma forma que restou previsto para a Classe III, destaca-se que as Recuperandas pretendem, em verdade, criar uma subclasse
de credores trabalhistas, impondo o pagamento do saldo em 12 (doze) anos, como determinado para os quirografarios. E importante registrar
o entendimento jurisprudencial que passou admitir restricdo ao tratamento preferencial dos créditos trabalhistas superiores a 150 salarios-
minimos em recupera¢do judicial com base na disponibilidade do direito em questdo, desde que previstos no plano e aprovado pelos

credores'?.

Com relagdo a criagdo da subclasse, acredita-se que ndo ha obice para referida criagdo em planos de recuperacao judicial, desde que seja

estabelecido um critério objetivo, justificado no plano de recuperagado, abrangendo interesses homogéneos, vedada a estipulacao de descontos

12 “4dmite-se, no ambito da recuperagdo judicial, a aplicagdo do limite de 150 saldrios-minimos, previsto no art. 83, I, da Lei n° 11.101/2005, que restringe o tratamento
preferencial dos créditos de natureza trabalhista (ou a estes equiparados), desde que isto conste expressamente do plano de recuperacdo judicial e haja aprovagdo da
respectiva classe, segundo o quorum estabelecido em lei. ” (Enunciado XIII do Grupo de Camaras Reservadas de Direito Empresarial do Tribunal de Justi¢a do Estado
de Sdo Paulo).
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que anulem direitos de eventuais credores isolados ou minoritarios. Contudo, ¢ sabido que as normas referentes ao pagamento dos créditos

trabalhistas sio consideradas cogentes e, portanto, impossiveis de alteracio, ainda que presente a vontade dos credores'>.

Nesse sentido, a previsao de pagamento de referido saldo, salvo melhor juizo, viola o quanto determinado no art. 54, caput, da LRE, ja que

impoe aos credores trabalhistas o pagamento de seus créditos em prazo superior a 1 (um) ano, o que ndo pode ser suprimido pelo PRIJ.

3.1.2. CLASSES II (TITULARES DE CREDITOS COM GARANTIA REAL), III (TITULARES DE CREDITOS QUIROGRAFARIOS, COM
PRIVILEGIO ESPECIAL, COM PRIVILEGIO GERAL OU SUBORDINADOS) E IV (TITULARES DE CREDITOS ENQUADRADOS COMO

MICROEMPRESA OU EMPRESA DE PEQUENO PORTE)

A relagdo de credores acostada aos autos pelas Recuperandas (fls. 179/180) ndo contempla credores das classes II e IV. Entretanto, caso
sejam reconhecidos créditos dessa natureza durante o processo de Recuperacao Judicial, estabeleceu-se que a forma de pagamento serd a

mesma aplicada a classe III, cujas condi¢des sdo:

13 Nesse sentido, destaca-se a doutrina de Jodo Pedro Scalzilli, Luis Felipe Spinelli e Rodrigo Tellechea: “Sdo regras que protegem os trabalhadores, na medida em que
(i) o plano de recuperagdo judicial ndo poderd prever prazo superior a um ano para pagamento dos créditos derivados da legislacdo do trabalho ou decorrentes de
acidente de trabalho vencidos até a data do pedido de recupera¢do judicial (LREF, art. 54, caput); e (ii) ndo poderd, ainda prever prazo superior a trinta dias para
pagamento, até o limite de cinco salarios minimos para o trabalhador, dos créditos de natureza estritamente salarial vencidos nos trés meses anteriores ao pedido de
recuperac¢do judicial (LREF, art. 51, paragrafo unico). Mesmo que os credores estejam dispostos a aceitar condicdes que afrontem as regras acima elencadas, o juiz
ndo podera admiti-las, pois, a norma possui natureza cogente. Entende-se que clausulas nesse sentido podem ser anuladas de oficio pelo magistrado; nesse caso,
declara-se a nulidade da clausula, ndo do plano como um todo, que subsistird caso sua esséncia ndo seja afetada” (Recuperagdo de Empresas ¢ Faléncias, Teoria e
Pratica na Lei n® 11.101/2005, Ed. Almedina, 2016, p. 312313) (grifo nosso).
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Caréncia de 24 (vinte e quatro) meses, contados da publica¢do da decisdo homologatéria do PRJ

Prazo: 10 anos

Créditos serdo reajustados pela variacdo da TR (Taxa de Referencial) + 1% a.a. (Um por cento ao ano), a partir do pedido de

Recuperagao Judicial (06/09/2023)

Pagamentos seguirdo o seguinte cronograma:

ANOS

% DE AMORTIZACAO

0,0%

0,0%

2,0%

2,0%

2,0%

8,0%

12,0%

13,0%

O 0| N| oo | | W| N

13,0%

=
o

16,0%

=
[N

16,0%

=
N

16,0%

TOTAL

100,0%
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Esta auxiliar do juizo registra que, no tocante ao pagamento dos créditos da classe III e IV, o PRJ indica que o prazo de caréncia sera contato
a partir da “aprovagdo do plano em juizo”. Contudo, a disposi¢do em fomento deve ser interpretada a luz dos ditames da LRE, pois o ato de

aprovar o PRJ compete aos credores, ao passo que ao juizo compete a homologacio. Assim, o termo inicial da contagem da caréncia

[13%5]

prevista nos itens “i” das clausulas “10.1” ¢ “11.1” sera da homologag¢ao PRJ pelo MM juizo competente.

Outrossim, conforme pacifica e consolidada jurisprudéncia do Egrégio Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, as questdes pertinentes
aos percentuais de desagio, de juros remuneratorios, bem assim a caréncia e a prazo para pagamento sao matérias de debate exclusivo entre

os credores, inexistindo espaco para o controle de legalidade nas matérias de cunho econdmico'®. Vale destacar que, no tocante a correcio

4 “Recuperacdo judicial. Decisdo que homologou plano de recuperacdo judicial. Agravo de instrumento de credor. Conhecimento parcial. (...). Questdes atinentes a
percentuais de desdagio, de juros remuneratorios, bem assim a caréncia e a prazo para pagamento, que dizem respeito ao admbito de autonomia da assembleia geral de
credores. Precedentes das Camaras Reservadas de Direito Empresarial deste Tribunal de Justica a respeito. Manutengdo da decisdo recorrida. Agravo de instrumento
de que se conhece em parte e, na parte conhecida, a que se nega provimento. “ (TISP. Agravo de Instrumento 2231309-21.2023.8.26.0000; Relator (a): Cesar Ciampolini;
Orgio Julgador: 1* Camara Reservada de Direito Empresarial; Foro de Nova Odessa - 1* Vara Judicial; Data do Julgamento: 11/01/2024; Data de Registro: 11/01/2024).
“AGRAVO DE INSTRUMENTO. DECISAO QUE HOMOLOGOU O ADITIVO AO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL DA AGRAVADA. INSURGENCIA DE
CREDOR, QUE APONTA ILEGALIDADES NO PLANO. RECURSO PARCIALMENTE PROVIDO, COM RESSALVA A RESPEITO DO TERMO INICIAL DE
CONTAGEM DO BIENIO DE SUPERVISAO JUDICIAL. 1. A legalidade do plano de recuperacdo estd sujeita ao controle judicial, sem adentrar no dmbito de sua
viabilidade economica. 2. Auséncia de ilegalidade/abusividade, no caso concreto, quanto ao desagio, juros, prazo e forma de pagamento. Direitos disponiveis dos
credores. Auséncia de violacdo ao art. 53, da Lei n® 11.101/05. Prevaléncia da vontade soberana em assembleia. (...). 7. Agravo de instrumento parcialmente provido,
com ressalva.” (Agravo de Instrumento 2122613-56.2021.8.26.0000; Relator (a): Alexandre Lazzarini; Orgdo Julgador: 1* Camara Reservada de Direito Empresarial;
Foro de Catanduva - 1* Vara Civel; Data do Julgamento: 11/04/2022; Data de Registro: 11/04/2022).

“Recuperacdo judicial. Plano de recuperacdo. Desagio (50%), prazo de pagamento (12 anos, em parcelas anuais), correcdo monetdaria pelo IPCA e auséncia de juros
aos credores das Classes I, 11l e IV que ndo se mostram abusivos ou ultrapassam o limite do suportdvel, ainda considerando que a maioria reputa condizente com seus
interesses. Descabimento, ademais, de interferéncia judicial nas condicoes econdmicas do plano. (...). Recurso parcialmente provido, com alteragdes no plano.” (Agravo
de Instrumento 2296463-88.2020.8.26.0000; Relator (a): Araldo Telles; Orgdo Julgador: 2* Camara Reservada de Direito Empresarial; Foro de Limeira - 4* Vara Civel;
Data do Julgamento: 22/10/2021; Data de Registro: 25/10/2021).
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monetdria e, caso a taxa TR esteja zerada, devera ser observado os indices oficiais da tabela pratica do Egrégio Tribunal de Justica do Estado

de Sio Paulo’’.
3.2. DISPOSICOES SOBRE OS PROCEDIMENTOS PARA PAGAMENTO

PRJ prevé na clausula 12.1 que os valores a serem pagos nos termos do Plano ocorrerdo por meio eletronico, pela utilizacdo das operagdes

de TED, DOC, PIX devendo os credores fornecer via correspondéncia eletronica para o e-mail anderson.silva@outletdabeleza.com.br.

Na mesma cldusula o PRI, prevé que os pagamentos que ndo forem realizados em razao de os credores ndo terem informado seus dados
bancéarios ndo serdo considerados como descumprimento do Plano de Recuperacao Judicial, e ndo haverd a incidéncia de juros ou encargos
moratdrios. Em relagdo aos créditos trabalhistas devidos em razdo de condenagdes judiciais, o PRJ estabelece que o pagamento ocorrera

mediante deposito judicial nos autos de origem.

O PRJ ainda dispde de clausula com a possibilidade de antecipacdo de pagamentos da seguinte forma:

“12.2. Antecipacdo de Pagamentos. A Recuperanda, podera a ser critério, caso haja saldo ou disponibilidade de caixa, bem
como qualquer evento de liquidez ou obteng¢do de recursos, antecipar parcial ou integralmente, o pagamento da Divida

15 %(..) AGRAVO DE INSTRUMENTO — RECUPERACAO JUDICIAL — GRUPO BAURULAR — Controle de legalidade pretendido em rela¢io a TR como indice de
corre¢do monetaria — Parcial pertinéncia — Embora o critério de atualizagdo esteja inserido no direito disponivel das partes, a corre¢do monetadria implica apenas a
recomposi¢do da moeda, condi¢do que se exige observada — Caso a TR esteja zerada, a corre¢do monetaria incidird de acordo com os indices da Tabela do TJSP —
Agravo parcialmente provido neste ponto. (...).” (Agravo de Instrumento 2174461-14.2023.8.26.0000; Relator (a): Ricardo Negrio; Orgio Julgador: 2* Camara
Reservada de Direito Empresarial; Foro de Penapolis - 4* Vara; Data do Julgamento: 09/02/2024; Data de Registro: 09/02/2024)
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Reestruturada pelo valor de face de cada Crédito ainda pendente de pagamento e, neste caso, tal antecipa¢do tera como
referéncia o saldo do Crédito com base na Divida Reestruturada, sem acréscimos de encargos a decorrer em razao deste PRJ,
tampouco descontos de calculo a valor presente liquido.”

3.3. DANOVACAO
O Plano traz as seguintes cldusulas no tocante a novagao:

7.1. Novagdo. A aprovagdo do plano de recuperagdo e demais deliberagoes aprovadas em Assembleia Geral de Credores — AGC
e “homologadas” pelo Juizo da Recupera¢do Judicial obrigardo a Recuperanda e seus credores, sujeitos a Recupera¢do
Judicial, assim como os seus respectivos sucessores a qualquer titulo, e implicardo em novagdo de todos os créditos sujeitos aos
efeitos Recuperagdo, respeitadas as condi¢oes o disposto no artigo 58 da Lei de Faléncias e Recuperacdo de Empresas n°
11.101/2005.

Em obediéncia ao art. 49, § 1°da Lei n° 11.101/2005, os credores sujeitos ao presente processo recuperacional conservardo
seus direitos em desfavor dos coobrigados solidarios, contudo, so exercerdo esse direito na hipotese de descumprimento deste
plano de recuperagdo nos moldes dos §§ 1°e 2°, art. 61 e 73 da LRF. ”

“13.3. Processos Judiciais envolvendo Créditos contra a Recuperanda. Com vistas a efetivamente tornar exitosa a Recuperagado
Judicial, exceto se previsto de forma diversa neste PRJ, os Credores ndo mais poderdo, a partir da aprovagdo do PRJ (i) executar
qualquer decisdo judicial ou sentenga arbitral contra a Recuperanda relacionada a quaisquer créditos novados; (ii) penhorar
quaisquer bens da Recuperanda para satisfazer os seus Créditos novados, e (iii) buscar a satisfacdo de seus Créditos novados
por quaisquer outros meios que ndo previstos neste PRJ.

“13.3.1. (..).
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A partir da aprovagdo do PRJ, as agoes e execugoes pertinentes a Créditos novados, entdo em curso contra a Recuperanda, seus
socios, afiliadas e garantidores, avalistas ou fiadores, serdo consideradas extintas, podendo os Credores, no entanto, tomar e
adotar as medidas em direito admitidas para resguardar o fiel e integral cumprimento do quanto disposto neste PRJ, servindo a
decisdo de aprovagdo do PRJ como oficio a ser protocolado nos respectivos juizos em que tramitem tais agoes. ~

“13.4. Processos Judiciais envolvendo Créditos contra Obrigacdes Soliddrias. As obrigacoes solidarias, avais, fiangas e
quaisquer outras modalidades de garantias assumidas ou prestadas pela Recuperanda ou por seus socios e/ou terceiros
garantidores em relagdo aos Créditos novados, ficam com sua inexigibilidade suspensa, dada a novagao dos Créditos
decorrentes da aprovag¢do do PRJ e o seu cumprimento. ”

A novacao decorrente da homologacao do Plano e concessdo da recuperacgao judicial, prevista no artigo 59 da LRE, € sui generis — ocorre
sem prejuizo das garantias, nem alteragdo das obrigagdes em face dos devedores solidarios e coobrigados. Nos termos do § 1° do art. 59,
ainda que ocorra a novagao do crédito, os credores conservam seus direitos e privilégios contra os coobrigados, fiadores e obrigados em

regresso.

Segundo a posicdo jurisprudencial do Superior Tribunal de Justi¢a (REsp 1.794.209/SP!6), a clausula que estende a novagio aos coobrigados

¢ legitima e oponivel apenas aos credores que aprovaram o plano de recuperacado judicial sem nenhuma ressalva, nao sendo eficaz em relagao

16 “RECURSO ESPECIAL. DIREITO EMPRESARIAL. RECUPERACAO JUDICIAL. PLANO DE RECUPERACAO. NOVACAO. EXTENSAO. COOBRIGADOS.
IMPOSSIBILIDADE. GARANTIAS. SUPRESSAO OU SUBSTITUICAO. CONSENTIMENTO. CREDOR TITULAR. NECESSIDADE. 1. Recurso especial interposto
contra acordado publicado na vigéncia do Codigo de Processo Civil de 2015 (Enunciados Administrativos n’s 2 e 3/STJ). 2. Cinge-se a controvérsia a definir se a clausula
do plano de recuperagdo judicial que prevé a supressdo das garantias reais e fidejussorias pode atingir os credores que ndo manifestaram sua expressa concordancia
com a aprovagdo do plano. 3. A clausula que estende a novagdo aos coobrigados é legitima e oponivel apenas aos credores que aprovaram o plano de recuperagdo sem
nenhuma ressalva, ndo sendo eficaz em relagdo aos credores ausentes da assembleia geral, aos que abstiveram-se de votar ou se posicionaram contra tal disposi¢do.
4. A anuéncia do titular da garantia real é indispensdavel na hipotese em que o plano de recuperacdo judicial prevé a sua supressdo ou substitui¢do. 5. Recurso especial
interposto Tonon Bionergia S.A., Tonon Holding S.A. e Tonon Luxemborg S.A. ndo provido. Agravo em recurso especial interposto por CCB BRASIL - China
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aos credores ausentes da assembleia geral, aos que se abstiveram de votar ou se posicionaram contra tal disposi¢do. Ou seja, a aprovagdo da

supressao de garantia fidejussoria pela maioria ndo vincula a minoria discordante.

Dessa forma, mesmo que a cobranga do valor principal esteja suspensa pela aprovagao do PRJ, e consequente novagdo da divida da
Recuperanda com o credor, eventual fianca ou aval permaneceria exigivel, ndo podendo o plano suspender a pretensdo crediticia do credor

com o garantidor do crédito sem a sua aprovagao.
3.4. DA COMPENSACAO
A compensagao estd prevista da seguinte forma no PRIJ:

“12.3. Compensacdo. A Recuperanda podera pagar quaisquer Créditos ou Credores, por meio da compensagdo de (i) créditos
de qualquer natureza que tenha contra os Credores com (ii) Créditos devidos pelos Credores, conforme aplicavel, na forma
como modificados por este PRJ. Neste caso, a compensagdo extinguira ambas as obrigagoes até o limite do valor efetivamente
compensado. A nado realiza¢do da compensa¢do ora prevista ndo acarretard a renuncia ou a liberag¢do pela Recuperanda de
quaisquer créditos que possa ter contra tais Credores.

12.3.1. As compensagoes deverdo respeitar os termos, condi¢oes e prazos de vencimento de cada parcela, conforme previsto
neste PRJ pela Divida Reestruturada, de forma que eventual compensagdo seja realizada apenas em rela¢do ao montante
efetivamente devido na data especifica da compensagdo”.

Construction Bank (Brasil) Banco Multiplo ndo conhecido.” (REsp n. 1.794.209/SP, relator Ministro Ricardo Villas Boas Cueva, Segunda Seg¢ao, julgado em 12/5/2021,
DJe de 29/6/2021.)
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Entende a auxiliar ser cabivel a ressalva esclarecedora, consoante entendimento jurisprudencial'’

, de que a compensacdo no cendrio da
recuperacdo judicial ¢ admitida quando comprovada documentalmente a sua possibilidade, sendo as dividas reciprocas liquidas e certas, o

que deve ser constatado em momento anterior a propositura da recuperagao judicial.

3.5. DA INEXISTENCIA DE PREVISAO DE RESERVA DE CONTINGENCIA PARA PAGAMENTO DE CREDORES SUJEITOS QUE VIEREM A SER

INCLUIDOS NO QUADRO GERAL DE CREDORES

Embora o Plano nao traga previsao expressa de reserva de contingéncia para pagamento de credores sujeitos que venham a ser incluidos no
Quadro Geral de Credores (QGC), no entender desta auxiliar eventuais novos créditos (ou créditos existentes que sejam majorados) deverdao
ser pagos nas mesmas condic¢des e formas de pagamentos estabelecidas neste Plano, de acordo com a classificacdo que lhes foi atribuida,

independentemente de pagamentos que ja tenham sido feitos.
3.6. DAS PREVISOES QUANTO AO DESCUMPRIMENTO DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

De acordo com a clausula 13.9 “Apos o periodo da supervisdo judicial, em consondncia com o art. 94, Ill, “(g) ”, da LRF e nos termos do

art. 190 do Codigo de Processo Civil, conforme indicado acima, com exceg¢do as obrigacoes de pagamento ora assumidas pelas

17 TJSP, Agravo de Instrumento 2002646-90.2016.8.26.0000; Relator (a): Teixeira Leite; Orgdo Julgador: 1* Camara Reservada de Direito Empresarial; Foro Central
Civel - 1* Vara de Faléncias ¢ Recuperagdes Judiciais; Data do Julgamento: 21/09/2016; Data de Registro: 28/09/2016. TISP, Agravo de Instrumento 2159038-
53.2019.8.26.0000; Relator (a): Mauricio Pessoa; Orgao Julgador: 2* Camara Reservada de Direito Empresarial; Foro de Sdo Caetano do Sul - 6. Vara Civel; Data do
Julgamento: 24/09/2019; Data de Registro: 26/09/2019. TISP, Agravo de Instrumento 2132491-44.2017.8.26.0000; Relator (a): Araldo Telles; Orgdo Julgador: 2* Camara
Reservada de Direito Empresarial; Foro de Santana de Parnaiba - Vara Unica; Data do Julgamento: 19/02/2018; Data de Registro: 21/02/2018.
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Recuperanda, cujo prazo de cura é de 20 (vinte) dias independente de notificagdo, este PRJ ndo sera considerado descumprido, a menos
que o credor tenha notificado por escrito o GRUPO OUTLET DA BELEZA, nos termos deste PRJ, especificando o descumprimento e
requerendo a purgagdo da mora ou cura do inadimplemento no prazo de 30 (trinta) dias apos a referida notificagcdo. Neste caso, este PRJ
ndo serda considerado descumprido se: (i) a mora relativa a obrigacdo de pagamento for sanada no prazo de 20 (vinte) dias,
independentemente de notificagdo,; ou (ii) as moras ou inadimplemento indicados na notifica¢do forem purgadas ou sanadas no prazo de 30

(trinta) dias a contar da data de recebimento da referida notificagdo. ”

Ocorre que referida disposi¢ao contraria a regra do art. 62 da LRE, a qual confere ao credor o direito em requerer a faléncia da devedora,

118

apo6s o decurso do prazo de supervisao (art. 61°°, caput da LRE), nos seguintes termos:

“Art. 62. Apos o periodo previsto no art. 61 desta Lei, no caso de descumprimento de qualquer obrigagdo prevista no plano de
recuperagdo judicial, qualquer credor podera requerer a execugdo especifica ou a faléncia com base no art. 94 desta Lei.

8 <“Art. 61. Proferida a decisdo prevista no art. 58 desta Lei, o juiz poderd determinar a manutengdo do devedor em recuperagdo judicial até que sejam cumpridas todas
as obrigagoes previstas no plano que vencerem até, no maximo, 2 (dois) anos depois da concessdo da recuperagdo judicial, independentemente do eventual periodo de
caréncia.

$ 1? Durante o periodo estabelecido no caput deste artigo, o descumprimento de qualquer obrigacdo prevista no plano acarretara a convolagdo da recuperacdo em
faléncia, nos termos do art. 73 desta Lei.

$ 2° Decretada a faléncia, os credores terdo reconstituidos seus direitos e garantias nas condigdes originalmente contratadas, deduzidos os valores eventualmente pagos
e ressalvados os atos validamente praticados no ambito da recuperagdo judicial.”
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3.7. DO PARCELAMENTO DE DEBITOS TRIBUTARIOS

Embora o Plano em si ndo indique expressamente a forma como o passivo extraconcursal sera satisfeito, no tocante a divida tributéaria consta
a previsao de que “A Recuperanda buscara obter apos a homologagdo do PRJ, a concessdo, seja por via judicial ou administrativa, de
parcelamento ou transagdo das dividas tributarias. Para o presente PRJ foram considerados nos demonstrativos financeiros projetados,

simulagdo dos parcelamentos tributdrios federais, estaduais e municipais. ”

Verifica-se que a projecao de fluxo de caixa apresentada para os proximos 12 (doze) previstos no Plano ndo traz dados objetivos sobre a

forma de equalizagcdo do passivo ndo sujeito aos efeitos da recuperagao judicial, incluindo o passivo fiscal.
3.8. DA PREVISAO SOBRE CONSTITUICAO DE UPI E ALIENACAO DE ATIVOS

Nas cldusulas 5.1 a 5.4, as Recuperandas poderao, a seu exclusivo critério, proceder a constituicao e alienacao de ativos em forma Unidade
Produtiva Isolada (UPI) para “operacdo e condugdo das atividades empresariais e produtivas do GRUPO OUTLET DA BELEZA”, cujos
recursos “(...) serdo destinados integralmente para a gerag¢do de fluxo de caixa da Recuperanda e investimentos necessdrios ao

desenvolvimento de suas atividades e também para o pagamento aos credores (...)" .

J& as clausulas 6 e 6.1 tratam da possibilidade de venda “(...) de veiculos, maquinas e equipamentos, que se encontram ociosos e que ndo
serdo utilizados em seus servigos” € que os recursos obtidos serdo “(...) integralmente utilizados para a recomposi¢do do fluxo de caixa da
empresa, que podera ser utilizado tanto para pagamento de custos fixos, como para capital de giro, tudo comprovado e demonstrado através
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dos documentos pertinentes, situagdo estd, motivada pela propria RJ da empresa, onde o fornecedores exigem o pagamento da matéria-
prima a vista antecipado, seguido do periodo necessario a propria fabricagdo e o periodo de 30 a 45 dias da data do faturamento para o

’

efetivo recebimento, o que exige capital de giro.’
Novamente, a subscritora destaca a impertinéncia das anota¢des que fogem ao objeto social e que, de acordo com o laudo de avaliagcdo que
instrui o PRJ e informagdes contabeis outrora examinadas, o ativo ndo circulante das Recuperandas ¢ composto, basicamente, por méveis,

utensilios, aparelhos de informadtica e telefonicos. Assim, somente tais bens poderdo ser objeto de eventual UPI e/ou alienagao.

Por outro lado, reforca que a presente procedimento tramita em consolidacao processual e nao em consolidacao substancial, toda e qualquer

previsdo que implique os ativos e passivos devem ser individualmente consideradas, de modo a preservar a autonomia patrimonial entre as

Recuperandas.

A respeito da constituicao de Unidade Produtiva Isolada (UPI), a redagao do artigo 60-A da LRE estabelece que tal podera abranger bens,
direitos ou ativos de qualquer natureza, tangiveis ou intangiveis, isolados ou em conjunto, incluidas participagdes societarias, restando,
portanto, superada a discussdo até entdo existente acerca da definicdo do conceito de unidade produtiva isolada. No entanto, o Plano deve

prever a alienacdo de determinado (s) ativo (s) como unidade produtiva isolada, caracterizando-o (s) detalhadamente, bem como

especificando a forma e o prego pelo qual isso podera ocorrer, tudo de modo a possibilitar ao credor exercer o seu voto de modo consciente.

Nesse aspecto, cumpre observar que no processo de recuperagdo judicial a Recuperanda ndo perde sua autonomia patrimonial e negocial.
Assim, ndo ¢ vedada a alienagdao de bens para fins de recapitalizagdo ou mesmo investimento, visando ao cumprimento do plano e a
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manuten¢do da atividade produtiva, principais metas da recuperacdo judicial, mas devera ser observado o que estabelece expressamente a

LRE. Entretanto, no caso em analise, a cldusula é genérica.

Com efeito, a jurisprudéncia do Egrégio Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, ja teve a oportunidade de consignar que “A mera
referéncia genérica no plano a intengdo de alienar inumeras UPI's sem qualquer indicagdo dos bens que a integram (cf. clausula 8 do plano)
acaba por um lado mostrando-se inocua, pela falta de objeto concreto e pela sua desnecessidade, neste caso porque a hipotese ja é prevista
no referido art. 66, e por outro se revela capciosa, ainda que se tenha em conta a expressa referéncia aos arts. 60 e 142 da Lei n°11.101/05
(cuja utilidade se prende a concretizag¢do de venda objetivamente ja definida), pois sempre haverda margem para a alega¢do de que conferida
pela assembleia autorizagdo geral para a hipotese de venda, podendo assim se prestar a tentativas espurias de alienagdo de bens sem

autorizacdo judicial concreta.”’

Nesse sentido, em se tratando de previsao genérica, a disposi¢ao torna-se ineficaz, e a aliena¢ao ou oneracao de bens ou direitos do ativo nao
circulante das Recuperandas somente podera ocorrer mediante a prévia e expressa autorizagao do juizo, de acordo com o que estabelece o
caput do artigo 66 da LRE e em observancia do procedimento previsto no § 1° do mesmo dispositivo, ou ainda mediante a apresentagao de
aditivo ao PRJ para prever detalhadamente a constitui¢do de UPIs determinadas, com indicagdo expressa e inequivoca quanto aos ativos que
a integrardo e suas caracteristicas, bem como quanto a sua valoracao e forma de alienagdo, devendo ser devidamente aprovado em Assembleia

de Credores.

19 Agravo de Instrumento 2261874-46.2015.8.26.0000; Relator (a): Fabio Tabosa; Orgdo Julgador: 2* Camara Reservada de Direito Empresarial; Foro de Ibitinga - 2*
Vara Civel; Data do Julgamento: 11/05/2016; Data de Registro: 13/05/2016. No mesmo sentido: Agravo de Instrumento 2264893-50.2021.8.26.0000; Relator (a): Sérgio
Shimura; Orgdo Julgador: 2* Camara Reservada de Direito Empresarial; Foro de Cubatio - 4* Vara; Data do Julgamento: 09/03/2023; Data de Registro: 09/03/2023.
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3.9. DO CANCELAMENTO DE PROTESTOS E EXCLUSAO DE ORGAO DE PROTECAO AO CREDITO
A clausula 13.5. do Plano possui a seguinte redacao:

“13.5. Protestos. A aprovag¢do deste PRJ acarretara (i) o cancelamento de todo e qualquer protesto de titulo emitido contra o
GRUPO OUTLET DA BELEZA que dado origem a qualquer Crédito e (ii) a exclusdo definitiva do registro do nome do GRUPO
OUTLET DA BELEZA nos orgdos de protegdo ao crédito, servindo a decisdo da Homologag¢do do PRJ como oficio para
requerimento das referidas baixas de tais protestos e/ou negativagoes em sistemas de protecdo ou classifica¢do de crédito. ”

Com relagdo a suspensdo da publicidade dos protestos e apontamentos negativos, ¢ importante ponderar que referida suspensdo apenas
ocorrerd em caso de homologagao do Plano de Recuperacao Judicial e consequente novagdo dos créditos protestados, sendo certo que referida

suspensao ndo abrange os coobrigados por garantias fidejussérias, reais ou cambiais, tendo em vista que a novagao ocorre sob condi¢ao

resolutiva, em caso de nio cumprimento do plano?.

20 Nesse sentido destaca-se: “RECURSO ESPECIAL. DIREITO DE EMPRESA. PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL HOMOLOGADQ. SUSPENSAO DOS
PROTESTOS TIRADOS EM FACE DA RECUPERANDA. CABIMENTO. CONSEQUENCIA DIRETA DA NOVACAO SOB CONDICAO RESOLUTIVA.
CANCELAMENTO DOS PROTESTOS EM FACE DOS COOBRIGADOS. DESCABIMENTO. RAZOES DE DECIDIR DO TEMA 885/STJ. PARCELAMENTO DOS
CREDITOS EM 14 ANOS. CORRECAO MONETARIA PELA TR MAIS JUROS DE 1% AO ANO. CONTEUDO ECONOMICO DO PLANO DE RECUPERACAO.
REVISAO JUDICIAL. DESCABIMENTO. INAPLICABILIDADE DA SUMULA 8/STJ A RECUPERACAO JUDICIAL. 1. Controvérsia acerca da validade de um plano
de recuperagdo judicial, na parte em que prevista a suspensdo dos protestos e a atualizac¢do dos créditos por meio de TR + 1% ao ano, com prazo de pagamento de 14
anos. 2. Nos termos da tese firmada no julgamento do Tema 885/STJ: "A recuperagdo judicial do devedor principal ndo impede o prosseguimento das execugoes nem
induz suspensdo ou extingdo de agdes ajuizadas contra terceiros devedores soliddrios ou coobrigados em geral, por garantia cambial, real ou fidejussoria, pois ndo se
lhes aplicam a suspensdo prevista nos arts. 6°, caput, e 52, inciso 111, ou a novagdo a que se refere o art. 59, caput, por for¢a do que dispoe o art. 49, § 1° todos da Lei
n. 11.101/2005". 3. Descabimento da suspensdo dos protestos tirados em face dos coobrigados pelos créditos da empresa recuperanda. Aplicag¢do das razées de decidir
do precedente qualificado que deu origem ao supramencionado Tema 885/STJ. 4. "Ndo compete ao juiz deixar de conceder a recuperagdo judicial ou de homologar a
extrajudicial com fundamento na andlise econémico-financeira do plano de recuperagdo aprovado pelos credores” (Enunciado n°46 da I Jornada de Direito Comercial
do CJF). Julgados desta Corte Superior nesse sentido. 5. Descabimento da revisdo judicial da taxa de juros e do indice de corre¢do monetaria aprovados pelos credores,
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4. CONCLUSOES

As Recuperandas, ao ingressarem com o pedido de Recuperagao Judicial requereram o processamento em consolidacao substancial. Todavia,
conforme r. decisdo de fls. 882/889, em razdo da auséncia de elementos concretos, naquele momento houve apenas a consolidacio
processual, porquanto, até aquele momento ndo existiam elementos concretos aplicaveis nos termos do art. 69-J da LRE, tendo sido

consignada a possibilidade de reapreciacdo da matéria, desde que apresentados novos elementos.

Em que pese os termos da r. decisdo de fls. 882/889, as Recuperandas apresentaram o presente PRJ com proposta unitaria de pagamento,

como se o presente feito estivesse em consolidacdo substancial, quando na realidade, a teor do art. 69-I, § 1° da LRE, as Recuperandas

deveriam ter apresentado proposta individualizada para cada uma, de modo a preservar a autonomia patrimonial entre as empresas

porquanto, repise-se, o pedido de processamento recuperatério se deu em consolidagdo processual e ndo substancial.

Com efeito, nao obstante o atendimento ao art. 53 da LRE, o PRJ de fls. 1.150/1.260 revela-se inadequado para presente caso, sendo certo
que a obrigatoria apresentagdo proposta individual de pagamento para cada Recuperanda decorre da 16gica prevista pela LRE para situagao

de consolidacdo em carater processual do pedido recuperatoério, pelo que, salvo melhor juizo, estamos diante de situagdo que gravita

dentro do controle de legalidade de competéncia do d. juizo.

em respeito a soberania da assembleia geral. 6. Inaplicabilidade ao caso do entendimento desta Corte Superior acerca do descabimento da utilizagdo da TR como indice
de corre¢do monetaria de beneficios de previdéncia privada, tendo em vista a diferenga entre a natureza juridica de o contrato de previdéncia privada e a de um plano
de recuperagdo judicial. 7. Inaplicabilidade do entendimento consolidado na Sumula 8/STJ ("aplica-se a corre¢do monetdria aos créditos habilitados em concordata
preventiva...") a recuperagdo judicial, em face da natureza juridica absolutamente distinta da concordata (favor legal) em relagdo ao plano de recuperagdo judicial
(negocio juridico plurilateral). Doutrina sobre o tema. 8. RECURSO ESPECIAL PARCIALMENTE PROVIDO.” (REsp 1630932/SP, Rel. Ministro PAULO DE TARSO
SANSEVERINO, TERCEIRA TURMA, julgado em 18/06/2019, DJe 01/07/2019) (grifo nosso)
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Nesse contexto, sem prejuizo da correcdo das cldusulas ineficazes ou conflitantes com a LRE ou jurisprudéncia, as Recuperandas deverdo
ser manifestar (i) a respeito da adequagdo formal do PRJ no tocante a adequag@o nos termos do art. 69-1, § 1° da LRE com consequente
aditamento; (ii) se pretendem apresentar novos elementos concretos que indiquem a nitida interconexao e confusao patrimonial, como exige
o dispositivo legal (art. 69-J, caput, LRE); ou ainda (iii) se pretendem levar a questdo da consolidagdo substancial para deliberagao em

eventual assembleia geral de credores.

4.1. INDICACAO DE CLAUSULAS INEFICAZES OU CONFLITANTES COM A LRE OU COM A JURISPRUDENCIA

No intuito de auxiliar este d. Juizo a realizar o devido controle de legalidade do Plano de Recuperagdo Judicial, indica-se a seguir as cldusulas

que, no entender desta auxiliar, sdo ineficazes ou conflitam com dispositivos da LRE ou com o entendimento jurisprudencial dominante e

deverdo ser declaradas nulas de pleno direito, ressaltando-se que ndo compete & Administradora Judicial a anélise das disposi¢des de cunho

econdmico ou financeiro, que tampouco devem ser objeto do controle de legalidade como j& consolidado pela jurisprudéncia do e. Tribunal

de Justica de Sdo Paulo?':

2l Nesse sentido: “Agravo de instrumento. Recuperagdo Judicial. Recursos interpostos contra a decisdo que homologou o plano. Preliminar afastada. Controle de
legalidade: Somente é permitido ao Judicidrio o controle de legalidade, ou seja, ndo cabe o controle de clausulas atinentes a viabilidade/equilibrio econémico do plano
aprovado pela assembleia de credores, que é soberana sobre o tema. Enunciados 44 e 46 da I Jornada de Direito Comercial do CJF/CNJ. Clausulas afastadas do Plano
de Recuperagdo Judicial: (i) Clausula 3.9 (que permitia a livre reorganizagdo societaria das devedoras), (ii) Clausula 5.6 (que conferia as recuperandas a possibilidade
de firmar acordos com credores trabalhistas nas respectivas reclamacoes), (iii) Clausulas 10.4, 11.3 e 11.4 (violagdo expressa ao § 1°do art. 61 da LRF, que veda a
imposigdo de qualquer obstaculo a convolagdo da recuperagdo em faléncia); Criagdo de subclasses de credores quirografarios. Possibilidade. Critérios objetivos. Sdo
mantidas, entdo, as clausulas 2.7, 2.8, 7.1.1.1, 7.1.1.2, 7.1.1.2.1, 7.2, 7.3, 7.5, 8.1.1.1, 8.1.1.2, 8.2.1 ¢ 9.1.1.2 (fls. 21), que preveem critérios objetivos para a criagdo de
subclasses. Os elementos necessarios para a aprovagdo e homologagdo do plano de recuperagdo estdo presentes, ndo havendo que se cogitar de sua anulagdo, inclusive
com a observagdo de que, em sede de controle de legalidade em primeiro e segundo grau, retirou-se do plano as clausulas irregulares. Precedentes do STJ e deste TJSP.
Decisdo parcialmente reformada. Recurso parcialmente provido”. (TJSP; Agravo de Instrumento 2182727-58.2021.8.26.0000; Relator (a): Natan Zelinschi de Arruda;
Orgio Julgador: 2* Camara Reservada de Direito Empresarial; Foro Central Civel - 2* Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais; Data do Julgamento: 16/08/2022;
Data de Registro: 17/08/2022) (grifamos).
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A) Clausula 8.1 com relagdo a previsao de pagamento do saldo de crédito trabalhista superior a 150 (cento e cinquenta salarios minimos),

dispondo que tal excedente serd pago na forma prevista para a classe quirografaria, extrapola o prazo de pagamento previsto no art.

54 da LRE. Cabe ponderar, contudo, o atual entendimento verificado no E. Tribunal de Justica de Sao Paulo, notadamente ante o
Enunciado XIII da do Grupo de Camaras Reservadas de Direito Empresarial, recentemente publicado, dispondo que admite-se, no
ambito da recuperagdo judicial, a aplicagdo do limite de 150 salarios-minimos, previsto no art. 83, I, da Lei n° 11.101/2005, que

restringe o tratamento preferencial dos créditos de natureza trabalhista (ou a estes equiparados), desde que isto conste expressamente

do plano de recuperacdo judicial e haja aprovacdo da respectiva classe, segundo o quorum estabelecido em lei. Esse entendimento
também pode ser verificado em recentes julgados do E. TJISP (TJSP; Agravo de Instrumento 2028087-63.2022.8.26.0000; Relator
(a): Alexandre Lazzarini; Orgdo Julgador: 1* Camara Reservada de Direito Empresarial; Foro de Itaquaquecetuba - 2* Vara Civel;
Data do Julgamento: 19/12/2022; Data de Registro: 19/12/2022. TJISP; Agravo de Instrumento 2107351-32.2022.8.26.0000; Relator
(a): Natan Zelinschi de Arruda; Orgdo Julgador: 2* Camara Reservada de Direito Empresarial; Foro de Vinhedo - 1* Vara; Data do
Julgamento: 04/08/2022; Data de Registro: 04/08/2022. TJSP; Agravo de Instrumento 2032711-58.2022.8.26.0000; Relator (a): J. B.
Franco de Godoi; Orgdo Julgador: 1* Camara Reservada de Direito Empresarial; Foro Central Civel - 2* Vara de Faléncias e
Recuperacdes Judiciais; Data do Julgamento: 21/07/2022; Data de Registro: 21/07/2022. TISP; Agravo de Instrumento 2160411-
51.2021.8.26.0000; Relator (a): Jorge Tosta; Orgdo Julgador: 2* Camara Reservada de Direito Empresarial; Foro Central Civel - 1?
Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais; Data do Julgamento: 20/04/2022; Data de Registro: 25/04/2022).

Outrossim, referida clausula, ao nao prever o pagamento em até 30 (trinta) dias dos créditos de natureza estritamente salarial, vencidos

até 3 (trés) meses antes do pedido recuperacional e limitados a 5 (cinco) saldrios minimos), também viola o quanto determinado no

art. 54, §1° da LRE. Viola também o §2° de referido diploma legal ao prever a possibilidade de extensdo do prazo de pagamento dos

créditos trabalhistas em 2 (dois) anos, sem apresentar os requisitos acumulativos do § 2° do art. 54, da LRE.
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B) Clausulas 7.1; 13.3; 13.3.1 e 14.3 no tocante a novagao, pelo que devera prevalecer a cristalina regra do art. 59 da LRE, segundo a

qual novagdo decorrente da homologacao do Plano e concessao da recuperagao judicial, ocorre sem prejuizo das garantias, tampouco
implica na alteracdo das obrigacdes em face dos devedores solidarios e coobrigados, cujos credores conservam seus direitos e
privilégios contra os coobrigados, fiadores e obrigados em regresso. Nesse ponto, ressalta-se que, conforme a posi¢ao jurisprudencial

recente (REsp 1.794.209/SP), a clausula que estende a novagdo aos coobrigados ¢ legitima e oponivel apenas aos credores que

aprovaram o plano de recuperacdo judicial sem nenhuma ressalva, ndo sendo eficaz em relacdo aos credores ausentes da assembleia

geral, aos que se abstiveram de votar ou se posicionaram contra tal disposicdo. Ou seja, a aprovacdo da supressdo de garantia

fidejussoria pela maioria ndo vincula a minoria discordante. Outrossim, o artigo 61 da LRE dispde que o descumprimento de qualquer

obrigacdo prevista no plano acarretara a convolagdo da recuperagdo em faléncia, com o que os credores terdo reconstituidos seus
direitos e garantias nas condi¢des originalmente contratadas. Logo, a novagao operada pelo plano de recuperagao fica sujeita a uma
condigdo resolutiva do cumprimento das obrigagdes estabelecidas nele. Neste sentido, ¢ o entendimento do Colendo Superior Tribunal
de Justica.?

C) Clausulas 12.3 e 12.3.1 pois a compensacdo, no ambito da recuperacao judicial somente ¢ admitida quando comprovada

documentalmente a sua possibilidade, sendo as dividas reciprocas liquidas e certas, o que deve ser constatado em momento anterior

a propositura da recuperacao judicial, observando-se, ainda, as regras previstas nos artigos 368 e seguintes do Codigo Civil.

D) Clausula 13.9, a qual estabeleceu expediente extraprocessual na hipdtese de descumprimento de obrigacao prevista no PRJ apds o
decurso do prazo de fiscalizagao, devendo ser observada a regra do art. 62 da LRE.

22 STJ. RESP n° 1.311.211 — MT (2012/0040377-1). Relator Ministro Luis Felipe Salomdo. j. em 05/06/2015.
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E) Clausulas S; 5.1; 5.1.1; 5.1.2; 5.1.3; 5.2; 5.3; 6 e 6.1 referente as disposicoes genéricas de autorizagao de venda e oneracao de ativos.

Nesse sentido, como mencionado alhures, as disposi¢des tornam-se ineficazes e, consequentemente, a alienagao ou oneragao de bens
ou direitos do ativo nao circulante da Recuperanda somente podera ocorrer mediante a prévia e expressa autorizacao do juizo, de
acordo com o que estabelece o caput do artigo 66 da LRE, devendo ainda ser observado o procedimento previsto no § 1° do mesmo
dispositivo.

F) Clausula 13.5: a suspensao da publicidade dos protestos e apontamentos negativos apenas ocorrera em caso de homologacao do

Plano de Recuperacao Judicial e consequente novagdo dos créditos protestados, sendo certo que referida suspensdo nao abrange os

coobrigados por garantias fidejussorias, reais ou cambiais, tendo em vista que a novagdo ocorre sob condigdo resolutiva, em caso de

nao cumprimento do plano

4.2. ANALISE DAS PROJECOES E FLUXOS DE PAGAMENTO

Primeiramente, cabe esclarecer a premissa adotada para a analise ora apresentada: a analise da viabilidade econdmica das Recuperandas cabe
unica e exclusivamente aos credores, competindo ao Poder Judicidrio apenas o controle de legalidade do plano. Consequentemente e no que
toca a fun¢do desta auxiliar, a analise ora apresentada tem carater eminentemente informativo, veiculando aos credores os dados que lhes

permitam bem avaliar e concluir com base em s6lidas informagdes.
A luz dessa proposi¢ao, destaca que o laudo de viabilidade economico-financeira ndo apresenta as premissas que foram utilizadas, de modo

que a origem de diversos recursos passa por premissas cujo detalhamento ndo ¢ fornecido no plano e, consequentemente, pode,

eventualmente, resultar em distor¢des em relagdo as informagoes e dados detalhados.
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As Recuperandas trouxeram expectativas de crescimento da macroeconomia, que demonstrardo seus efeitos a longo prazo, uma vez que

dizem respeito a reformas estruturais, além disso, o Grupo Outlet ndo logrou demonstrar como o ‘reequilibrio das contas publicas’ ira

impactar no seu ramo de atuagao (microeconomia).

Ademais, a empresa ndo trouxe a conhecimento indices e expectativas econdmicas relacionadas ao comércio varejista de cosméticos e

produtos de perfumaria, nicho de atua¢do do Grupo Recuperando, que possam lastrear as receitas projetadas.

5. ENCERRAMENTO

Sendo essas as consideragdes que esta auxiliar entendeu pertinentes, encerramos o presente relatorio e colocamo-nos a disposi¢ao do MM.

Juizo, do I. Ministério Publico, das Recuperandas e dos credores para quaisquer esclarecimentos que se fagcam necessarios.

Elaborado por:

Sdo Paulo/SP, 21 de fevereiro de 2024.

AJRUIZ C i EMPRESARIAL S.A.

Responsavel Técnica: Jgice Ruiz Bernier
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