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Recuperacao Judicial

Autos n° 1147368-84.2023.8.26.0100

AJ RUIZ CONSULTORIA EMPRESARIAL  S.A.
Administradora Judicial nomeada nos autos da RECUPERACAO JUDICIAL de ACOFORTE
SEGURANCA E VIGILANCIA LTDA. (“Acoforte” ou “Recuperanda”) vem,
respeitosamente, a presenga de Vossa Exceléncia, em atendimento a decisao de fls. 709/717, item
“1.1” e nos termos do artigo 22, II, “a” da Lei n°® 11.101/2005 (“LRE”) apresentar o anexo
RELATORIO INICIAL sobre a situagio da Recuperanda.

Por fim, permanece a inteira disposi¢ao de Vossa Exceléncia e sua
z. serventia, do nobre advogado da Recuperanda, do 1. representantes do Ministério Publico, dos

credores e eventuais interessados no pedido de Recuperagdo Judicial em epigrafe.

Termos em que, pede deferimento.

Sdo Paulo/SP, 16 de fevereiro de 2024.

JOICE RUIZ BERNIER ALINE TURCO

OAB/SP 126.769 OAB/SP 289.611
RENATO LEOPOLDO E SILVA LUCAS MARINHO SILVA

OAB/SP 292.650 OAB/SP 419.561

R: LINCOLN ALBUQUERQUE, 259 | 13° ANDAR | CJ.131 PERDIZES | SAO PAULO | 05004-010
T +55 11 3864-4332 | WWW.AJRUIZ.COM.BR | CONTATO@AJRUIZ.COM.BR

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por JOICE RUIZ BERNIER e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 16/02/2024 as 21:16 , sob o nimero WIMJ24402734193

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1147368-84.2023.8.26.0100 e codigo 44uxCuRM.



-0gA9AgY9 061p0d 8 00T0°9Z'8'€20Z ¥8-89€E/ ¥ TT 0SS8201d 0 BWIOUI ‘Op-OJuUBWINd0eIdUBIBJUCDILge/Bd/ebipelsed/iq snl-dshfesa//:sdny aus o assade ‘[eulflLio 0 JUajuod eled
€6TYELZ0VVZCINCA 0IBLINU 0 4OS * 9T TZ S8 $202/20/9T Wi opejoaolold ‘ojed 0BS ap 0peIS3 op BaisNL 3 feungliL 8 YIINY3E ZINY 30I0r Jod sluawjexbip opeuisse ‘feullio op eidgd 3 aluaWNI0p 813

fls. 837

Processo n® 1147368-84.2023.8.26.0100

)
o

r

RELATORIO INICIAL
ACOFORTE SEGURANCA E VIGILANCIA LTDA.
oF 0,9

SEGURANGA

<

3* Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais da Comarca da Capital do Estado de Sao Paulo



/A RUIZ RECUPERACAO JUDICIAL

AN KR PROCESSO N° 1147368-84.2023.8.26.0100
INDICE

1. BREVE HISTORICO DA RECUPERANDA ........cocoiiiiiiiiioeeeeee oo es e see s 4

L.1LORIGEM E ATUAGAO ..ottt ettt ettt ettt ettt ettt et ettt s et et et st eses et et es et eses et et et et esenesesenesenas 4

1.2.COMPOSICAO SOCIETARIA ...ttt e et e e s e e s sees s e ees e e e s seeseeeeeeeeeesseseeean. 5

1.3.ESTABELECIMENTO COMERCIAL DA RECUPERANDA ........oooviuiieieeieeeeeeeeeeee oo 11

2. EVOLUCGAO DA CRISE .......ooimioiiioieeeeeeeoeee oot e e s e n e sse s 12

3. COMPOSICAO DO PASSIVO ... e e n e e aeees s sensnn e 13

3.1.CREDITOS SUJEITOS A RECUPERACAO JUDICIAL ARROLADOS PELAS RECUPERANDA .......c.ccocovvvvveeerennnne. 13

3.2.CREDITOS NAO SUJEITOS A RECUPERACAO JUDICIAL DECLARADOS PELA RECUPERANDA .........ccccccouunan. 17

4. ANALISE DO QUADRO DE EMPREGADOS DA RECUPERANDA ........c.oooivimiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 23

5. INFORMACOES CONTABEIS FINANCEIRAS ..........cc.cooooviiiimieeiiieeeeeeeeeeeeesee s ee e sae s s sassassessessessss s 23

5.1. QUALIDADE DA INFORMACAO: METODOLOGIA DAS ANALISES E ELABORACAO DO RELATORIO DA 23

ADMINISTRADORA JUDICIAL ......ovvvvvvvvvvvoiesssssisssssss s

5.2. ANALISE CONTABIL FINANCEIRA .....co.ooiviuiteioeeeeeeeeeeeeseeee e en s snes e 24

521 ATIVO .ottt eeseaees 25

5.2.1.1. DISPONIVEL ... n e seeseaseens 25

5.2.1.2. CLIENTES ..ot s s e e e s e s s an e s e e e eeanseesn s s 25

5.2.1.3. ADTANTAMENTOS ......oouiiiiiieeeeeeeeeeeeee e see e s e s e s e s e se e e ea s s s s en e eeaeseesessessensas e, 27

5.2.1.4.VALORES E CREDITOS RECUPERAVEIS ........c.cooiiiiiiieeeeeeeeeeee e, 27

R. LINCOLN ALBUQUERQUE, 259 | 13° ANDAR - CJ. 131 - PERDIZES | SAO PAULO | 05004-010
T +55 11 3864-4332 | WWW.AJRUIZ.COM.BR | CONTATO@AJRUIZ.COM.BR

fls. 838

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por JOICE RUIZ BERNIER e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 16/02/2024 as 21:16 , sob o nimero WIMJ24402734193 .
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1147368-84.2023.8.26.0100 e c6digo 6RByGY3c.



/A RUIZ RECUPERACAO JUDICIAL
nYl4 PROCESSO N° 1147368-84.2023.8.26.0100
5.2.1.5. CUSTOS DIFERIDOS ..ottt e e e ettt e e e e e e e e ebbaeeaeaaeesesntaeaaasaaaeeeaassbaasesaaaeeaeanssasaseaaeseeaaasssraneens 28

5.2.1.6. DEPOSITOS E CAUGCOES ..o ee e e e eeeeeeeeeeeeaeeeeeeeeeeseeaeaees 29

5.2.1.7. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS ......outieeeteeeee oo eeee oot e e s s s e s e s e eeseeessses s eeeeeseseenseseeean. 29

S5.2.1.8. IMOBILIZADOQ ...ttt ettt e e e ettt e e e et e e e e e ttaee e e ssaeaeaasssaaaeaassseeeeassaaaaeanssaaeesasssseeeassseseeassseeeennnsees 30
S.3.PASSIVO ettt et e e e e e e t—ee e e e t——eeeaa——teeeattteeeaat—teeeaaabaaeeeaatteeeaabateeaaabateeeaabeeeeantaaeeeaaaaeeeeenrees 33
5.3.1. SALARIOS E ENCARGOS SOCIAIS .....ovteeteeeeeeeeee et eeeeeeeeee e eeeeeeeteeeeeeeeesesaseeeeeesese s seeseeeseseseesessesseseseeseesseseseereseeeseas 33
5.3.2. FORNECEDORES ... ittt e ettt e e e ettt e e e s aa e e e e e aaaeeeeeasseeeaaassaeeeesssaeaeeanssseeeaasssaseeasssseeeanssaeeeannsseaaans 34
5.3.3. OBRIGACOES FISCAIS. ...ttt ettt ee ettt eseeeeeeeseeeeeeeens 34
5.3.4. EMPRESTIMOS EPARCELAMENTOS ..ottt teeeeeee et eeeeeeee et e e eeseeeeeeeeeeseseseeeseeesesseeseseseseseeesaeessesseeseseeesaeas 34
5.3.5. OUTRAS OBRIGACOES ..o eeee ettt ettt et et ettt e ettt et et et et et et et et et et et et et et et et et et et et et et et et et et et et et et et et eteseneseseeas 35

5.4 DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS (DRE) ittt et e e e et e e et e e st e e e e e nae e e nbeeenaeeennneennnes 36

6. DAREUNIAO REALIZADA COM A RECUPERANDA .......ooouiiiiite oo e e e e eeeeseeeeeeeeaeeeee e seeaeaeeeeens 41
7. DAVISTORIA INLOCONO ESTABELECIMENTO DARECUPERANDA ...t 43
8. CALENDARIO PROCESSUAL ......oouooiteeeteeeeeeeeeeee et ee et et e et e et eseees e seseesesesaeseseeeeeseeeseeeasesseeseseseeseseeeeseseeeesseseesaeeesseees 46

R. LINCOLN ALBUQUERQUE, 259 | 13° ANDAR - CJ. 131 - PERDIZES | SAO PAULO | 05004-010
T +55 11 3864-4332 | WWW.AJRUIZ.COM.BR | CONTATO@AJRUIZ.COM.BR

fls. 839

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por JOICE RUIZ BERNIER e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 16/02/2024 as 21:16 , sob o nimero WIMJ24402734193 .
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1147368-84.2023.8.26.0100 e c6digo 6RByGY3c.



RUI/Z RECUPERACAO JUDICIAL
PROCESSO N° 1147368-84.2023.8.26.0100

1. BREVE HISTORICO DA RECUPERANDA

1.1. ORIGEM E ATUACAO

Conforme relato da peti¢ao inicial, Laudo de Constatacao Preliminar (fls. 613/636), documentos acostados aos autos e informagdes obtidas
na reunido virtual realizada em 06 de fevereiro de 2024 com os representes da Recuperada, Sr. Apparicio Lima Junior (Gerente Operacional),
Sra. Michelle Nogueira (Gestora Financeira), Sr. Reginaldo Custddio Borges (Contador) e com os advogados Thiago Schreiner Garcez Lopez,
Guilherme Franga e Thais Carvalho, a Acoforte iniciou suas atividades em 12 de maio de 2005, tendo como sécios Anezia Maria Ramos
Neri (“Sra. Anezia”) e Fabio Ramos Neri (“Sr. Fébio™) e objeto social voltado a prestagao de servigos de vigilancia armada e desarmada em

estabelecimentos publicos e privados.

Em 03 de marco de 2017, a Recuperanda se tornou unipessoal diante da saida da Sra. Anezia do quatro societario. Posteriormente, em 11 de
outubro de 2019, o Sr. Fabio transferiu a integralidade do capital social para a Sra. Helena Vieira do Amaral, a qual permaneceu como unica
cotista da Acoforte até 01 de setembro de 2020, quando cedeu cem por cento das cotas para a Sra. Celia Maria Teraoka Calia (“Sra. Celia”),
qual também passou a ser a administradora da empresa. Em 17 de marco de 2023, a Sra. Celia transferiu sua participacdo na Recuperanda

para a NRPAR Participagdes Ltda. (“NRPAR”), permanecendo a frente da administracao da sociedade.

De acordo com o Sr. Apparicio, atualmente, o foco de atuacdo da Recuperanda ¢ no setor publico, tendo como principais clientes a Caixa

Econdmica Federal, Banco do Brasil S/A, Servigo Social do Comércio — SESC, SABESP, Tribunal Regional Federal da 3* Regido, dentre
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outros, sendo esses alguns dos contratos em vigéncia. As operacdes da Recuperanda sio regidas pela Lei n° 7.102/1983! e os contratos
firmados com as entidades puiblicas de acordo com as regras legais de licitacdo? e, apos a homologa¢do do contrato pelo 6rgio publico
responsavel, a Recuperanda inicia a operagao solicitando autorizag¢@o a Policia Federal para o trafego das armas e eventual estruturagdo de
bases operacionais para os estabelecimentos que se localizam fora da capital, conforme exigéncia contratual. Nessa situacao, a Recuperanda

conta com o apoio dos sindicatos locais para aproveitamento da mao-de-obra.

Atualmente, a Recuperanda conta com 4 (quatro) bases operacionais: em Sorocaba, Bauru, Campinas e Presidente Prudente. Tratam-se de

simples escritérios para o recebimento de documentos e correspondéncias.

As armas de fogo quando nao estdo sendo utilizadas ficam guardadas no cofre situado na seda da Recuperanda.

1.2. COMPOSICAO SOCIETARIA

De acordo com os documentos sociais da Recuperanda e da ficha cadastral obtida perante a Junta Comercial do Estado de Sdao Paulo

(JUCESP), constata-se que:

! Dispde sobre seguran¢a para estabelecimentos financeiros, estabelece normas para constituicdo e funcionamento das empresas particulares que exploram servigos de
vigildncia e de transporte de valores.
2 Lein®14.133/2021
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» A Recuperanda foi constituida em 12/05/2005 (NIRE 35219678544) com capital social no importe de R$ 140.000,00 (cento e quarenta
mil reais), tendo como s6cios Anezia Maria Ramos Neri (“Anezia”) e Fabio Ramos Neri (“Fabio™), com participagdo societaria,
respectivamente, de 126.000 (cento e vinte ¢ seis mil) quotas no valor equivalente a R$ 126.000,00 (vinte e seis mil reais), ou 90%
do capital social, e 14.000 (catorze mil) quotas representando R$ 14.000,00 (quatorze mil reais) no capital social, ou seja 10%, tendo
como objeto social a (i) prestacdao de servigos especializados de vigilancia armada e desarmada a estabelecimentos financeiros € a
outros estabelecimentos publicos e privados, em conformidade com a Lei 7.102/83, alterada pelas Leis n® 8863 de 28/03/94 e 9017
de 30/03/95, regulamentadas pelo decreto n® 89.056/83 de 24/11/83 e 10/08/895, bem como portarias DPF de 25/10/95 e MJ de
02/12/87 e (i1) monitoramento eletronico a estabelecimentos financeiros, industriais, comerciais e 6rgaos publicos e particulares. A
sede social estava situada na Rua Australia, n° 235, Jabaquara, CEP 04323-230, Sao Paulo/SP, sendo o Sr. Fabio. A administragdo da

sociedade foi designada ao Sr. Fabio de forma individual.

» Em 29/11/2007, o capital social da Recuperanda aumentou para o valor de R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais), mantendo-se a
proporcao da partigdo dos socios Anézia e Fabio, respectivamente, em 90% e 10%, bem como ocorreu a alteragcdo da sua sede para

Rua Dr. Seng, n° 195. Jabaquara, CEP 01331-020, Sao Paulo/SP.

» Em 20/03/2008, novo aumento do capital social da Recuperanda, passando para o valor de R$ 800.000,00 (oitocentos mil reais),

mantendo-se a participagdo dos s6cios na mesma propor¢ao.

» Em 29/03/2011, o capital social da Recuperanda foi majorado para R$ 1.800.000,00 (um milhdo e oitocentos mil reais), tendo a Sra.

Anézia 990.000 (novecentos e noventa) cotas no valor equivalente a R$ 990.000,00 (novecentos e noventa mil reais), ou 55% do

R. LINCOLN ALBUQUERQUE, 259 | 13° ANDAR - CJ. 131 - PERDIZES | SAO PAULO | 05004-010
T +55 11 3864-4332 | WWW.AJRUIZ.COM.BR | CONTATO@AJRUIZ.COM.BR

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por JOICE RUIZ BERNIER e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 16/02/2024 as 21:16 , sob o nimero WIMJ24402734193 .
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1147368-84.2023.8.26.0100 e c6digo 6RByGY3c.



/A RUI/ RECUPERAGAO JUDICIAL

PROCESSO N° 1147368-84.2023.8.26.0100

capital social o Sr. Fabio com 810.000 (oitocentos e dez mil) cotas, equivalentes a 810.000,00 (oitocentos e dez mil reais), ou 45%

do capital social.

Em 19/12/2011, a Recuperanda incluiu em seu objeto social a prestacdo de servigos de seguranca pessoal armada e desarmada em

conformidade com a lei.

Em 13/06/2012, a sede social da Recuperanda foi alterada para a Rua da Abolicao, n° 131, Bela Vista, CEP 01319-010, Sao Paulo/SP.

Em 24/02/2015, novo aumento de capital para o valor de R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais), alterando-se a participagdo dos
socios da seguinte forma: Sra. Anézia passou a deter 49% do capital social com participagdo no valor de R$ 990.000,00 (novecentos
e noventa mil reais) e o Sr. Fabio com 51% do capital social com 1.010.000 (um milhdo e dez mil cotas) no valor equivalente a R$

1.010.000,00 (um milhdo e dez mil reais).

Em 17/07/2016, o capital social da Recuperanda foi majorado para R$ 7.000.000,00 (sete milhdes de reais), mantendo-se a

participacdo dos sdcios na mesma propor¢ao.

Em 03/03/2017, a Sra. Anézia retirou-se do quadro societario e a Recuperanda.

Em 16/07/2017, a Recuperanda passou adotar o tipo societario “Eireli”, tendo recebido NIRE 35601799444 e sua razao social foi

alterada para “Acoforte Seguranca e Vigilancia Eireli”

Em 23/11/2018, a sede da Recuperanda foi transferida para Rua Charles Astor, n° 87, Vila Aurélia, CEP 04118-050, Sao Paulo/SP.
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» Em 20/09/2019, o Sr. Fabio transferiu suas quotas para a Sra. Helena Vieira do Amaral (“Sra. Helena”) e, no mesmo ato, o Sr. Rogério

do Amaral foi nomeado administrador da Recuperanda.

» Em 01/06/2020, a Sra. Helena transferiu a integralidade das cotas para a Sra. Célia Maria Teraoka Calia (“Sra. Célia”), a qual também

passou a administrar a Recuperanda.

» Em 19/10/2021, diante das alterag¢des introduzidas pela Lei n® 14.195/2021 ao Codigo Civil, o tipo juridico da Recuperanda foi
alterado de “Empresa Individual de Responsabilidade Limitada” (“Eireli”’) para sociedade Empresaria Limitada Unipessoal, voltando
a adotar a razdo social “Acoforte Seguranga ¢ Vigilancia Ltda.” e o NIRE 35219678544. No mesmo ato, houve a alteracdo da sua

sede para a Rua Alvarenga, n° 683, Butanta, CEP 05509-000, Sao Paulo/SP.

» Em 17/03/2023, a Sra. Clélia transferiu a integralidade da sua participa¢do no quadro societario da Recuperanda para a NRPAR

Participagdes Ltda. (“NRPAR”), permanecendo a frente da administragao.

Para ilustrar a sucessao societaria e a evolugdo da area de atuagao da Recuperanda até os moldes atuais, apresenta-se o organograma a

seguir:
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« Constitui¢do da Agoforte Seguranca e Vigilancia Ltda.
*sécios fundadores: Anézia Maria Ramos Neri ¢ Fabio Ramos Neri
* Objeto social: prestagdo de servigos de vigilancia armada e desarmadna em estabelecimentos publicos, privados e financeiros
* Endereco da sede: Rua Australia, n° 235, Jabarquara, CEP 04323-230

» Aumento do capital social para R$ 500.000,00
* Alteragdo da sede para Rua Dr. Seng, n° 195, Jabaquara, CEP 01331-020, Sdo Paulo/SP

* Inclusdo no objeto social da prestagdo de servigos de seguranga pessoal armada e desarmada

* Alteragdo da sede para Rua da Aboligdo, n° 131, Bela Vista, CEP 01319-010, Sdo Paulo/SP

* Retirada da socia Sra. Aneiza Maria Ramos Neri
* Remanesente socio Fabio Ramos Nerir
« Alteragdo do tipo societario para Eitreli
* Razdo social altertada para "Acoforte Seguranga e Vigilancia Eireli

* Transferéncia das cotas para Helena Vieira do Amaral

* Transferéncia da cotas para Célia Maria Teraoka

* Socio remanescente: NRPAR Participagdes Ltda.
*Endereco da sede: Rua Alvarenga, n° 683, Butanta, CEP 05509-000, Sdo Paulo/SP

* Objeto social: prestacao de servicos de vigilancia armanda e desamanda em estabelecimentos, publicos, privados, etabelecinentos
financeiros, monitoramento eletronico a estabelecimentos finaneiros, industriais, comerciais e orgdos publicos

A e<CERcCaex
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Como demonstrado acima, a Recuperanda tem como sdcia a empresa NRPAR, possui capital social de R$ 7.000.000,00 (sete milhdes de

reais) e ¢ administrada pela Sra. Célia.

&

Celia Maria Teraoaka Calia

Sdécia-administradora
100%

NRPAR Participacdes Ltda

Sécia
100%

Aco Forte Seguranga e 8

Vigilancia Ltda Celia Maria Teraoaka Calia

Capital Social: R$ 7.000.000,00 Administradora

10
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1.3. ESTABELECIMENTO COMERCIAL DA RECUPERANDA

Conforme registros na JUCESP (13° Alteracdo do Contrato Social), a sede social da Recuperanda esta situada na Rua Alvarenga, n° 683, no
Bairro Butanta, Sao Paulo/SP, CEP 05509-000, a ndo possuindo filiais formalmente constituidas. Todavia, a Recuperanda possui 4 (quatro)
bases operacionais de servem de apoio as equipes que atuam naqueles locais, sendo exigéncia do contratante dos servicos, dado que a
Recuperanda, predominantemente, atua por meio de processos licitatorios, e seus principais contratos envolvem a Caixa Economica Federal

e Banco do Brasil.

Bases Operacionais - Ago Forte

Cidade/Estado Endereco

Sorocaba/SP Av. Gisele Constantino, 1451 cj. 82, Parque Campolim.
Bauru/SP Av Nagdes Unidas, 16-47 - sala 210, Santo Antonio.
Campinas/SP Av Orosimbo Maia, 430 - sala 1013, Cambui.

Presidente Prudente/SP Av. Washington Luiz, 2445, 30. Andar - sala 306.

Conforme constatado na vistoria realizada, trata-se de imovel alugado onde a Recuperanda exerce a (i) administragdo operacional; (ii) sele¢ao
e contratos; (iii) juridico; (iv) controle de operagdo; (v) comercial publico; (vi) comercial privado; (vi) departamento pessoal; (viii)

faturamento e contas a pagar; (ix) vendas; (x) financeiro; (xi) contabilidade; (xii) arquivo e; (xiii) almoxarifado.
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2. EVOLUCAO DA CRISE

De acordo com a Recuperanda, a crise economico financeira estéd relacionada diretamente a COVID-19, em vista (i) da redu¢do da demanda
pela prestacao de servicos; (ii) do encerramento de contratos, (iii) da alta dos juros; e (iv) da alteracdo legislativa que impactou o setor de

prestagao de servigos.

A Recuperanda narrou que as medidas de restricdo implementadas pelo governo durante a pandemia levaram “a zero” a necessidade de
seguranca em situacdes de aglomeracao, além de se fazer necessario o afastamento (isolamento) de funcionarios que continuaram ativos,

aumentando, assim, os custos fixos de suas operacdes.

Em fung¢do da pandemia de COVID-19 e como tentativa de equacionamento da crise, encerrou contratos relevantes (Ministério Publico, MP
Miliar, Justica Federal, dentre outros) ocasionando a demissdo de 2.424 (dois mil quatrocentos e vinte e quatro) funciondrios e prejuizo de,

aproximadamente, R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes), no primeiro semestre de 2023.

Além do caos ocasionado pela pandemia, a Acoforte afirma que a alteragdo legislativa do setor no tocante a proibicdo da aquisi¢do de
beneficios através do modelo faturado prejudicou ainda mais o seu fluxo de caixa, face a necessidade de “(...) antecipagdo de valores na

ordem de 20% do faturamento dos custos, percentual esse mais de 10 vezes superior a margem do negocio (...). ”

O aumento da aliquota do Imposto de Renda para 4,8%; altas dos juros, decorrente de questdes relacionadas ao rebaixamento do rating do
Brasil; crise econdmica e politica do pais e as taxas de inflagdo - exemplificando a taxa SELIC que passou de 2% a 13,75% em 2 (dois) anos

- também contribuiram para o agravamento da sua crise economico-financeira.
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3. COMPOSICAO DO PASSIVO
3.1. CREDITOS SUJEITOS A RECUPERACAO JUDICIAL ARROLADOS PELA RECUPERANDA

A Acoforte, antes de requerer o deferimento do processamento do seu pedido de Recuperagdo Judicial, em 19/10/2023, ingressou com pedido
de pedido de tutela cautelar antecedente (fls. 01/21) com fundamento nos artigos 20-A, 20-B, IV, §1° e 189 da LRE e artigos 300 ¢ 305 do
Cdédigo de Processo Civil (“CPC”) visando, para tentativa de composi¢ao com seus credores por mediagdo, (i) a suspensao de todas as
execucdes em que integra o polo passivo e, sucessivamente: (i.a) das demandas ajuizadas por Ifood.com Agéncia de Restaurantes Online S/A
Beneficios e Servigos Ltda. (“Ifood”) (processo n® 125322-04.2023.8.26.0100); (i.b) de possivel futuro processo a ser promovida pelo Banco
Votorantim S/A (“Banco Votorantim™) e (i.c) de todas as demais execugdes desde que seja iniciado o procedimento de mediacao; (ii) a
suspensao dos atos constri¢ao judicial de bens e da exigibilidade de todas as obrigagdes, inclusive nas demandas em que figura como
garantidora; (ii1) suspensao de clausulas que versem sobre vencimento antecipado de dividas; (iv) suspensdo das determinagdes para inscri¢ao
dos seus dados nos cadastros de prote¢do ao crédito; (vi) preservacao da manutencdo de todos os contratos ativos e essenciais para a
continuidade das suas atividades; (vii) imediata restitui¢ao de todo e qualquer valor que “(...) os credores eventualmente tiverem compensado,
retido, bloqueado/penhorado e/ou se apropriado (levantado judicialmente), especialmente dos valores ja penhorados na execug¢do

promovida pelo Ifood (proc. n.° 1125322-04.2023.8.26.0100).”

Por ocasido do deferido do pedido de liminar, as fls. 211/221, este MM juizo determinou a Recuperanda, naquele momento processual, a
apresentacao dos documentos elencados pelo art. 51 da LRE, em especial a “(...) a relagdo nominal completa dos credores, sujeitos ou ndo
a recuperacao judicial, inclusive aqueles por obrigacdo de fazer ou de dar, com a indicagdo do endereco fisico e eletronico de cada um, a

natureza, conforme estabelecido nos arts. 83 e 84 desta Lei, e o valor atualizado do crédito, com a discriminagdo de sua origem, e o regime
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dos vencimentos”. Assim, as fls. 260/268, a Recuperanda apresentou relagdo de credores indicando passivo trabalhista no valor de R$
1.519.669,57 (um milhdo quinhentos e dezenove mil seiscentos e sessenta € nove reais e cinquenta e sete centavos); R$ 14.927.975,25
(catorze milhdes novecentos e vinte e sete mil novecentos e setenta e cinco reais e vinte e cinco centavos) de débito quirografario e R$
135.511,17 (cento e trinta e cinco mil quinhentos e onze reais e dezessete centavos) referente aos credores da classe IV — credores titulares
de créditos enquadrados como microempresa ou empresa de pequeno porte, indicando passivo total de R$ 16.583.155,99 (dezesseis milhdes

quinhentos e oitenta e trés mil cento e cinquenta e cinco reais e noventa € nove centavos).

As fls. 349/358, ao formular pedido de recuperagio judicial, com fundamento no art. 301, § 1° do CPC e art. 47 da LRE, apresentou nova
relagdo de credores as fls. 386/390, indicando passivo total de R$ 5.784.527,99 (cinco milhdes setecentos e oitenta e quatro mil quinhentos
e vinte e sete reais ¢ noventa e nove centavos), sendo R$ 557.653,00 (quinhentos mil seiscentos e cinquenta e trés mil reais) na classe
trabalhista, R$ 5.207.644,99 (cinco milhdes duzentos e sete mil seiscentos e quarenta e quatro reais e noventa e nove centavos) na classe II1
— credores titulares de créditos quirografarios, com privilégio especial, com privilégio geral ou subordinados ¢ R$ 18.930,00 (dezoito mil
novecentos e trinta reais) de passivo junto aos credores titulares de créditos enquadrados como microempresa ou empresa de pequeno porte

(classe 1V).

Apos a apresentacao do Laudo de Constatacao Prévia as fls. 613/636, o qual indicou o preenchimento parcial dos requisitos previstos dos
nos arts. 48 ¢ 51 da LRE, a Recuperanda acostou nova relagao de credores com passivo concursal no total de R$ 20.396.814,51 (vinte milhdes
trezentos e noventa e seis mil oitocentos e catorze mil e cinquenta e um centavos) as fls. 700/705. Na reunido virtual realizada com os
representantes e advogados da Recuperanda, foi esclarecido que a diferenca de valores se deu em razdo da apuracdo do més de competéncia,

tendo sido levado em consideracao apenas a dividas vencidas.
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A Recuperanda declarou passivo concursal de R$ 20.396.814,51 (vinte milhdes trezentos e noventa e seis mil oitocentos e catorze mil e

cinquenta e um centavos) da seguinte forma:

Classe N° Credores Crédito (RS)
Classe | - Trabalhista 242 2.178.834
Classe Il - Garantia Real - -
Classe Il - Quirografarios 49 17.876.929
Classe IV - ME/EPP 41 341.051
Total 332 20.396.815

Passivo por n° de credores

Classe IV -
ME/EPP
41
12%

Classe Il -
Quirografarios
49
15%

Classe | - Trabalhi:

Passivo por crédito

Classe IV - ME/EPP
341.051
2%

Classel -
Trabalhista
2.178.834
11%

Classe Ill - Quirografarios

17.876.929
87%

O passivo sujeito aos efeitos da Recuperagdo Judicial concentra-se nos credores abaixo:
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Principais credores

Classe Credor Crédito (RS)
Quirografarios Ifood Beneficios e Serv. Ltda 9.291.368
Quirografarios Caixa Econdmica Federal 3.019.643
Quirografarios Banco do Brasil S/A 2.166.667
Quirografarios C3 Com. Distr. de Metais Ltda 738.000
Quirografarios Itad Unibanco S/A 602.283
Quirografarios Banco Votorantim S/A 565.202
Total 16.383.163

Pri

[Comparativo] Principais Credores (RS)

16.383.163

80%

4.013.652

ncipais credores Outros

Os 6 (seis) principais credores acima relacionados detém 80% dos créditos concursais. Destaque-se que o maior crédito do passivo declarado

pela Recuperanda ¢ de titularidade do IFOOD BENEFICIOS E SERVICOS LTDA. no valor de R$ 9.291.367,98 (nove milhdes duzentos e
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noventa e um mil trezentos e sessenta e sete reais e noventa e oito centavos), o qual ¢ objeto de demanda executoria (processo n® 1125322-
04.2023.8.26.0100), sendo que as fls. 211/2123, foi deferido pedido de tutela cautelar antecedente (fls. 01/21) com fundamento nos artigos
20-A, 20-B, IV, §1° e 189 da LRE e artigos 300 e 305 do CPC determinando-se a suspensao da citada a¢do para tentativa de composicao e

mediacao pelo prazo de 60 (sessenta) dias.

3.2. CREDITOS NAO SUJEITOS A RECUPERACAO JUDICIAL DECLARADOS PELA RECUPERANDA

Em cumprimento ao disposto no artigo 51, inciso III, cuja redacao foi alterada pela Lei 14.112/2020, e também ao artigo 51, inciso X, inserido
pela Lei 14.112/2020, o pedido inicial deve ser instruido com a relagdo completa de todos os credores da devedora, sujeitos ou ndo a

recuperacao judicial, inclusive aqueles por obrigagdes de dar e fazer, e ainda, com o relatério detalhado do passivo fiscal.

Nesse sentido, a Recuperanda apresentou extratos do parcelamento tributario federal (fls. 196/197 e 331/332), relatério emitido pela PFGN

(fls. 198/199 e 333/334) e relatorio de detalhamento fiscal (fl. 596).

O passivo tributario da Recuperanda soma o montante de R$ 16,3 milhdes, € possui a seguinte composigao:

3 “Com estes fundamentos, defiro o pedido de concessdo de tutela cautelar antecedente, com fundamento no art. 20-B, §1°da LRF, para determinar a suspensdo das
execugoes propostas em face da autora, inclusive, mas ndo se limitando, o processo de execu¢do promovido pelo Ifood, proc. n.° 1125322-04.2023.8.26.0100, em trdmite
perante a 3“ Vara Civel do Foro Regional XV — Butantd, e, também, para suspender, pelo mesmo periodo, quaisquer atos de constri¢cdo em face da autora referentes a
obrigagoes que poderdo ser, futuramente, objeto de recuperagdo judicial. Indefiro, por entender muito genérico e ndo demonstrada a necessidade da tutela, pedido para
preservagdo de todos os contratos necessarios a operagdo da autora assim como de clausula de vencimento antecipado de divida. No tocante ao pedido para suspensdo
de registro do nome da autora em cadastro de inadimplemente, traga a requerente elementos que permitam concluir pela existéncia de fundado risco de dano. Oficie-
se ao D. Juizo, em atengdo ao disposto no art. 6°, incisos Il e Ill, §7°-A e §12, da Lei 11.101/2005. A presente decisdo assinada digitalmente tem efeitos de oficio e
devera ser encaminhada pela requerente acompanhada das copias que se fizerem necessarias, reconhecida a autenticidade pelo proprio advogado, nos termos do art.
197 e 425, 1V, do CPC, e a comprovagdo das providéncias nos autos”.

17

R. LINCOLN ALBUQUERQUE, 259 | 13° ANDAR - CJ. 131 - PERDIZES | SAO PAULO | 05004-010
T +55 11 3864-4332 | WWW.AJRUIZ.COM.BR | CONTATO@AJRUIZ.COM.BR

fls. 853

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por JOICE RUIZ BERNIER e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 16/02/2024 as 21:16 , sob o nimero WIMJ24402734193
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1147368-84.2023.8.26.0100 e c6digo 6RByGY3c.



o fls. 854
RECUPERACAO JUDICIAL

PROCESSO N° 1147368-84.2023.8.26.0100

Tributo RS

PIS 13.677
COFINS 63.127
CSRF 2.577
IRRF 5.363
Parcelamento INSS 15.295.814
Parcelamento simplificado 944.136
Total 16.324.694

Dos valores devidos ao fisco, cerca de 99% estdo parcelados, constituindo-se majoritariamente, do INSS (R$ 15,2 milhdes). Conforme

documentos acostados aos autos, a Recuperanda possui 4 parcelamentos (2 de INSS e 2 simplificado), sendo que todos estao em dia e validos.

Cumpre destacar, entretanto, que nao fora disponibilizado a relagdo de tributos do ambito municipal, especificamente em relagao ao ISS.

As fls. 648, a Recuperanda juntou a planilha do passivo fiscal atualizado com montante de R$ 6,3 milhdes de ‘Provisdo de INSS

Recuperagdo’, sendo desconhecido do que se trata.

Ainda, em reunido realizada em 06 de fevereiro de 2023, a Recuperanda narrou que em virtude de participar de processos licitatorios,

envolvendo entes publicos, estaria obrigada a possuir certidao de regularidade fiscal, entretanto, em consulta ao site da Procuradoria-Geral

da Fazenda Nacional (“PGFN”), a Administragdo Judicial verificou a existéncia de R$ 1,2 milhdes de INSS inscritos em divida ativa,

conforme recorte a seguir:
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Relacao de Inscricoes em Divida Ativa
Nome Empresarial: ACOFORTE SEGURANCA E VIGILANCIA LTDA
CNPJ: 07.447.264/0001-37
Domicilio do Devedor: SAQ PAULO
Atividade Econdmica: Atividades de vigiléncia e seguranca privada

Valor Total da divida: RS 1.289.528,14 D/

TRIBUTARIO - PREVIDENCIARIO ®

Total: 1.289.528,14

A Acoforte foi questionada quanto aos valores em divida ativa e a provisdo de INSS no montante de R$ 6,3 milhdes, cujos detalhes fardo

parte do proximo relatorio.

Ademais, as fls. 720/726 dos autos, Unido (Fazenda Nacional) acostou manifesta¢do indicando que o passivo fiscal da Recuperanda inscrito
em divida ativa, para o més de fevereiro/2024, é de R$ 26.196.427,06 (vinte e seis milhdes cento e noventa e seis mil quatrocentos e vinte ¢
sete reais e seis centavos), sinalizando que a Recuperanda ndo esta integralmente em situacdo de regularidade fiscal, pugnando pela
regularizagao do passivo. A respeito desse tema, esta Administradora Judicial anota que, conforme recente jurisprudéncia do Egrégio Tribunal

de Justica do Estado de Sdo Paulo®, diante das alteracdes introduzidas pela Lei n® 14.112/2020 na LRE, com a possiblidade do parcelamento

4 Nesse sentido: “Agravo de instrumento. Recuperacdo judicial. Decisdo agravada determinou a apresentacio de Certiddo Negativa de Débitos fiscais (CND) para
homologacdo do plano aprovado pela assembleia de credores. Inconformismo. Alegacdo de desnecessidade de apresentagdo de CND para a homologacdo do plano.
Vigéncia da Lei n® 14.112/2020. A relativizacdo da exigéncia de apresentacdo das referidas certidoes tinha fundamento, a época (antes da Lei n° 14.112/2020), na
inexisténcia de disciplina legal para o parcelamento dos débitos fiscais pelas empresas em soerguimento, ndo mais se justificando, desta forma, a mitigacdo da regra
contida no art. 57 da Lei 11.101/2005. Necessidade de apresentacio da CND apds a vigéncia da Lei n° 14.112/2020. Precedentes e Enunciados das C. Cdmaras
Reservadas de Direito Empresarial desta Egrégia Corte. Decisdo mantida. Recurso desprovido.” (TJSP. Agravo de Instrumento 2156640-94.2023.8.26.0000; Relator
(a): Natan Zelinschi de Arruda; Orgdo Julgador: 2* Camara Reservada de Direito Empresarial; Foro Central Civel - 1* Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais; Data
do Julgamento: 02/10/2023; Data de Registro: 02/10/2023)

19

R. LINCOLN ALBUQUERQUE, 259 | 13° ANDAR - CJ. 131 - PERDIZES | SAO PAULO | 05004-010
T +55 11 3864-4332 | WWW.AJRUIZ.COM.BR | CONTATO@AJRUIZ.COM.BR

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por JOICE RUIZ BERNIER e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 16/02/2024 as 21:16 , sob o nimero WIMJ24402734193
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1147368-84.2023.8.26.0100 e c6digo 6RByGY3c.



RUI/Z RECUPERACAO JUDICIAL
PROCESSO N° 1147368-84.2023.8.26.0100

“AGRAVO DE INSTRUMENTO. PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL. 7° Aditivo. Certidées fiscais. Necessidade. Art. 57 da LRF. Inexisténcia de direito adquirido
ao regime juridico decorrente de construcdo jurisprudencial. Superveniéncia de alteracdes na lei de recuperacdo e faléncia. Tempus regit actum. AGC realizada
durante_a vigéncia da Lei 14.112/2020. Incidéncia da lei nova. Precedentes. DECISAO MANTIDA. RECURSO DESPROVIDO.” (TISP. Agravo de Instrumento
2257219-84.2022.8.26.0000; Relator (a): AZUMA NISHI; Orgio Julgador: 1* Camara Reservada de Direito Empresarial; Foro Central Civel - 2* Vara de Faléncias e
Recuperagoes Judiciais; Data do Julgamento: 25/10/2023; Data de Registro: 26/10/2023)

“RECUPERACAO JUDICIAL - Decisdo judicial que concedeu a recuperacdo judicial da agravada — Pretensdo da Fazenda Nacional dirigida a comprovagdo da
regularizacdo dos débitos fiscais pela Recuperanda — Cabimento — Com_a promulgacdo de legislacoes a permitir parcelamento de débitos fiscais, ndo mais se justifica
a relativizacdo da regra estabelecida no art. 57 LREF — Jurisprudéncia atual — Decisdo_homologatoria-concessiva autorizando a ndo _apresentacio de certidoes
negativas que extrapola o disposto na Lei Recuperacional — Decisdo reformada — Recurso provido, com determinacio de comprovacio da regularidade fiscal.
Dispositivo: Diio provimento ao recurso, com determinacio.” (TISP. Agravo de Instrumento 2287429-84.2023.8.26.0000; Relator (a): Ricardo Negrio; Orgao Julgador:
2% Camara Reservada de Direito Empresarial; Foro de Santa Barbara d'Oeste - 1%, Vara Civel; Data do Julgamento: 12/01/2024; Data de Registro: 12/01/2024).

“Agravo de Instrumento. Recuperagdo Judicial. Decisdo que homologou, com ressalvas, o plano aprovado em assembleia-geral de credores, dispensando as devedoras
da regularizagdo fiscal. Inconformismo do credor quirografario. Acolhimento em parte. Pertinéncia do controle judicial de legalidade do plano. (...). Com o advento
da reforma legislativa trazida pela Lei n. 14.112/2020, indispensdvel a juntada das certidoes negativas do art. 57, da Lei n. 11.101/2005, para viabilizar a recuperacdo
judicial. Enunciados XIX e XX, do GCRDE e recente posicionamento da Terceira Turma, do C. STJ, referendando o que as CRDE passaram a decidir sobre o tema,
apos a reforma (REsp n. 2.053.240). Faculdade, conferida as devedoras, de demonstrar, na ovigem, se devedoras de débitos fiscais estaduais e municipais, que o ente
publico respectivo ndo editou lei especifica de solu¢do do passivo fiscal para as empresas em recupera¢do, caso em que estardo dispensadas de tal regularizagdo.
Concessdo de prazo de 90 dias para a juntada das certidoes de regularidade fiscal, sob pena de suspensdo do processo recuperacional, ressalvada a possibilidade de
dispensa da regularizacdo, caso as recuperandas comprovem a auséncia de legislacdo especifica, dos entes estaduais e municipais, para solu¢do do passivo. (...).
Decisdo reformada em parte para, mantida a homologacdo do plano, anular e corrigir, inclusive de oficio, as clausulas ilegais que o contaminavam, conferindo-se
o prazo de 90 dias para a regularizacdo fiscal, sob pena de suspensio do processo. Recurso provido parcialmente, na parte conhecida, com corregées, inclusive de
oficio, do plano. (TJSP. Agravo de Instrumento 2179820-42.2023.8.26.0000; Relator (a): Grava Brazil; Orgio Julgador: 2* Cimara Reservada de Direito Empresarial;
Foro Central Civel - 3* Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais; Data do Julgamento: 12/12/2023; Data de Registro: 20/12/2023)

“RECUPERACAO JUDICIAL — "EMBRASIL" — Decisdo agravada, que dispensou as recuperandas da comprovacdo de regularidade fiscal para adesdo ao regime
especial do ICMS, em razdo de tal adesdo constituir exigéncia para o fechamento das negociagées com o cliente SPIKE INJETADOS - Inconformismo da FAZENDA
DO ESTADO DE SAO PAULO — Acolhimento parcial — E certo que a Lei n® 14.112/2020 veio revigorar a posicio do crédito fiscal, sendo que, no tocante a certidio
negativa de débito, a exigéncia passou a ser inarredavel e condicionante a concessao da recuperacdo judicial (arts. 57 ¢ 58, LRE, e o art. 191-4, CTN) — No entanto,
no caso em debate, as recuperandas pretendem aderir ao regime especial de recolhimento de ICMS especificamente em razdo de avango nas tratativas com o cliente
SPIKE INJETADOS IMPORTACAO E EXPORTACAO LTDA, operagdo que poderd impactar positivamente em suas finangas e atividades empresariais, em beneficio
dos credores e do proprio Fisco — Somado a isso, a adesdo ao regime especial de ICMS importa, tdo somente, no diferimento do recolhimento, ndo reduzindo ou
excluindo o valor devido — Assim, para balancear os direitos e interesses em questdo, deve ser autorizada a adesdo ao regime especial de ICMS, independentemente da
comprovagdo de regularizacdo fiscal, apenas para o prosseguimento da negocia¢do em questdo, ficando ressalvado o direto da FAZENDA DE SAO PAULO de exigir
a documentagdo para quaisquer outros fins — RECURSO PARCIALMENTE PROVIDO.” (TJSP. Agravo de Instrumento 3004146-67.2022.8.26.0000; Relator (a): Sérgio
Shimura; Orgdo Julgador: 2* Camara Reservada de Direito Empresarial; Foro de Jat - 2* Vara Civel; Data do Julgamento: 19/10/2023; Data de Registro: 19/10/2023)
(grifamos).
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do débito fiscal, ndo ha mais razdes para mitiga¢do da regra prevista no art. 57° referente a obrigatoriedade da apresentagdio das certiddes

negativas de débitos tributarios.

No mesmo sentido, o Colendo Superior Tribunal de Justica, corroborou a imprescindibilidade da comprovacao da regularidade fiscal, para
fins de concessao da recuperacao judicial, diante da reforma introduzida na LRE pela Lei 14.112/2020, alterando-se, assim o seu entendimento
anterior, segundo o qual, enquanto nao fosse editada lei especifica sobre o parcelamento dos créditos tributarios de devedores em recuperagao
judicial, era inviavel a aplicagdo do art. 57 da LRE e do art. 191-A do CTN, que exigem a comprovacao da regularidade fiscal como condi¢ao

a concessao da recuperacao judicial.

Conforme decisao unanime proferida pela Terceira Turma nos autos do Recurso Especial n® 2.053.240/SP (2023/0029030-0), “(...) a
exigéncia de regularidade fiscal, como condi¢do a concessdo da recuperagdo judicial, apos a edi¢do da Lei 14.112/2020, passou a atender
detidamente aos principios da fungdo social e da preservagdo da empresa, segundo o novel sistema concebido pelo legislador no tratamento

do crédito fiscal no processo de recuperagao judicial. ” Mais adiante, decidiu a Colenda Corte:

“Reconhecida, nesses termos, a plena aplicabilidade do art. 57 da LRF, que exige, como condicdo a concessdo
da recuperacdo judicial, a demonstracdo da regularidade fiscal, alguns pontos a respeito da questdo posta
merecem esclarecimentos. De acordo com os fundamentos acima delineados, o direito ao parcelamento
consubstancia um direito subjetivo do devedor em recupera¢do judicial (o qual ndo pode ser recusado no caso de
cumprimento das condigoes impostas, ressalta-se), que somente pode ser implementado, no ambito federal, em
razdo da edigdo de lei. especifica a esse proposito (a Lei n. 14.112/2020, que introduziu os arts. 10-A, 10-B e 10-

S“Art. 57. Apés a juntada aos autos do plano aprovado pela assembléia-geral de credores ou decorrido o prazo previsto no art. 55 desta Lei sem objecdo de credores,
o devedor apresentara certidoes negativas de débitos tributarios nos termos dos arts. 151, 205, 206 da Lei n° 5.172, de 25 de outubro de 1966 - Codigo Tributario

Nacional.”
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C na Lei 10.522/2002). Por conseguinte, em relacdo a débitos fiscais de titularidade da Fazenda Publica dos
Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, a exigéncia de regularidade fiscal, como condicdo a concessdo da
recuperacdo judicial, somente podera ser implementada a partir da edicdo de lei especifica dos referidos entes
politicos (ainda que restrita em aderir aos termos da lei federal). Relevante anotar, ainda, ndo se afigurar possivel
ao Juizo da recuperacdo, diante da ndo comprovacdo da regularidade fiscal estabelecer consequéncias diversas
daquela fixada em lei. Conforme assinalado, nos termos os arts. 57 e 58 da LRF, a ndo apresentacdo de certidoes
negativas (ou positivas, com efeito de negativas), enseja a ndo concessdo da recuperacdo judicial. Ndo ha se falar,
nesse _caso, em _convolacdo em faléncia, que é, como visto, consequéncia_especifica do descumprimento do
parcelamento _e/ou transacdo, em _momento, por evidente, em que a recuperacdo judicial ja havia sido
anteriormente concedida. (...). Desse modo, em linha com o insigne empresarialista, em caso de ndo cumprimento
da comprovagado da regularidade fiscal, deve-se sobrestar o processo recuperacional até a efetivacdo da medida,
sem prejuizo da retomada das execucoes individuais e de eventuais pedidos de faléncia.” (REsp n. 2.053.240/SP,
relator Ministro Marco Aurélio Bellizze, Terceira Turma, julgado em 17/10/2023, DJe de 19/10/2023.)°

Diante desse cenario e tendo como premissa que o passivo tributario deve compor o processo de reestruturagdo da Recuperanda, esta

Administradora Judicial pontua o atual posicionamento jurisprudencial.

6 Referido julgado ¢ acompanhado por outros julgados recentes da Terceira Turma do Superior Tribunal de Justiga: REsp n. 2.093.519/SP € REsp n. 2.082.781/SP.
22

R. LINCOLN ALBUQUERQUE, 259 | 13° ANDAR - CJ. 131 - PERDIZES | SAO PAULO | 05004-010
T +55 11 3864-4332 | WWW.AJRUIZ.COM.BR | CONTATO@AJRUIZ.COM.BR

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por JOICE RUIZ BERNIER e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 16/02/2024 as 21:16 , sob o nimero WIMJ24402734193
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1147368-84.2023.8.26.0100 e c6digo 6RByGY3c.



RUI/Z RECUPERACAO JUDICIAL
PROCESSO N° 1147368-84.2023.8.26.0100

4. ANALISE DO QUADRO DE EMPREGADOS DA RECUPERANDA

As informagdes acostadas aos autos por ocasido do pedido de Recuperacao Judicial, registram que a Recuperanda possuia 3.341 empregados
em novembro/2023, constituidos por 3.240 vigilantes, 27 supervisores, 19 agentes de monitoramento de sistema, além dos funcionarios que

atuam como gerentes (5), coordenadores (3), financeiro e administrativo (29), médicos, auxiliares juridicos € muitos outros.
O dispéndio mensal com salarios soma, aproximadamente, R$ 6,7 milhdes.

Solicitou-se a disponibilizag¢ao do historico de empregados dos ultimos 12 meses, para verificacao da empregabilidade da Recuperanda, cuja

informagao podera ser contemplada no préoximo relatorio.

5. INFORMACOES CONTABEIS E FINANCEIRAS

5.1. QUALIDADE DA INFORMACAO: METODOLOGIA DAS ANALISES E ELABORACAO DO RELATORIO DA
ADMINISTRADORA JUDICIAL

As andlises subsequentes foram realizadas com base nas informagdes contidas nos autos. Inicialmente sera exposta a movimentacao bruta

do subitem através dos quadros e, posteriormente, as variagdes que impactaram financeiramente a operacao da Recuperanda.

Algumas consideragdes — relacionadas aos controles e a qualidade dos dados financeiros, gerenciais e contabeis produzidos e fornecidos

pelos representantes e responsaveis a frente da administracdo Recuperanda — devem ser avaliadas pelos usudrios deste relatorio.
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e Todas as informagdes apresentadas no presente documento sdo de responsabilidade da Recuperanda, pois foram fornecidas por ela;

e A contabilidade da Recuperanda ¢ terceirizada e ndo ¢ auditada;

e A Recuperanda conta com assessoria financeira recentemente contratada para conducao das adequagdes necessarias em seus processos;

5.2. ANALISE CONTABIL FINANCEIRA

Balanco Patrimonial (R$) N.E 2020

Ativo Circulante 27.917.390
Disponivel 1.1 8.056.995
Clientes 1.2 6.816.379
Adiantamentos L3 695.560
Valores e Créditos Recuperaveis 1.4 8.783.132
Custos Diferidos L5 3.565.325
Ativo Nao Circulante 12.419.051
Dpositos e Caugdes L6 3.249.087
Empréstimos e Financiamentos L7 7.539.678
Imobilizado 1.8 1.396.370
Intangivel 233.915

Total Ativo

Fonte: Demonstrativos Contabeis da Recuperanda.

40.336.441

2021 2022
29.523.115  31.465.706
607.245 4.971.805
10.447.125 4.079.908
1.279.495 3.428.520
10.998.522  12.496.425
6.190.728 6.489.047
15.558.334  22.790.959
4.236.527  13.470.446
9.386.728 5.951.363
1.701.164 3.369.150
233.915 -

45.081.449  54.256.665

nov/23
29.564.687
179.881
6.989.246
1.888.779
13.870.803
6.635.978
24.826.822
14.509.243
6.612.591
3.704.989

54.391.509
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5.2.1. ATIVO

5.2.1.1. DISPONIVEL

O disponivel da Recuperanda ¢ composto da seguinte forma:

Disponivel (RS$) 2020 2021 2022 nov/23
Bens Numerarios 22.476 7.255 - -
Depositos Bancarios a Vista 5.232 99.093 1.800.918 22.730
Aplicacdes Financeiras Liquidez Imediata 8.029.288 500.897 3.170.887 157.151
Total 8.056.995 607.245 4.971.805 179.881

Durante todo o periodo em analise, as disponibilidades da empresa concentraram-se nas contas correntes bancarias e aplicagdes de curto de
prazo, ambas absorvendo decréscimo relevante ao final de novembro/2023. Em virtude de a empresa ter disponibilizado os demonstrativos
contabeis em sua forma sintética, restou prejudicada a andlise da origem e destino dos recursos. Ainda, solicitou-se a Recuperanda a
disponibiliza¢do dos extratos bancarios, para ratificacao dos saldos contédbeis, cuja analise fara parte do préximo relatério.

5.2.1.2. CLIENTES

Os clientes apontaram ampla variagao no decorrer do periodo em tela, conforme demonstra o grafico abaixo:
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Clientes (RS)

10.447.125

6.816.379 6.989.246

4.079.908

2020 2021 2022 nov/23

Os recebiveis alcangaram seu apice no ano de 2021 (R$ 10,4 milhdes), espelhando o aumento das operagdes no citado periodo.

Em novembro/2023, os demonstrativos contabeis da Agoforte apontavam saldo de R$ 6,9 milhdes junto aos clientes. Em reunido realizada
em 06 de fevereiro de 2023, a Recuperanda informou que a entrada de novos clientes se baseia em ganhos de licitacdes, e cerca de 90% dos

clientes sao publicos (Caixa Econdmica Federal, Tribunal de Justica de Sao Paulo e Banco do Brasil).

Solicitou-se a Agoforte a disponibilizacao do aging list dos recebiveis e 0s contrato que os regem, no fito de averiguar a composi¢ao da conta,
ratificagdo do saldo contabilizado e verificacao de eventual inadimpléncia por parte dos clientes, cuja analise aguarda a disponibilizacdo do

quanto solicitado.
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5.2.1.3. ADIANTAMENTOS

Os demonstrativos contabeis apontam que a Recuperanda passou a trabalhar com adiantamentos de forma habitual e crescendo, dado que o

saldo da conta passou de R$ 696 mil no ano de 2020 para R$ 1,8 milhdes em novembro/2023.

Entre os valores antecipados, verificou-se haver recursos com direcionamento a sécia da empresa, chegando a movimentar R$ 4 milhdes na

conta entre os meses de janeiro a novembro (2023).

No entanto, devido a limitacao das informacdes, restou prejudicada anélise pormenorizada da rubrica, de modo que se solicitou a empresa a
estimativa de recebimento e realiza¢do dos valores outrora antecipados, assim como a composic¢ao integral da conta. Aguarda-se retorno por
parte da Recuperanda.

5.2.1.4. VALORES E CREDITOS RECUPERAVEIS

Composto por “Tributos a Compensar e Recuperar”, representando 45% da rubrica, e “Saldo Negativo de IRPJ e CSLL” (55%), grupo de

contas apresentou o montante de R$ 13,8 milhdes em novembro de 2023, apresentando majoragdo de 11%, quando comparado a 2022.
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Valores e Créditos Recuperaveis (RS)

13.870.803
12.496.425

10.998.522
B . .

2020 2021 2022 nov/23

A Administragdo Judicial questionou a Recuperanda quanto ao montante contabilizado de tributos a compensar, solicitando informagdes

acerca da veracidade dos saldos e estimativa de utiliza¢ao contra os tributos a pagar, informag¢des que aguardam retorno por parte da empresa.
5.2.1.5. CUSTOS DIFERIDOS
O saldo dos custos diferidos passou de R$ 3,5 milhdes em 2020 para R$ 6,6 milhdes em novembro/2023, entretanto, devido a limitagao das

informacdes, restou prejudicada analise detalhada quanto ao mérito, de modo que foi solicitada a composi¢ao da conta e a base legal de sua

contabilizacdo, o que se aguarda retorno da Recuperanda.
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A rubrica consiste em depositos judiciais e, sobretudo, caugdes, representadas por contas de garantia a clientes, com a seguinte composi¢ao:

Depositos e caugdes

Cliente Contrato Saldo (RS)
CEF - 127-5 Presidente Prudente 1935/2017 248.579
CEF - 30-5 Presidente Prudente 5116/2022 1.017.025
CEF - 128-3 Monitoramento 5961/2017 1.655.994
CEF - 133-6 Bauru 01892/2020 1.411.095
CEF - Campinas 3603/2023 236.140
CEF - 8-9 Campinas 3066/2021 482.606
CEF - 28-3 - 25.992
CEF - 29-1 - 34.690
Tribunal de Justica - SP 000262/2017 2.088.813
Tribunal de Justica - SP 97/2023 169.366
Tribunal de Justica - SP 105/2023 136.970
Tribunal de Justica - SP 141/2023 75.873
Tribunal de Justica - SP 174/2022 692.599
Justica Federal 04.689.10.18 2.869.714
BRB BRB 156/2021 31.239
TRT 3° Regido 8832816 246.202
TRT 3° Regido 04.007.10.2022 189.797
RF Piracicaba 05/2018 144.576
TRT 2° Regido 071/2021 133.446
TRT 15° Regido 010/2023 786.755
TRT 15° Regido 018/2022 268.111
TRT 15° Regido 67/2022 21.237
TRT 15° Regido 110/2021 323.803
AGU - Sdo Paulo 19/2022 131.516
AGU - Guarulhos 31/2022 39.512
AGU - Aragatuba 05/2023 3.379
IMPE - Cachoeira Paulista 02060360/22 86.394
IMPE - Sdo José dos Campos 01060340/22 390.489
Laboratério Federal de Defesa Agropecu 27/2022 29.610
DERAT - 44.147
Transpetro - 36.005
Total 14.051.674
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As informagdes da tabela foram acostadas aos autos pela Recuperanda (fls. 204), trazendo a posi¢ao da rubrica para o més de setembro/2023.

A Administragdo Judicial solicitou informagdes complementares acerca dos valores contingenciados pelos clientes e a integra dos contratos

envolvidos, cuja analise aguarda a disponibiliza¢ao dos documentos por parte da Recuperanda.

5.2.1.7.

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

A conta ¢ composta por empréstimos a terceiros, apresentando saldo relevante em todos os periodos em andlise, finalizando o més de

novembro de 2023 com o saldo de R$ 6,6 milhoes.

Empréstimos e Financiamentos (R$)

9.386.728
7.539.678
. 5.951.363 6.612.591
2020 2021 2022 nov/23
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Majoritariamente, os empréstimos foram cedidos pela Recuperanda as empresas: Regional Servicos de Seguranga e Vigilancia Ltda, (R$ 749

mil), Bell’s Servigo de Mao de Obra Ltda. (R$ 4,7 milhdes) e Azul Celeste (R$ 1,7 milhdes).

A Administracao Judicial solicitou a Acoforte os instrumentos que regem os valores cedidos além de questionar sobre o vinculo existente

entre as empresas € a Recuperanda, aguarda-se retorno.
5.2.1.8. IMOBILIZADO

Em novembro de 2023, a Recuperanda demonstrava saldo imobilizado de R$ 3,7 milhdes, na seguinte composi¢ao:

Imobilizado (RS)
Méveis e utensilios

272.791 Instalagdes
7% 11.894
0%

Consércios Maquinas e

220.353 aparelhos
6% 663.397
18%

Armamento
961.590
26% Veiculos
1.379.273
37%

Computadores e
periféricos
223.147
6%
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Além dos imobilizados a elencados no grafico, a Agoforte possui cerca de R$ 990 mil em comodatos, sendo desconhecido ao que se referem.

Ainda, de janeiro a outubro de 2023, a empresa desfez-se de R$ 233 mil de equipamentos de processamento eletronico, cujos pormenores

foram questionados a Recuperanda, de modo que se aguarda retorno da empresa.

Balanc¢o Patrimonial (RS) N.E 2020 2021 2022 nov/23

Passivo Circulante 13.590.955 18.242.137  23.228.741  28.922.983
Salarios e Encargos Sociais 2.1 5.229.087 8.790.419  15.524.025  11.313.993
Fornecedores 22 1.396.925 2.071.932 1.228.997 9.477.381
Obrigacdes Fiscais 23 25.481 8.219 6.938 84.743
Empréstimos e Financiamentos 24 6.094.280 7.191.720 5.400.493 1.567.642
Parcelamentos 23 845.182 159.114 919.157 16.071
Outras Obrigacdes 2.5 - 20.733 149.131 6.463.151
Passivo Nao Circulante 6.082.213  13.536.018 14.266.212  16.942.137
Empréstimos e Parcelamentos 24 6.082.213  13.536.018  14.266.212  16.942.137
Patrimonio Liquido 20.663.274  13.303.294  16.761.712 8.526.390
Capital Social 7.000.000 7.000.000 7.000.000 7.000.000
Reservas de Lucros 9.400.625 9.400.625 9.400.625 5.824.887
Resultados Acumulados 4.262.649 - 3.097.331 361.087 - 4.298.497
Total Passivo 40.336.441  45.081.449  54.256.665 54.391.509

Fonte: Demonstrativos Contabeis da Recuperanda.
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5.3. PASSIVO
5.3.1. SALARIOS E ENCARGOS SOCIAIS

A rubrica compreende saldrios e seus consectarios (INSS, FGTS), além de 13° salario e férias. O saldo da conta apresentou crescimento em

0s anos, principalmente, devido a inadimpléncia com o INSS e FGTS, conforme discutido no item do passivo tributario.
5.3.2. FORNECEDORES

O saldo dos fornecedores exibiu crescimento relevante, sobretudo, no ano de 2023, apresentando aumento de R$ 8,2 milhdes, conforme

evidencia o grafico abaixo.

Fornecedores (RS)
9.477.381

2.071.932
1.396.925 1.228.997

2020 2021 2022 nov/23
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De janeiro de 2023 a outubro de 2023, periodo em que a Recuperanda disponibilizou documentagdo na sua forma analitica, a Recuperanda
pagou R$ 14,6 milhdes a fornecedores e contratou novos servigos no montante de R$ 22,6 milhdes, relacionados, principalmente, a
fornecedores de servicos, como Ifood, Alelo e auditoria e consultoria.

5.3.3. OBRIGACOES FISCAIS
As questdes tributarias foram abordadas no item 3.2 deste relatorio.

5.3.4. EMPRESTIMOS E PARCELAMENTOS
Grupo de contas consiste em empréstimos bancarios e parcelamentos fiscais. Em novembro de 2023, a Recuperanda possuia R$ 18,5 milhdes
entre empréstimos e parcelamentos, contudo, em virtude de os demonstrativos contdbeis estarem em sua forma sintética, ndo foi possivel

averiguar quanto do saldo refere-se a empréstimos e quanto aduz a parcelamentos tributarios.

Solicitou-se a composi¢ao analitica dos saldos contébeis, de modo que a analise detalhada do topico podera ser contemplada no proximo

relatorio.
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5.3.5. OUTRAS OBRIGACOES

A Acoforte possuia R$ 6,4 milhdes em outras obrigacdes em novembro de 2023, demonstrando aumento de R$ 6,3 milhdes quando

comparado ao ano de 2022.

Outras Obrigacdes (RS)
6.463.151
0 20.733 149.131
2020 2021 2022 nov/23

A rubrica ¢ formada por adiantamento de clientes, aluguéis a pagar, outros créditos a compensar, € seguros a pagar. Solicitou-se a
Recuperanda o detalhamento analitico da rubrica, com o objetivo de identificar as partes envolvidas, sobretudo nos adiantamentos de clientes,

cujas informagdes aguardam o retorno da empresa.
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Demonstrativo de Resultado do Exercicio
Receita Bruta

(-) Dedugdes

Receita Liquida

(-) Custos

Lucro Bruto

(-) Despesas Operacionais e Administrativas
Resultado Operacional

Resultado Financeiro

(-) Despesas Financeiras

(+) Recettas Financeiras
Resultado antes de IRPJ/CSLL
IRPJ e CSLL
Resultado Liquido

Fonte: Demonstrativos Contabeis da Recuperanda

5.4. DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS (DRE)

2020

117.338.011

7.584.584

109.753.428

99.333.100

10.420.328

5.264.043
5.156.285

207.866
210.078
417.945

5.364.151

(1.512.806)

3.851.345

2021
146.693.340
9.185.734
137.507.606
133.872.115
3.635.492
8.117.757
4.482.265

1.483.742
948.152
2.431.894
2.998.523

(403.141)

3.401.665

2022
162.657.004

5.714.997 -

156.942.007
139.971.196
16.970.812

12.698.733
4.272.079

813.661
2.299.634
1.485.973

3.458.418

3.458.418

nov/23
150.147.609
8.726.318
141.421.291
135.419.657
6.001.634
12.026.114
6.024.480

1.364.896
2.735.603
4.100.498

4.659.584

4.659.584

Os melhores anos de faturamento da Agoforte foram 2022 (R$ 162,6 milhdes) e 2023 (R$ 150,1 milhdes), cuja movimentagdo resume-se no

grafico e quadro abaixo:

36

R. LINCOLN ALBUQUERQUE, 259 | 13° ANDAR - CJ. 131 - PERDIZES | SAO PAULO | 05004-010

T +55 11 3864-4332 | WWW.AJRUIZ.COM.BR | CONTATO@AJRUIZ.COM.BR

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por JOICE RUIZ BERNIER e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 16/02/2024 as 21:16 , sob o nimero WIMJ24402734193
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1147368-84.2023.8.26.0100 e c6digo 6RByGY3c.



N fls. 873
RUI/Z RECUPERACAO JUDICIAL
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ PROCESSO N° 1147368-84.2023.8.26.0100

Receita Bruta (RS)

162.657.004
146.693.340 150.147.609

117.338.011

2020 2021 2022 nov/23

Na média, no ano de 2023, o faturamento da Recuperanda apontou crescimento de 1% quando comparado ao ano anterior:

Faturamento (RS) 2020 2021 2022 nov/23
Faturamento 117.338.011 146.693.340 162.657.004 150.147.609
Média de faturamento mensal 9.778.168 12.224.445 13.554.750 13.649.783
Variagdo - 25% 11% 1%

Fonte: Demonstrativos Contabeis da Recuperanda.

Em que pese as operagdes da Recuperanda tenham crescido em todos os periodos em tela, os custos aumentaram em propor¢do maior,

diminuindo a margem bruta da empresa.
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Representatividade dos custos s/ receitas liquidas 2020 2021 2022 nov/23
Receita Liquida 109.753.428 137.507.606 156.942.007 141.421.291
Custos - 99.333.100 -133.872.115 -139.971.196 - 135.419.657
Custos s/ receitas (%) 91% 97% 89% 96%

Do ano de 2022 a novembro/2023, os custos passaram de 89% para 96% das operagdes liquidas da empresa, diminuindo em 65% a margem

bruta dos servigos da empresa.

Segundo o balancete disponibilizado, os custos mais relevantes sao com salérios, férias, 13 © salario, acordos judiciais, INSS e FGTS.

Em relacdo as despesas operacionais, at¢ novembro de 2023, demonstraram retracdo de 5% (R$ 672 mil) quando comparado a 2022,

principalmente, em razdo da reducdo de despesas gerais, compostas, sobretudo, por locacdes, combustiveis e lubrificantes, consultoria,

manutengao de veiculos e dispéndios legais e judiciais. A tabela a seguir demonstra de forma sintética os principais dispéndios incorridos

pela Agoforte.
Despesas Operacionais e Administrativas (RS) 2020 2021 2022 nov/23
Despesas com Pessoal (47.078) - (30.270) -
Ocupagdo (167.493) (358.880) (722.953)  (1.047.288)
Utilidades e Servigos (436.023) (699.942)  (1.004.672) (850.804)
Honorarios (436.578)  (1.084.151)  (1.382.981)  (1.300.501)
Despesas Gerais (3.591.945)  (5.502.066)  (9.061.031)  (8.287.880)
Tributos e Contribugdes (584.926) (472.717) (496.827) (539.641)
Total (5.264.043)  (8.117.757) (12.698.733) (12.026.114)
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Os principais dispéndios da empresa envolvem gastos gerais administrativos, contudo, em virtude de a contabilidade juntada aos autos estar

em sua forma sintética, ndo foi possivel verificar a composicao dos gastos.

Os resultados operacionais da Acoforte apresentam variagdes significantes, alternando entre déficits e superavits, como demonstra o grafico

abaixo:

Resultado Operacional (R$)

4.272.079

5.156.285

""" 24482265 "
-6.024.480

2020 2021 2022 nov/23

Os prejuizos operacionais carregam o aumento dos custos como razao principal, nos anos de 2021 e 2023.

No resultado financeiro, com exce¢do do ano de 2022, a Recuperanda apresentou superavit, como ilustra o grafico abaixo:
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Resultado Financeiro (RS)

1.483.742 1.364.896

207.866..-"

-813.661
2020 2021 2022 nov/23

O lucro financeiro ¢ oriundo dos descontos obtidos, bonificacdes, juros recebidos e recuperagdo de despesas, cujos pormenores estao sendo

averiguados diretamente com a Recuperanda, de modo que os detalhes das operacdes serdo consignados no proximo relatério.

Por fim, a Recuperanda finalizou novembro de 2023 apontando prejuizos liquidos na monta de R$ 4,6 milhdes, conforme ilustra o grafico a

seguir:
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Resultado Liquido (RS)

3.851.345 3.458.418

-3.401.665

-4.659.584

2020 2021 2022 nov/23

O resultado liquido da empresa foi diretamente afetado pelo crescimento dos custos, apresentando prejuizos, justamente, nos periodos em

que os custos se demonstraram mais elevados (2021 e 2023).

6. DA REUNIAO REALIZADA COM A RECUPERANDA

Em 06 de fevereiro de 2024, realizada reunido virtual, da qual participaram, além dos integrantes da equipe da Administradora Judicial (Aline
Turco, Renato Leopoldo e Silva, Lucas Marinho, Diego Rafael, Franciele Matielo e Maria Eduarda Murano), com os representantes da

Recuperada, Sr. Apparicio Lima Junior (Gerente Operacional), Sra. Michelle Nogueira (Gestora Financeira), Sr. Reginaldo Custddio Borges
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(Contador) com os advogados Thiago Schreiner Garcez Lopez, Guilherme Francga e Thais Carvalho como se denota dos prints obtidos em

referida data.

Michelle 1 Michelle

42

R. LINCOLN ALBUQUERQUE, 259 | 13° ANDAR - CJ. 131 - PERDIZES | SAO PAULO | 05004-010
T +55 11 3864-4332 | WWW.AJRUIZ.COM.BR | CONTATO@AJRUIZ.COM.BR

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por JOICE RUIZ BERNIER e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 16/02/2024 as 21:16 , sob o nimero WIMJ24402734193
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1147368-84.2023.8.26.0100 e c6digo 6RByGY3c.



o fls. 879
RUI/Z RECUPERACAO JUDICIAL
PROCESSO N° 1147368-84.2023.8.26.0100

Na ocasido, foram previamente esclarecidos os pontos suscitados pela Administradora Judicial apds a andlise preliminar da documentagao
que instruiu a peticdo inicial, tais como atividades desenvolvidas atualmente, status operacional, histérico das sociedades e dos

acontecimentos mais recentes até o pedido de recuperacao judicial, contingéncias, situacao dos ativos, dentre outros.

Os aspectos de relevancia e informagdes colhidas foram analisados em conjunto com a documentacao disponibilizada, conforme j4 reportado

no decorrer deste relatorio.

7. DA VISTORIA IN LOCO NO ESTABELECIMENTO DA RECUPERANDA

Em 09 de fevereiro de 2024, preposto desta auxiliar realizou vistoria in loco no Unico estabelecimento da Recuperanda situado na Rua
Alvarenga, n° 683, no Bairro Butanta, Sao Paulo/SP, CEP 05509-000. Conforme constatado na vistoria realizada, trata-se de imovel alugado
onde a Recuperanda exerce a (i) administracdo operacional; (ii) selecdo e contratos; (iii) juridico; (iv) controle de operacao; (v) comercial
publico; (vi) comercial privado; (vi) departamento pessoal; (viii) faturamento e contas a pagar; (ix) vendas; (x) financeiro; (xi) contabilidade;

(xii) arquivo e; (xiii) almoxarifado.

A seguir alguns registros fotograficos obtidos na oportunidade:
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RECUPERACAO JUDICIAL
ACOFORTE SEGURANCAE VIGILANICA LTDA.
Processo n° 1147368-84.2023.8.26.0100
DATA EVENTO LEI 11.101/05
20/12/2023 | Distribui¢do do pedido de RJ (emenda as fls. 349/358) -
01/02/2024 | Deferimento do Processamento RJ (fls. 709/717) Art. 52
07/02/2024 | Publicagdo da decisdo de Deferimento do Processamento da RJ (fls. 749/752) -
06/02/2024 | Termo de Compromisso da Administradora Judicial (f1.757) Art. 33
- Publicagdo do Edital de Convocagéo de Credores (DJE) (fls. 439/440) Art. 52§ 1°
- Prazo Fatal para apresentacdo das Habilitagdes/Divergéncias administrativas (15 dias da Art. 70§ 1°
publicagio do Edital de Convocagao de Credores)
08/04/2024 | Prazo fatal para apresentagdo do Plano de Recuperagdo Judicial (60 dias da publicagdo da decisdo
. Art. 53
de deferimento do processamento da RJ)
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RECUPERACAO JUDICIAL
ACOFORTE SEGURANCA E VIGILANICA LTDA.
Processo n° 1147368-84.2023.8.26.0100
DATA EVENTO LEI 11.101/05
- Prazo fatal para apresentacdo da Relagdo de Credores do AJ (45 dias do término do prazo para
~ e . .. . Art. 7° § 2°
apresentacao das habilitagdes/divergéncias administrativas)
- Publicacdo do Edital - PRJ e Lista de Credores AJ Art. 7°, Il e Art. 53
Prazo fatal para apresentagdo das Impugnagdes Judiciais - 10 dias da publicagdo do Edital - PRJ
- ) Art. 8°
e Lista de Credores AJ
- Publicacdo do Edital - Convocacdo AGC Art. 36
- Assembleia Geral de Credores - 1* Convocacdo Art. 37
- Assembleia Geral de Credores - 2* Convocagao Art. 37
07/06/2024 Encel.’ramento do Stay Period (dia util seguinte ao 120° dia da publicacdo da decisdo de Art. 6° § 4° ¢ Art20-B § 3°
deferimento do processamento da RJ)
- Homologagao do plano de recuperagao judicial Art. 58

Sao Paulo, 16 de fevereiro de 2024.

Elaborado por:

e Ruiz Bernier

PRESARIAL S.A.
Responsavel Técnica: é
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