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1 Consideragoes Iniciais

Este documento foi elaborado em atendimento ao art. 53.° da Lei n.° 11.101/2005 sob a forma
de um Plano de Recuperacdo Judicial para as empresas PAVI ADMINISTRAGCAO E
EMPREENDIMENTOS LTDA. RECUPERANDA.

Para elaboracdo deste Plano de Recuperacdo Judicial, consideram-se o0s principios
estabelecidos no art. 47 da Lei n.° 11.101/2005 — que encontram base nos direitos fundamentais
e principios contidos na Constituicdo Federal, especialmente, mas nido exclusivamente, no art.
1.%,inciso IV, art. 3.°, inciso Il, art. 170, incisos Ill, IV e VIII, art. 173 e art. 174.

A RECUPERANDA requereu em 06 de fevereiro de 2023 o beneficio legal de uma Recuperagao
Judicial, cujo deferimento foi proferido em 08 de fevereiro de 2023 e publicado no Diario da

Justica Eletrénico em 13 de fevereiro de 2023.

A RECUPERANDA apresentou em 13 de abril de 2023 o Plano de Recuperacao Judicial,
protocolado nos autos deste processo na folha 2333, e neste documento, apresenta o 1° aditivo

consolidador.

Para o devido suporte na elaboragdo do Plano de Recuperacédo Judicial, a RECUPERANDA
contratou a SIEGEN - SERVICOS DE INFORMAGAO EMPRESARIAL E GESTAO DE
ESTRATEGICA DE NEGOCIOS LTDA. (Siegen), sociedade especializada em planejamento
estratégico e recuperagcado empresarial.

As condi¢gdes a seguir descritas atendem as exigéncias da Lei n.° 11.101/2005 e foram

preparadas tendo em vista as mais modernas técnicas de administragao e gestdo empresarial.

O laudo de avaliagdo econdémico-financeiro foi apoiado nas informacgdes prestadas pela
RECUPERANDA e pelos documentos entregues em juizo, conforme art. 51 da Lei n.°

11.101/2005 e ¢é apresentado no item 3 deste Plano de Recuperagao Judicial.

A discriminagdo pormenorizada dos meios de recuperacdo a serem empregados, e a

demonstracdo da viabilidade econémica, de que trata o art. 53, incisos | e Il, da Lei n.°
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11.101/2005 sado objetos deste Plano de Recuperagdo Judicial, no qual se observa a
compatibilidade entre a geracéo de recursos pelo caixa da RECUPERANDA, item 4, e a proposta

aos credores apresentada no item 5.
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1.1 O Laudo de Avaliagao de Ativos

O laudo de avaliacdo dos ativos da RECUPERANDA, que fez parte do primeiro Plano de
Recuperacgéo Judicial sob a forma de ANEXO, foi elaborado pela empresa KS ENGENHARIA
DE AVALIAGOES E PERICIAS LTDA- CNPJ 358.266120001-12, representada pelo profissional
autorizado, DAVID SKAF JUNIOR (RNP n° 2602269123 e REGISTRO n° 5060778235-SP
REGISTRO n° 2262468-SP).

1.2 Da nao consolidagao substancial até a elaboragciao deste Plano de Recuperagao

Judicial

Diante da decisdo de ser definido em assembleia de credores a consolidagao processual ou
substancial desta Recuperagao Judicial, conforme agravo numero 2115244-40.2023.8.26.0000,
€ apresentado o Plano individualizado de cada uma das RECUPERANDAS, bem como o

consolidado.

Ocorre que as atividades das empresas sao intimamente ligadas e, portanto, dependentes,

inclusive considerando que a relagao entre as mesmas € de controladora e controlada.

Considerando que a PAVI é controladora da Irmaos Raiola, ambas qualificadas adiante, entende-
se que a empresa PAVI, embora ndo detentora da maior parte dos passivos elencados no
processo, € sucessora dos passivos da Irmaos Raiola e, para tanto, este Plano de Recuperacéao
Judicial considera, para efeito de seu cumprimento, as atividades da controlada Irmaos Raiola

em todo o seu contexto.
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2 A Empresa

2.1 Apresentagao

A CONTROLADORA PAVI ADMINISTRAGAO E EMPREENDIMENTOS LTDA., pessoa juridica
de direito privado,devidamente inscrita no CNPJ/MF sob o n° 07.748.507/0001-77, com sede
estabelecida na Comarca da Capital no Estado de Sdo Paulo na Rua da Mooca, n° 517/521,
Mooca, Sao Paulo/SP, CEP 03103-000

A CONTROLADA IRMAOS RAIOLA & CIA. LTDA., pessoa juridica de direito privado,
devidamente inscrita no CNPJ/MF sob o n° 61.075.099/0001-85, com sede estabelecida na
Comarca da Capital do Estado de Sao Paulo na Rua Oscar Horta, n° 120/146, Rua Dom Bosco
n°® 279/289 e Rua Coronel Cintra, n® 129/155, Bairro da Mooca, Sao Paulo/SP, CEP 03105-110,
local onde se encontra instalada a diretoria e controle da empresa, bem como sua principal
unidade produtiva, FILIAL 01, CNPJ/MF n ° 61.075.099/0002-66, Rua 1 de Maio, n° 150, Sala
06, Centro, Santa Terezinha do Itaipu/PR, CEP 85875- 970, FILIAL 02, CNPJ/MF n °
61.075.099/0004-28, Rua Samuel Heusi, n° 463, Centro, Itajai/SC. CEP 88301-320.
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2.1.1 Estrutura Societaria

A PAVI ADMINISTRAGAO E EMPREENDIMENTOS LTDA., possui como sOcCios

administradores o Sr. Fabio Galdao Raiola e Sra. Cintia Galdao Raiola Alvarez.

2.1.2 Estrutura operacional da empresa

Para permitir o soerguimento da RECUPERANDA ¢é necessario reconhecer que seu éxito
depende de diversos fatores, como capital humano, marca, capacidade técnica, confianca do

mercado consumidor no setor atacadista e o seu ativo imobilizado.

Este ultimo € um item deveras delicado, uma vez que a estrutura fisica da RECUPERANDA é
indispensavel e essencial para a manutencado da sua atividade econémica, por isso é

discriminada a seguir:

a) Rua Oscar Horta, 120, a Rua Dom Bosco, 146, Mooca, Sdo Paulo - SP, CEP: 03105-110:

sua sede administrativa e a primeira unidade produtiva da RECUPERANDA, ¢ realizada

a primeira etapa de transformacao da matéria-prima, para que posteriormente possa ser
convertido e embalado.
A eventual constricdo de referido ativo, ou seu despejo, traria prejuizos financeiros a
RECUPERANDA uma vez que as caracteristicas conferidas pelos ativos ora descritos, permitem
o cumprimento do Plano de Recuperagao Judicial.

Assim, o reconhecimento da essencialidade dos bens integrantes do ativo imobilizado e
manutengdo das unidades produtivas é peca fundamental para a aplicagdo da estratégia ora
demonstrada pelo presente Plano de Recuperacao Judicial e seu consequente cumprimento.

2.1.3 Perfil Institucional

A RECUPERANDA é uma empresa brasileira, familiar, que atua na INCORPORACAO DE
EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS.
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2.2 Histérico e causas da crise a ser superada

Como ja citado anteriormente, a RECUPERANDA é uma empresa com mais de 80 anos de

historia, e que sempre prezou pela qualidade de seus produtos.

Por isso, a RECUPERANDA também sempre teve preocupacao em modernizar sua producao,
adquirindo maquinario de tecnologia mais recente sempre que foi possivel, para assim melhorar
sua produtividade e qualidade dos produtos que ha décadas sao utilizados diariamente por

muitos brasileiros.

No inicio do ano de 2020 houve uma pandemia em nivel global, que teve efeitos irreparaveis
tanto na questao de saude publica quanto na questao econdmica. Num primeiro momento, houve
o confinamento social, quando a prioridade da populacdo foi na compra e estocagem de
alimentos e medicamentos, apesar da RECUPERANDA trabalhar no segmento alimenticio seu

produto ndo é de primeira necessidade, como arroz, feijao, carnes e etc...

Entre os principais choques ocorridos na economia brasileira foi o aumento do dolar, que afeta
diretamente a RECUPERANDA, uma vez que 90% de seus produtos sdo importados e séo
altamente sensiveis ao valor da moeda norte americana, além disso, os fretes internacionais
sofreram aumentos na casa dos 600%. O aumento na inflacdo afeta o consumo de maneira
direta, uma vez que com menor poder de compra, o cidaddo consegue comprar menos produtos,
e quando aliado ao aumento do desemprego, o cenario fica ainda pior. Para combater a inflagéo,
o COPOM (Comité de Politicas Monetarias) passou a subir a taxa basica de juros
constantemente desde o inicio da pandemia, aumento o custo de financiamentos e operacdes
financeiras, que sdo fundamentais para empresas com dificuldades em capital de giro, como € o
caso da RECUPERANDA.

Diante de tal cenario, a RECUPERANDA passou a sofrer com déficits em seu capital de giro, o
que afetou o seu dia a dia, comprometendo cada vez mais todo o seu planejamento financeiro.
Mesmo diante desse cenario desfavoravel, a RECUPERANDA sempre priorizou o cumprimento

dos pagamentos de seus funcionarios, pois acredita que eles sao a principal fonte de
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desenvolvimento da empresa. Apesar da Raiola exercer suas atividades no estado de Sao Paulo
sem receber qualquer incentivo fiscal, ponto que também prejudicou sua operagao, pois foi
obrigada a praticar pregos mais baixos frente a necessidade da empresa e visto que seus
principais concorrentes estdo em estados que lhes concederam beneficios fiscais, € importante
ressaltar que a questao fiscal ndo sera deixada de lado, e a RECUPERANDA buscara uma
reestruturagcdo de seu passivo fiscal, de maneira a ficar com situagéo regularizada perante as

esferas publicas.
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3 Laudo de avaliagao econémico-financeira

3.1 Balangos Patrimoniais e Demonstragoes de Resultados

A seguir os Balangos Patrimoniais e as Demonstragdes de Resultados dos anos de 2020, 2021,
2022, os quais fizeram parte dos documentos entregues em juizo.

Tabela 1 - Balancos Patrimoniais da Recuperanda — Ativo
BALANCOS PATRIMONIAIS

BALANCO PATRIMONIAL
RUBRICA CONTABIL 2020 2021 2022

(em RS Mil)

Ativo 5.848 5.891 5.600
Ativo Circulante 15 329 319
Caixa

Contas a Receber 15 9 319
Despesas Antecipadas

Estoque

Outros Créditos 319

Tributos a Recuperar
Ativo ndo Circulante (LP + ATIVO) 5.833 5.562 5.281

Ativo Realizavel em Longo Prazo 1.862 1.591 1.310
Adiantamento a Clientes

Contas a Receber

Tributos a Recuperar 1.862 1.591 1.310
Compras em andamento

Ativo Permanente 3.971 3.971 3.971
Imoveis 3.821 3.821 3.821
Magquinas e Equipamentos 150 150 150

(- ) Deprecia¢gdes Acumuladas
(- ) Deprecia¢gdes Acumuladas
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Tabela 2 - Balancos Patrimoniais da RECUPERANDA — Passivo e Patrimoénio Liquido

BALANCO PATRIMONIAL
RUBRICA CONTABIL 2020 2021 2022
(em RS Mil)

Passivo + PL 6.167 5.891 5.600
Passivo Circulante 697 77 87
Fornecedores 1 1 1
Empréstimos e Financiamentos 647 48
Clientes

Obrigacdes Trabalhistas

Outras Obrigacdes

Tributos A Recolher 49 76 37

Outros Passivos

Passivo nao Circulante
Empréstimos e Financiamentos LP
Tributos A Recolher

Partes Relacionadas

Patriménio Liquido 5.470 5.814 5.514
Reserva de Capital 70 70 70
Reserva de Lucro 5.400 5.744 5.444
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Tabela 3 - Demonstracdes do Resultado da RECUPERANDA
ANALISE DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

DRE

RUBRICA CONTABIL

(em RS Mil)

Receita 1.676 1.765 1.580
Deducao de Vendas -61 -64 -58
Receita Liquida de Vendas 1.615 1.700 1.522
Custo das Mercadorias

Lucro Bruto 1.615 1.700 1.522

Despesas com Vendas

Despesas Gerais e Administrativas -16 -30
Despesas Administrativas Adicionais

Despesas com Pessoal

Depreciagao

Despesas Operacionais -16 -30

Lucro Oper. Antes do Resultado Fin. 1.599 1.670 1.522
Receitas Financeiras 74 -4

Despesas Financeiras -129 -72 -42
Resultado Financeiro -55 -77 -42
Lucro Oper. Apds Resultado Fin. 1.543 1.594 1.480
Receitas Nao Operacionais -184 -189,40 52

Despesas Nao Operacionais - - -
Resultado nao Operacional -184 -189,40 52
Resultado antes do IRPJ 1.360 1.404 1.531

(-) IRPJ adicional (0%)

(-) CSLL (0%)

Imposto

Lucro Liquido 1.360 1.404 1.531
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3.2 Analise Vertical dos Balangos Patrimoniais e das Demonstragoes de Resultados

A analise vertical do Balanco Patrimonial demonstra a participagao percentual de cada conta em
relacédo ao total do ativo ou do passivo. Assim, é possivel verificar o comportamento dos valores
apresentados naquele e identificar distorgdes que meregam analise especifica em determinados

periodos.

Tabela 4 - Analise Vertical dos Balancos Patrimoniais da RECUPERANDA - Ativo
ANALISE VERTICAL BALANCOS PATRIMONIAIS

BALANCO PATRIMONIAL

RUBRICA CONTABIL

(em RS Mil)

100,0% 100,0% 100,0%
Ativo Circulante 0,3% 5,6% 5,7%
Caixa 0,0% 0,0% 0,0%
Contas a Receber 0,3% 0,2% 5,7%
Despesas Antecipadas 0,0% 0,0% 0,0%
Estoque 0,0% 0,0% 0,0%
Outros Créditos 0,0% 5,4% 0,0%
Tributos a Recuperar 0,0% 0,0% 0,0%
Ativo ndo Circulante (LP + ATIVO) 99,7% 94,4% 94,3%
Ativo Realizavel em Longo Prazo 31,8% 27,0% 23,4%
Adiantamento a Clientes 0,0% 0,0% 0,0%
Contas a Receber 0,0% 0,0% 0,0%
Tributos a Recuperar 31,8% 27,0% 23,4%
Compras em andamento 0,0% 0,0% 0,0%
Ativo Permanente 67,9% 67,4% 70,9%
Imoveis 65,3% 64,9% 68,2%

Magquinas e Equipamentos
(-) Deprecia¢gdes Acumuladas
(- ) Deprecia¢gdes Acumuladas
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Tabela 5 - Andlise Vertical dos Balancos Patrimoniais da RECUPERANDA — Passivo e
Patriménio Liquido

ANALISE VERTICAL BALANGOS PATRIMONIAIS

BALANCO PATRIMONIAL
RUBRICA CONTABIL
(em RS Mil)

Passivo + PL

Passivo Circulante
Fornecedores

Empréstimos e Financiamentos
Obrigacdes Trabalhistas

Outras Obrigac¢oes

Tributos A Recolher

Outros Passivos

Passivo nao Circulante
Empréstimos e Financiamentos LP
Tributos A Recolher

Partes Relacionadas

Patrimonio Liquido
Reserva de Capital
Prejuizo Acumulado

2020

100,0%

11,3%
0,0%
10,5%
0,0%
0,0%
0,8%
0,0%

0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

88,7%
1,1%
87,6%

2021

100,0%

1,3%

0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
1,3%
0,0%

0,0%

0,0%
0,0%
0,0%

98,7%

1,2%

97,5%

2022

100,0%

1,5%
0,0%
0,9%
0,0%
0,0%
0,7%
0,0%

0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

98,5%
1,2%
97,2%
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A analise vertical da Demonstracao de Resultado evidencia a participacdo percentual de cada

conta em relagcdo ao total da Receita Liquida. Assim, € possivel quantificar a relevancia dos

principais componentes da Demonstragédo de Resultado:

Tabela 6 - Analise Vertical das Demonstracoes do Resultado do Exercicio da
RECUPERANDA

ANALISE VERTICAL DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

RUBRICA CONTABIL 2020 2020 2022

(em RS Mil)

Receita 103,79% 103,79% 103,79%
Deducao de Vendas -3,79% -3,79% -3,79%
Receita Liquida de Vendas 100,00% 100,00% 100,00%
Custo das Mercadorias 0,00% 0,00% 0,00%
Lucro Bruto 100,00% 100,00% 100,00%
Despesas com Vendas 0,00% 0,00% 0,00%
Despesas Gerais e Administrativas -1,01% -1,76% 0,00%
Despesas Administrativas Adicionais 0,00% 0,00% 0,00%
Despesas com Pessoal 0,00% 0,00% 0,00%
Depreciagao 0,00% 0,00% 0,00%
Despesas Operacionais -1,01% -1,76% 0,00%
Lucro Oper. Antes do Resultado Fin. 98,99% 98,24% 100,00%
Receitas Financeiras 4,58% -0,25% 0,00%
Despesas Financeiras -8,00% -4,25% -2,77%
Resultado Financeiro -3,42% -4,50% -2,77%
Lucro Oper. Apds Resultado Fin. 95,57% 93,74% 97,23%
Receitas Nao Operacionais -11,36% -11,14% 3,39%
Despesas Nao Operacionais 0,00% 0,00% 0,00%
Resultado nao Operacional -11,36% -11,14% 3,39%
Resultado antes do IRPJ 84,21% 82,60% 100,62%

(-) IRPJ adicional (0%)

(-) CSLL (0%)

Imposto 0,00% 0,00% 0,00%
Lucro Liquido 84,21% 82,60% 100,62%
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Analise Horizontal dos Balangos Patrimoniais e das Demonstracdes de Resultados

A analise horizontal do Balango Patrimonial demonstra a evolugao percentual de cada conta em
relacdo aos anos anteriores. Assim, € possivel evidenciar o comportamento dos valores

apresentados, e a evolucao desta por periodos.
Tabela 7 - Analise Horizontal dos Balancos Patrimoniais da RECUPERANDA — Ativo

BALANCO PATRIMONIAL
RUBRICA CONTABIL 2021 2022
(em RS Mil)

Ativo 0,7% -4,9%
Ativo Circulante 2088,1% -2,9%
Caixa -100,0%

Contas a Receber -37,0% 3273,4%
Despesas Antecipadas

Estoque

Outros Créditos -100,0%

Tributos a Recuperar

Ativo ndo Circulante (LP + ATIVO) -4,6% -5,0%

Ativo Realizavel em Longo Prazo -14,6% -17,7%
Adiantamento a Clientes

Contas a Receber

Tributos a Recuperar -14,6% -17,7%
Compras em andamento

Ativo Permanente 0,0% 0,0%
Imoveis 0,0% 0,0%
Maquinas e Equipamentos

(- ) Depreciagées Acumuladas

(-) DepreciagGes Acumuladas

Tabela 8 - Anadlise Horizontal dos Balancos Patrimoniais da RECUPERANDA — Passivos
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BALANCO PATRIMONIAL
RUBRICA CONTABIL

(em RS Mil)

Passivo + PL -4,5% -4,9%
Passivo Circulante -89,0% 13,0%
Fornecedores 0,0% 0,0%
Empréstimos e Financiamentos -100,0%

Clientes

Obrigacoes Trabalhistas

Outras Obrigacdes

Tributos A Recolher 55,7% -50,9%
Outros Passivos

Passivo nao Circulante
Empréstimos e Financiamentos LP
Tributos A Recolher

Partes Relacionadas

Patrimonio Liquido 6,3% -5,2%
Reserva de Capital 0,0% 0,0%
Prejuizo Acumulado 6,4% -5,2%

A analise horizontal da Demonstracdo de Resultado demonstra a evolugcao percentual de cada
conta em relacdo aos anos anteriores. Assim, evidencia-se a evolu¢do dos componentes do

resultado por periodos.
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Tabela 9 - Andlise Horizontal das Demonstracdes do Resultado do Exercicio da
RECUPERANDA

ANALISE HORIZONTAL DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

DRE

RUBRICA CONTABIL 2021 2022
(em RS Mil)

Receita 5,28% -10,48%
Deducdo de Vendas 5,28% -10,48%
Receita Liquida de Vendas 5,28% -10,48%
Custo das Mercadorias

Lucro Bruto 5,28% -10,48%

Despesas com Vendas

Despesas Gerais e Administrativas 84,36% -100,00%
Despesas Administrativas Adicionais

Despesas com Pessoal

Depreciagado

Despesas Operacionais 84,36% -100,00%
Lucro Oper. Antes do Resultado Fin. 4,48% -8,88%
Receitas Financeiras -105,80% -100,00%
Despesas Financeiras -44,08% -41,66%
Resultado Financeiro 38,64% -44,93%
Lucro Oper. Apés Resultado Fin. 3,25% -7,15%
Receitas Nao Operacionais 3,21% -127,24%

Despesas Ndao Operacionais

Resultado nao Operacional 3,21% -127%
Resultado antes do IRPJ 3,26% 9,05%
(-) IRPJ adicional (0%)

(-) CSLL (0%)

Imposto
Lucro Liquido 3,26% 9,05%

Av. Gal. Furtado Nascimento, 740 | Conj. 30 | Alto de Pinheiros | Sdo Paulo | SP | Brasil | CEP: 05465-070 | +55 11 3026 9231 | www.siegen.com.br

Esta pagina é parte integrante do Aditivo e Consolidador ao Plano de Recuperagao Judicial datado de 12/01/2024 referenciado ao processo 1012944-

08.2023.8.26.0100, em curso perante a 32 Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais da Comarca de Sao Paulo - SP

Pagina 19 de 78
Clicksign

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por CYBELLE GUEDES CAMPOS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 12/01/2024 as 19:25, sob o nimero WIMJ24400317773

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1012944-08.2023.8.26.0100 e cddigo TlraWRco.



Siegen

fls. 4723

3.3 Analise dos indices das demonstragoes de resultados e dos balangos patrimoniais

Tabela 10 - indices de endividamento

INDICE DE ENDIVIDAMENTO 2020 2021 2022
Endividamento de Curto Prazo 11,92% 1,30% 1,55%
ECP=PC/AT
Endividamento de Longo Prazo 0,00% 0,00% 0,00%
ELP=ELP/AT
Endividamento Oneroso 11,07% 0,00% 0,86%

EO=(E+F)/AT

Endividamento de curto prazo

Este indice mostra o total de recursos de curto prazo utilizados para financiar o capital de giro da

empresa.

Endividamento de longo prazo

Este indice mostra o total de recursos de longo prazo utilizados para financiar a empresa.

Endividamento oneroso

Este indice mostra quanto a empresa utiliza de recursos financeiros (de curto e longo prazo) para

financiar suas atividades.

Tabela 11 - indices de liquidez

INDICES DE LIQUIDEZ 2020 2021 2022
indice de liquidez Geral 2,69 25,03 18,81
ILG = (AC + RLP) / (PC + ELP)

Indice de liquidez Corrente 0,02 4,29 3,69
ILC=AC/PC

Indice de liquidez Seca 0,02 4,29 3,69
ILS = (AC - EST) / PC

Indice de Liquidez Imediata 0,00 - -
ILI = (Caixa e equivalentes)/PC

Necessidadede Capital de Giro -682 252 233

NGC = AC-PC
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Liquidez geral

Este indice tem a finalidade de refletir a capacidade de pagamento de dividas da empresa a
longo prazo. Indica quanto a empresa possui de ativos realizaveis no curto e longo prazo para

cada unidade monetaria da divida assumida com terceiros também de curto e longo prazos.

Interpretagao do indice:

v" Se o indice for igual ou maior que 1, significa que a entidade tera recursos financeiros

suficientes para honrar seus compromissos.

v' Se o indice for menor que 1, significa que a entidade nao tera recursos financeiros

suficientes para honrar seus compromissos.

Observagoes

Se o indice encontrado for menor que 1, pode indicar que a empresa esta insolvente. Mas, nem
sempre essa conclusao imediata sera verdadeira. Entdo, sera preciso analisar se existem bens
do ativo permanente comprados a prazo e se esse financiamento do permanente contabilizado

no passivo é de curto ou de longo prazo.

Se existir o financiamento de bens do ativo permanente é preciso levar em conta também se o
resultado positivo da venda dos bens produzidos sera suficiente para pagamento do respectivo

passivo de curto ou de longo prazo.
Liquidez corrente
Este indice tem a finalidade de refletir a capacidade de pagamento de dividas da empresa a curto

prazo. Indica quanto a empresa possui de ativos realizaveis no curto prazo para cada unidade

monetaria da divida assumida com terceiros também de curto prazo.
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Interpretagao do indice
v' Se o indice for igual ou maior que 1, significa que a entidade tera recursos financeiros

suficientes para honrar seus compromissos de curto prazo (até 1 ano);

v' Se o indice for igual ou menor que 1, significa que a entidade nao tem ou nao tera
recursos financeiros suficientes para honrar seus compromissos de curto prazo (até 1

ano);

Observagoes

Neste caso, tal como foi explicado no indice de liquidez geral, € preciso verificar a existéncia de
bens do ativo permanente financiados a curto prazo e analisar a capacidade desses bens de
producao de conseguirem o resultado financeiro liquido necessario a quitagdo do respectivo

passivo também a curto prazo.

Necessidade de capital de giro

A necessidade de capital de giro (NCG) indica quanto o negdcio precisa dispor de capital de giro
a fim de manter suas operagdes funcionando. Mais do que isso, esta referéncia mostra se o

negocio deve buscar outras fontes de recursos, como financiamentos, por exemplo.

A necessidade de capital de giro (NCG) € um indicador importante para a gestao financeira da
empresa, ja que é responsavel por demonstrar a necessidade ou ndo de adquirir capital de giro

de fontes externas, bem como o seu valor.

Analise da RECUPERANDA

Importante ressaltar as questdes temporais na analise dos numeros da RECUPERANDA no
setor de atividade da empresa, além do quadro de crise econdmica demonstrado pelos numeros
ali indicados, em especial aqueles relacionados a sua controlada que se encontram em Plano de

Recuperacao Judicial especifico.
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O seu endividamento de curto prazo, aqueles recursos com vencimento inferior a 12 (doze)
meses para financiar a empresa, se mantem estavel. A RECUPERANDA n3o apresenta
endividamento de longo prazo. Por fim, o indice de endividamento é irrelevante neste periodo,

exceto que este seja impactado pela absor¢cao de endividamento de sua controlada.

Os indices de liquidez e liquidez geral da RECUPERANDA, sao irrelevantes neste periodo.

Analisando as demonstrag¢des financeiras apresentadas, observa-se que a RECUPERANDA,

apresentou lucro nos dois ultimos periodos.

3.4 Consideragoes sobre o laudo de avaliagao econémico-financeira

O presente relatorio tem como objetivo apresentar a RECUPERANDA e terceiros interessados
as principais atividades efetuadas pela Siegen até a data base com relagédo a geragao do laudo
de avaliagdo econémico-financeira, bem como preparar uma descricdo para a empresa no que

tange aos servigos contratados atinentes a esse laudo.

As informacgdes constantes neste relatério sdo relevantes e devem ser cuidadosamente e

integralmente observadas.

A data base do relatorio é 31/12/2022 (data da demonstragao financeira mais recente colocada
a disposicao deste signatario). O relatério estd baseado em: i) andlise das informacgdes
financeiras da empresa; ii) analise das informagdes fornecidas pelos responsaveis de cada area,

incluindo movimentagdes financeiras, relatorios contabeis e outros relatorios internos.

A elaboracgao deste relatério ndo incluiu a verificagdo independente dos dados e das informacdes
e confia-se que estas sejam verdadeiras, completas e precisas em todos os seus aspectos
relevantes, razdo pela qual ndo constituiu uma auditoria conforme as normas de auditoria
geralmente aceitas. Para as informagdes que incorporam as previsdes ou estimativas de eventos
futuros, assumiu-se que tais informacgdes refletem as melhores estimativas atualmente
disponiveis para o desempenho futuro da organizagdo. Em relagao a revisdo das informacgdes,
analisou-se a sua consisténcia, mas nao se verificou independentemente qualquer parte das

informacdes, ou realizou-se qualquer inquérito ou avaliagcdo de qualquer das posicdes
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apresentadas.

Em face as limitagdes acima mencionadas, nenhuma declaragao ou garantia, expressa ou tacita,
€ ou sera dada pela Siegen no tocante a veracidade ou integridade das informagdes, nas quais
foi baseado este relatorio, assim como nao se assumira nenhuma responsabilidade acerca da
veracidade, completude ou integralidade de tais informagbes. Caso, de qualquer forma, as
informacdes se provem incorretas, incompletas ou imprecisas, as conclusées podem se alterar

de forma substancial.

As empresas e seus administradores i) ndo interferiram nem, limitaram ou dificultaram, de
qualquer forma, o acesso e a capacidade de obter e utilizar as informacdes, bens, documentos
ou metodologias necessarias para produzir este relatorio; i) ndo determinaram as metodologias
utilizadas para a elaborag&o da analise, ou iii) restringiram, de qualquer forma, a capacidade de

determinar as conclusdes apresentadas de forma independente nesse relatério.

Metodologia:

As informagdes aqui apresentadas foram obtidas por meio da analise comparativa da
documentacao financeira, comercial e contabil fornecida pela empresa, bem como foram

respeitados os parametros informados para proje¢cdes econémico-financeiras.
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4 Elaboragao do plano estratégico de recuperacgao
4.1 Introdugao

O Plano de Recuperagao Judicial foi elaborado a partir de um estudo de planejamento
estratégico, por meio de reunides com participantes da RECUPERANDA, com o
acompanhamento de uma consultoria especializada em planejamento estratégico, utilizando o
modelo de ALMEIDA (2001)".

As reunides de planejamento estratégico para efeito deste Plano de Recuperagdo Judicial
aconteceram de fevereiro a abril de 2023. O planejamento estratégico foi dividido em duas
etapas, a primeira teve uma abordagem qualitativa e a segunda etapa uma abordagem
quantitativa. Os participantes, além da diretoria, eram pessoas que ocupavam cargos relevantes
na RECUPERANDA, altamente comprometidas com a recuperacdo e conhecedoras dos
negocios nas suas mais diversas areas de atuagdo — comercial, custos, juridica, operacional e

administrativo-financeiro.

Diante da atual conjuntura econdmica e da preocupagao em honrar seus compromissos com
credores, bem como dar condigdes mais vantajosas aos mesmos e alcancar sua plena
recuperacdo, a RECUPERANDA realiza regularmente reunides com seu corpo diretivo e
colaboradores de cargos relevantes para reavaliagao e ajustes em suas estratégias.

T ALMEIDA, Martinho I.R. Manual de planejamento estratégico. Editora Atlas, Sdo Paulo, 2001.
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4.2 Etapa qualitativa

4.2.1 Analise do contexto macroeconémico

5, sob o niimero WIMJ24400317773

O ano de 2023 iniciou com forte retragdo econdmica apesar da alta anual de 2,9% (dois inteiros €

asl

nove décimos por cento) no Produto Interno Bruto (PIB), em 2022. A economia mundial sofreu

<

AN

impactos de fatores externos imprevisiveis como o conflito entre Russia e Ucrania, consequéncia das<
-

o

sang¢des econdmicas contra a Russia e aliados e em um eminente cenario adverso, com anuncio dey
. . IS

revisdes na taxa basica de juros de diversos paises, em razdo da alta inflagdo mundial, o Brasil ainda2

passou por um ano eleitoral, fato que traz instabilidade econdmica.

lo, protocolad

A primeira publicag&o do Boletim Focus em 2023, no dia 9 de janeiro, a proje¢cado de mercado apontavaz
o

Q

um baixo crescimento do PIB em 0,78% (setenta e oito centésimos por cento), quando comparadogs

. . ~ . ~ A s . . . @
com 2022, mostrando sinais de estagflagdo, ou seja, estagnagdo econémica com alta inflacionaria®

o
=]

Contudo, ap6s os bons resultados do primeiro semestre de 2023, que foram acima do esperado, as?

o E

projecdes foram revisadas positivamente, sendo que segundo o Boletim Focus publicado em 29 de2

ca

dezembro de 2023, a expectativa € que o PIB feche o ano em 2,92%, conforme grafico abaixo.

EVOLU(}AO PROJECI\O PIB 2023 BRASIL
2,92%

2,89% 2,89% 2,92%

1,26
0,78% 0,76% 088% 051%

Fonte | Boletim Focus

assinado digitalmente por CYBELLE GUEDES CAMPOS e Tribunal de Justi

No ambito doméstico, o Brasil passou entre os anos de 2022 e 2023 por periodos de incertezas, em

15

originai

funcdo da acirrada disputa eleitoral e mudanga do governo federal. J& no ambito global, em
decorréncia dos efeitos da pandemia de Covid-19, que foram intensificados com a guerra entre Russia§

A . . . o
e Ucrania, de modo geral, o mundo passou por problemas econémicos, com o0 aumento da inflagaog

e
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em diversos paises, e por consequéncia, o aumento da taxa basica de juros, o que nao foi diferent

no Brasil.

sob o nimero %JM324400317773

Analisando o indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), que em decorréncia das

25

dificuldades supracitadas, apresentou uma grande volatilidade entre os anos de 2020 e 2023, com &

as

2

pico nesse periodo no valor de 12,13% (doze inteiros e treze centésimos por cento) em abril de 202

desacelerou para o patamar de 4,62% (quatro inteiros e sessenta e dois centésimos por cento) n

2/0T/203%

fechamento de 2023, fechando o ano com o resultado abaixo do teto da meta de inflagao de 4,75%;
(quatro inteiros e setenta e cinco centésimos por cento), apds dois anos consecutivos em patamare

superiores

IPCA - Variagao mensal e no acumulado em 12 meses

5,799 9
9% 577% ¢ oo

5,19%

482%  a68% 460%

0,84%

0,71%
% 0,
0,62% 0,53% 0,61% 056%
I I 0,23% 0,23% 0,26% 0,24% 0,28%
o . .
HE -EEE

-0,08%

dez/22 jan/23 fev/23 mar/23 abr/23 mai/23 jun/23 jul/23 ago/23 set/23 out/23 nov/23 dez/23

Fonte: Ipeadata/IBGE I Var. Mensal  —==Var. 12 Meses

r CYBELLE GUEDES CAMPOS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocola(% e

Em fungcdo do aumento generalizado dos precos, o Banco Central do Brasil adotou uma politicag

nte

monetaria mais agressiva, € a partir de margo de 2021 iniciou aumentos na taxa Selic, saindo dog

igitalm

patamar de 2,00% (dois inteiros porcento) para 13,75% (treze inteiros e setenta e cinco centésimos;

Rd

porcento), onde a partir de agosto de 2023, ja com uma inflagdo mais proxima da meta, foi decidid
pelo Banco Central do Brasil a redugdo da taxa Selic, atingindo o patamar de 11,75% (doze inteiros €

, assina

a

vinte e cinco por cento) na reunidao do Copom (Comite de Politica Monetaria) no dia 13 de dezembrog

de 2023, conforme demonstrado no grafico abaixo.
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Comparativo entre o IPCA e a Taxa Selic

13,75%
14%

~

\'11,75%

12%
10%
8%
6%
4%

2%

2,00%

0%

janf21 abr/21 jul/21 out/21 jan/22 abr/22 jul/22 out/22 jan/23 abr/23 jul/23 out/23
——|PCA ——SELIC ~-~'METAINFLA(,"J'-"\O

Outro fator importante a ser observado € o cambio, que disparou no inicio da pandemia, com o ddla
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que a principal matéria-prima utilizada é fortemente influenciada pelo délar. Contudo, a partir de junhag

de 2023, o ddlar desvalorizou frente ao real, e vem sendo negociado abaixo dos R$ 5,00 (cinco reais)

fechando o ano de 2023 em R$/US$ 4,84 (quatro reais e oitenta e quatro centavos por délar).

Taxa de Cambio - Venda (R$)

ERCIAL @EURO COMERCIAL

577 5,73
5,65 ;
5 o 14 5,50

5,30

M5 o ,'q, : - 5,10 A 535

v a1 4,84
5.0 5.08 5,04 504 5.04 4,99 :
6 . 491

554 g
56 B42 Jsb 541 536
\

4,72
Abr 2022 Jul 2022 Out 2022 Jan 2023 Abr 2023 Jul 2023 Out 2023

nado digitalmente por CYBELLE GUEDES CAMPOS'e Tri

A taxa de desocupacgéao, que nos trés primeiros meses de 2023 acelerou de 7,9% (sete inteiros e nove'g

décimos porcento) para 8,8% (oito inteiros e oito décimos porcento), voltou a desacelerar no segundog
2

=

trimestre, fechando em 7,6% (sete inteiros e seis décimos porcento). Essa desaceleragéo, de acordog

=]

com o IBGE, ¢ influenciada principalmente pelo aumento da ocupag¢éo (empregos formais e informais),;%
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Em outubro de 2023, a populacdo ocupada atingiu o recorde da série historica iniciada em 2012,

ultrapassando os cem milhdes de trabalhadores pela primeira vez. A taxa de informalidade est

representando 39,1% (trinta e nove inteiros € um décimo porcento) da populagéo ocupada, que saog

39,2 milhdes de pessoas.

Contexto

A seguir, os principais contextos em que a RECUPERANDA entende serem relevantes para o se

negocio.

QUADRO 1 — Analise das variaveis politicas e econémicas

s

do g’sta

IC

Variaveis politicas e o )
econdmicas significativas Futuro das variaveis Oportunidades e ameagas

PIB ELEVACAO OPORTUNIDADE
CAMBIO ESTABILIDADE OPORTUNIDADE
JUROS QUEDA OPORTUNIDADE
INFLACAO ESTABILIDADE OPORTUNIDADE

DIVIDA PUBLICA ELEVACAO AMEACA

BALANCA COMERCIAL QUEDA AMEACA
DESEMPREGO QUEDA OPORTUNIDADE
BENEFICIO FISCAL ESTABILIDADE OPORTUNIDADE

Fonte: dados da empresa por entrevistas e do mercado financeiro
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4.2.2 Analise do contexto microecondémico

Esta analise esta baseada nas principais forgcas competitivas que interferem na elaboragao da
estratégia das empresas, conhecida em administragdo como Forgas de Porter?. Sdo elas: grau
de facilidade de entrada de novos concorrentes, grau de facilidade de entrada de produtos
substitutos, nivel de interferéncia governamental no setor, nivel de saturagdo da concorréncia,

poder de barganha dos clientes e poder de barganha dos fornecedores.

Grau de facilidade de novos concorrentes

A RECUPERANDA entende que existe facilidade de acdo dos seus concorrentes adentrarem
em sua operagao até mesmo por terem beneficios fiscais por estarem estabelecidos em estados
com beneficios tributarios. A ruptura na operacdo poderia facilitar o crescimento de seus

correntes e atragcado para novos, capturando os principais clientes as grandes redes e varejistas,

Grau de facilidade de entrada de produtos substitutos

A RECUPERANDA entende que no atual momento ndo ha o que se falar em produtos
substitutos, mas sim de quesitos de qualidade, onde ha produtos competitivos. Dessa maneira,
a reputacao e qualidade dos produtos produzidos pela RECUPERANDA é um ponto fundamental
para procurar a manutengédo e obtengdo de novos clientes, assim atingindo crescimento em

termos de volume de vendas e melhoras nos resultados futuros.

2 PORTER, MICHAEL EUGENE. Las cinco fuerzas competitivas que le dan forma a la estratégia. Harvard Business Review América Latina.
Enero 2008.
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Nivel de interferéncia governamental no setor

A interferéncia governamental no setor pode ser causada primeiramente no ambiente
macroecondmico, uma vez que a principal matéria prima utilizada pela RECUPERANDA tem
forte correlagdo com o cambio, além da taxa de juros possuir efeitos diretos sobre as operacdes
financeiras, que sao realizadas diariamente. Possiveis alteracbes nos beneficios fiscais seriam
benéficos a RECUPERANDA, uma vez que a carga tributaria aplicada no Estado de Sao Paulo

€ muito superior aos demais estados, o que gera, de certa forma, uma concorréncia desleal.

Nivel de saturagao da concorréncia

Em pesquisa realizada no ano de 2022 pela Abras em parceria NielsenlQ, foi revelado que no
mercado nacional, esta em 3.° Lugar das vendas de azeitonas. Porém, considerando o principal
centro de vendas da RECUPERANDA, que é a regido da Grande S&o Paulo, a marcar Raiola

ocupa o 2.° lugar na categoria, entre as 5 maiores concorrentes diretas.

Tal resultado mostra a forga das marcas produzidas pela RECUPERANDA, sendo que ainda ha

espacgo para crescimento tanto em seu principal centro quanto em outras regides do pais.

Poder de Negociagao com Clientes

A negociagado com os clientes pode ser dificil, principalmente quando se trata das grandes redes
varejistas, que tém politicas de compras mais agressivas com seus fornecedores. Por outro lado,
os produtos da RECUPERANDA s&o procurados pela sua qualidade, e diversas agdes estao
sendo tomadas para que haja melhoras tanto nos prazos quanto nos pregos de vendas.

Poder de Negociagao dos Fornecedores

Apesar do momento adverso, a RECUPERANDA possui boa relagdo com seus principais

fornecedores, uma vez que possui relagdes de longa data com muitos deles. Tendo isso em
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vista, muitos fornecedores entenderam a atual situacéo e se dispuseram a continuar a parceria
com a RECUPERANDA nesse momento de recuperagao, porém no primeiro momento, havera

dificuldade em termos de negociagdes de prazos.
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4.2.3 Analise do macro ambiente operacional

A analise deste item visa identificar como se desenvolve o relacionamento especifico da
RECUPERANDA com os principais agentes envolvidos no processo operacional da empresa,
quais sejam: trabalhadores, fornecedores de bens e servigos, instituicées financiadoras, clientes

e acionistas.

Trabalhadores

O relacionamento da RECUPERANDA com seus funcionarios tem apresentado um cenario de
muita compreensdo, mesmo nos Uultimos periodos devido a dificuldade financeira. Os
trabalhadores possuem imenso respeito pela empresa e pela marca de qualidade no mercado,
percebe-se que muitos funcionarios continuam apoiando e acreditando na empresa, que

reconhece essa postura e busca recompensa-la.

Entende-se que com o seu processo recuperacional, a RECUPERANDA proporcionara melhora
neste relacionamento, uma vez que se busca eliminar os problemas aqui descritos, notadamente

quanto aos passivos sujeitos aos efeitos da Recuperagao Judicial.

Fornecedores de bens e servigos

Apesar de possuir um bom relacionamento com muitos de seus fornecedores, a
RECUPERANDA, em muitos casos, foi obrigada a realizar pagamentos a vista, principalmente
devido aos valores de passivo que ficaram em aberto, o que vem prejudicando seu fluxo

operacional.

A RECUPERANDA entende que seus parceiros voltardao a lhe conceder crédito assim que o

processo recuperacional se consolidar e mostrar de forma factual seu andamento.
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Clientes

A situacdo de crise na qual esta inserida a RECUPERANDA nao interferiu na sua relagao

comercial com os seus clientes que continuam confiando na qualidade dos seus produtos.

4.2.4 Estratégia a ser adotada

As consideracbes expostas até aqui reforcam a possibilidade de retomada econbmica da
RECUPERANDA. Tal hipétese tem consisténcia, uma vez que a empresa esta em plena
condicdo de continuidade de comercializacdo de seus produtos e servigos e, também, pelos
fatores que serdo a seguir expostos, que demonstram que a empresa ja vem agindo no sentido

de se reequilibrar.

Uma das chaves para o sucesso de uma reestruturacao esta em estabelecer para o Plano de

Recuperacgao Judicial uma das duas abordagens a seguir, ou mesmo ambas em conjunto:

(1) Expandir a forma de atuagdo das vendas, focando a atencdo nos produtos ou
mercados nos quais a empresa possua maior rentabilidade. A empresa estaria, nesse
caso, utilizando-se de uma estratégia baseada em suas competéncias essenciais e nas
suas vantagens competitivas. Ao focar os produtos e mercados com maior lucratividade,
a empresa concentra suas energias nos seus pontos fortes, melhorando a eficiéncia de

suas operagoes.

(2) A empresa estabelece um plano de remodelagem de negdcio, através da
reconfiguragdo de seus recursos humanos, materiais e financeiros. Dessa maneira, com
uma base de recursos enxuta e remodelada, a empresa desenha uma nova estratégia

que ira permitir a ela se recuperar.

Por outro lado, o laudo de avaliagcdo econdmico-financeiro aponta para uma forte necessidade
de reequilibrar o fluxo de caixa da empresa e repactuar o passivo junto a credores, bem como

readequar a sua estrutura de acordo com as perspectivas de mercado projetadas.
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Assim, este Plano de Recuperacéao Judicial foi concebido buscando atender aos principios acima
e preservar ao maximo possivel o valor da RECUPERANDA. Foram definidas duas frentes: (i)
estratégia interna, para dar resposta as necessidades imediatas da empresa, atacando os
pontos fracos e com foco no fluxo de caixa e (ii) estratégia externa, para dar resposta as
expectativas dos agentes envolvidos, notadamente seus credores, e sustentabilidade de médio
e longo prazo no soerguimento da RECUPERANDA.

Estratégia interna

As estratégias internas a serem adotadas estdo divididas em trés grupos: i) Estratégias
Administrativas e Financeiras; ii) Estratégias Comerciais e iii) Estratégias Operacionais.

Na area administrativa financeira, em todo o periodo analisado na projecao foram definidas as

principais diretrizes abaixo elencadas.

e Reduzir e controlar todos os gastos da empresa;

e Readequacéo do quadro de funcionarios atual condizente as expectativas e projegdes de
vendas, mantendo-os alinhados a estas, bem como aos custos projetados;

e Reorganizar e alongar as dividas com os credores;

e Reduc¢ao do custo financeiro;

e Reduc¢ao de prorrogagdes e recompra de titulos descontados;

¢ Realinhar metas para recomposi¢ao do capital circulante;

e Readequar o fluxo de caixa para atender as necessidades operacionais e do Plano de
Recuperacao Judicial. —

¢ Analise de viabilidade de redugao na carga tributaria através de plano tributario

As estratégias comerciais estardo orientadas em buscar ajustes nos processos internos e

gestao de uma equipe comercial, conforme abaixo elencadas:

e Aprimorar indicadores comerciais;

o Amplificagdo e pulverizagdo da carteira de clientes;
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e Estimulo de vendas para nichos de mercado com maior rentabilidade;

¢ Intensificar controle de verbas e investimentos (ROI);

e Aprimorar a estrutura comercial a fim de obter maior eficiéncia no atendimento aos clientes
ativos;

e Comités constantes para acompanhamento de planejamento, bem como mapeamento de

pontos de atencéo.

Ja as estratégias operacionais estdo fundamentalmente orientadas para a manutencao de sua
competitividade e qualidade, buscando uma expansdo da empresa de forma controlada e

sustentavel. E possivel destacar as acdes abaixo elencadas:

e Regular o estoque, para evitar ruptura e atender a demanda com maior agilidade e
eficiéncia, bem como manter equilibrada a grade de produtos;

e Viabilizar melhoria no prazo de entrega;

¢ Intensificar programas de redugao de custos e investimento na otimizagao de processos,
apos alcancar capacidade total instalada atualmente.

e Trabalho efetivo na redugédo de custo logistico através de oportunidade frente a novos

parceiros logisticos dentro e fora do estado.
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Etapa Quantitativa — Projecoes

Este Plano de Recuperacéao Judicial viabilizara: (a) redug¢ao dos custos fixos e variaveis, além da
reducao substancial de despesas administrativas; e (b) alongamento e desagio em passivosda
RECUPERANDA, bem como por outras acdes adicionais que, ocorrendo, poderao acelerar sua
recuperacgao.
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4.2.5 Projecao dos Balangos Patrimoniais e Demonstragoes do Resultado do Exercicio

BALANCO PATRIMONIAL

RUBRICA CONTABIL ANoo]  ANoT  ANo2 _ ANO3  ANo4 _ ANOS ___ ANOE __ANO7

(em RS Mil)

Ativo -55.409 -55.251  -54.545  -53.944 -53.077 -52.481 -51.913 -51.374

Ativo Circulante
Caixa

Contas a Receber
Despesas Antecipadas
Estoque

Outros Créditos
Tributos a Recuperar

Ativo nao Circulante

Ativo Realizavel em Longo Prazo
Adiantamento a Clientes

Contas a Receber

Tributos a Recuperar

Compras em andamento

Ativo Permanente

Imoveis

Maquinas e Equipamentos

( - ) Depreciagdes Acumuladas
( - ) Depreciagdes Acumuladas

Tabela 12 - Projecdo dos Balancos Patrimoniais — Ativo

-60.690
-61.003
313

5.281

1.310

1.310

3.971
3.821
150

-60.532
-60.839
307

5.281

1.310

1.310

3.971
3.821
150

-59.799
-60.100
301

5.255

1.284

1.284

3.971
3.821
150

-59.173
-59.467
295

5.229

1.258

1.258

3.971
3.821
150

-58.281
-58.570
289

5.204

1.233

1.233

3.971
3.821
150

-57.660
-57.943
283

5.179

1.208

1.208

3.971
3.821
150

-57.068
-57.345
277

5.155

1.184

1.184

3.971
3.821
150

-56.505
-56.777
272

5.131

1.160

1.160

3.971
3.821
150
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Tabela 13 - Projecdo dos Balancos Pat

BALANGO PATRIMONI,

moniais — Passivo e Patrimonio Liquido

RUBRICA CONTABIL ANGO —JANOT —JANO2 [aN03 |ANo4  Janos  JANos [moy |

(em RS Mil)

Passivo + PL 55409 55251 sasas| 53sea 53077l sadsy Sio13l sian

-60.923 -61.412 -61.923

Passivo Circulante

Fornecedores

Empréstimos e Financiamentos
Clientes

Obrigagdes Trabalhistas
Outras Obrigagdes
Dividendos

Provisdes Ndo Dedutiveis
Contas A Pagar

Tributos A Recolher
Provisdes Para Contingéncias
Outros Passivos
Parcelamento Tributério

Recuperagdo Judicial - CP

-13.656 -13.656 -13.656
-47.304 -47.804 -48.304

37 37

11

37

-62.324

-13.656
-48.804

37

98

-62.870

-13.656
-49.304

37

53

-63.370

-13.656
-49.804

37

53

-63.870

-13.656
-50.304

37

53

-64.423

-13.656
-50.804

37

Concursal

98

53

53

53

Classe | - Trabalhista

Classe Il - Garantia Real
Classe Il - Quirografarios
Classe IV - ME/EPP

Partes Relacionadas - art.43

11

33
65

53

53

53

Extraconcursal

Passivo ndo Circulante
Empréstimos e Financiamentos LP
Tributos A Recolher

Partes Relacionadas

Recuperagdo Judicial - LP

Concursal

Classe | - Trabalhista

Classe Il - Garantia Real
Classe Il - Quirografarios
Classe IV - ME/EPP

Partes Relacionadas - art.43

Extraconcursal

Patriménio Liquido

Reserva de Capital

Reserva de Lucro

Provisdo art 43

Provisdo extraconcursal - banco
Provisdo extraconcursal - AF
Ajuste de Av. Patrimonial
Reserva p/ subvengdes

Prejuizo Acumulado

Resultado no Exercicio

5.514 6.161
70 70
5.444 5.444

318
329

7.378
70
5.444

1.091
773

8.412
70
5.444

1.961
937

9.821
70
5.444

3.107
1.201

10.915
70
5.444

4.226
1.175

11.981
70
5.444

5.319
1.148

13.071
70
5.444

6.438
1.120
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Tabela 14 - Projecdo das Demonstracoes do Resultado do Exercicio

DRE

RUBRICA CONTABIL ANO 0 ANO 1 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7

(em RS Mil)

Receita 116.280 117.443 118.617 119.803 121.001 122.211 123.434 124.668
Receita

Receita

Receita

Outras Receitas

Deducdo de Vendas -13.173 -13.306 -13.439 -13.574 -13.709 -13.847 -13.985 -14.125
Receita Liquida de Vendas 103.107 104.137 105.178 106.230 107.292 108.365 109.449 110.543
Custo das Mercadorias -70.267 -70.466 -71.170 -71.882 -72.601 -73.327 -74.060 -74.801
Lucro Bruto 32.839 33.671 34.008 34.348 34.691 35.038 35.388 35.742
Despesas com Vendas -23.901 -24.134 -24.376 -24.620 -24.866 -25.114 -25.366 -25.619
Despesas Gerais e Administrativas -315 -317 -323 -330 -337 -343 -350 -357
Despesas Administrativas Adicionais -1.490 -1.513 -1.528 -1.543 -1.559 -1.574 -1.590 -1.606
Despesas com Pessoal -4.138 -4.241 -4.326 -4.413 -4.501 -4.591 -4.683 -4.776
Depreciagdo -220 -220 -220 -220 -220 -220 -220 -220
Despesas Operacionais -30.064 -30.425 -30.773 -31.125 -31.482 -31.843 -32.208 -32.578
Lucro Oper. Antes do Resultado Fin. 2.775 3.245 3.235 3.223 3.210 3.195 3.180 3.164

Receitas Financeiras

Despesas Financeiras -2.468 -2.936 -2.372 -2.156 -1.815 -1.833 -1.852 -1.870
Resultado Financeiro -2.468 -2.936 -2.372 -2.156 -1.815 -1.833 -1.852 -1.870
Lucro Oper. Apés Resultado Fin. 308 309 862 1.066 1.395 1.362 1.329 1.294
Receitas Ndo Operacionais 100 100 100 100 100 100 100 100

Despesas Ndo Operacionais - - - - - - - -

Desagio

Classe | - Trabalhista

Classe Il - Garantia Real
Classe lll - Quirograférios
Classe IV - ME/EPP

Partes Relacionadas - art.43

Ganho financeiro sobre desagio (PIS / COFINS)

Resultado ndo Operacional 100 100 100 100 100 100 100 100
Resultado antes do IRPJ 408 409 962 1.166 1.495 1.462 1.429 1.394
Imposto -80 -80 -189 -229 -294 -287 -281 -274
Lucro Liquido 328 329 773 937 1.201 1.175 1.148 1.120
Pagamento da Recuperagdo Judicial -11 -98 -53 -53 -53

Resultado lliquido apés RJ 328 318 773 839 1.148 1.122 1.095 1.120
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5 Proposta aos credores

Considerando que a RECUPERANDA enfrenta dificuldades econbémicas e financeiras e, em

especial, pela atual situagao de inseguranga econémica no Brasil.

Considerando que, em resposta a suas dificuldades econémicas e financeiras, a RECUPERANDA
requereu pedido de Recuperacdo Judicial, nos termos da Lei n.° 11.101/2005 e deve submeter um

Plano de Recuperacgao Judicial a apreciagao dos credores e a homologagao judicial, caso aprovado.

Considerando que o Plano de Recuperacéao Judicial cumpre os requisitos contidos no art. 53 da Lei
n.° 11.101/2005, uma vez que pormenoriza os meios de soerguimento da RECUPERANDA e implica
na maximizagao da recuperacgao dos créditos em beneficio dos credores sujeitos e néo sujeitos aos

efeitos da Recuperacao Judicial.

Considerando que a RECUPERANDA por forga da Recuperacao Judicial, busca superar sua crise
econdmica e financeira e reestruturar seus negocios, com o objetivo de preservar a atividade

empresarial e manter-se como fonte de geragao de empregos, tributos e riqueza.

A RECUPERANDA submete este Plano de Recuperagao Judicial a aprovacado dos credores nos

termos da Lei n.° 11.101/2005, e a homologagao judicial, conforme a seguir.
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5.1

Condigoes gerais e metodologia para apuragao dos pagamentos

CLASSE | — Trabalhista: os credores que integrarem esta classe, fardo jus ao recebimento

de seus respectivos créditos nas seguintes condigdes:

a) Desagio: Para os créditos da Classe | — Trabalhista, ndo sera aplicado nenhum desagio.

b) Amortizagao: pagamento dos créditos relacionados nesta classe, respeitado o item a) em
até 1 (um) ano da data da publicagdo da decisdo de homologagdo do Plano de
Recuperacao Judicial e, no caso de novas habilitagdes e/ou majoragdes de valores na
classe, deve-se considerar prazo de 1 (um) ano para a quitagdo, contado da data da
sentenca judicial que determinar a habilitacdo e/ou majoracéo do crédito na Recuperagéo
Judicial devidamente publicada em Diario Oficial.

Para os casos em que o crédito for limitado até 5 (cinco) salarios-minimos por credor, a

quitacao se dara no prazo de 30 dias a contar da Homologacéao do Plano.

c) Atualizagao Monetaria: TR + 1,00% a.a. (Taxa Referencial acrescida de um por cento ao
ano) limitado, na soma, a 3,00% a.a. (trés por cento ao ano) sobre o valor do crédito,
respeitando os itens a) e b).

i. Caso a TR (Taxa Referencial) deixe de existir ou ainda que seja determinada sua
substituicdo por decisdo judicial, o indice que a substituir sera adotado para efeito

das corre¢gdes monetarias, respeitando o limite do item c).

d) Quitagado: Uma vez o plano homologado pelo Juizo da Recuperagao Judicial e, efetuado
0s pagamentos conforme premissas descritas anteriormente, obrigara os credores sujeitos
a Recuperacao Judicial e aqueles que a ela aderirem, assim como 0s seus respectivos
sucessores a qualquer titulo, acarretando a automatica, irrevogavel e irretratavel liberagéao

e quitacao de todas as dividas e seus acessorios, em relacdo a RECUPERANDA.

e) Teto do crédito trabalhista: Os créditos da Classe | serdo limitados a 150 (cento e
cinquenta) salarios-minimos, vigente na data do ajuizamento da Recuperagao Judicial, por

credor com enquadramento na Classe | — Trabalhista. O saldo remanescente do crédito
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sera classificado e liquidado conforme estrutura de pagamento da classe Il — Crédito
Quirografario.
2. CLASSE Il — Quirografarios: os credores que integrarem esta classe, fardo jus ao

recebimento de seus respectivos créditos nas seguintes condigdes:

a) Caréncia: Nenhum pagamento sera realizado nos 23 (vinte e trés) primeiros meses

contados da publicagdo da homologac&o do Plano de Recuperagao Judicial;

b) Desagio: Para os créditos da Classe Il — Quirografarios, sera aplicado o desagio de 80%

(oitenta por cento);

i. Aos credores pertencentes a esta classe o crédito apos a aplicagado do desagio
sera de no minimo BRL 3.000,00 (trés mil reais). Para os casos em que o crédito
for inferior a BRL 3.000,00 (trés mil reais) o crédito sera pago integralmente,

conforme demonstrativo abaixo:

e Se valor do crédito for BRL 1.000,00 (mil reais), o valor a receber sera de
BRL 1.000,00 (mil reais), desagio final de 0% (zero por cento);

e Se valor do crédito for BRL 10.000,00 (dez mil reais), ao aplicar o desagio,
o valor devido passaria a ser de BRL 2.000,00 (dois mil reais), no entanto,
esta clausula garantira o pagamento minimo de BRL 3.000,00 (trés mil
reais);

e Se valor do crédito for BRL 100.000,00 (cem mil reais), o valor a receber,
apos a aplicagao do desagio, sera de BRL 20.000,00 (vinte mil reais).

c) Amortizagao: pagamento dos créditos relacionados em 15 (quinze) parcelas anuais,
iguais e sucessivas, vencendo-se a primeira no dia 15 (quinze) do més subsequente ao
término do periodo de caréncia previsto no item a), e com a aplicagdo do desagio do item

b), e as demais parcelas nos anos posteriores €, no mesmo dia e més da primeira parcela.

i. Aos credores pertencentes a esta classe e que possuem o crédito até o
montante limite de BRL 3.000,00 (trés mil reais), o pagamento sera realizado de
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forma integral no dia 15 (quinze) do més subsequente ao término do periodo de
caréncia previsto no item a). Este valor podera ser estendido aos demais
credores que, mesmo tendo crédito superior ao valor de BRL 3.000,00 (trés mil
reais) aceitem liquidar seus créditos por este valor, dando-se a quitagao do saldo
remanescente. Esta opgao devera ser manifestada em até 30 (trinta) dias apods
a publicacdo da decisdao que homologar o Plano de Recuperagao Judicial
mediante envio de correspondéncia eletrbnica para o e-mail rj@raiola.com.br,

com confirmagao de entrega e de leitura.

d) Atualizagdo Monetaria: TR + 1,00% a.a. (Taxa Referencial acrescida de um por cento
ao ano) limitado, na soma, a 3,00% a.a. (trés por cento ao ano) sobre o valor do crédito a
partir da data do pedido de Recuperacgéo Judicial, respeitando os itens b) e c), sendo que
a incidéncia da atualizagdo monetaria sera aplicada na parcela a ser paga.

i. Caso a TR (Taxa Referencial) deixe de existir ou ainda que seja determinada
sua substituicado por decisao judicial, o indice que a substituir sera adotado para
efeito das corregdes monetarias, respeitando o limite do item d).

e) Quitagdo: Uma vez homologado pelo Juizo da Recuperagao Judicial este plano e
efetuado os pagamentos conforme premissas descritas anteriormente, obrigara os
credores sujeitos a Recuperacao Judicial e aqueles que a ela aderirem, assim como o0s
seus respectivos sucessores a qualquer titulo, acarretando a automatica, irrevogavel e
irretratavel liberacdo e quitacdo de todas as dividas e seus acessorios, em relacido a
RECUPERANDA e demais pessoas fisicas e juridicas eventualmente envolvidas em

demandas judiciais que se persigam o mesmo crédito.

3. CLASSE IV - ME/EPP: os credores que integrarem esta classe, farao jus ao recebimento de

seus respectivos créditos nas seguintes condigdes:

a) Caréncia: Nenhum pagamento sera realizado nos 23 (vinte e trés) primeiros meses

contados da publicagdo da homologagao do Plano de Recuperagéo Judicial;
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b) Desagio: Para os créditos da Classe IV - ME/EPP, sera aplicado o desagio de 50%

(cinquenta por cento).

i.  Aos credores pertencentes a esta classe o crédito apos a aplicagdo do desagio
sera de no minimo BRL 5.000,00 (cinco mil reais). Para os casos em que o
crédito for inferior a BRL 5.000,00 (cinco mil reais) o crédito sera pago

integralmente, conforme demonstrativo abaixo:

e Se valor do crédito for BRL 1.000,00 (mil reais), o valor a receber sera de
BRL 1.000,00 (mil reais), desagio final de 0% (zero por cento);

e Se valor do crédito for BRL 8.000,00 (oito mil reais), ao aplicar o desagio,
o valor devido passaria a ser de BRL 4.000,00 (quatro mil reais), no
entanto, esta clausula garantira o pagamento minimo de BRL 5.000,00
(cinco mil reais);

e Se valor do crédito for BRL 100.000,00 (cem mil reais), o valor a receber,
apos a aplicagdo do desagio, sera de BRL 50.000,00 (cinquenta mil

reais).

c) Amortizagao: pagamento dos créditos relacionados em 4 (quatro) parcelas anuais, iguais
e sucessivas, vencendo-se a primeira no dia 15 (quinze) do més subsequente ao término
do periodo de caréncia previsto no item a), e com a aplicagdo do desagio do item b), e as

demais parcelas nos anos posteriores e, no mesmo dia e més da primeira parcela.

i. Aos credores pertencentes a esta classe e que possuem o crédito até o
montante limite de BRL 5.000,00 (cinco mil reais), o pagamento sera realizado
de forma integral no dia 15 (quinze) do més subsequente ao término do periodo
de caréncia previsto no item a). Este valor podera ser estendido aos demais
credores que, mesmo tendo crédito superior ao valor de BRL 5.000,00 (cinco mil
reais) aceitem liquidar seus créditos por este valor, dando-se a quitagao do saldo
remanescente. Esta opgao devera ser manifestada em até 30 (trinta) dias apds
a publicacao da decisdao que homologar o Plano de Recuperagao Judicial
mediante envio de correspondéncia eletrénica para o e-mail rj@raiola.com.br,

com confirmagao de entrega e de leitura.
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d)

Atualizagao Monetaria: TR + 1,00% a.a. (Taxa Referencial acrescida de um por cento ao
ano) limitado, na soma, a 3,00% a.a. (trés por cento ao ano) sobre o valor do crédito a
partir da data do pedido de Recuperacgéo Judicial, respeitando os itens b) e c), sendo que
a incidéncia da atualizagdo monetaria sera aplicada na parcela a ser paga.

i. Caso a TR (Taxa Referencial) deixe de existir ou ainda que seja determinada
sua substituicdo por decisao judicial, o indice que a substituir sera adotado para
efeito das corregdes monetarias, respeitando o limite do item d).

Quitagdao: Uma vez homologado pelo Juizo da Recuperagdo Judicial este plano e
efeituado os pagamentos conforme premissas descritas acima, obrigara os credores
sujeitos a Recuperagdo Judicial e aqueles que a ela aderirem, assim como 0s seus
respectivos sucessores a qualquer titulo, acarretando a automatica, irrevogavel e
irretratavel liberacdo e quitacdo de todas as dividas e seus acessorios, em relacédo a
RECUPERANDA.
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5.1.1. Arrendamento e alienagao de Unidade Produtiva Isolada (UPI)

A RECUPERANDA podera, a seu critério, caso entenda necessario, alienar, onerar, locar ou
arrendar quaisquer outros bens do seu ativo imobilizado, desde que, autorizado pelo Juizo da
Recuperacgéo Judicial, observado os limites da lei aplicavel — artigo 66, da Lei n° 11.101/2005 e do
Plano de Recuperacgao Judicial, sendo certo que nesta hipoétese o fruto da respectiva alienagao sera

revertido integralmente a RECUPERANDA, para utilizagdo em sua operacao e capital de giro;

Podera também a RECUPERANDA, a seu critério, alienar bens de seu ativo imobilizado ou
circulante, através de UPIs (unidade produtiva isolada), segundo os artigos 60 e 60-A da Lei n°
11.101/2005, o objeto da alienagao estara livre de quaisquer énus e ndo havera sucessao ao
arrematante nas obrigacdées da RECUPERANDA, inclusive as de natureza tributaria e trabalhista,
observado o disposto nos artigos 141 e 142 da Lei n® 11.101/2005, e desde que nao afronte ao inciso
VI do caput do artigo 73, e respeite o disposto no § 2° do artigo 73. O fruto de referida alienagéo sera

revertido integralmente a RECUPERANDA, para sua utilizagdo em operacao e capital de giro;

A UPI podera ser constituida apds a aprovagéo do plano de recuperagéo judicial, com qualquer ativo
da RECUPERANDA, que devera realizar a devida avaliagdo do bem a ser integrado na UPI

profissional habilitado e devidamente inscrito em érgéao profissional.

Os ativos inseridos na UPI, serdo alienados livres de quaisquer dividas, obrigacbes, gravames e
outros interesses que possam recair sobre estes, nos termos dos artigos 60 e 60-A da Lei n°
11.101/2005, sendo certo que em nenhuma hipotese o adquirente sucedera a RECUPERANDA em

quaisquer de suas dividas e obrigagdes, inclusive as tributarias e trabalhistas.

O prazo para alienagao da UPI sera de 180 (cento e oitenta) dias, a partir da publicagdo do edital de
publicidade da alienagao da UPI, que ocorrera em até 12 (doze) meses contados da publicagdo da

decisao que homologar o plano de recuperacgao judicial.

A forma de alienagao sera via leildo judicial, na modalidade eletrénico, presencial ou hibrido, na
forma do artigo 142, inciso |, da Lei n°® 11.101/2005, ficando a escolha da modalidade a critério
exclusivo da RECUPERANDA, bem como que o leiloeiro responsavel também sera nomeado e

designado a critério exclusivo da RECUPERANDA, restando claro e consignado que a comiss&o do
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leiloeiro sera de 5% (cinco por cento) do valor da alienagéo, e sera custeado pelo arrematante.

Os ativos poderao ser alienados observando o disposto no art. 143 da Lei n.° 11.101/2005. Serao
realizadas tantas pragas quanto necessarias até a alienacdo da UPI, sendo certo que a primeira
praca, o valor do lance minimo sera de 100% do valor da avaliagdo, na segunda pracga, sera de 70%
do valor da alienagao, e nas demais pragas até a venda o valor de 50% da avaliagdo. Os pagamentos
poderao ser a vista ou parcelados, poderao envolver permutas e outras formas de pagamento, desde

que referidas regras estejam devidamente descritas na criagdo da UPI.

Credores concursais (sujeitos a Recuperagao Judicial) e/ou terceiros que adquiram ou de
outra forma representem os créditos de credores concursais e ainda credores
extraconcursais, NAO estdo autorizados a realizar lances compostos por quaisquer créditos
para aquisi¢ao dos bens.

Caso o vencedor do certame nao pague o valor do lance vencedor, por sua culpa exclusiva, ficara
sujeito a multa no percentual de 10% (dez por cento) sobre o valor do lance vencedor, servindo o
auto de arrematacao do leildo, em conjunto com esse Plano de Recuperacéo Judicial, como titulo
executivo para cobrancga de tal multa, em favor da RECUPERANDA.

Nesta hipotese, o ofertante que tiver oferecido o segundo maior lance sera declarado vencedor do
leildo judicial, desde que o valor seja igual ou superior ao valor minimo para a hasta, respeitando as

demais condicbes previstas neste Plano de Recuperacao Judicial.

Apds o pagamento integral do preco do leildo, a RECUPERANDA comunicara ao juiz responsavel
pelo processo de Recuperacio Judicial, para que este expeca a respectiva carta de arrematacao,

sendo realizada a transferéncia dos bens ao vencedor.

Com o objetivo de viabilizar a alienagao das futuras UPIs, bem como a acessar o maior numero
possivel de interessados, a RECUPERANDA esclarece aos eventuais interessados, a possibilidade
de apresentagao de uma proposta vinculante, firme, irrevogavel e irretratavel de primeiro proponente
(“Stalking Horse”) para a aquisicdao das futuras UPIs por pregco equivalente ao Pregco Minimo

eventualmente apresentado através de uma proposta vinculante.
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A Proposta Vinculante subscrita pelo Stalking Horse representa, para todos os fins, uma oferta valida,

firme, irrevogavel e irretratavel.

O Stalking Horse, tera assegurado a seu favor o direito de preferéncia na aquisi¢do das futuras UPls,
de forma que, apds os lances, podera, a seu exclusivo critério, cobrir a melhor oferta apresentada

para aquisicao.

Caso a Proposta Vinculante seja a unica, a mais vantajosa ou caso o Stalking Horse exerga o Direito
de Preferéncia, o Juizo da Recuperacao proferira decisdo declarando o Stalking Horse como

vencedor do Processo Competitivo e homologando a Proposta Vinculante.

Caso a Proposta Vinculante ndo seja a mais vantajosa e o Stalking Horse n&o exerga o Direito de
Preferéncia, o Juizo da Recuperagao proferira decisdo declarando como vencedora do Processo

Competitivo o Lance de maior valor liquido de aquisigao.

Fica o arrematante advertido que caso o lance vencedor ndo quite o preco no prazo estipulado,
incidira multa de 10% (dez por cento) do valor atualizado da futura UPI em favor da RECUPERANDA.

As regras de pagamento, alienagao e outras mais deverao estar devidamente descritas na criagao
das futuras UPIs, sendo certo que referidas regras deverao constar no edital respectivo de alienagéo
da UPI.
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5.1.2. Pagamento Acelerado para Credores Parceiros

Como meio complementar de recebimento de créditos, a RECUPERANDA oferece opcionalmente,
aos credores detentores de crédito nesta Recuperagao Judicial, e que continuem a ser parceiros no
fornecimento de insumos, bens ou servigcos para a operacdo da empresa ou que continuem a
fornecer linhas de créditos financeiro, ou ainda, que realizem a compra de produtos ou servigos da
RECUPERANDA a modalidade de “Pagamento Acelerado para Credores Parceiros”, regulada pelos

itens e consideragdes a seguir.

A modalidade de “Pagamento Acelerado para Credores Parceiros” é facultativa ao credor sujeito ou
aderente ao processo de Recuperacéao Judicial que, ao aderir a esta modalidade, tornar-se-a “Credor
Parceiro”, sendo certo que, o “Pagamento Acelerado” podera ser utilizado por qualquer credor que
tenha interesse em fomentar e apoiar a atividade da RECUPERANDA.

Nao ha obrigacao por parte da RECUPERANDA em efetuar compras ou adquirir linhas de crédito
destes credores, tampouco realizar vendas de produtos e servicos aos mesmos. Cabera a
RECUPERANDA a avaliacéo e analise das condicdes oferecidas pelo credor, se estas atendem as
necessidades da RECUPERANDA, e se o preco e condigdes oferecidos se ajustam aos praticados
mercadologicamente no caso de compras de insumos, bens ou servigos ou, no caso de venda de
produtos e servicos e linhas de crédito, se estes geram resultado satisfatorio para a
RECUPERANDA. Entendendo que as condigdes oferecidas ndo sédo vantajosas, poderéo recusar a

proposta e/ou oferecer contraproposta, respeitando sempre as disposi¢cdes deste item.

Nao serdo considerados motivos para desenquadramento do “Pagamento Acelerado”: (l) eventual
indisponibilidade de matéria-prima e/ou a impossibilidade de fornecé-la, qualquer que seja sua
quantidade; (1) impossibilidade de cumprir o prazo de entrega solicitado pela RECUPERANDA,; (iii)
nao fornecimento de matéria-prima motivado pela inadimpléncia da RECUPERANDA em relagao a
aquisicao de produtos apds a aprovagao deste plano de recuperacgao judicial; e (iv) ndo aquisicao de

matéria-prima por parte da RECUPERANDA, seja por qualquer motivo.
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5.1.2.1 Credores Parceiros Distribuidores de Azeitona

Considerando a atividade desenvolvida pela RECUPERANDA, ¢ possivel aferir que a sua produgao
se vincula diretamente aos distribuidores de azeitona, sendo este o seu principal produto
(“CREDORES DISTRIBUIDORES DE AZEITONA”).

Por reconhecer a essencialidade dos CREDORES DISTRIBUIDORES DE AZEITONA, a
RECUPERANDA propde neste Plano mecanismos alternativos de pagamento dos créditos detidos
por tais credores, a serem implementados no 13° (décimo terceiro) més contado da publicagéo da
homologacéao do Plano de Recuperacgéao Judicial nos termos dos artigos 45 ou 58 da Lei 11.101/2005

em assembleia de credores, independentemente de eventual interposicao de recursos e incidentes.

A habilitagdo a modalidade “Pagamento Acelerado”, devera ser manifestada em até 30 (trinta) dias
apos a publicagao da decisao que homologar o Plano de Recuperagao Judicial mediante envio de
correspondéncia eletrbnica para o e-mail rj@raiola.com.br, com confirmacédo de entrega e de
leitura, e com protocolo do mesmo nos autos dessa Recuperacgao Judicial, com indicagao de qual
subclasse pertence, conforme descrito a seguir.

Nesse sentido, a aquisicdo de matéria-prima junto aos CREDORES DISTRIBUIDORES DE
AZEITONA devera obedecer, obrigatoriamente, as condigcbes comerciais praticadas pelos
respectivos credores, observando-se a disponibilidade do produto.

Posto isso, os créditos concursais dos credores enquadrados nesta clausula serdo pagos da

seguinte forma:

Com a aceitagdo formal do “CREDOR DISTRIBUIDOR DE AZEITONA” pelo credor, as novas
compras deste poderao prever a concessao de prazos de pagamentos a RECUPERANDA conforme
tabela a seguir e irdo gerar percentual monetario para abatimento da divida inscrita no Quadro Geral

de Credores deste Plano de Recuperagao Judicial.
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Tabela 15 - Credores Parceiros Distribuidores de Azeitona

PRAZO MEDIO PONDERADO BONIFICAGAO

DE PAGAMENTO

Venda com pagamento | 0,2% (dois décimos por cento) sobre o valor

antecipado, a vista ou em até 29 | da nova compra.

dias

de 30 a 59 dias 0,5% (cinco décimos por cento) sobre o valor
da nova compra.

acima de 60 dias 1,0% (um inteiro por cento) sobre o valor da
nova compra.

O pagamento da bonificagao devera ocorrer na mesma data do pagamento do novo fornecimento, a
partir do 13° (décimo terceiro) més contado da publicagdo da homologagao do Plano de Recuperagao
Judicial nos termos dos artigos 45 ou 58 da Lei 11.101/2005 em assembleia de credores, mas em

depositos bancarios separados, sendo um para bonificagao e outro para o novo fornecimento.

Caso as eventuais bonificagbes ocorridas entre o primeiro e o ultimo dia de um determinado més
nao atinjam o percentual de “Parcela Fixa” (Tabela16) em relagdo ao valor do crédito concursal na
data do Pedido de Recuperagao Judicial, a RECUPERANDA fara o pagamento complementar para
que se atinja a importancia de “Parcela Fixa”, ou, ainda, caso nao haja fornecimento de matéria-
prima no mencionado periodo, a RECUPERANDA fara o pagamento integral da parcela fixa. Estas
condigbes serao aplicaveis até a completa satisfacdo do crédito devido com a aplicagdo de desagio
de 50% sobre o valor original.

O pagamento complementar supracitado devera ser realizado no dia 15 (quinze) do més
subsequente. No caso de em um determinado més o pagamento das bonificagdes for superior em
relagdo ao percentual de “Parcela Fixa”, o CREDOR DISTRIBUIDOR DE AZEITONA nao devera
estornar a RECUPERANDA a diferenca entre a bonificagdo e a “Parcela Fixa”. Contudo, caso em
algum més posterior ocorra de a bonificagao ser inferior a “Parcela Fixa’, a RECUPERANDA fara o
pagamento complementar abatendo o valor pago “a maior” em relagdo a “Parcela Fixa” dos meses

anteriores.
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Tabela 16 — Amortizagéo Credores Parceiros Distribuidores de Azeitona

Parcela Fixa Meés Parcela Fixa Parcela Fixa Parcela Fixa

Més
1 2,08% 2,08% 2,08% 2,08%
2 2,08% 14 2,08% 26 2,08% 38 2,08%
3 2,08% 15 2,08% 27 2,08% 39 2,08%
4 2,08% 16 2,08% 28 2,08% 40 2,08%
5 2,08% 17 2,08% 29 2,08% 41 2,08%
6 2,08% 18 2,08% 30 2,08% 42 2,08%
7 2,08% 19 2,08% 31 2,08% 43 2,08%
8 2,08% 20 2,08% 32 2,08% 44 2,08%
9 2,08% 21 2,08% 33 2,08% 45 2,08%
10 2,08% 22 2,08% 34 2,08% 46 2,08%
11 2,08% 23 2,08% 35 2,08% 47 2,08%
12 2,08% 24 2,08% 36 2,08% 48 2,24%

As “Parcelas Fixas” acima previstas deverao ainda ser atualizadas monetariamente pela taxa TR +
1,00% a.a. (Taxa Referencial acrescida de um por cento ao ano) limitado, na soma, a 3,00% a.a.
(trés por cento ao ano) sobre o valor do crédito, desde a data do pedido de Recuperacao Judicial até

a data do efetivo pagamento.

Os créditos decorrentes de obrigagdes contraidas pela RECUPERNDA durante a Recuperagéao

Judicial, se o caso, serdo considerados extraconcursais, nos termos do art. 67 da Lei n® 11.101/05.

As condi¢cbes de pagamento ora previstas deverdo ser mantidas até que o crédito do CREDOR
DISTRIBUIDOR DE AZEITONA seja integralmente quitado com a aplicagdo do desagio supracitado

nesta subclasse, independentemente do encerramento desta Recuperacao Judicial.

A condigdo de enquadramento na presente subclasse ndo significa que os CREDORES
DISTRIBUIDORES DE AZEITONA estardo obrigados a fornecer quantidade minima de matéria-

prima, assim como a RECUPERANDA néo estara obrigada a adquirir qualquer quantidade minima.

Exemplo bonificag&o:

1 — Credor fornece insumo no valor de BRL 100.000,00 com o pagamento em 15 dias e uma unica
parcela. Havera bonificagao de 0,2%, ou seja, BRL 200,00;

2 — Credor fornece insumos no valor de BRL 100.000,00 no prazo de 45 dias e uma unica parcela.
Havera bonificacdo de 0,5%, ou seja, BRL 500,00;
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3 — Credor fornece insumos no valor de BRL 100.000,00, sendo BRL 25.000 em 50 dias e BRL
75.000 em 70 dias. O prazo médio ponderado deste fornecimento é de 65 dias, logo havera
bonificacao de 1,0%, ou seja, BRL 1.000,00.

Exemplo pagamento complementar:

1 — Crédito principal: BRL 96.000,00;
2 — Desagio: 50%;

3 — Valor a Receber: BRL 48.000,00;
4 — Amortizacao: 48 meses

5 — Parcela fixa: BRL 1.000,00

6 — Pagamento Complementar: Conforme exemplo abaixo

Tabela 17- Exemplo de pagamento complementar

Més Bonificagcao Parcela Fixa Pagamento Saldo
Complementar

1 500,00 1.000,00 500,00 0,00
2 2.000,00 1.000,00 0,00 1.000,00
3 1.500,00 1.000,00 0,00 1.500,00
4 500,00 1.000,00 0,00 1.000,00
5 500,00 1.000,00 0,00 500,00
6 0,00 1.000,00 500,00 0,00
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5.1.2.2 Credores Parceiros Fornecedores de Embalagem de Vidro

Considerando a atividade desenvolvida pela RECUPERANDA, ¢ possivel aferir que a sua produgao
se vincula diretamente aos fornecedores de embalagem de vidro, tanto no fornecimento do pote de
vidro quanto de sua tampa (“CREDORES FORNECEDORES DE EMBALAGEM DE VIDRO”)

Por reconhecer a essencialidade dos CREDORES FORNECEDORES DE EMBALAGEM DE
VIDRO, a RECUPERANDA propde neste Plano mecanismos alternativos de pagamento dos créditos
detidos por tais credores, a serem implementados no 6° (sexto) més contado da publicacdo da
homologacéao do Plano de Recuperacgéao Judicial nos termos dos artigos 45 ou 58 da Lei 11.101/2005

em assembleia de credores, independentemente de eventual interposicao de recursos e incidentes.

A habilitagdo a modalidade “Pagamento Acelerado”, devera ser manifestada em até 30 (trinta) dias
apos a publicagao da decisao que homologar o Plano de Recuperagéo Judicial mediante envio de
correspondéncia eletrbnica para o e-mail rj@raiola.com.br, com confirmacéo de entrega e de
leitura, e com protocolo do mesmo nos autos dessa Recuperagao Judicial, com indicagao de qual
subclasse pertence, conforme descrito a seguir.

Nesse sentido, a aquisicdo de matéria-prima junto aos CREDORES FORNECEDORES DE
EMBALAGEM DE VIDRO devera obedecer, obrigatoriamente, as condigcbes comerciais praticadas
pelos respectivos credores, observando-se a disponibilidade do produto.

Posto isso, os créditos concursais dos credores enquadrados nesta clausula serdo pagos da

seguinte forma:

Com a aceitagédo formal do CREDOR FORNECEDOR DE EMBALAGEM DE VIDRO pelo credor, as
novas compras deste poderédo prever a concessao de prazos de pagamentos a RECUPERANDA
conforme tabela a seguir e irdo gerar percentual monetario para abatimento da divida inscrita no

Quadro Geral de Credores deste Plano de Recuperacao Judicial.
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Tabela 18 - Credores Parceiros Fornecedores de Embalagem de Vidro

PRAZO MEDIO PONDERADO BONIFICAGAO

DE PAGAMENTO

Venda com pagamento | 0,5% (cinco décimos por cento) sobre o valor
antecipado, a vista ou em até 29 | da nova compra.

dias

de 30 a 59 dias 1,0% (um inteiro por cento) sobre o valor da

nova compra.

de 60 a 89 dias 1,5% (um inteiro e cinco décimos por cento)
sobre o valor da nova compra.

acima de 90 dias 2,0% (dois inteiros por cento) sobre o valor da
nova compra.

O pagamento da bonificagado devera ocorrer na mesma data do pagamento do novo fornecimento, a
partir do 6° (sexto) més contado da publicagdo da homologag¢ao do Plano de Recuperacgao Judicial
nos termos dos artigos 45 ou 58 da Lei 11.101/2005 em assembleia de credores, mas em depdsitos

bancarios separados, sendo um para bonificacdo e outro para o novo fornecimento.

Caso as eventuais bonificacbes ocorridas entre o primeiro e o ultimo dia de um determinado més
nao atinjam o percentual de “Parcela Fixa” (Tabela 19) em relagdo ao valor do crédito concursal na
data do Pedido de Recuperagao Judicial, a RECUPERANDA fara o pagamento complementar para
que se atinja a importancia de “Parcela Fixa”, ou, ainda, caso ndo haja fornecimento de matéria-
prima no mencionado periodo, a RECUPERANDA fara o pagamento integral da parcela fixa. Estas
condigdes serao aplicaveis até a completa satisfacdo do crédito devido com a aplicagdo de desagio

de 50% sobre o valor original.

O pagamento complementar supracitado devera ser realizado no dia 15 (quinze) do més
subsequente as bonificacdes que ficaram inferiores ao percentual de “Parcela Fixa”. No caso de em
um determinado més o pagamento das bonificagbes for superior em relagdo ao percentual de
“Parcela Fixa’, o CREDOR FORNECEDOR DE EMBALAGEM DE VIDRO nao devera estornar a
RECUPERANDA a diferenca entre a bonificagdo e a “Parcela Fixa”. Contudo, no caso de em algum
més posterior ocorra de a bonificagdo ser inferior a “Parcela Fixa”, a RECUPERANDA fara o
pagamento complementar abatendo o valor pago “a maior” em relagéo a “Parcela Fixa” dos meses

anteriores.
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Tabela 19 — Amortizacao Credores Parceiros Fornecedores de Embalagem de Vidro

Més Parcela Fixa S Parcela Fixa ‘ Més Parcela Fixa
13

1 2,78% 2,78% 25 2,78%
2 2,78% 14 2,78% 26 2,78%
3 2,78% 15 2,78% 27 2,78%
4 2,78% 16 2,78% 28 2,78%
5 2,78% 17 2,78% 29 2,78%
6 2,78% 18 2,78% 30 2,78%
7 2,78% 19 2,78% 31 2,78%
8 2,78% 20 2,78% 32 2,78%
9 2,78% 21 2,78% 33 2,78%
10 2,78% 22 2,78% 34 2,78%
11 2,78% 23 2,78% 35 2,78%
12 2,78% 24 2,78% 36 2,70%

As “Parcelas Fixas” acima previstas deverao ainda ser atualizadas monetariamente pela taxa TR +
1,00% a.a. (Taxa Referencial acrescida de um por cento ao ano) limitado, na soma, a 3,00% a.a.
(trés por cento ao ano) sobre o valor do crédito, desde a data do pedido de Recuperacgao Judicial até
a data do efetivo pagamento.

Os créditos decorrentes de obrigagdes contraidas pela RECUPERANDA durante a Recuperagéao

Judicial, se o caso, serdo considerados extraconcursais, nos termos do art. 67 da Lei n® 11.101/05.

As condi¢cbes de pagamento ora previstas deverdo ser mantidas até que o crédito do CREDOR
FORNECEDOR DE EMBALAGEM DE VIDRO seja integralmente quitado com a aplicagédo do
desagio supracitado nesta subclasse, independentemente do encerramento desta Recuperacao
Judicial.

A condigdo de enquadramento na presente subclasse nao significa que os CREDORES
FORNECEDORES DE EMBALAGEM DE VIDRO estarédo obrigados a fornecer quantidade minima
de matéria-prima, assim como a RECUPERANDA nado estara obrigada a adquirir qualquer

quantidade minima.
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Exemplo bonificag&o:

1 — Credor fornece insumo no valor de BRL 100.000,00 com o pagamento em 15 dias e uma unica

parcela. Havera bonificagao de 0,5%, ou seja, BRL 500,00;

2 — Credor fornece insumos no valor de BRL 100.000,00 no prazo de 45 dias e uma unica parcela.

Havera bonificacéo de 1,0%, ou seja, BRL 1.000,00;

3 — Credor fornece insumos no valor de BRL 100.000,00, sendo BRL 25.000 em 50 dias e BRL

75.000 em 70 dias. O prazo médio ponderado deste fornecimento € de 65 dias, logo havera

bonificagao de 1,5%, ou seja, BRL 1.500,00.

4 — Credor fornece insumos no valor de BRL 100.000,00 no prazo de 90 dias e uma unica parcela.

Havera bonificacéo de 2,0%, ou seja, BRL 2.000,00;

Exemplo pagamento complementar:

1 — Crédito principal: BRL 72.000,00;
2 — Desagio: 50%;

3 — Valor a Receber: BRL 36.000,00;
4 — Amortizacao: 36 meses

5 — Parcela fixa: BRL 1.000,00

6 — Pagamento Complementar: Conforme exemplo abaixo

Tabela 20 — Exemplo de pagamento complementar

Més Bonificagao Parcela Fixa Pagamento Saldo
Complementar

1 500,00 1.000,00 500,00 0,00
2 2.000,00 1.000,00 0,00 1.000,00
3 1.500,00 1.000,00 0,00 1.500,00
4 500,00 1.000,00 0,00 1.000,00
5 500,00 1.000,00 0,00 500,00
6 0,00 1.000,00 500,00 0,00

5.1.2.3 Credores Parceiros Fornecedores de Filme Laminado Impresso

Considerando a atividade desenvolvida pela RECUPERANDA, ¢ possivel aferir que a sua produgao

se vincula diretamente aos fornecedores de embalagem plastica, também conhecida como
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embalagem doypack, (“CREDORES FORNECEDORES DE FILME LAMINADO IMPRESSO”).

Por reconhecer a essencialidade dos CREDORES FORNECEDORES DE FILME LAMINADO
IMPRESSO, a RECUPERANDA propbe neste Plano mecanismos alternativos de pagamento dos
créditos detidos por tais credores, a serem implementados no 6° (sexto) més contado da publicagéo
da homologagao do Plano de Recuperagao Judicial nos termos dos artigos 45 ou 58 da Lei
11.101/2005 em assembleia de credores, independentemente de eventual interposi¢cao de recursos

e incidentes.

A habilitagdo a modalidade “Pagamento Acelerado”, devera ser manifestada em até 30 (trinta) dias
apos a publicagao da decisdao que homologar o Plano de Recuperagao Judicial mediante envio de
correspondéncia eletrbnica para o e-mail rj@raiola.com.br, com confirmacdo de entrega e de
leitura, e com protocolo do mesmo nos autos dessa Recuperacgao Judicial, com indicagao de qual

subclasse pertence, conforme descrito a seguir.

Nesse sentido, a aquisicdo de matéria-prima junto aos CREDORES FORNECEDORES DE FILME
LAMINADO IMPRESSO devera obedecer, obrigatoriamente, as condi¢bes comerciais praticadas

pelos respectivos credores, observando-se a disponibilidade do produto.

Posto isso, os créditos concursais dos credores enquadrados nesta clausula serdo pagos da

seguinte forma:

Com a aceitacao formal do CREDOR FORNECEDOR DE FILME LAMINADO IMPRESSO pelo
credor, as novas compras deste poderdo prever a concessao de prazos de pagamentos a
RECUPERANDA conforme tabela a seguir e irdo gerar percentual monetario para abatimento da
divida inscrita no Quadro Geral de Credores deste Plano de Recuperacao Judicial.
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Tabela 21 - Credores Parceiros Fornecedor de Filme Laminado Impresso

PRAZO MEDIO PONDERADO BONIFICAGAO

DE PAGAMENTO

Venda com pagamento | 0,5% (cinco décimos por cento) sobre o valor
antecipado, a vista ou em até 29 | da nova compra.

dias

de 30 a 59 dias 1,0% (um inteiro por cento) sobre o valor da

nova compra.

de 60 a 89 dias 1,5% (um inteiro e cinco décimos por cento)
sobre o valor da nova compra.

acima de 90 dias 2,0% (dois inteiros por cento) sobre o valor da
nova compra.

O pagamento da bonificagado devera ocorrer na mesma data do pagamento do novo fornecimento, a
partir do 6.° (sexto) més contado da publicagdo da homologag¢ao do Plano de Recuperagao Judicial
nos termos dos artigos 45 ou 58 da Lei 11.101/2005 em assembleia de credores, mas em depdsitos

bancarios separados, sendo um para bonificacdo e outro para o novo fornecimento.

Caso as eventuais bonificacbes ocorridas entre o primeiro e o ultimo dia de um determinado més
nao atinjam o percentual de “Parcela Fixa” (Tabela 22) em relagao ao valor do crédito concursal na
data do Pedido de Recuperagao Judicial, a RECUPERANDA fara o pagamento complementar para
que se atinja a importancia de “Parcela Fixa”, ou, ainda, caso ndo haja fornecimento de matéria-
prima no mencionado periodo, a RECUPERANDA fara o pagamento integral da parcela fixa. Estas
condigdes serao aplicaveis até a completa satisfacdo do crédito devido com a aplicagdo de desagio

de 50% sobre o valor original.

O pagamento complementar supracitado devera ser realizado no dia 15 (quinze) do més
subsequente as bonificacdes que ficaram inferiores ao percentual de “Parcela Fixa”. No caso de em
um determinado més o pagamento das bonificagbes for superior em relagdo ao percentual de
“Parcela Fixa”, o CREDOR FORNECEDOR DE FILME LAMINADO IMPRESSO nao devera estornar
a RECUPERANDA a diferenga entre a bonificag&o e a “Parcela Fixa”. Contudo, no caso de em algum
més posterior ocorra de a bonificagado ser inferior a “Parcela Fixa”, a RECUPERANDA fara o
pagamento complementar abatendo o valor pago “a maior” em relagédo a “Parcela Fixa” dos meses

anteriores.
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Tabela 22 — Amortizacao Credores Parceiros Fornecedores de Filme Laminado Impresso

Més Parcela Fixa S Parcela Fixa ‘ Més Parcela Fixa
13

1 2,78% 2,78% 25 2,78%
2 2,78% 14 2,78% 26 2,78%
3 2,78% 15 2,78% 27 2,78%
4 2,78% 16 2,78% 28 2,78%
5 2,78% 17 2,78% 29 2,78%
6 2,78% 18 2,78% 30 2,78%
7 2,78% 19 2,78% 31 2,78%
8 2,78% 20 2,78% 32 2,78%
9 2,78% 21 2,78% 33 2,78%
10 2,78% 22 2,78% 34 2,78%
11 2,78% 23 2,78% 35 2,78%
12 2,78% 24 2,78% 36 2,70%

As “Parcelas Fixas” acima previstas deverao ainda ser atualizadas monetariamente pela taxa TR +
1,00% a.a. (Taxa Referencial acrescida de um por cento ao ano) limitado, na soma, a 3,00% a.a.
(trés por cento ao ano) sobre o valor do crédito, desde a data do pedido de Recuperacgao Judicial até
a data do efetivo pagamento.

Os créditos decorrentes de obrigagdes contraidas pela RECUPERANDA durante a Recuperagéao

Judicial, se o caso, serdo considerados extraconcursais, nos termos do art. 67 da Lei n® 11.101/05.

As condi¢cbes de pagamento ora previstas deverdo ser mantidas até que o crédito do CREDOR
FORNECEDOR DE FILME LAMINADO IMPRESSO seja integralmente quitado com a aplicagao do
desagio supracitado nesta subclasse, independentemente do encerramento desta Recuperacao
Judicial.

A condigdo de enquadramento na presente subclasse nao significa que os CREDORES
FORNECEDORES DE FILME LAMINADO IMPRESSO estardo obrigados a fornecer quantidade
minima de matéria-prima, assim como a RECUPERANDA ndo estara obrigada a adquirir qualquer

quantidade minima.

Exemplo bonificag&o:

1 — Credor fornece insumo no valor de BRL 100.000,00 com o pagamento em 15 dias e uma unica
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parcela. Havera bonificagao de 0,5%, ou seja, BRL 500,00;

2 — Credor fornece insumos no valor de BRL 100.000,00 no prazo de 45 dias e uma unica parcela.

Havera bonificacéo de 1,0%, ou seja, BRL 1.000,00;

3 — Credor fornece insumos no valor de BRL 100.000,00, sendo BRL 25.000 em 50 dias e BRL

75.000 em 70 dias. O prazo médio ponderado deste fornecimento € de 65 dias, logo havera

bonificacao de 1,5%, ou seja, BRL 1.500,00;

4 — Credor fornece insumos no valor de BRL 100.000,00 no prazo de 90 dias e uma unica parcela.

Havera bonificagao de 2,0%, ou seja, BRL 2.000,00.

Exemplo pagamento complementar:

1 — Crédito principal: BRL 72.000,00;

2 — Desagio: 50%;

3 — Valor a Receber: BRL 36.000,00;

4 — Amortizacao: 36 meses

5 — Parcela fixa: BRL 1.000,00

6 — Pagamento Complementar: Conforme exemplo abaixo

Tabela 23 — Exemplo de pagamento complementar

Més Bonificagdo Parcela Fixa Pagamento Saldo
Complementar

1 500,00 1.000,00 500,00 0,00
2 2.000,00 1.000,00 0,00 1.000,00
3 1.500,00 1.000,00 0,00 1.500,00
4 500,00 1.000,00 0,00 1.000,00
5 500,00 1.000,00 0,00 500,00
6 0,00 1.000,00 500,00 0,00

5.1.2.4 Credores Parceiros de Cabotagem

Considerando que a RECUPERANDA fornece em todo o territério nacional, e que em certos casos

o frete maritimo se torna mais efetivo do que o frete terrestre, aos credores que possuem o servigo
de cabotagem (“CREDORES COLABORADORES DE CABOTAGEM”), a RECUPERANDA propbe

neste Plano mecanismos alternativos de pagamento dos créditos detidos por tais credores, a serem

implementados no 6° (sexto) més contado da publicagdo da homologac¢éo do Plano de Recuperagao
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Judicial nos termos dos artigos 45 ou 58 da Lei 11.101/2005 em assembleia de credores,

independentemente de eventual interposicédo de recursos e incidentes.

A habilitagdo a modalidade “Pagamento Acelerado”, devera ser manifestada em até 30 (trinta) dias
apos a publicagdo da decisdo que homologar o Plano de Recuperacgéo Judicial mediante envio de
correspondéncia eletrbnica para o e-mail rj@raiola.com.br, com confirmacéo de entrega e de
leitura, e com protocolo do mesmo nos autos dessa Recuperacao Judicial, com indicagao de qual

subclasse pertence, conforme descrito a seguir.

Nesse sentido, a aquisicdo de novos servigos junto aos CREDORES COLABORADORES DE
CABOTAGEM devera obedecer, obrigatoriamente, as condi¢des comerciais praticadas pelos

respectivos credores, observando-se a disponibilidade do produto.

Posto isso, os créditos concursais dos credores enquadrados nesta clausula serdo pagos da

seguinte forma:

Com a aceitagdo formal do CREDOR COLABORADOR DE CABOTAGEM pelo credor, as novas
compras deste poderao prever a concessao de prazos de pagamentos a RECUPERANDA conforme
tabela a seguir e irdo gerar percentual monetario para abatimento da divida inscrita no Quadro Geral

de Credores deste Plano de Recuperagao Judicial.

Tabela 24 - Credores Parceiros Colaboradores de Cabotagem

PRAZO MEDIO PONDERADO BONIFICAGAO

DE PAGAMENTO

Venda com pagamento | 1,0% (um inteiro por cento) sobre o valor da

antecipado, a vista ou em até 29 | nova compra.

dias

de 30 a 59 dias 2,5% (dois inteiros e cinco décimos por cento)
sobre o valor da nova compra.

acima de 60 dia 5,0% (cinco inteiros por cento) sobre o valor
da nova compra.

O pagamento da bonificagado devera ocorrer na mesma data do pagamento do novo fornecimento, a
partir do 6° (sexto) més contado da publicagdo da homologagao do Plano de Recuperagéo Judicial
nos termos dos artigos 45 ou 58 da Lei 11.101/2005 em assembleia de credores, mas em depdsitos
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bancarios separados, sendo um para bonificagdo e outro para o novo fornecimento. Estas condi¢cbes

serao aplicaveis até a completa satisfacdo do crédito devido com a aplicagdo de desagio de 50%

sobre o valor original.

Os créditos decorrentes de obrigagdes contraidas pela RECUPERANDA durante a Recuperagéo

Judicial, se o caso, serdo considerados extraconcursais, nos termos do art. 67 da Lei n® 11.101/05.

As condi¢cbes de pagamento ora previstas deverdo ser mantidas até que o crédito do CREDOR
COLABORADOR DE CABOTAGEM seja integralmente quitado com a aplicacdo do desagio

supracitado, independentemente do encerramento desta Recuperacao Judicial.

A condigdo de enquadramento na presente subclasse ndo significa que os CREDORES
COLABORADORES DE CABOTAGEM estardo obrigados a fornecer quantidade minima de
servigos, assim como a RECUPERANDA nao estara obrigada a adquirir qualquer quantidade

minima.

Exemplo bonificag&o:

1 — Credor fornece insumo no valor de BRL 100.000,00 com o pagamento em 15 dias e uma unica
parcela. Havera bonificagado de 1,0%, ou seja, BRL 1.000,00;

2 — Credor fornece insumos no valor de BRL 100.000,00 no prazo de 45 dias e uma unica parcela.
Havera bonificacéo de 2,5%, ou seja, BRL 2.500,00;

3 — Credor fornece insumos no valor de BRL 100.000,00, sendo BRL 25.000 em 50 dias e BRL
75.000 em 70 dias. O prazo médio ponderado deste fornecimento é de 65 dias, logo havera
bonificagao de 5,0%, ou seja, BRL 5.000,00.

5.1.2.5 Credores Parceiros Fornecedores de Crédito Financeiro

Por reconhecer a essencialidade de manter o fluxo de caixa da empresa saudavel, a
RECUPERANDA propde neste Plano mecanismos alternativos de pagamento dos créditos detidos
por CREDORES PARCEIROS FORNECEDORES DE CREDITO FINANCEIRO. Para se tornar
viavel esta clausula, a adesao de credores para esta subclasse ficara limitada até o valor de BRL

7.000.000 (sete milhdes de reais), pela soma dos créditos originais dos credores aderentes.
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A habilitagdo a modalidade “Pagamento Acelerado”, devera ser manifestada em até 5 (cinco) dias
apos a publicagao da decisdao que homologar o Plano de Recuperagao Judicial mediante envio de
correspondéncia eletrbnica para o e-mail rj@raiola.com.br, com confirmacéo de entrega e de
leitura, e com protocolo do mesmo nos autos dessa Recuperacgao Judicial, com indicagao de qual

subclasse pertence, conforme descrito a seguir.

Com a aceitagdo formal do “Pagamento Acelerado” pelo credor, as novas concessdes de linha de
crédito financeiro, seja na modalidade de empréstimos parcelados, antecipagdo de recebiveis ou
quaisquer outras modalidades, a partir da necessidade e requerimento da RECUPERANDA, bem
como a disponibilidade e interesse do CREDOR PARCEIRO FORNECEDOR DE CREDITO
FINANCEIRO na aprovacgao de novos créditos, irdo gerar percentual monetario em 4% (quatro por
cento) a titulo de bonificagdo, sobre o valor bruto da operagao firmada entre as partes, o qual devera
ficar retido em uma conta vinculada de titularidade da RECUPERANDA, e de movimentacao restrita
do CREDOR PARCEIRO FORNECEDOR DE CREDITO FINANCEIRO. A aplicacdo desta retengao
€ pro rata a data de 20/02/2023.

Ap6s a adesdo do CREDOR PARCEIRO FORNECEDOR DE CREDITO FINANCEIRO, sera
realizado a apuracao referente as operagdes em pro rata, conforme os termos supracitados, onde a
RECUPERANDA se compromete a realizar abatimento da divida inscrita no Quadro Geral de
Credores deste Plano de Recuperagéao Judicial em até 12 meses apos a publicagdo da homologagéo
do Plano de Recuperagao Judicial nos termos dos artigos 45 ou 58 da Lei 11.101/2005 em
assembleia de credores, respeitados os termos do Regulamento do FGI PEAC para os contratos

firmados sob a égide do referido programa do BNDES.

O abatimento da divida inscrita no Quadro Geral de Credores deste Plano de Recuperagao Judicial
se dara pelo valor retido em conta vinculada, e ira ocorrer no 15.° (décimo quinto) dia de cada més,
a partir do més imediatamente posterior a publicagdo da homologacédo do Plano de Recuperacgéao
Judicial nos termos dos artigos 45 ou 58 da Lei 11.101/2005 em assembleia de credores,
independentemente de eventual interposi¢céo de recursos e incidentes, até que 100% (cem por cento)

do crédito listado no quadro geral de credores seja quitado.

Caso as eventuais bonificagbes ocorridas entre o primeiro e o ultimo dia de um determinado més

Av. Gal. Furtado Nascimento, 740 | Conj. 30 | Alto de Pinheiros | Sdo Paulo | SP | Brasil | CEP: 05465-070 | +55 11 3026 9231 | www.siegen.com.br

Esta pagina é parte integrante do Aditivo e Consolidador ao Plano de Recuperagéo Judicial datado de 12/01/2024 referenciado ao processo 1107466-
61.2022.8.26.0100, em curso perante a 32 Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais

Pagina 65 de 78

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por CYBELLE GUEDES CAMPOS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 12/01/2024 as 19:25, sob o nimero WIMJ24400317773

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1012944-08.2023.8.26.0100 e codigo TiraWRco.



fls. 4769

et

Siegen

nao atinjam o percentual de “Parcela Fixa” (Tabela 25) em relagdo ao valor do crédito concursal na

data do Pedido de Recuperagao Judicial, a RECUPERANDA fara o pagamento complementar para
que se atinja a importancia de “Parcela Fixa”, ou, ainda, caso nao haja fornecimento de novas linhas
de crédito no mencionado periodo, a RECUPERANDA fara o pagamento integral da parcela fixa.
Estas condigbes seréo aplicaveis até a satisfagéo integral do crédito devido.

O pagamento complementar supracitado devera ser realizado no dia 15 (quinze) do més
subsequente. No caso de em um determinado més o pagamento das bonificagdes for superior em
relacdo ao percentual de “Parcela Fixa”, o CREDOR PARCEIRO FORNECEDOR DE CREDITO
FINANCEIRO néo devera estornar a RECUPERANDA a diferenca entre a bonificagcao e a “Parcela
Fixa”. Contudo, caso em algum més posterior ocorra de a bonificagdo ser inferior a “Parcela Fixa”, a
RECUPERANDA fara o pagamento complementar abatendo o valor pago “a maior” em relagéao a

“Parcela Fixa” dos meses anteriores.

Nao ha obrigacdo da RECUPERANDA em tomar as linhas de crédito, em total ou parcial, do
CREDOR PARCEIRO FORNECEDOR DE CREDITO FINANCEIRO aderente a esta clausula. No
entanto, para que sua adesao permanega higida, € necessario haver a disponibilizagdo da linha de

crédito, pelo prazo de comprimento deste Plano de Recuperacao Judicial.

Apenas credores que tenham caracteristicas essencialmente de doadores de crédito financeiro

podem aderir a esta clausula, como bancos, fundos de investimento e outras “casas financeiras”.

Tabela 25 — Amortizagao Credores Parceiros Fornecedores de Crédito Financeiro

Parcela Fixa Parcela Fixa Parcela Fixa Parcela Fixa

| Més  ParcelaFixa |
1 2,08% 2,08% 2,08% 2,08%
2 2,08% 14 2,08% 26 2,08% 38 2,08%
3 2,08% 15 2,08% 27 2,08% 39 2,08%
4 2,08% 16 2,08% 28 2,08% 40 2,08%
5 2,08% 17 2,08% 29 2,08% 41 2,08%
6 2,08% 18 2,08% 30 2,08% 42 2,08%
7 2,08% 19 2,08% 31 2,08% 43 2,08%
8 2,08% 20 2,08% 32 2,08% 44 2,08%
9 2,08% 21 2,08% 33 2,08% 45 2,08%
10 2,08% 22 2,08% 34 2,08% 46 2,08%
11 2,08% 23 2,08% 35 2,08% 47 2,08%
12 2,08% 24 2,08% 36 2,08% 48 2,24%
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As “Parcelas Fixas” acima previstas deverdo ainda ser atualizadas monetariamente pela taxa CDI +

juros de 0,64% ao més, desde a data do pedido de Recuperagado Judicial até a data do efetivo
pagamento, sobre o valor do crédito devidamente corrigido até a data do pedido de Recuperagao

Judicial.

Os créditos decorrentes de obrigagdes contraidas pela RECUPERANDA durante a Recuperagéao

Judicial, se o caso, serdo considerados extraconcursais, nos termos do art. 67 da Lei n® 11.101/05.

As condi¢cbes de pagamento ora previstas deverdo ser mantidas até que o crédito do CREDOR
PARCEIRO FORNECEDOR DE CREDITO FINANCEIRO seja integralmente quitado nesta
subclasse, sem qualquer desagio ou caréncia, independentemente do encerramento desta

Recuperacéao Judicial.

A condigdo de enquadramento na presente subclasse nao significa que os CREDORES
PARCEIROS FORNECEDORES DE CREDITO FINANCEIRO estardo obrigados a fornecer
quantidade minima, assim como a RECUPERANDA nao estara obrigada a adquirir qualquer

quantidade minima.

Exemplo pagamento complementar:

1 — Crédito principal: BRL 100.000,00;

2 — Desagio: 0%;

3 — Valor a Receber: BRL 100.000,00;

4 — Pagamento em Pré-rata: BRL 52.000,00;
5 — Pagamento Restante: BRL 48.000,00;

6 — Amortizagao: 48 meses

7 — Parcela fixa: BRL 1.000,00

8 — Pagamento Complementar: Conforme exemplo abaixo
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Tabela 26— Exemplo de pagamento complementar

Bonificagao Parcela Fixa Pagamento
Complementar

1 500,00 1.000,00 500,00 0,00

2 2.000,00 1.000,00 0,00 1.000,00
3 1.500,00 1.000,00 0,00 1.500,00
4 500,00 1.000,00 0,00 1.000,00
5 500,00 1.000,00 0,00 500,00
6 0,00 1.000,00 500,00 0,00

Nao havendo adesido ou ndo havendo novas concessdes de crédito por parte dos credores, seu
crédito fica sujeito a forma de pagamento exposta no item 5.1.

5.2 Crédito em moeda estrangeira

Para todos os fins de pagamento, os créditos em moeda estrangeira serdo convertidos para a moeda
nacional para todos os fins de direito, pelo cambio do dia do ajuizamento da Recuperacéao Judicial,
em conformidade com o art. 50, § 2.° da Lei n.° 11.101/2005. Os créditos em moeda estrangeira
serdao convertidos em reais com base na cotacdo de fechamento da taxa de venda de cambio de
Reais, disponivel no SISBACEN - Sistema de Informagdes do Banco Central do Brasil.

5.3 Procedimentos para Leilao Reverso
Havendo boas condi¢des dentro do processo de soerguimento da RECUPERANDA no decorrer de
sua Recuperacao Judicial e, havendo ainda oportunidades pontuais que Ilhe permitam acelerar o
pagamento de seus credores, a RECUPERANDA podera pleitear um leildo reverso para quitagao
dos créditos ora elencados na relagao de credores desta Recuperacgao Judicial,

permitindo que estes sejam liquidados antecipadamente frente a condi¢des favoraveis de desagio.

Tal leilao sera comunicado ao juizo desta Recuperagao Judicial para inscrigdo de interessados, onde

ainda sera comunicada as condi¢cdes a serem apresentadas para sua realizagao.

O leilao reverso tera como base o valor do crédito inscrito nesta Recuperacgao Judicial, considerando
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as condigdes de pagamento e desagios elencadas anteriormente e serao liquidados os créditos de

credores que ofertarem a melhor condicdo de desagio, limitado ao valor disponibilizado pela
RECUPERANDA para a quitacio de tais créditos.

Os credores que possuirem créditos superiores ao valor ora ofertado pela RECUPERANDA para a
realizacao do leildo reverso, poderao se inscrever com oferta parcial, informando quanto pretendem

liquidar de seu crédito e a que desagio.

Como exemplo hipotético para estes credores, pode-se considerar que a RECUPERANDA ofereca
um valor de BRL 300.000 para a operacao de leildo reverso e um credor com crédito inscrito de BRL
1.000.000, este podera ofertar por BRL 300.000 um crédito de BRL 600.000 com desagio de 50% e,
em ele sendo um dos vencedores do leildo, havera a quitagao parcial de BRL 600.000 de seu passivo
por estes BRL 300.000, permanecendo na lista de créditos sujeitos e a serem honrados nos termos
do Plano de Recuperacéao Judicial, o valor de BRL 400.000.

5.4 Procedimentos para pagamento

Os valores considerados para o pagamento dos créditos sujeitos aos efeitos da Recuperagao Judicial
serao os constantes do Quadro Geral Credores, conforme art. 18 da Lei n.° 11.101/2005 e de suas

modificagdes subsequentes decorrentes de decisdes judiciais.

Os pagamentos dos valores para os créditos nao sujeitos aos efeitos da Recuperagao Judicial
obedecerdo aos respectivos contratos vigentes ou poderdo ser modificados em razao de acordo
entre as partes, de adesao a este Plano de Recuperacéo Judicial ou de decisdes judiciais.

Os valores decorrentes de créditos trabalhistas devidos em razdo de condenagdes judiciais seréo
pagos diretamente ao credor na forma deste Plano de Recuperacédo Judicial, ficando este obrigado
a informar o juizo de origem, caso necessario, a ocorréncia de liquidagdes parciais ou total de seu
crédito habilitado, salvo disposi¢ao contraria explicita do juizo de origem e comunicada nos autos

desta Recuperagao Judicial.

Os valores devidos aos credores de todas as classes, nos termos deste Plano de Recuperagao
Judicial, serao pagos por meio eletrénico, como DOC, TED, PIX, transferéncia bancaria ou outra

equivalente. Os credores deverdo fornecer via correspondéncia eletrbnica para o e-mail
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ri@raiola.com.br, com confirmacdo de entrega e de leitura, seus dados bancarios para fim de

pagamento das parcelas em, no maximo, 30 (trinta) dias corridos antes do pagamento da parcela,
caso contrario, tal recurso ficara disponibilizado em tesouraria da empresa para retirada por pessoa

qualificada para tal junto aos autos.

Os pagamentos que nao forem realizados em razao de os credores nao terem informado suas contas
bancarias nao serdo considerados como descumprimento deste Plano de Recuperacéao Judicial. Nao
havera a incidéncia de juros ou encargos moratorios se os pagamentos n&o tiverem sido realizados
em razdo de os credores nao terem informado, com no minimo 30 (trinta) dias corridos de
antecedéncia do vencimento, suas contas bancarias. Tais valores ficarao disponiveis em tesouraria

da RECUPERANDA, até que se regularize sua situagao.

5.5 Disposigoes gerais da proposta aos credores

Fica permitida a disponibilizacdo de bens para penhor, arrendamento ou alienacdo em garantia,
respeitadas, quanto a valoracido dos bens, as premissas validas para o mercado, para a obtengao
de linhas de crédito e/ou financiamento para a operacdo da RECUPERANDA.

Este Plano de Recuperag¢ao Judicial, uma vez homologado pelo Juizo da Recuperac¢ao Judicial,
obrigara a RECUPERANDA e seus credores sujeitos a Recuperacéo Judicial e aqueles que a ela
aderirem, assim como 0s seus respectivos sucessores a qualquer titulo, e acarretara a automatica,
irrevogavel e irretratavel liberacao e quitacéo de todas as dividas a ele inerentes e seus acessorios.
Eventuais créditos habilitados na recuperacgao judicial na Classe |l — Garantia Real, estarao sujeitos

a mesma forma de pagamento prevista para a Classe lll — Quirografario.

A ata em Assembleia Geral de Credores na aprovagao e aditamentos ao referido plano, serao
incorporados a este Plano de Recuperacao Judicial, com poder de alteracido deste. Em havendo
inconsisténcia de informacdes entre este Plano de Recuperacgao Judicial e ata e aditamentos, devera

ser considerado o que melhor favorecer a RECUPERANDA.

Apds o pagamento integral dos créditos nos termos e formas estabelecidos neste Plano de
Recuperagao Judicial, os respectivos valores serao considerados integralmente quitados e o

respectivo credor dara a mais ampla, geral, irrevogavel e irretratavel quitacdo, para nada mais
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reclamar a qualquer titulo, contra quem quer que seja, sendo inclusive obrigado a fornecer, se for o

caso, carta de anuéncia, nos casos de titulos protestados. Com a aprovacao do Plano de
Recuperacéao Judicial, os credores formalizardo sua concordancia com a suspensao de publicidade
destes protestos e demais anotacdes cadastrais respectivas enquanto o Plano de Recuperagao

Judicial estiver em vigor.

A RECUPERANDA se compromete a realizar todos os atos e firmar todos os contratos e outros
documentos que, na forma e na substancia, sejam necessarios ou adequados para cumprir 0s

termos deste Plano de Recuperacéao Judicial.

A RECUPERANDA reconhece a existéncia de pendéncias tributarias e conhece a importancia em
sana-las como parte de sua reestruturacdo. Nesse sentido, a RECUPERANDA, apds a aprovagéao e
homologacé&o do Plano de Recuperagao Judicial, buscara parcelamentos especiais compativeis com
seu estado de empresa em recuperacgao valendo-se do entendimento e legislagao atual previstos na

Lei 11.101/2005, no Cddigo Tributario Nacional e na Jurisprudéncia que trata do tema.

Frente a tal desafio, a RECUPERANDA compromete-se a, no decorrer de seu processo de

Recuperacéao Judicial:

| — Otimizar sua gest&o tributaria, visando evitar novas pendéncias;

Il — Quando cabivel, utilizar-se dos remédios legais presentes em nosso ordenamento juridico para

contestar cobrancas que entender indevidas.

Ap06s aprovado o Plano de Recuperagao Judicial, e no prazo de seu cumprimento, seja no periodo
de caréncia ou mesmo no periodo de pagamento dos credores, podera a RECUPERANDA convocar

nova Assembleia Geral de Credores para revisao do Plano de Recuperacao Judicial ora aprovado.

| — A RECUPERANDA se valera de toda legislagao pertinente a parcelamentos e otimizagao do seu
passivo tributario, desde que tais parcelamentos ndo impactem diretamente ou indiretamente no
pagamento de seus credores concursais. Podendo valer-se do melhor momento e da melhor
legislacao especifica, para adesao de parcelamentos fiscais.

Na ocorréncia de possiveis declaragdes judiciais de nulidade ou de ineficacia de qualquer clausula
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do Plano de Recuperacéao Judicial, ndo implicara nulidade ou ineficacia das demais disposi¢céo, que

permanecerao em vigor conforme descrito.

5.5.1 Da novacgao da divida

Aprovado o Plano de Recuperacao Judicial e concedida a Recuperacao Judicial, por intermédio de
decisdo de homologagédo da aprovacdo expressa ou tacita da Recuperagao Judicial, opera-se a
novacao concursal da divida, conforme art. 59 nos termos da Lei n.° 11.101/2005.

Conforme este Plano de Recuperacdo Judicial, sera implicado a novagao dos créditos, todas as
obrigagcdes deixardo de ser aplicaveis, bem como extingue as execugdes propostas face a
RECUPERANDA e devem ser imediatamente baixados todos os protestos e retirado o nome da
RECUPERANDA de cadastros de inadimplentes, e obriga¢des seréo substituidas de acordo com os

prazos e condi¢des definidas no item 5.1.

Na hipotese de haver conflito entre as disposicdes deste Plano de Recuperacgao Judicial e aquelas
previstas nos contratos celebrados com quaisquer credores anteriormente ao pleito recuperacional,
em relagao a quaisquer obrigagdes da RECUPERANDA, sdcios, administradores e ou garantidores
(avalistas, fiadores e devedores solidarios), especialmente, mas n&do exclusivamente, as de dar,
fazer, nao fazer, prevalecerao as disposi¢cdes contidas no Plano de Recuperac¢ao Judicial, sempre,
sendo que o0 nao exercicio de quaisquer das prerrogativas e/ou medidas ora estabelecidas neste
Plano de Recuperacgao Judicial, ndo podera e nao devera ser interpretado, por qualquer credor, como

novacao, desisténcia ou renuncia de direito.

5.5.1.1 Os efeitos da novacgao da divida para os Terceiros Garantidores e Outros

Sem prejuizo do disposto na clausula 5.5.1., este Plano de Recuperagao Judicial, implicara também
na novagao dos créditos em relagao aos terceiros avalistas e ou garantidores e devedores solidarios,
isto €, todas as obrigagbes deixarao de ser aplicaveis, as eventuais execugdes serdo extintas, havera
a baixa imediata de todos os protestos e serdo retirados os seus nomes dos cadastros de
inadimplentes com a substituicdo das obrigagbes de acordo com os prazos e condigdes definidas no

item 5.1.
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5.5.2 Processos Judiciais

Exceto se previsto de forma diversa neste Plano de Recuperacgéo Judicial, os credores sujeitos a
este Plano de Recuperacdo Judicial ndo mais poderdo, a partir da aprovacdo do Plano de

Recuperacéao Judicial, com o que concordam expressamente:

a. Ajuizar ou prosseguir em qualquer agao ou processo judicial de qualquer tipo relacionado a

qualquer crédito contra a RECUPERANDA, sujeitos a este Plano de Recuperacéo Judicial,

b. Executar qualquer sentenca judicial, decisdo judicial ou sentenga arbitral contra a
RECUPERANDA relacionada a qualquer crédito contra a RECUPERANDA, sujeitos a este
Plano de Recuperacéao Judicial,

c. Arrestar ou penhorar quaisquer bens da RECUPERANDA;

d. Criar, aperfeicoar ou executar qualquer garantia real sobre bens e direitos da
RECUPERANDA;

e. Reclamar qualquer direito de compensacdao contra qualquer valor devido pela
RECUPERANDA; e

f. Buscar satisfazer seus créditos por quais quer outros meios.

Todas as execugdes ou agdes monitdrias ou de cobranga judiciais em curso face a RECUPERANDA,
e/ou de quaisquer garantidores da RECUPERANDA, relativa aos créditos sujeitos aos efeitos deste
Plano de Recuperagao Judicial (todos os créditos cujos fatos geradores tenham ocorrido antes da
distribuicdo da Recuperacgdo Judicial, mesmo que consolidados depois dele) serdo extintas, e as

penhoras e constricoes existentes serdo, em consequéncia, liberadas.

Serve este Plano de Recuperagao Judicial, com as respectivas listas de credores e de créditos,
juntamente com a decisdo homologatéria deste Plano de Recuperacdo Judicial, documento o
bastante para autorizar a RECUPERANDA a peticionarem pela extingao das acdes nos termos do

paragrafo anterior.
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5.5.2.1 Processos Judiciais contra Terceiros Garantidores e Outros

Exceto se previsto de forma diversa neste Plano de Recuperacgéo Judicial, os credores sujeitos a
este Plano de Recuperagao Judicial ndo mais poderdao, a partir da aprovacao do Plano de

Recuperacao Judicial, com o que concordam expressamente:

o

Ajuizar ou prosseguir em qualquer acéo ou processo judicial de qualquer tipo relacionado a

qualquer crédito contra os respectivos garantidores de tais créditos;

b. Executar qualquer sentenca judicial, decisdo judicial ou sentenga arbitral contra os respectivos
garantidores, relacionada a qualquer crédito sujeito a este Plano de Recuperagao Judicial;

c. Arrestar ou penhorar quaisquer bens dos garantidores de créditos da RECUPERANDA,;

d. Criar, aperfeigoar ou executar qualquer garantia real sobre bens e direitos dos garantidores
da RECUPERANDA;

e. Reclamar qualquer direito de compensagao contra qualquer valor devido pelos respectivos

garantidores, com seus créditos; e

f. Buscar satisfazer seus créditos por quais quer outros meios.

Todas as execugdes ou agdes monitdrias ou de cobranca judiciais em curso face aos garantidores,

relativa aos créditos sujeitos aos efeitos deste Plano de Recuperacgéao Judicial

(todos os créditos cujos fatos geradores tenham ocorrido antes da distribuicdo da Recuperagao
Judicial, mesmo que consolidados depois dele) serdo extintas, e as penhoras e constricdes
existentes serdo, em consequéncia, liberadas, em face aos garantidores, devedores solidarios,
avalistas e ou fiadores da RECUPERANDA.

Serve este Plano de Recuperagao Judicial, com as respectivas listas de credores e de créditos,

juntamente com a decisdo homologatéria deste Plano de Recuperacdo Judicial, documento o
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bastante para autorizar a RECUPERANDA a peticionarem pela extingao das agdes nos termos do

paragrafo anterior.

5.5.3 Das garantias de sé6cios e controladores

Para o sucesso desta Recuperacgao Judicial € imprescindivel que, uma vez homologado pelo juizo o
presente Plano de Recuperagédo Judicial, estardo obrigados a RECUPERANDA e seus credores
sujeitos ou aderentes a este processo, assim como 0s seus respectivos sucessores a qualquer titulo
e acarretara a automatica, irrevogavel e irretratavel liberagcdo e quitacdo de todos os terceiros
garantidores, que tenham figurado em quaisquer operagdes na qualidade de garantidores, avalistas,
fiadores, devedores solidarios e subsidiarios, e seus sucessores e cessionarios, por qualquer
responsabilidade derivada de qualquer garantia fidejussoria, inclusive por for¢a de fianga e aval, que
tenha sido prestada a credores para assegurar o pagamento de qualquer crédito junto a
RECUPERANDA enquanto o processo estiver em andamento.

De igual modo, é imprescindivel que sejam desconsiderados as garantias, avais e fiangas de
terceiros concedidas a todo e qualquer contrato vinculado aos bens essenciais a operacdo da
RECUPERANDA. Isto decorre por estes serem essenciais a operagdao da RECUPERANDA, bem
como por seus créditos serem sujeitos aos efeitos desta Recuperagao Judicial. Por fim, tais bens
permanecerao na operacao da RECUPERANDA, ndo havendo a necessidade de inclusio a lide de
terceiros enquanto o processo estiver em andamento, exceto se de forma diversa prevista neste

Plano.

5.5.4 Cessoes de Crédito

Os credores poderéao ceder seus créditos a outros credores ou a terceiros. A cessao produzira efeitos

desde que a RECUPERANDA e o juizo da Recuperacéao Judicial sejam informados.

5.5.5 Créditos contingentes, impugnac¢ao ou habilitagao de créditos e acordos

Os créditos listados na relagao de credores do Administrador Judicial, poderdo ser modificados, e
novos créditos poderdo ser incluidos no Quadro Geral de Credores, em razao do julgamento dos
incidentes de habilitagao, divergéncias, impugnacgéo de créditos ou acordos. Para tanto, os valores
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informados neste Plano de Recuperagao Judicial servem, inicialmente, como demonstracido da forma

de pagamento proposta pela RECUPERANDA, sendo certo que serao ajustados e revistos quando
de sua homologacgao frente aos incidentes ocorridos em seu percurso, bem como nos momentos de

liquidacao previstos neste Plano de Recuperagao Judicial.

Se novos créditos forem incluidos no Quadro Geral de Credores, conforme previsto acima, receberao
seus pagamentos nas mesmas condi¢gdes e formas de pagamentos estabelecidos neste Plano de
Recuperacgéo Judicial, de acordo com a classificagdo que |hes foi atribuida, sem direito aos rateios
de pagamentos eventualmente ja realizados. Desta forma, seus valores serdo adequados aos
pagamentos futuros previstos na ocasidao em que estiverem habilitados a receber seus créditos ou

pagamentos que venham a surgir do momento de sua habilitagdo em diante.

Sem prejuizo do exposto, se a RECUPERANDA entender que as modificagdes tornam o Plano de
Recuperacao Judicial inexequivel, podera esta convocar os credores a apreciarem aditivo para
ajuste das condi¢des de liquidagao de seus créditos neste Plano de Recuperagao Judicial expostas,

mesmo que ja homologado.

5.5.6 Créditos excluidos

Caso credores sejam excluidos por ordem judicial, e seja necessario paga-los fora da esfera da
Recuperacéao Judicial, todos os acordos serao imediatamente informados aos credores nos autos e
ao Administrador Judicial, e as altera¢gdes que estes acordos vierem a provocar, para mais ou para
menos no valor das parcelas em virtude de sua exclusao, serdo de modo uniforme distribuidos nas
parcelas devidas as suas respectivas classes, sem prejuizo de a RECUPERANDA requerer a

revisdo do Plano de Recuperagao Judicial, estando esse homologado ou nao.

5.5.7 Vinculacao do Plano

As disposigdes do Plano de Recuperacgao Judicial vinculam a RECUPERANDA e seus credores, 0s
seus respectivos cessionarios e sucessores, a partir da homologacéo do Plano de Recuperagéo
Judicial.
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5.5.8 Conflito com Disposi¢oes Contratuais

Na hipotese de haver conflito entre as disposi¢coes deste Plano e aquelas previstas nos contratos
celebrados com quaisquer credores em relagdo a quaisquer obrigacdes das RECUPERANDA, seja
de dar, de fazer ou de nao fazer, as disposi¢coes contidas neste Plano de Recuperacédo Judicial

deverao prevalecer.

5.5.9 Encerramento da Recuperacao Judicial

Ap0ds o prazo previsto no art. 61 da Lei de Recuperacdo de Empresas, o juizo podera decretar por
sentengca o encerramento da Recuperagao Judicial vai ocorrer apos a finalizagcdo do prazo
estabelecido pelo juiz.

5.6 Sintese

Este Plano de Recuperacgao Judicial demonstra a melhor condigcido possivel de recuperacao aplicavel
a RECUPERANDA e tem por fim evitar que a referida empresa tenha suas condi¢des de liquidez
prejudicadas e eventualmente seja convolada a uma massa falida que, como sabido, resultara no

encerramento de diversos postos de empregos diretos.

Ressalta-se ainda que a ndo aprovagao deste Plano de Recuperagao Judicial ocasionara a cessao
da geracao de riquezas pela empresa e, desta forma, nédo restara aos credores alternativa para
receber os recursos que lhes s&o devidos, exceto a de aguardar a liquidagdo de bens da empresa

que, em tal situagédo, costumam ser muito desvalorizados e liquidados a preco vil.

Por fim, a continuidade da atividade da RECUPERANDA proporcionara condi¢des de reestruturagao
e desta forma, gerar empregos e negocios mercantis. Neste cenario, o presente Plano de
Recuperagéo Judicial proporciona o pagamento integral da classe trabalhista, e o pagamento das

demais classes com desagio.

Observe que nenhum credor foi convidado a participar de um plano de capitalizagédo da empresa e
nao foi forgado a continuar estabelecendo relagdes comerciais com a RECUPERANDA.
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6 Consideragoes Finais

A SIEGEN — SERVICOS DE INFORMACAO EMPRESARIAL E GESTAO DE ESTRATEGICA
DE NEGOCIOS LTDA., contratada para assessorar a elaboracdo do Plano de Recuperacéo
Judicial da RECUPERANDA, acredita que as informagdes constantes neste Plano de
Recuperacgéao Judicial evidenciam que ha viabilidade econdmica, desde que sejam aplicadas as
recomendacgdes aqui expostas e, baseado nas ag¢des descritas e realizadas e nas estratégias
sugeridas para a reestruturacdo, a RECUPERANDA sera capaz de trabalhar de forma viavel e
lucrativa. Acredita-se que todos os credores terdo maiores beneficios com a implementacao
deste Plano de Recuperacado Judicial, uma vez que a proposta ndo agrega nenhum risco
adicional aos credores e, apés o cumprimento do art. 61 e art. 63 da Lei n.° 11.101/2005, a
RECUPERANDA compromete-se a honrar com os demais pagamentos no prazo e na forma de
seu Plano de Recuperagéao Judicial devidamente homologado.

E o relatorio.

S&o Paulo, 12 de janeiro de 2024.

Fabio Bartolozzi Astrauskas (CORECON - 26.489-1 22. regiao -SP)

SIEGEN - Servigos de Informacdo Empresarial e Gestdo Estratégica de Negodcios Ltda.
(CORECON — RE/3728-1 22. regiao — SP)

Pela RECUPERANDA:

Fabio Galdao Raiola
CPF: 136.068.018-74

Cintia Galdao Raiola.
CPF:125.502.528-02
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