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ADMINISTRAGAO JUDICIAL

EXCELENTISSIMA SENHORA DOUTORA JUiZA DE DIREITO DA 2° VARA
REGIONAL DE COMPETENCIA EMPRESARIAL E DE CONFLITOS
RELACIONADOS A ARBITRAGEM DA 1* RAJ - SP.

Recuperacao Judicial

Processo n° 1062599-51.2020.8.26.0100

AJ RUIZ CONSULTORIA EMPRESARIAL S.A,,
Administradora Judicial nomeada nos autos da RECUPERACAO JUDICIAL de ON CREDIT
COBRANCAS LTDA, por seus procuradores infra-assinados, vem, respeitosamente, a presencga
de V. Exceléncia, nos termos do art. 22, II, “a” primeira parte e “c”, da Lei 11.101/05, apresentar
o Relatério Mensal de Atividades das Recuperandas relativo as informagdes contabeis do més

de outubro de 2023 (doc. 1).

Sendo o que cumpria para o momento, a Administradora Judicial se
coloca a disposicao deste V. Exceléncia e sua Z. Serventia, dos nobres advogados das
Recuperandas, dos credores e demais interessados bem como do ilustre representante do

Ministério Publico para quaisquer esclarecimentos que se fagcam necessarios.
Sdo Paulo, 4 de dezembro de 2023.
JOICE RUIZ BERNIER ALINE TURCO
OAB/SP 126.769 OAB/SP 289.611

VITORIA DE CARVALHO GOMES
OAB/SP 470.286
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RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES
“GRUPO LOGIKA — ON CREDIT COBRANCAS LTDA” !

Processo n°® 1062599-51.2020.8.26.0100
2% Vara Regional de Competéncia Empresarial e de Conflitos Relacionados a Arbitragem da 1* RAJ —

Estado de Sao Paulo

ISem prejuizo das recentes alteragdes societarias, as Requerentes do pedido de recuperagio judicial sdio: ON CREDIT COBRANCAS LTDA., GP MARKETING DIRETO LTDA., SFC MARKETING DIRETO
EIRELI, TIM COB EIRELI, BY CREDIT COBRANGAS EIRELI, GALPAO GESTORA DE MARCAS LTDA, JLE COMERCIO DE PRODUTOS EM GERAL EIRELI, KOMODUS LOGISTICA EIRELI,
KOMODUS MANUSEIO DE LIVROS E TRANSPORTES LTDA, LOG TECH MKT EIRELI, MERCANTIL MG EIRELI, REPENSE EDITORA EIRELI, TKL EMBALAGENS DE LIVROS E REVISTAS
LTDA.

1

R. LINCOLN ALBUQUERQUE, 259 | 13° ANDAR - CJ. 131 - PERDIZES | SAO PAULO | 05004-010
T +55 11 3864-4332 | WWW.AJRUIZ.COM.BR | CONTATO@AJRUIZ.COM.BR

fls. 7986

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por JOICE RUIZ BERNIER e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 04/12/2023 as 22:10 , sob 0 nimero W1RJ23700361840
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1062599-51.2020.8.26.0100 e codigo 776ADO06.



/A RUI/Z RECUPERAGAO JUDICIAL — PROCESSO N° 1062599-51.2020.8.26.0100

INTRODUCAO

O Relatério Mensal de Atividades (“RMA”) compreende (i) o cronograma processual com as informacgdes relativas as datas de ocorréncias
dos principais eventos da Recuperagdo Judicial; (ii) a posicao do quadro de colaboradores das Recuperandas; (iii) questdes tributarias; (iv) a
andlise dos dados contébeis e das informagdes financeiras? apuradas no més outubro de 2023; (iv) acompanhamento das obrigacdes assumidas

no Plano de Recuperagao Judicial e (v) vistorias.

As informacodes analisadas neste relatério foram apresentadas a “AJ Ruiz” pelas Recuperandas na forma do art. 52, IV, da Lei n® 11.101/05,

respondendo estas ultimas por sua conformidade e genuinidade.

2 Todos os valores mencionados na andlise das demonstracdes contabeis e financeiras estdo expressos em reais (R$).
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RECUPERACAO JUDICIAL — PROCESSO N° 1062599-51.2020.8.26.0100

1. CRONOGRAMA PROCESSUAL

RECUPERACAO JUDICIAL — GRUPO LOGIKA - Processo n° 1062599-51.2020.8.26.0100
DATA EVENTO LEI 11.101/05

26/08/2020 | Distribui¢io do pedido de RJ -

04/08/2020 | Deferimento do Processamento RJ (fls. 938/945) Art. 52

06/08/2020 | Termo de Compromisso da Administradora Judicial (fls. 964) Art. 33

07/08/2020 | Publica¢do do Deferimento do Processamento da RJ -

01/12/2020 g;};;lcag:ao do Edital de Convocagéo de Credores (DJE) — determinada a republicagdo, conforme decisdo de fls. Art. 52§ 1°
Publicagdo do Edital de Convocagdo de Credores (Jornal de Grande Circulagdo) - determinada a republicagao, o

- ) - Art. 52,8 1

conforme decisdo de fls. 2275.

16/12/2020 Prazo Fatell para apresentacdo das Habilitagdes/Divergéncias administrativas (15 dias da publicagdo do Edital de At 7§ 1°
Convocagdo de Credores)

08/10/2020 Prazo fatal para apresentagdo do Plano de Recuperagédo Judicial (60 dias da publicagdo da decisdo de deferimento Art. 53
do processamento da RJ)

08/03/2021 Pra;q fat~a1 para aprAese.nta(;éo da Relz.igéo de Credores do AJ (45 dias do término do prazo para apresentagdo das Art. 7°§ 2°
habilitagdes/divergéncias administrativas)

08/02/2021 | Prazo para realizagao da AGC (150 dias da publicagao do deferimento do processamento da RJ) Art. 56 § 1°

23/03/2021 | Publicagdo do Edital - PRJ e Lista de Credores AJ Art. 7°, 1T e Art. 53

12/04/2021 irjazo fatal para apresentagdo das Impugnagdes Judiciais - 10 dias da publicacdo do Edital - PRJ e Lista de Credores Art. 8°

07/05/2021 | Publicagdo do Edital - Convoca¢do AGC (DJE) Art. 36

02/06/2021 | Assembleia Geral de Credores - 1* Convocagdo Art. 37

09/06/2021 | Assembleia Geral de Credores - 2* Convocagédo Art. 37

05/02/2021 Encerramento do Stay Period (dia util seguinte ao 180° dia da publicac@o da decisdo de deferimento do Art, 6° § 4°
processamento da RJ)

17/05/2021 | Encerramento do Stay Period prorrogado por mais 100 dias Art. 6° § 4°

05/07/2021 | Homologagdo do plano de recuperagdo judicial Art. 58
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2. QUADRO DE COLABORADORES

Em outubro, a On Credit ndo disponibilizou relatorios referentes ao

quadro de colaboradores, restando prejudicada a analise do periodo.

Quadro de Colaboradores

mar/23 abr/23 mai/23 jun/23 jul/23 ago/23

A folha de pagamento do més de agosto apresenta proventos liquidos na
monta de R$ 7.374,84, incluindo os valores repassados aos trés
funcionario sob regime CLT que prestaram servicos no més de julho,

conforme expressa o quadro abaixo:

Destaca-se que todos os empregados estdo alocados na matriz, ao passo
que nas filiais, quando ha necessidade, a empresa contrata free lancer,

conforme afirma a Recuperanda.

RECUPERACAO JUDICIAL — PROCESSO N° 1062599-51.2020.8.26.0100

Questionada a respeito da viabilidade das operagdes com apenas dois
funcionarios, a Recuperanda informa que os servigos prestados pela On-
Credit se resumem, atualmente, na coleta ¢ manuseio de materiais que
posteriormente serdo postados pelos correios (mala direta). A empresa
adiciona que se trata de servi¢o sazonal, cuja margem de lucro varia de
acordo com o numero de postagens. Dadas eventuais baixas nas
demandas, os freelancers contratados trabalham apenas uma ou duas vezes
por semana, tornando a manuten¢do de muitos funcionarios em tempo
integral impraticavel devido aos altos custos trabalhistas. A empresa
também mantém a atividade de cobranga a seus clientes, dada a grande
quantidade de contratos inadimplidos ou parcelas de obrigagdes ndo
pagas, contudo, também em carater sazonal, o que justifica a manutengao

de freelancers, segundo a Recuperanda.

A Administradora Judicial questionou a Recuperanda a respeito do
elevado niimero de pessoas trabalhando in loco na empresa enquanto
afirmava em seus registros possuir quadro com apenas dois colaboradores.
Em resposta, a empresa afirmou que dada a sazonalidade dos servigos
prestados pela On-Credit, trabalhadores indiretos sdo contratados,
mediante demanda e por tempo definido, o que ocasiona periodos de

maior movimentagdo na empresa.
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3.  QUESTOES TRIBUTARIAS

O passivo tributario da Recuperanda totaliza R$ 12.737.515,98,
apresentando aumento de R$ 4,3 mil no més de outubro, como ilustrado

no quadro abaixo:

Grupo Logika - Consolidado

Tributos Federais em Aberto 6.553.107 6.566.400 6.570.316
IRPJ 3.503.909 3.508.631 3.508.546
IRRF 0261 9.707 9.743 9.779
IRRF 1703 32.348 32.784 32.972
PIS/COFINS/CSLL 2.798.985 2.803.180 2.803.823
IMNS5 196.121 199.556 202,221
FGTS 12.035 12.505 12.974
Tributos Federais Parcelados 4.018.464 4.018.464 4.018.464
Parcelamento previdenciario 27.399 27.399 27.399
Parcelamentos federais 3.991.065 3.991.065 3.991.065
Total em Aberto 10.571.570 10.584.864 10.588.780

Tributos Estaduais
ICMS - Dif aliquota 53 53 53

Total Estaduais 53 53 53

Tributos Municipais

155 retido na fonte 454 454 454
155 2.146.192 2.147.775 2.148.229
Total Municipais 2.146.646 2.148.230 2.148.683

12.718.269 12.733.146 12.737.516

Tributos Totais

RECUPERACAO JUDICIAL — PROCESSO N° 1062599-51.2020.8.26.0100

Os tributos se concentram, em maior grau, na esfera Federal, somando R$
10,5 milhdes, o equivalente a 83% do valor total em encargos:

Tributos Federais (RS)
Out/23

Tributos Federais

Em Aberto 6.570.316

Parcelado .. 3018464

Total : 10.588.780 : Parcelado
Kosssssssssssssnsnnsy 4.031;.:—54

Em Aberto 2.148.282

Parcelamento -

Total 2.148.282

Os tributos Estaduais e Municipais compdem 17% do total da soma
tributaria, o equivalente a R$ 2,1 milhdes, e sem apresentar saldos

decorrentes de parcelamentos.

4.1 Tributos Federais em Aberto

Em outubro, os tributos federais em aberto aumentaram em R$ 3,9 mil,
totalizando R$ 6,5 milhdes. O acréscimo ¢é principalmente atribuido a
inadimpléncia de INSS (R$ 2,6 mil).

Destaca-se que o Grupo Recuperando ndo forneceu relatorios fiscais para
respaldar os saldos contabilizados, o que limita a analise a revisdo do

razao analitico da empresa.
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4.2 Tributos Federais Parcelados

Os valores correspondentes a parcelamentos Federais somam R$
4.018.463,87 em outubro e ndo apresentam variagdo em comparagdo com
o més anterior. A empresa ndo disponibilizou documentacdo fazendaria

referente periodo, restando prejudicada a ratificacdo dos saldos contabeis.

4.3 Tributos Estaduais e Municipais
A soma dos tributos Estaduais e Municipais atinge R$ 2,1 milhdes, com

um acréscimo de RS 453,44 em outubro devido a apropriagdo no periodo.

Anteriormente, a Administra¢ao Judicial questionou a Recuperanda sobre
a apresentacdo dos extratos de débitos nessas esferas, sendo informada
pela On Credit que aguarda a disponibilidade desses documentos por parte

do setor de contabilidade para analise futura.
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5. ANALISE CONTABIL FINANCEIRA

ATIVO

Balango Patrimonial (RS)

Ativo ME agof23 setf23 outf23
Ativo circulante 471.955 483.768 493.098
Bancos 1.1 16.189 17.090 19.803
Clientes 1.2 12093 - 1469 -
Outros créditos 1.3 24352 47 357 52.507
Outras contas 1.4 4193521 4193521 419321
Ativo ndo circulante J.733.809 TF.702.156 7.701.132
Pessoas ligadas 15 7402140 7371510 7371510
Imobilizado 331670 330.646 329622

8.205.764 B.185.924 B8.194.231

Fonte: Demonstrativos contabeis da Recuperanda.

Notas Explicativas (“NE”)

1.1 Bancos

As disponibilidades da Recuperanda aumentaram R$ 2.712,98 em
outubro, totalizando saldo de R$ 19.802,45. Atinente as transagdes a
empresa movimentou R$ 55 mil entre recebimentos e pagamentos,

representando reduc@o de 29% em relag@o ao periodo anterior.

RECUPERACAO JUDICIAL — PROCESSO N° 1062599-51.2020.8.26.0100

Bancos (RS)

19.803

ago/23

set/23

out/23

O saldo foi confirmado pelo extrato bancario no Banco BS2. Quando
questionada sobre a existéncia de outra conta bancaria ndo registrada, a

Recuperanda assegurou possuir apenas a conta mencionada no balancete.

A analise detalhada das transagdes ¢ comprometida devido a falta do razao
analitico da empresa para a competéncia avaliada, que sera solicitado e

cuja analise sera tratada nos proximos relatorios.

1.2 Clientes
Os valores a receber de clientes expressam saldo de R$ 1.468,58 no més

de outubro, conforme expressa o grafico:
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Clientes a Receber (R$)

12.093

ago/23

set/23 out/23

Questionada, a Recuperanda informou que o zeramento atipico no més de
setembro ocorreu devido ao pagamento das duplicatas no proprio més de

faturamento, ndo restando saldo a receber no més subsequente.

As analises pormenorizadas das movimentacdes de outubro restam
prejudicadas dado a ndo disponibilizagdo do razdo analitico por parte da

Recuperada.

1.3 Outros Créditos
A On-Credit contabiliza em outubro R$ 52 mil em ‘Outros Créditos’,
refletindo acréscimo de R$ 8,8 mil no periodo, decorrente de

adiantamento a fornecedores, conforme o quadro:

Qutros Créditos Débito Crédito out/23
Adiantamentos a Empregados 7.927 - - 7.527
Impostos a Compensar 29 35 (21) 44
Adiantamento a Fornecedores  35.682 8.854 - 44,536
Total 43.639 B8.889 (21) 52.507

RECUPERACAO JUDICIAL — PROCESSO N° 1062599-51.2020.8.26.0100

Cumpre destacar que nos demonstrativos fornecidos na competéncia
anterior, o saldo da rubrica correspondia a R$ 47.357,42, restando
divergéncia nos demonstrativos atuais de 3.718,81 no saldo de setembro.
A Recuperanda foi instada a se manifestar quanto aos ajustes aplicados,

de modo que as elucidagdes serdo abordadas nos relatdrios ulteriores.

As analises detalhadas das movimentagdes referentes a outubro
encontram-se prejudicadas devido a auséncia de disponibilizagdo do razdo
analitico por parte da Recuperanda, que sera solicitado e cuja analise sera

tratada nos proximos relatorios.

1.4 Outras contas

A rubrica consiste exclusivamente em depositos judiciais e nao apresentou
variacdo ao longo de 2023. A Administradora Judicial confirmou, nos
autos do processo n° 10625995120208260100, e por meio dos
comprovantes bancarios fornecidos pela Recuperanda, o pagamento feito

pelos sécios a On Credit no valor de R$ 145 mil.

Quanto ao restante do saldo da rubrica (R$ 273.457,07), trata-se dos
valores liberados oriundos de outro feito (Vara Federal de Floriandpolis),
que solicitou o pagamento de guias de depdsito no montante de R$
272.198,92 Ainda assim, permanece um valor em aberto na rubrica, no

montante de R$ 1.258,15, sobre o qual a Recuperanda ndo se manifestou.
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1.5 Pessoas ligadas
Em outubro, a rubrica néo alterou o saldo, tendo movimenta¢do somente

com o socio Daniel Abrantes Leite, conforme o quadro:

Composigio conta Pessoas Ligadas setf23 Débito Crédito out/23
Rodrigo Alencar De Brito Maia 5.366.741 - - 5.366.741
Flavio Augusto De Brito 1559.585 - - 159.585
Daniel Abrantes Leite - 3.500 (3.500) -

Logika Servicos Administrativos Ltda 291.238 - - 291.238
Planeta Cobrancas Eireli 33.106 - - 33.106
Mowva Alianca Digital 81.556 - - 81.556
Komodus Participacoes 836 - - 836
Bes Business Eireli 165 - - 165
Jose Lins Eloy Nascimento 299.555 - - 299.555
Eliane Maria De Brito 20.073 - - 20.073
Rodrigo De Araujo Pacheco 42.000 - - 42.000
Luis Sampaio 2.000 - - 2.000
Ma Log Brasil Servicos Eireli 146.518 - - 146.518
Fin Service Cobrancas Eireli 96.433 - - 96.433
Mutri Alimentos De Milopolis Comercio 72.000 - - 72.000
Oto Alencar Silva Maia 71.846 - - 71.846
Simone Cardoso Batista 363.860 - - 363.860
Reta De ltaguai Autopecas Eireli 324.000 - - 324.000
Total 7.371.510 3.500 (3.500) 7.371.510

Fonte: Demanstrativos contabeis da Recuperanda.

Anteriormente Administra¢do Judicial questionou o Grupo a respeito de
R$ 6,8 mil contabilizados sem lastro contabil, porém ndo obteve retorno

por parte da Recuperanda.
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6. PASSIVO
Balango Patrimonial (R%5)
Passivo ME agof23 setf23 outf23
Passivo circulante 25.230.611 25.215.723 25.227.979
Fornecedores 21 8.701.126 8.672.132 8.679.529
Contas a pagar 394.1438 394,148 394,148
Empréstimos e financ. 2.2 6.258.968 6.258.968 6.253.068
Obrigagdes tributarias 25 8.603.045 2615368 2.617.185
Obrigacoes trabalhistas 2.5 139.197 140.979 143533
Provistes 17.880 17.880 17 880
Outras chrigacdes 2.3 1.116.247 1.116.247 1116736
Passivo ndo circulante 4.040.841 4,051.193 4,055.152
Empréstimos e financiamentos 2.4 49777 80.129 64.087
Parcelamentos demais tributos 2.5 3.991.065 3.991.065 3.991.065
Patriménio liguido (21.726.440) (21.726.440) (21.724.672)
Capital sccial 500.000 500.000 S00.000
Reserva de lucros - - -
Prejuizos acumulados (14.076.927) (14076.927) (14.075.158)
Acervos de incorporacao (8.149.514) (B8.149514) (8.149514)
Total 7.545.011 7.540.476 7.558.458 @

Fonte: Demonstrativos contabeis da Recuperanda.

Notas Explicativas (“NE”)

2.1 Fornecedores

Em outubro a rubrica apresenta decréscimo de R$ 7,3 mil, proveniente,
sobretudo, de pagamentos a fornecedores (R$ 6,4 mil) e adiantamento de
cliente (R$ 822,71), computando a soma R$ 8.679.529,15 ao fim de

outubro.

RECUPERACAO JUDICIAL — PROCESSO N° 1062599-51.2020.8.26.0100

Na rubrica computam-se valores a pagar a fornecedores de mercadorias e
adiantamentos de clientes, contudo o principal saldo se concentra em
“Fornecedores de Servigos”, que compode 99% do valor contabilizado na

conta sintética, exprimindo a seguinte ordem:

Fornecedores De Servigos out/23 “

Fornecedores a Pagar 3.659.717 42%
Fornecedores a Pagar - ECT 4.708.893 54%
Outras contas 310892 4%

Total 8.679.502 100%

“Fornecedores a Pagar”, cuja monta se da em R$ 3.659.716,89, é onde sdo
debitados os pagamentos aos credores anteriormente citados. Questionada
anteriormente sobre a abertura do respectivo saldo, a Recuperanda alegou
inviabilidade, pois o montante registrado representa dividas das empresas
do Grupo antes da incorporagdo, sendo valores antigos e, portanto, ndo
sujeitos a abertura.

Por fim, “Fornecedores a Pagar — ECT” refere exclusivamente a divida
com o Fornecedor “Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos”, saldo

esse homologado na RJ (divida concursal).

2.2 Empréstimos e financiamentos
A rubrica expressa o valor total de R$ 6,2 milhdes e ndo apresenta
varia¢do no ano de 2023. Questionada, a Recuperanda afirma que se trata

de créditos concursais.
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2.3 Outras obrigacoes

A rubrica ndo apresentava variacdo desde maio de 2023, e aduz em maior
grau valores adiantados de clientes, na monta de R$ 1,1 milhdo. Apds
questionamentos da Administragdo Judicial, a Recuperanda informou que
do valor contabilizado, R$ 940 mil, se refere a saldo de adiantamento da
jé extinta GP Marketing, que foi absorvido no processo de incorporagao
da On Credit. A empresa afirma que os valores seguiram as diretrizes do
art. 227 da Lei 6.404/1976.

O restante do valor da rubrica refere-se ao passivo oriundo de outras
obrigacdes, sendo R$ 5 mil de depositos judiciais e R$ 10 mil ao Banco

Bradesco.

Em outubro, o saldo de ‘Outras Obrigagdes’ acresceu R$ 489,19, contudo,
resta prejudicada a verificagcdo da origem do incremento, visto a auséncia
do razdo analitico da empresa. A Administragdo Judicial indagou a
Recuperanda quanto ao que se refere o valor acrescido na competéncia

avaliada e juntara as explicagdes nos proximos relatorios.

2.4 Empréstimos e financiamentos (L.P)
A rubrica reflete saldos de empréstimos tomados junto aos socios da
empresa, dada a dificuldade de angariar fundos com entidades financeiras

a situacao de Recuperagdo Judicial em que a Recuperanda se encontra.

RECUPERACAO JUDICIAL — PROCESSO N° 1062599-51.2020.8.26.0100

Contas agof23 setf23 outf23
Empréstimo de Socios 49777 57.277 55577
Mutuo - Associacde Forte Alianga - 2.852 8.510
Total 49777 60129 64.087

O principal valor da rubrica se concentra na conta “Empréstimos de
Sécios”, representando 86% do valor total observado. A Recuperanda
afirmou anteriormente que o valor corresponde a uma transferéncia do
socio Daniel para o banco da empresa SFC Marketing, que por sua vez ja
consta incorporada a On Credit. E, contudo, seria feito um ajuste em
outubro reclassificando o saldo para conta especifica do socio no passivo,

porém a operagdo ndo foi observada nos demonstrativos da empresa.

2.5 Saldos tributarios

As questdes tributarias foram tratadas no “item 4” deste relatério.
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7. Demonstrativo do Resultado do Exercicio (“DRE”)

DRE M.E. agof23 setf23  outf23
Receitas brutas 3.1 33413 37759 19.738
Deductes sohre receitas (1.976) (2.962) (1.174)
Receitas liquidas 31437 34.798 18.564
Custos - [280) (280)
Dutras Receitas 706.894 - -
Despesas gerais 3.2 (28.54/) (31.394) (15.710)
Despesas com pessoal 3.2 (13.484) (14.401) (B.45)
Despesas tributarias 3.2 (4.312) (7.555) -
Resultado operacional 691.990 (18.832) (6.070)
Despesas financeiras (54) (50 (28] -

Receitas financeiras - - -
Resultado financeiro (54) (50) (28)

Resultado liquido 3.3 691936 (18.882) (6.099)
Fonte: Demonstrativos contabeiz da Recuperanda,

3.1 Receita Bruta
Em outubro a receita bruta da empresa decresceu R$ 18 mil (48%)

somando R$ 19.737,93, conforme expressa o grafico abaixo:

Receitas Brutas (RS)

37.759
................... 19.738
ago/23 set/23 out/23

RECUPERACAO JUDICIAL — PROCESSO N° 1062599-51.2020.8.26.0100

A Administragdo Judicial indagou a Recuperanda quanto aos motivos da
retracdo na prestacao de servicos na competéncia de outubro e juntara as

elucidagdes aos proximos relatorios.

3.2 Despesas
As despesas da empresa aduziram retragdo na monta de R$ 28.995,20 em

outubro, o equivalente a 54%, conforme ilustra o grafico:

Despesas Totais (RS)
53.350

ago/23 set/23 out/23

A variagdo ocorre, sobretudo, dada a auséncia de despesas tributarias,

assessoria financeira e servigos contratados de PJ.

Despesas Totais (RS)

31.394
28.546
15.710
13.484 14.401
4312 7.555 8.645
ago/23 set/23 out/23

e Despesas gerais Despesas com pessoal Despesas tributarias
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A Administragao Judicial indagou a Recuperanda quanto aos fatores que A melhora no resultado da empresa em outubro decorre, principalmente,

estdo gerando as reducdes globais na operacao da empresa, e juntara as da diminuigdo significativa nas despesas do periodo. Apesar da queda nas
elucidacdes aos relatorios ulteriores receitas de R$ 18 mil, a empresa reduziu substancialmente suas dividas

em R$ 28 mil.
3.4 Resultado Liquido

O prejuizo liquido da empresa se da na monta de R$ 6.098,58 no més de
outubro, refletindo decréscimo de R$ 12.783,83 em relagdo ao més

anterior:

Resultado liquido (RS)

691.936

.o
.
LR

(18.882) (6.099)

ago/23 set/23 out/23
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5. OBRIGACOES ASSUMIDAS NO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

MEIOS DE RECUPERACAO

» Detalhamento de planejamento estratégico junto as areas das » Aumento da quantidade de clientes no tocante ao aluguel de

empresas, objetivando elaboracdo de planos de agdo por areas;

controles administrativos e financeiros

Implantagdo de
estruturados e integrados com as operacgdes de Sdo Paulo e Rio de

Janeiro;

Viabilizacdo de projetos para regularizacdo fiscal;

Criagdo de estrutura operacional em Sio Paulo, nos moldes da

operagao do Rio de Janeiro;

Adequacdo da mdo de obra, redugdo de despesas diretas e

indiretas, e redefini¢do de normas e processos internos;

Otimizagdo da logistica e custos das operagdes, potencializando

frentes entre Sdo Paulo e Rio de Janeiro;

coworking através da através da extingdo de espaco destinados a

administracdo, desnecessarios;

Reorganizagio societaria do Grupo, eliminando custos fiscais de

empresas inativas e despesas financeiras de empresas intragrupo;

Aumento do capital social da empresa Incorporadora (apés a

reorganizacao societaria);

Cessao de quotas do capital social da empresa Incorporadora para

outros socios e/ou terceiros;
Investimento no mercado de Sdo Paulo, a fim de atender a alta

demanda de e-commerce, captando novos clientes na operagdo de

mala direta;
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CONDICOES DE PAGAMENTO

O plano de recuperacdo judicial apresentado pela Recuperanda foi homologado em 30 de junho de 2021 (fls. 3732/3740), ¢ prevé a seguinte forma de

pagamento:

Prazo de Periodicidade dos 2-g Valor apos Correcao
Classe Valor Desagio . .
pagamento pagamentos desagio monetaria

Observacgoes
Vencendo a primeira parcela no ultimo dia til do més
Trabalhistas 12 meses Mensal 1.316.460,31 - 1.316.460,31 - subsequente a data da publicagdo da decis@o que

homologar o Plano de Recuperacdo Judicial.

. Vencendo a primeira parcela no ultimo dia til do 12°
) Selic e juros de - -

Garantia Real 108 meses Mensal - 70% - 1% a.a més subsequente a data da publicagdo da decisdo que

o homologar o Plano de Recuperacao Judicial.

L Vencendo a primeira parcela no tltimo dia util do 12°
Selic e juros de

Quirografarios 108 meses Mensal 10.062.423,26 60% 4.024.969,30 1% a.a. més subsequente a data da publicagdo da decisdo que
homologar o Plano de Recuperacdo Judicial.
Selic e juros de Vencendo a primeira parcela no tltimo dia util do 12°
ME/EPP 60 meses Mensal 2.855.106,73 45% 1.570.308,70 1% a.a més subsequente a data da publicagdo da decis@o que
o homologar o Plano de Recuperagao Judicial.
Total 14.233.990,30 6.911.738,31

De acordo com a clausula 4.1.7.2 do Plano de Recuperacao Judicial homologado, os Credores deverio enviar até o 5° dia 1til do més imediatamente
anterior ao do vencimento da parcela vincenda os dados necessarios para a confirmaciao do pagamento. As informacdes devem ser remetidas ao e-

mail credores.rj@oncredit.com.br, preferencialmente com copia para a Administradora Judicial (rj.grupologika@ajruiz.com.br).

15

R. LINCOLN ALBUQUERQUE, 259 | 13° ANDAR - CJ. 131 - PERDIZES | SAO PAULO | 05004-010
T +55 11 3864-4332 | WWW.AJRUIZ.COM.BR | CONTATO@AJRUIZ.COM.BR

fls. 8000

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por JOICE RUIZ BERNIER e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 04/12/2023 as 22:10 , sob 0 nimero W1RJ23700361840
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1062599-51.2020.8.26.0100 e codigo 776ADO06.



/A RUI/Z RECUPERAGAO JUDICIAL — PROCESSO N° 1062599-51.2020.8.26.0100

CUMPRIMENTO DO PLANO

Até outubro de 2023 a Recuperanda havia realizado pagamentos conforme quadro abaixo.

Classe Prazode  Periodicidade Valor Desieio Valor apds Correcio Inicio dos Fim dos Paso Fm atrase  Em aberto
pagamento dos pagamentos = desagio monetiria pagamentos pagamentos :
Trabalhistas 12 meses Mensal 1.328.528.02 - 1.328.528.02 - 30/08/2021 30/08/2022 1.166.960.42 - 161.567.60
Garantia Real 108 meses Mensal - 70% Selicejuros 5007202 12062031 - - -
de 1% a.a.
Cuirografarios 108 meses Mensal 1006242326  60% 4.024 969,30 S;hu:lue.]ums 2000772022 12/06/2031 7333446 - 395163484
ell%aa
ME/EFP 60 meses Mensal 283510673 45% 1.370.308.70 S;hu:lue.]ums 2000772022 12/06/2031 37045312 - 1.199 855,58
ell%aa
Total 14.246.058,01 6.923.806,02 1.610.748,00 - 5.313.058,02
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Cumprimento do Plano

3.313.05E,02

1.610.743,00

Pago Em afra=o Emabeato

Classe |

Em aberto
161.567 60
12%

Erm atrasm

{15

Paga
1.166.960,42
EB%

3

Pago
73.334.46
2%

Em aberto

851634, 84
9E%

Classe
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Resumo Geral
Pago

1.610.748,00
3%

Em atraso
0%
Em aberto

5.313.058,02
Ti%

Classe IV

Em atraso

Fago
370.453,12

0% 4%

Em atrasa

0%

Em aberto

1,199 855 58
TE%
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ADMINISTRAGAO JUDICIAL

Classe I (Trabalhistas)

Em 17 de outubro de 2022 houve o pagamento no montante total de R$ 1.154.892,71 credores que encaminharam seus dados bancarios. Conforme

informacdes repassadas pela Recuperanda a Administradora Judicial, os credores abaixo ndo apresentaram informagdes para pagamento de seus créditos:

Credores sem dados para pagamento

Credor Valor

Antonio Andienio do Nascimento 6.819.95
Associacdo dos Procuradores dos Correios 1.000.20
Eduardo Luiz Rodrigues 4 461,55
Eduardo Luiz Rodrigues 4 59085
Robson Elias Sitva de Oliveira 69 B2E T2
Trow & Fraga Advogados 37.540.00
YWaldenir Ramos dos Santos 11.006. 82
Wallace Ribas da Conceiciio 6.057.14
Total 141.305.23

Conforme tabela acima, 8 credores ndo apresentaram os dados para pagamento de seus créditos, restando a monta de R$ 141.305,23 a pagar.

Classe III (Quirografarios) e Classe IV (ME/EPP):

Até outubro de 2023 a Recuperanda havia destinado R$ 455.855,29 para pagamento dos credores que apresentaram seus dados bancarios da Classe I, I1I e

IV, conforme abaixo:
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Controle de pagamentos PRJ

Classe | setf22 outi22 nowi22 dez/22 jani23 fewi23 mar/23 abrf23 maif23 juni23 juli23 ago/23 seti23 outi23 12.068
Flavio Antunes Sociedade de Advogad - - - - - 1.689 1.689 1.689 1.689 1.689 1.689 - 1.937 12.068
Classe lll set/22 out/22 novi22 dez/22 jani23 few/23 mar/23 abrf23 maif23 juni23 juli23 agol23 seti23 outi23 73.334
Banco Santander (Brasil) SiA 1278 426 411 774 286 600 600 600 600 600 600 600 - 606 7.981
CSU Cardsystem S/A - - - - 6.621 6.621 6.621 6.621 6.621 6.621 6.621 - §.690 53.035
Zenvia Mobile Servicos Digitais Ltda. - - - - - - 1.254 1.254 1.254 1.254 1.254 1.254 - 1.267 8.793
Giugliani Soc de Advogados - - - - - - - - - 23 23 23 - 24 94
Itad Unibanco SA - - - - - - - - - 852 852 852 - 861 3416
Claro - - - - - - - - - - - - - 16 16
Classe IV setf22 outi22 nowi22 dez/22 jani23 fewl23 mar/23 abrf23 maif23 juni23 juli23 ago/23 setf23 outi23 370.453
Carito Transportes e Logistica Ltda 25.673 8.867 1.361 9.156 9.011 9.011 9.011 .01 9.011 9.011 9.011 9.011 9.011 9.108 135.264
Plast-Pack Com Emabalagens Ltda - - 6.696 18.485 11.794 13.387 13.387 13.387 13.387 13.387 13.387 - 13.387 13.526 144211
Rosidalva Botelho Silva EPP 15.019 5.006 7.035 6.359 6.359 5.682 5.682 5.682 5.682 5.682 5.682 5.682 5.682 5.742 90.979
Total geral 455.855

Importante notar que, até o fechamento deste relatorio, a Recuperanda ndo havia noticiado os pagamentos completos vencidos em novembro, cabendo

informar que, como se v€ dos autos da recuperacdo judicial, parte dos valores referentes a setembro deveriam ser pagos mediante levantamento de depdsito

judicial, conforme deferido pelo juizo as fls. 7880/7882.

A Adminsitradora Judicial solicitou a Recuperanda posi¢@o sobre os pagamentos pendentes, o que ndo havia sido comprovado até o encerramento deste

relatorio e sera tratado no proximo RMA.

Ressalta-se que os demais credores nao disponibilizaram os dados bancérios até o momento, segundo informado pelos representantes da Recuperanda.
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4. DA FISCALIZACAO DAS ATIVIDADES

Foram solicitadas aos representantes das Recuperandas informagdes sobre os impactos experimentados no cotidiano empresarial sobre possiveis
manutengdes ou interrupgdes parciais ou total das atividades, eventual reducdo da jornada de trabalho e do contingente de empregados, status da operacao

e das vendas e pedidos.
Foi informado pelo sr. Pedro que néo houve alteracdo em comparagdo ao més anterior.
a. ON CREDIT COBRANCAS LTDA (FILIAL) E DEMAIS EMPRESAS SEDIADAS NO ESTADO DE SAO PAULO
O preposto da Administradora Judicial, Sr. Everson Fraga, compareceu ao estabelecimento das Recuperandas, no dia 29 de novembro de 2023, no

endereco: Rua Magarinos Torres, 656, Vila Maria Baixa, Sdo Paulo — SP, CEP 02119-000, ocasido em que foram obtidos os registros fotograficos

a seguir:
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