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RUIZ

ADMINIETRAGAC JUDICIAL

EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 2° VARA DE
FALENCIAS E RECUPERACOES JUDICIAIS DO FORO CENTRAL DA
COMARCA DA CAPITAL — SP.

Processo n° 1132781-04.2016.8.26.0100

Recuperacao Judicial

AJ RUIZ CONSULTORIA EMPRESARIAL S.A.
Administradora Judicial nomeada nos autos da Recuperacao Judicial, processo em epigrafe,
requerida por FAKIANI-ESTEFAM INCORPORADORA S.A., nos termos do artigo 22,
inciso I, alinea “a”, primeira parte, e “c” da Lei n°® 11.101/05, vem respeitosamente a presenga
de V.Exceléncia, apresentar o Relatério Mensal de Atividades da Recuperanda com a
analise dos dados contéabeis e financeiros relativos ao més de fevereiro de 2023, bem como

informacdes relativas as atividades da devedora e ao cumprimento do Plano de Recuperacao

Judicial aprovado pelos credores.

Sendo o que tinha para 0 momento, esta Administradora Judicial
coloca-se a inteira disposi¢ao de V. Exceléncia e sua Z. Serventia, dos nobres advogados das
Recuperandas, dos credores e demais interessados, bem como do ilustre representante do

Ministério Pablico para quaisquer esclarecimentos que se facam necessarios.

Termos em que,
Pede deferimento.

Sao Paulo, 31 de marco de 2023.
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JOICE RUIZ BERNIER LUIS EDUARDO-M. RUIZ
OAB/SP 126.769 OAB/SP 317.547

R:LINCOLN ALBUQUERQUE, 259 | 13° ANDAR | CJ. 131 PERDIZES | SAO PAULO | 05004-010
T +55 11 3864-4332 | WWW.AJRUIZ.COM.BR | CONTATO@AJRUIZ.COM.BR

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por JOICE RUIZ BERNIER e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 01/04/2023 as 09:29 , sob o nimero WIMJ23405973805

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1132781-04.2016.8.26.0100 e codigo F363362.



'£9¢£9¢4 001p02 8 00T0'92'8'9T0Z ¥0-T8.ZETT 0SSa20id 0 awilojul ‘op ojuswnaogeldualajuoiuge/fd/enbipeised g snl-dsh fesa)/:sdny aus o assade ‘feulbiio o JuaU0I Bied
G08E.6SOVELCINCM OJBWINU 0 4OS * 67:60 S £20Z/70/T0 W9 0pejodoloid ‘ojned 0BS 8p 0peIs3 op BSNC 8P [eungi L 8 ¥IINYIE ZINY 3OI0C Jod BuawelBip opeuisse ‘feuibiio op eidoa § ojuswNIOp 81s3

fls. 3060

Processo n°® 1132781-04.2016.8.26.0100

2% Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais

Foro Central da Comarca da Capital — Estado de Sao Paulo

pd

RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES
FAKIANI-ESTEFAM INCORPORADORA S/A



Processo n°® 1132781-04.2016.8.26.0100
A RUIZ

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

O presente Relatério Mensal de Atividades (“RMA”) da empresa FAKIANI-ESTEFAM INCORPORADORA S/A. (“FAKIANI”),

compreende:
1. O Calendario Processual com as informagdes relativas a data de ocorréncia dos principais eventos da Recuperagao Judicial;
2. A anadlise dos dados contdbeis e das informacoes financeiras do ano de 2023 com destaque para o més de fevereiro, ¢ a

apresentacdo de dados contdbeis relativos aos periodos anteriores, organizada da seguinte forma: (A) Andlise do Ativo e suas contas, com
gréficos e contextualizacdes; (B) Andlise do Passivo e suas contas, com graficos e contextualiza¢des; (C) Demonstragdo do Resultado do
Exercicio; e (D) Indices representativos da satde financeira da empresa.

3. Acompanhamento das Obrigacdes Assumidas no Plano

4. Da Fiscalizacao das Atividades da Recuperanda

Obs.: As informacdes analisadas neste relatério foram apresentadas a AJ Ruiz pela propria Recuperanda na forma do art. 52, IV, da Lei n°

11.101/05, respondendo esta tltima por sua conformidade e genuinidade.
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1.

Processo n°® 1132781-04.2016.8.26.0100

CALENDARIO PROCESSUAL
RECUPERACAO JUDICIAL - FAKIANI ESTEFAM INCORPORADORA S/A.

DATA EVENTO LEI 11.101/05
05.09.2017 | Pedido de deferimento do processamento da RJ (fls. 91/113) -
28.11.2018 | Deferimento do Processamento RJ (fls. 1004/1005). Art. 52
30.11.2018 | Termo de Compromisso (fls. 1012) -
03.12.2018 | Publicacao do Deferimento do Processamento da RJ (fIs. 1008/1009) -
19.06.2019 | Publicacdo do artigo 52, §1°, da LRF (fls. 1254/1255). Art. 52 § 1°
08.07.2019 | Prazo Fatal para apresentacdo das Habilitacdes/Divergéncias administrativas (15 dias da publicacdo do 1° edital) Art. 7°§ 1°
01.02.2019 Apresentado Plano de Recuperacido Judicial e apds laudo econdmico financeiro e de avaliagdo de bens e ativos Art. 53

do devedor. (fls. 1113/1116 e 1171/1210)
22.08.2019 | Apresentagdo da Relacdo de Credores do AJ (fls. 1344). Art. 7° § 2°
05.11.2019 | Publicacio edital artigo 7°, §2° da Lei 11.10/2005 e Aviso sobre o PRJ. (fls. 1424/1425) Art. 7°§ 2°
15.11.2019 Prazo fatal para apresentacdo das Impugnacdes Judiciais -10 dias da publicacdo do Edital - PRJ e Lista de Art. §°
Credores AJ
16.09.2020 | Publicacio edital Convoca¢do AGC Virtual (fls. 1696/1698)
02.10.2020 | Assembleia Geral de Credores - 1* Convocacao (fls. 1972/1973) Art. 37
09.10.2020 | Assembleia Geral de Credores - 2* Convocacao (Aprovacdo do Plano) (fls. 1988/1990) Art. 37
15.10.2020 | Decisao (Homologacdo do PRJ e concessdo da RJ) (fls. 2032/2043) Art. 58
18.11.2020 | Publicacao da decisao (Homologacdo do PRJ e concessdo da RJ) (fls. 2059/2063). Art. 58
18.11.2022 | Encerramento do biénio de fiscalizagdo do PRJ Art. 61
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Processo n°® 1132781-04.2016.8.26.0100
A RUIZ

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

2. ANALISE DOS DADOS CONTABEIS E DAS INFORMA COES FINANCEIRAS

As andlises contidas no presente relatério sdo realizadas em observancia as normas adotadas no Brasil, que compreendem as préticas
incluidas na legislagdo societdria brasileira e as orientacdes, pronunciamentos e interpretacdes técnicas emitidas pelo Comité de

Pronunciamentos Contéabeis (“CPC”), aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC.

Todas as informacdes relevantes, proprias das informacgdes contdbeis anuais ou intermedidrias, e somente essas, estdo sendo evidenciadas, e

correspondem aquelas utilizadas pela Recuperanda na sua gestdo, de acordo com as informacdes por ela prestadas.

Eventuais inconsisténcias apontadas que tenham sido objeto de questionamentos a Recuperanda, mas que ndo tenham sido solucionados a

tempo, serdo tratadas nos préximos relatérios, de acordo com o tempo dos esclarecimentos prestados pela Recuperanda.

Devido a auséncia de informagdes detalhadas e de esclarecimentos solicitados pelo assistente financeiro desta auxiliar, conforme
amplamente noticiado nos relatérios anteriores, ndo € possivel atestar a conformidade e, consequentemente, tirar conclusdes acerca dos
valores contabilizados, ou mesmo garantir a veracidade dos nimeros demonstrados nos Balancos Patrimoniais da Recuperanda. Sendo
assim, evidenciaremos neste relatorio apenas as informacdes referentes as movimentacdes ocorridas no periodo em referéncia e

solicitaremos os necessdrios esclarecimentos a respeito.
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A. BALANCO PATRIMONIAL (ATIVO)

Demonstra-se a seguir a composi¢do do Ativo com destaque para os pontos de maior relevancia:

Balango Patrimonial - Ativo dez/22 jan/23 fev/23

Ativo Circulante 1.833.076 1.833.072 1.833.082

Disponivel 554 549 560

Caixa 349 349 349

Bancos C/Mov 4 - 11

Aplicagbes 200 200 200

Creditos 1.832.522 1.832.522 1.832.522

Adiantamento Fornecedor 98.040 98.040 98.040

Bloqueio Judicial 119 119 119 AtiVO

Emprestimo 1.734.363 1.734.363 1.734.363

Ativo N3o Circulante 886 886 886

Impostos A Recuperar 886 886 886

Permanente 2.557.098 2.557.098 2.556.928

Inventimentos 2.476.119 2.476.119 2.476.119

Outras Participagoes 2.476.119 2.476.119 2.476.119
Imobilizado 80.979 80.979 80.809 dezf22 jan/23 fev/23
Moveis E Utensilios 10.220 10.220 10.220 M Ativo Circulante 1.833.076 1.333.072 1.833.082
(-)Depreciagdo (5.110) (5.110) (5.280) Ativo N3o Circulante 226 286 236
Veiculos 124.792 124.792 124.792 B Permanente 2.557.098 2.557.098 2.556.928
(-)Depreciacdo (124.792) (124.792) (124.792) W Total 4,391.059 4.391.055 4.390.296
Consorcio 75.869 75.869 75.869
Total 4.391.059 4.391.055 4.390.896

Em fevereiro de 2023, o Ativo total da Recuperanda apresentou saldo de R$ 4,3 milhdes, com uma discreta redug¢ao no periodo analisado,

decorrente da variacio em seus disponiveis.
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B. BALANCO PATRIMONIAL (PASSIVO)

Processo n® 1132781-04.2016.8.26.0100

Demonstra-se a seguir a composi¢ao do Passivo com destaque para os pontos de maior relevancia:

Balango Patrimonial - Passivo
Passivo Circulante
Exigivel
Fornecedores (RJ)
Obrigagdes Tributarias
Emprestimos
Adiantamento De Clientes
Passivo Nao Circulante
Financiamentos E Emprestim
Banco Daycoval S/A 9066251
Capital Em Scp
Santa Lucia Administragdes (f
Flavio Cesar Maccaferri (RJ)
Marcello Do Nascimento (RJ)
Ricardo Do Nascimento (RJ)
Patrimonio Liquido
Capital Social
(-) Prejuizos Acumulados
Lucros Acumulados
Resulta Acumulado Exerc
Resultado Do Exercicio
Total

dez/22
2.961.430
2.961.430
3.326
6.207
2.866.710
85.187
1.214.654
598.413
598.413
616.241
102.534
286.237
113.735
113.735
214.976
100.000
(1.563.372)
401.014
1.277.334
4.391.059

jan/23
2.962.600
2.962.600
3.326
6.207
2.867.880
85.187
1.214.654
598.413
598.413
616.241
102.534
286.237
113.735
113.735
213.802
100.000

(1.563.372)

401.014
1.277.334

(1.174)

4.391.055

fev/23
2.964.308
2.964.308
3.325
6.207
2.869.589
85.187
1.214.501
598.283
598.283
616.218
102.512
286.237
113.735
113.735
212.087
100.000

(1.563.372)

401.014
1.276.160

(1.715)
4.390.896

H Passivo Circulante
H Passivo N3o Circulante

4 Patrimonio Liguido

Passivo

AEN AN

dezf22 jan/23
2.961.430 2.962.600
1.214.654 1.214.654

214.976 213.802
4.391.059 4.391.055

few/23
2.964.308
1.214.501
212.087
4.390.896
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AJ Processo n® 1132781-04.2016.8.26.0100

Passivo Circulante: As variagdes se deram na conta “Empréstimos” em virtude dos pagamentos do Plano de Recuperagdo Judicial.

Passivo Nao Circulante: As reducdes havidas refletem os pagamentos do Plano de Recuperacdo Judicial.

Passivo n3o circulante dezf22 Jan/23 fev/23

Financlamentos E Emprestimos 598.413 598413  598.283 Banco Daycoval S/A 9066251 (RJ)

Banco Daycoval S/A 9066251 (RJ) 598.413 558413 558.283

Capital Em Scp 616.241 616.241 616.218 598.413 sases 598.413

Santa Lucia Administragbes (RJ) 102.534 102.534 102.512

Flavio Cesar Maccaferri (RJ) 286.237 286.237 286.237 g

Marcello Do Nascimento (R]) 113.735 113735 113.735 ;

Ricardo Do Nasdmento (Rl) 113.735 113.735 113735

Total 1.214.654 1214654 1.214.501 598.283
Contas em movimentacao no passivo nao dezf22 jan/23 fev/23

circulante

Capital Em Scp

finan -
Capital Em Scp nancimentds

616.218
51%

E Emprestimos

598.283 616.241 616.241

40%
. l v —

dex/22 jan/23 fev/23
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’ .l ADMINISTRAGAO JUDICIAL

C. Demonstracao do Resultado

Processo n°® 1132781-04.2016.8.26.0100

Apresenta-se a seguir a composicdo da Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE) com destaque para os pontos de maior relevancia.

Mensal

Demonstragdo dos Resultados dos Exercicios (em RS) Dez. 2022

Mensal
Jan. 2023

Mensal
Fev. 2023

Receita Bruta -

(-) impostos sobre receitas -

(-)1ss -
(-)Pis -
(-)Cofins -
(-)Irpj + Adicional -
(-)Csll -
(=) Receita Liquida Operacional -
Lucro Bruto

Despesas Operacionais (5.422)
(-) Despesas Financeiras (222)
(-) Tarifas Bancarias (222)
(-) Despesas Gerais (5.200)
(-) Servigos De 30s (2.535)
(-) Locagdo (500)
(-) Depreciagdo (2.165)
(-)Despesas Tributarias -
(-) Taxas -
Outras Receitas -
Desagio RJ -

= Lucro Contabil Liquido Antes Da Contribuigdo Soci (5.422)
Provisdo Para Contrib. Social S/Lucro
= Lucro Contabil Liquido Antes Do Imposto De Renda (5.422)
Provisdo Para Imposto De Renda - P.J.

(1.174)
(224)
(224)
(950)
(700)
(250)

(1.174)

(1.174)

(1.715)
(245)
(245)

(1.470)

(1.050)
(250)
(170)

Resultado Liquido (5.422)
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ADMINISTRAGAO JUDICIAL

Processon® 1132781-04.2016.8.26.0100
/A RUIZ

A Recuperanda segue nao registrando faturamento e apontando prejuizo mensal, principalmente em virtude das depreciagdes, entre outras

despesas, tais como locagdo e servigos de terceiros.

Em 2023, a empresa acumula resultados negativos que somam R$ 2,8 mil.

Resultado (12 meses)

1.332.632

(2.523) (2.523) . (4.072) (2.636) (2.627) (2.417) (5.422) (1.174) (1.715)

mar/22 abr/22 maif22 jun/22 jul/22 ago/22 set/22 out/22 nov/22 dez/22 jan/23 fev/23
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ADMINISTRAGAO JUDICIAL

Processo n°® 1132781-04.2016.8.26.0100
A RUIZ

D. Indices de Liquidez! (Capacidade de Pagamento das dividas):

Os indicadores de liquidez representam a capacidade de pagamento de dividas da empresa. Destacamos abaixo o grafico ilustrativo dos

resultados:

Liquidez Corrente: demonstra a capacidade de pagar as obrigacdes a curto prazo durante determinado periodo. Em janeiro se manteve em

0,62, indicando que para cada R$ 1,00 de divida havia R$ 0,62 para pagamento a curto prazo.

Liquidez Geral: Demonstra a capacidade de pagar as obrigagdes a curto e longo prazo durante determinado periodo. O célculo € efetuado
por meio da divisdao da Disponibilidade Total (ativo circulante somado ao ativo ndo circulante) pelo “Total Exigivel” (passivo circulante
somado ao passivo ndo circulante). Durante o més analisado o indice se manteve inalterado, demonstrando que para cada R$ 1,00 de

divida, a “Fakiani” possuia R$ 1,05 para pagamento.

! Para melhor entendimento dessas andlises, destacamos que:
Resultado > 1: bom grau de liquidez;

Resultado = 1: recursos se igualam ao valor dos pagamentos;
Resultado < 1: ndo possui como quitar suas dividas no momento.
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Processo n°® 1132781-04.2016.8.26.0100
A RUIZ

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

3. ACOMPANHAMENTO DAS OBRIGACOES ASSUMIDAS NO PLANO
Obrigacoes vencidas até 0 momento:
e 28.11.2021: vencimento da 12* parcela (12/12) da Classe I (credores trabalhistas)
Segundo informado pela Recuperanda, os pagamentos ndo foram realizados pelo fato de os credores ndo terem informado seus dados
bancdrios até o momento, na forma prevista na cldusula 3.1.1.7 do Plano de recuperacdo judicial homologado. Em 26.01.2022, referida
informacao foi ratificada por e-mail.

e 18.06.2022: vencimento da 1? parcela trimestral da Classe III (credores quirograférios)

Verifica-se o pagamento da 1* parcela trimestral devida aos credores da “Classe III Quirografarios”, tendo sido pagos R$ 9.674,61 em

junho/2022 e R$ 19.349,22 em julho/2022, totalizando R$ 29.023,83.
e 16.09.2022: vencimento da 2° parcela trimestral da Classe III (credores quirografarios).

Foi realizado o pagamento em favor de 4 (quatro) credores no total de R$ 27.865,90. Em relacdo aos credores que ndo foram pagos,

esclareceu a Recuperanda que ndo foram disponibilizados seus respectivos dados bancdrios até o momento.
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e 16.12.2022: vencimento da 3* parcela trimestral da Classe III (credores quirograféarios)

Realizado pagamento em favor de 4 (quatro) credores no total de R$ 28.880,62. Em relagdo aos credores que ndo foram pagos, esclareceu a

Recuperanda que ndo foram disponibilizados seus respectivos dados bancérios até o momento.
e 16.03.2023: vencimento da 4* parcela trimestral da Classe III (credores quirograférios)

Realizado pagamento em favor de 4 (quatro) credores, a seguir relacionados, no total de R$ 29.162,13. Em relag@o aos credores que nao

foram pagos, esclareceu a Recuperanda que nao foram disponibilizados seus respectivos dados bancérios até o momento.

Classe Il - Quirografarios

Credor Valor Desagio Propor¢do Parcela trimestral TR 2,6% Juros 2%a.a. Pago em 03/23
Banco Daycoval S/A 2.684.676 2.013.507 51% 23.168,51 389 982 24.779
Mfr Furabok Ltda 3.232 2.424 0% 27,89 0 1 30
Santa Lucia AdministracgGes Ltda 460.000 345.000 9% 3.969,75 67 168 4.246
Universal Contabil 11.689 8.767 0% 100,87 2 4 108
Total 3.159.597 2.369.697 27.267 458 1.155 29.162

R: LINCOLN ALBUQUERQUE, 259 | 13° ANDAR | CJ. 131 PERDIZES | SAO PAULO | 05004-010
T +55 11 3864-4332 | WWW.AJRUIZ.COM.BR | CONTATO@AJRUIZ.COM.BR
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4. DA FISCALIZACAO DAS ATIVIDADES DA RECUPERANDA

Conforme anteriormente noticiado, embora ainda esteja formalmente sediada na Rua Manoel Guedes, 504, 7° andar Sala 8, Jardim Europa,
Sao Paulo/SP, a Recuperanda, em razdo das caracteristicas de sua atividade, h4 algum tempo ndo mais possui um espaco fisico para exerce-
la. As principais atividades de back office da companhia continuam sendo desenvolvidas através de seus socios, de forma remota.

No dia 06.03.2023 foi enviado o relatdrio anexo (doc. 01) a esta auxiliar, com a indicacao das principais atividades desenvolvidas durante o

meés de fevereiro/2023.

RUI/

ADMINISTRACAO JUDICIAL
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|lLesTerAW
Sao Paulo, 06 de margo de 2023.

REF. RELATORIO DE ATIVIDADES MENSAIS RECUPERANDA FAKIANI ESTEFAM
INCORPORADORA S.A.

Prezados,

Segue relatério mensal elaborado pela RECUPERANDA FAKIANI ESTEFAM
INCORPORADORA S.A. sobre as principais atividades desenvolvidas durante o més de
fevereiro de 2023.

1. Projeto Residencial Uso Misto™:
a. Nao houve atividades relevantes durante o més de fevereiro neste projeto;

*Projeto Confidencial
2. Projeto de Retrofit Residencial*:
a. Revisao do projeto legal devido ao comunique-se recebido pela PMSP;

b. Reunido técnica com corpo de Bombeiros, para adequacao do projeto comercial
para residencial; .

c. Road Show junto a investidores institucionais para financiamento do projeto.

*Projeto Confidencial

3. Projeto Castelo Branco:

a. Estudo de viabilidade financeira para desenvolvimento do projeto versao
loteamento residencial.

b. Recebimento e analise de estudos de urbanismo contendo 700 lotes residenciais.

c. Reunido com profissionais da prefeitura local para discussdo das contrapartidas
municipais, necessarias para implantacao do projeto.

d. Diligéncias a companhia de saneamento e agua para emissao de relatdrio técnico,
para viabilizagdo do projeto.

FAKIANI ESTEFAM INCORPORADORA S A.
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e. Reunibes juridicas sobre a regularizagdo das glebas.

4. Projeto Aclimacao:
a. Estudos Iniciais
b. Negociacdo Comercial com os proprietarios
c. Validagao do projeto na PMSP

d. Contratacéo de levantamentos no terreno.

5. Novos Negocios:

a. Estudos arquiteténicos e viabilidade técnica e financeira em potenciais imoveis
para desenvolvimento na cidade de Sao Paulo.

Desde ja nos colocamos a disposig¢ao para o que se fizer necessario e para eventuais maiores
esclarecimentos sobre as nossas atividades.

Atenciosamente,

.
FAKIANI-ESTEFAM INCORPORADORA S.A. EM RECUPERAGAO JUDICIAL
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