fls. 8020

Rua Dr. Renato Paes de Barros 1017, 5° andar — Cep 04530 001 Lelte TDStD e Ba rms
Sao Paulo / SP Brasil Tel.: 55 11 3847 3939 A DV O G A DOS
www.tostoadv.com SAD PAULD « RID DE JANEIRD «» BRASILLA

EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 01* VARA DE
FALENCIAS E RECUPERAGOES JUDICIAIS DA COMARCA DE SAO PAULO - SP

Processo n® 1128854-59.2018.8.26.0100

FOTON AUMARK DO BRASIL - em recuperagao judicial
e Outras, devidamente qualificadas nos autos do seu pedido de RECUPERAGAO
JUDICIAL, vém, a presencga deste colendo Juizo, requerer as juntadas aos autos
dos inclusos aditivos aos planos de recuperagéo judicial (PRJs) das recuperandas,
0s quais estdo de acordo com as negociagdes entabuladas com os credores até a

presente data.

Importante consignar, outrossim, que referidos aditivos
aos PRJs serdo objeto de deliberagdes nas Assembleias de Credores (AGCs)
previstas para os dias 23/09/2020 (12 convocagao) e 30/09/2020 (22 convocagédo -

caso necessaria).
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Por fim, ha de se ressaltar que os aditivos aos PRJs ora

juntados aos autos ainda poderdo sofrer modificacbes até a data das AGCs, ou,

ainda, nas préprias AGCs, nos termos do artigo 35, inciso |, da Lei n® 11.101/05.

Termos em que
Pedem deferimento.
S&o Paulo, 21 de setembro de 2020.

PAULO GUILHERME DE MENDONGCA LOPES
OAB/SP 98.709
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PLANO DE RECUPERACAQ JUDICIAL — GRUPO FOTON

FOTON AUMARK DO BRASIL IMPORTACAO, EXPORTACAO E
DISTRIBUICAO DE VEICULOS S.A. (FOTON AUMARK),
inscrita no CNPJ/MF sob o numero 12.039.294/0001-44, com
sede a Rua Cristiano Viana, 441, 13° andar, sala 135,
Cerqueira Cesar, Sao Paulo/SP, CEP 05401-000 ¢ LCM
CAMINHOES LTDA (LCM), inscrita no CNPJ/MF sob o numero
13.508.399/0001-68, com sede a Rua Paulo Andrighetti, 1476,
Alto Pari, Siao Paulo/SP, CEP 03022-000 , a partir de agora,
em conjunto denominadas, simplesmente, GRUPO FOTON,
vém, através do presente instrumento, apresentar seu Plano de
Recuperacdao Judicial, nos autos do processo de recuperacao
judicial n® 1128854-59.2018.8.26.0100, em tramite perante a
012 Vara de Recuperacoes Judiciais e Faléncias da Comarca de
Sao Paulo, em cumprimento ao disposto no artigo 53 da Lei
11.101/2005 (“LRF”), nos seguintes termos.

1. OBJETIVO DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL E
RESUMO DOS MEIOS DE RECUPERACAO

O presente Plano tem os seguintes objetivos: (i) preservar as
recuperandas como entidades econdmicas geradoras de
empregos, tributos e riquezas, assegurando o exercicio da sua
funcdo social e econdmica; (ii) permitir a superacao da crise
economico-financeira decorrente da séria recessao que
alcancou o pais nos ultimos 5 (cinco) anos; (iii) reestruturar
as suas operacdes ¢ as suas obrigacades, dimensionando-as ao
seu fluxo de caixa e (iv) atender aos interesses dos credores de
forma a proceder o pagamento dos seus créditos por meio de
uma estrutura de pagamento compativel com o seu potencial
de geracao de caixa.

As recuperandas, através do presente Plano e com fulcro no
artigo 50 da LFR, se utilizardo da (i) fixagao de prazos e
condicbes especiais de pagamentos das suas dividas, com
adequacéo de encargos financeiros € novacgao de dividas; (ii) da
obtencdo de novos financiamentos; (iii) da alienagdao ou
arrendamento dos seus ativos; ou ainda, (iv) de aumento de
capital para alcancar a sua recuperacao econdmico-financeira.

Portanto, o presente Plano demonstra o impacto das medidas
administrativas e operacionais que serao implementadas, para
que as recuperandas alcancem um lucro operacional adequado
e sustentavel ao longo dos proximos anos, o que possibilitara
sua sustentacdo econdmica e financeira. Este Plano demonstra
também, de forma clara e objetiva, que o Grupo Foton possui
viabilidade e como sera o processo para quitacao das suas
dividas. Para sua elaboracdo, foram analisados os seguintes

aspectos das empresas:
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Como se demonstrara, a viabilidade das recuperandas depende
nao s6 da solucédo do seu endividamento, mas também de acdes
que visem a melhoria do seu desempenho operacional.

As projecdes financeiras foram desenvolvidas assumindo-se o
crescimento do mercado, baseado em premissas que levam em
consideracdo o cenario mercadolégico projetado.

O presente Plano ainda levou em consideracao a estrutura
societaria atual do Grupo Foton, a qual esta representada

abaixo:

Foton Aumark do Brasil Lida.
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2. HISTORIA DO GRUPO FOTON

O Grupo Foton é controlado pela Pouso Alegre, a qual foi
constituida em 1978 e teve inumeros empreendimentos desde
a sua fundacéo, incluindo, mas nao s¢€ limitando, ao controle
societario de renomada instituicéo financeira. A sede
administrativa do Grupo Foton, desde a sua fundacéao, sempre
foi na comarca de Sao Paulo, local em que os seus socios e
diretores exercem a gestdo estratégica do grupo ¢ proferem
todas as suas decisoes.
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Nesse sentido, por meio das empresas Foton Aumark ¢ LCM, o
Grupo Foton se especializou na fabricagdo e comercializacao
de automoveis, camionetas, utilitarios, caminhdes e 6nibus no
atacado e no varejo.

Cumpre observar que, desde o ano de 2011, a requerente Foton
Aumark estabeleceu parceria com a montadora chinesa Beiqi
Foton (Foton China), sendo certo que esta parceria tem como
principal objetivo introduzir e estabelecer a marca Foton no
mercado brasileiro de caminhdes leves.

A Foton China foi fundada em 28 de agosto de 1996 no distrito
de Changping, na capital de Pequim, China, integrando esta
empresa o Grupo BAIC, um dos mais 1importantes
conglomerados empresariais da China. A Beiqi Foton ¢ a maior
montadora de caminhdes daquele pais e¢ também a maior
montadora do mundo em volume de produgédo, com mais de 08
(oito) milhdes de veiculos vendidos em mais de 90 (noventa)

paises, incluindo a China.

Em 2010, a Foton China registrou o recorde de producao e
venda anual de 1 (um) milhdo de veiculos no mundo. No
seguimento de veiculos comerciais, em 2016, o mercado chinés
atingiu o numero de venda de 3.651.273 (trés milhdes,
seiscentos e cinquenta ¢ um mil, duzentas e setenta ¢ trés)
unidades entre as 78 (setenta e oito) empresas do seguimento.
Deste numero, a Foton China comercializou 475.103
(quatrocentos e setenta e cinco mil, cento € trés) veiculos,
mantendo-se lider de mercado com 13% (treze por cento) de
participacao. A frota circulante da Foton China ja é de
aproximadamente 8 (oito) milhdes de veiculos nos seus 20
(vinte) anos de operacao.

Ela, hoje, tem um avancado sistema de engenharia que conta
com aproximadamente 6.000 (seis mil) engenheiros espalhados

pelo mundo.

Os produtos desenvolvidos pela Foton China e comercializados
no Brasil pelo Grupo Foton possuem alta qualidade ¢ foram
desenvolvidos em parceria com fornecedores de renome
internacional como, por exemplo, a Cummins, ZF e Bosch.

Esta foi a estratégia escolhida para acelerar o desenvolvimento
de produtos com elevada tecnologia e que fossem reconhecidos
em todo mercado mundial.

Apés ter conquistado o mercado chinés, a principal estratégia
da Foton China foi a sua internacionalizacao. Os mercados

&
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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL — GRUPO FOTON

emergentes foram escolhidos como o foco dessa expansao ¢ ©
enorme potencial do Brasil foi rapidamente percebido por ela.

Inicialmente, a Foton China celebrou um contrato em que ela
concedeu a Foton Aumark os direitos de importagao ¢
distribuicio no mercado brasileiro de seus caminhdes entre
3,5 (trés e meia) toneladas a 24 (vinte e quatro) toneladas de
peso bruto. Posteriormente, com a criacao do Programa
INOVAR AUTO pelo Governo do Brasil, outro contrato foi
assinado entre as partes em dezembro de 2012, incluindo nos
direitos da Foton Aumark a producao local dos mesmos
produtos e sua distribui¢do em carater exclusivo. Em 2017, foi
dado a Foton Aumark os direitos de exportagao dos caminhdes
leves produzidos no Brasil para todo o MERCOSUL.

Nesse sentido, considerando a boa aceitacdo de seus produtos
pelo mercado consumidor, o Grupo Foton passou a adotar
medidas que garantissem a expansdo sustentavel de suas
atividades, sendo certo que, em 13 de agosto de 2013, foi
assinado um protocolo de intengdes com o Governo do Estado
do Rio Grande do Sul para a implantacdo de uma fabrica de
caminhdes leves no municipio de Guaiba. Em decorréncia deste
compromisso, o Estado do Rio Grande do Sul vendeu ao Grupo
Foton uma area de 1.000.000 (um milhédo) de metros quadrado
e a Secretaria da Fazenda daquele estado aprovou a
incorporacido da Foton Aumark em um programa de incentivos
fiscais denominado FUNDOPEN.

Em continuidade, em 29 de marco de 2016, o Banco Nacional
de Desenvolvimento Econdémico — BNDES, aprovou a concessao
de crédito dentro do programa FINEM para a construcédo da
unidade industrial da Foton Aumark no municipio de Guaiba,
Estado do Rio Grande do Sul.

Cumpre notar que o Grupo Foton, apdés anos de
desenvolvimento, chegou a uma rede de 26 (vinte e seis)
concessionarios de caminhdes leves, a qual esta distribuida em
todo o territério nacional.

Com a venda de mais de 1.500 (mil e quinhentos) caminhoes,
o Grupo Foton alcancou, no ano de 2016, a participacao de 5%
(cinco por cento) no segmento do mercado competitivo de
caminhdes leves entre 2,8 (dois virgula oito) e 3,5 (trés e meia)
toneladas no Brasil, sendo que, na regido norte do pais, esta
cota alcancou 10% (dez por cento) e 8% (oito por cento) na
regido Sul do pais. Este fato atesta a ampla aceitacao de seus

produtos pelo consumidor brasileiro.
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PLANO DE RECURERACAQ JUDICIAL - GRUPO FOTON

Em igual sentido, as equipes de engenharia da Foton Aumark
e da Foton China obtiveram expressivo sucesso na
nacionalizacdo dos caminhdes de 3,5 (trés e meia) a 10 (dez)
toneladas e na homologacdo dos caminhdes de 17/24
(dezessete e vinte e quatro) toneladas. Entre 2015 e 2016, a
Foton Aumark desenvolveu em conjunto com varios parceiros
os trabalhos de nacionalizacdo da producao dos caminhées
entre 3,5 (trés e meia) e 13 (treze) toneladas a partir do projeto
técnico de propriedade da Foton China para atender os
parametros de nacionalizagdo estabelecidos pelo INOVAR
AUTO e BNDES - Banco de Desenvolvimento Econdémico e
Social, chegando a um indice de nacionalizacdo de 70%
(setenta por cento).

Em maio de 2017, as operagdes do Grupo Foton mudaram de
status, passando de uma operacdo apenas comercial, a partir
de produtos importados da China, para uma operacao de
producédo nacional com contetudo local acima de 60% (sessenta
por cento), o que motivou ampla aceitacao de seus produtos
pelo exigente mercado brasileiro.

Em comparacdo com seus concorrentes, o Grupo Foton € um
grupo empresarial relativamente novo, o que, naturalmente,
sempre foi um fator capaz de gerar nos consumidores duvidas
sobre sua capacidade de implantar a manufatura de
caminhdes, justamente em um periodo econdémico tao hostil.

Todavia, passados mais de seis anos do inicio da operacao, os
resultados obtidos mostram que o Grupo Foton é capaz de
superar os desafios encontrados. Os niveis de “Market Share”
atingidos, no Brasil, pela Foton mostram a qualidade dos
caminhdes da Marca Foton, a operacionalidade da rede de
concessionarios e, principalmente, a exceléncia dos servigos
de poés-vendas no atendimento de mais dc 1.400 (um mil e
quatrocentos) proprietarios de caminhoes Foton, os quais
estdo espalhados por quase todas as regides do pais.

3. INFORMACOES OPERACIONAIS DO GRUPO FOTON

Como dito anteriormente, a partir de maio de 2017, as
operacdes do Grupo Foton mudaram de status, passando de
uma operacdo apenas comercial, a partir de produtos
importados da China, para uma Operacao de producédo nacional
com conteudo local acima de 60% (sessenta por cento), o que
motivou ampla aceitacdo de seus produtos pelo exigente

mercado brasileiro.

Ainda, as equipes de engenharia da Foton Aumark e da Foton
China obtiveram expressivo sucesso na nacionalizacao dos

1]
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caminhoes de 3,5 (trés e meia) a 10 (dez) toneladas e na
homologacdo dos caminhées de 17/24 (dezessete € vinte ¢
quatro) toneladas. Entre 2015 e 2016, a Foton Aumark
desenvolveu em conjunto com varios parceiros os trabalhos de
nacionalizacdo da producdo dos caminhdes entre 3,9 (trés ¢
meia) e 13 (treze) toneladas a partir do projeto técnico de
propriedade da Foton China para atender os parametros de
nacionalizacdo estabelecidos pelo INOVAR AUTO e BNDES -
Banco de Desenvolvimento Econémico e Social, chegando a um
indice de nacionalizacdo de 70% (setenta por cento).

nceite para nacionalizacdo de Produios

Oportunidade :

Estrategia Foton { Nacionalizagao

= FOTON

s 3 J’"Q. ., % ;;.".
_lg ;g ‘o : [ INVAR ALUTO
o i)

A comercializacao dos produtos conta com concessionarias em
boa parte do pais, notadamente nas Regides Sudeste e Sul,
regides mais desenvolvidas do territério brasileiro.

As Regidées Norte, Nordeste e Centro Oeste, também
apresentam grande potencial de compra de caminhodes, o que
sera aproveitado pelo Grupo Foton, na busca de parceiros para
novas concessionarias.
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O Grupo Foton teve, ainda, o aumento da sua rede de
concessionarias no ultimo ano, em razao da migracdo dos
antigos concessionarios da Ford Caminhdes para o Grupo
Foton, passado de 19 concessionarias em 2019 para 44
concessionarias até a presente data. Este fato, certamente,
dara impulso ao crescimento da venda de caminhoes e reforga
a viabilidade econémico-financeira do presente Plano.

4. DAS RAZOES DA CRISE ECONOMICO-FINANCEIRA

Como se sabe, o Brasil foi alcancado por uma forte crise
econdmica em 2014, a qual se estendeu até a presente data.
Esta crise se iniciou com o rebaixamento do rating do Brasil
por diversas agéncias de classificacdo de risco, tendo este fato
gerado o aumento exponencial da taxa de cambio em um
curtissimo prazo, do retorno a inflacéo e do aumento da taxa

de juros.

A retracdo da economia gerou a pior recessao desde o inicio
deste século, devendo-se destacar que o Produto Interno Bruto
do Brasil retraiu 3,8% (trés virgula oito por cento) no ano de
2015 e mais 3,6% (trés virgula seis por cento) no ano de 2016,
sobre a base do ano anterior. Esta péssima noticia,
logicamente, gerou a reducédo do investimento das empresas €
do governo, o que afetou o mercado do Grupo Foton que é muito
sensivel as oscilacdes do Produto Interno Bruto, conforme
ilustra o grafico abaixo:
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INVESTIMENTOS
Ano % anc anterior. em %

B 2014

A tragica recessdo que alcangou toda a economia brasileira e,
em particular, o setor automobilistico, trouxe ao Grupo Foton
dificuldades adicionais, em especial, para levar a frente o
projeto de consolidagdo de sua marca no mercado brasileiro,
obrigando-o a adocdo de uma politica comercial de concessao
de bonus e descontos superior ao normalmente realizado, em
sintonia com as praticas de mercado.

A qualidade do principal produto do Grupo Foton ja havia sido
reconhecida pelo mercado e, mesmo sofrendo com a queda da
demanda, foi possivel o ganho de “Market Share” em varias
regides do Brasil, em especial, na capital do Estado de Sao
Paulo, area mais competitiva do pais, em que a requerente LCM
terminou o ano passado com mais de 5% (cinco por cento) do
mercado de caminhdes de 3,5 (trés e meia) toneladas.

A grave crise que atingiu a economia brasileira tem origem em
equivocos da politica econdmica, o que resultou na queda do
PIB brasileiro de 8% (oito por cento), segundo informacdes
oficiais do IBGE.

O segmento de caminhées foi um dos que mais sentiu a crise
com uma queda brutal de producdo e vendas neste mesmo
periodo. Desde o final do ano de 2017, vem ocorrendo um
aumento nas vendas e uma mudan¢a no sentimento e nas
expectativas das empresas dos varios setores da economia.
Contudo, estes fatores ainda nao se refletiram no caixa das

recuperandas.

A profunda recessdo que atingiu a economia brasileira no
inicio de 2015 provocou efeitos dramaticos sobre a atividade
econdmica no Brasil, pois, além da queda de mais de 8% (oito
por cento) no PIB, ela trouxe também dois anos de elevacao da
inflacdo e, como consequéncia, um aumento brutal nas taxas
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de juros cobradas pelo sistema bancario. A alta dos juros foi
provocada pela elevagédo dos juros SELIC definidos pelo Banco
Central, bem como pelo aumento significativo dos spreads
cobrados pelos bancos em funcéao da elevagéo da inadimpléncia
dos tomadores de empréstimos. Os juros nominais chegaram a
mais de 25% (vinte e cinco por cento) ao ano no momento em
que as empresas eram obrigadas a reduzir seus precos finais
em funcdo da queda da demanda nos varios mercados. Ou se¢ja,
os chamados juros reais pagos pelas empresas passaram de
40% (quarenta por cento) ao ano no final de 2015 até o primeiro
semestre de 2017.

Este cenario deletério para a atividade industrial fo1
particularmente perverso no segmento dos caminhdes, eis que
o volume de vendas caiu de 180.000 (cento e oitenta mil)
unidades ano em 2014 para menos de 60.000 (sessenta mil
unidades) em 2017. Este colapso levou as empresas do setor a
oferecer descontos via bénus pagos aos revendedores com o
objetivo de reduzir a dimensao dos estoques acumulados nos
patios das fabricas. Este comportamento das marcas lideres
obrigou a Foton Aumark a acompanhar estas praticas de
mercado, motivando a reduc¢édo gradual das vendas e o aumento
do seu prejuizo operacional.

A combinacdo do aumento do prejuizo operacional com as
elevadas taxas de juros cobrados pelas instituicées financeiras
criou uma situacao dificilima para as operacgoes das
requerentes. Com efeito, a crise economica que atingiu o
Brasil, apos as eleicdes presidenciais de 2014, provocou uma
reversdo profunda na atividade de producédo de caminhoes.
Este setor que vinha mostrando um crescimento continuo,
chegando o Brasil a ser o quarto maior mercado de caminhoes
do mundo, entrou em uma profunda crise a partir de 2015.

Os numeros conhecidos de 2017 mostram de maneira clara que
a recuperacio dos niveis anteriores de producao de caminhodes
s6 devera ocorrer no Brasil a partir de 2020. As previsoes
atuais realizadas pelos departamentos de estratégia dos
maiores fabricantes de veiculos do Brasil demonstram que
apenas em 2025 se recuperara os niveis de producédo atingidos
em 2013.

Em funcdo deste quadro de crise, as empresas do setor foram
obrigadas a definir ¢ implementar estratégias de curto e médio
prazo para manter suas atividades industriais e comerciais. As
empresas internacionais fizeram macicos aportes de capital em
suas filiais brasileiras, além de reduzir o quadro funcional de
suas operacdes no Brasil e os niveis de producao em suas
unidades industriais. O resultado final foi a realizacao de
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vultosos prejuizos operacionais em funcao de politicas
comerciais agressivas para a reducdo de estoques ¢ da
realizacdo de prejuizos em funcédo de uma capacidade ociosa
da ordem de 70% (setenta por cento) de seus niveis normais de
producao.

Nesse desiderato, o Grupo Foton enirentou a crise criando um
Plano de Contingéncia que levou em consideracéao as condigcoes
especificas do projeto de cada uma das empresas, tendo o
esforco de capitalizacdo sido suportado pelos seus sdcios.
Neste periodo foi realizado um aumento de capital de
R$75.000.000,00 (setenta e cinco milhdes de reais) para
compensar os prejuizos operacionais realizados e financiar os
investimentos necessarios para o inicio da producéo industrial

no Brasil.

Apesar da propalada crise econdmica, os acionistas do Grupo
Foton mantiveram os compromissos assumidos com 0 BNDES
_ Banco Nacional de Desenvolvimento Social e o Governo do
Estado do Rio Grande do Sul de aportar R$ 106.000.000 (cento
e seis milhdes de reais) no periodo 2016 a 2017. Estes recursos
seriam necessarios para financiar as varias etapas da
implantagcdo do projeto de producao da linha de caminhoes
leves nas instalacées industrias de Guaiba, Estado do Rio

Grande do Sul.

Cumpre notar que o Grupo Foton nao teve outra escolha senao
investir na producdo de uma linha de caminhdes leves na
comarca de Guaiba, Estado do Rio Grande do Sul. Isto porque
o Governo Federal adotou o Programa INOVAR AUTO, que lhe
obrigava a produzir seus veiculos no pais, pois, do contrario,
este arcaria com o forte impacto tributario no prego dos seus
produtos. Assim, o Grupo Foton foi obrigado a investir pesados
recursos financeiros na construcao de uma moderna [abrica de
veiculos leves durante a pior crise econdmica que ja alcancou

0 nosso pais.

Em funcédo dos efeitos da crise econdmica, todos 0s recursos
aportados pelos seus acionistas foram utilizados para
financiar os prejuizos experimentados pelo Grupo Foton. As
principais causas destes prejuizos foram a queda violenta da
venda de caminhdes no Brasil, a politica de vendas de toda a
industria para reduzir estoques e manter um nivel minimo de
vendas para cobrir os custos fixos de operacdo, além da
construcdo de uma moderna fabrica de veiculos leves durante
a pior crise financeira que ja se teve noticias.

O Grupo Foton, gracas a soma destes tristes fenémenos, teve
uma reducédo significativa do seu faturamento, 0 que passou a

M Pégina 11 de 28

fls. 8032

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por PAULO GUILHERME DE MENDONCA LOPES e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 21/09/2020 as 17:25 , sob o nimero WIMJ20414725158

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1128854-59.2018.8.26.0100 e codigo 9C2F0C5




PLANO DE RECUPERACAQ JUDICIAL — GRUPO FOTON

provocar a asfixia de seu fluxo de caixa, visto a
incompatibilidade de dois fatores, quais sejam, expressiva
reducdo de receitas e o gradual aumento do seu
endividamento.

Como se vé, a soma dos fatos acima narrados motivou o pedido
de recuperacdo judicial, eis que a recessdo que alcancou o
nosso pais atingiu de maneira brusca todos os setores da
economia produtiva, sendo as empresas extremamente
dependentes de um ambiente econdmico sadio. Mas nao € so.
Os problemas vivenciados pelo Brasil nos ultimos anos levaram
as empresas, em razdo dos pesados investimentos com a sua
expansdo e pagamento dos altos juros embutidos nas
operagdes de empréstimo havidas com as instituicoes
financeiras, a consumir todo o seu capital de giro. Desta forma,
as requerentes foram vitimas da reducao abrupta do seu
faturamento e do aumento da sua divida, o que motivou, ainda
que elas tenham tentado evitar, o seu pedido de recuperacao

judicial.

5. VIABILIDADE ECONOMICA FINANCEIRA

O Relatorio de Viabilidade Econdémica e Financeira do GRUPO
FOTON esta anexado ao presente Plano.

No Relatério foram analisados os seguintes itens:

o Analise das Demonstracées Contabeis

° Metodologia utilizada para projecao das
demonstracoes contabeis

e Analise do cenéario econdmico

° Analise do setor de producéao industrial

o Projecdo dos indices utilizados nas demonstracgoes
contabeis

o Premissas adotadas para a  projecao das
demonstracdes contabeis para o periodo de 2019 a
2036

® Balancos Patrimoniais e Demonstracoes dos
Resultados individuais e consolidados.

¢ Analise dos indices: Analise Horizontal e Analise
Vertical

Analise da Liquidez

Analise da Atividade

Analise do Endividamento

Analise da Lucratividade

Sistema de Analise Dupont

Fluxo de Caixa Projetado

Demonstracdo da Projecdo do Fluxo de Caixa
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Premissas adotadas na projecédo do fluxo de caixa
Analise da Viabilidade Econdmica e Financeira

6. PROPOSTA PARA PAGAMENTO AOS CREDORES

Este Plano propde, conforme prevé o artigo 50, da LRF, a
utilizacdo da (i) fixacdo de prazos € condicdes especiais de
pagamentos das suas dividas, com adequacao de encargos
financeiros e novacao de dividas; (ii) a obtencao de novos
financiamentos; (iii) a alienacdo ou arrendamento dos seus
ativos; (iv) a cessio de agées aos credores € (v) de aumento de
capital para alcancar a sua recuperacao econdmico-financeira.

61

DO GRUPO FOTON E DA CESSAO DE ACOES.

Conforme demonstrado neste Plano, as empresas
Foton Aumark e LCM, componentes do Grupo Foton,
sdo controladas pela Pouso Alegre. Isso quer dizer que
esta tltima, na posicdo de holding, recebe os
dividendos das empresas Foton e LCM, detendo o
controle da participacéao acionarias das
Recuperandas.

Por esse motivo é que as Recuperandas buscaram o
deferimento da recuperacdo judicial em regime de
consolidacdo material e substancial com a Pouso
Alegre, visto que as empresas sao dependentes entre

51.

Ocorre que, por forca do julgamento do agravo de
instrumento 152 2054898-65.2019.8.26.0000,fot1
determinado pelo E. Tribunal de Justica a segregacao
do presente Plano daquele apresentado aos credores
da Pouso Alegre, ainda que a atividade desta e das

Recuperandas estejam ligadas.

No entanto, na medida em que a holding Pouso Alegre
ndo possui faturamento, mas detém o controle
acionario das Recuperandas, faz-se necessaria a
equalizacédo das receitas entre as empresas, a fim de
que os credores da Pouso Alegre possam receber seus
créditos e os credores das Recuperandas possam
alienar as Acoes Ordinarias da Foton Aumark detidas
pela Pouso Alegre em possivel evento de liquidez.

Assim, para viabilizar os convergentes interesses
acima descritos é que as empresas, com fulcro no
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permissivo constante do art. 50, II, da Lei 11.101/05,
efetuardo operacdo consistente em: (i) a Pouso Alegre
ceder para a Foton Aumark 20.018.151 (vinte
milhoes, dezoito mil e cento e cinquenta e uma) Ac¢oes
Ordinarias do seu respectivo capital social, pelo valor
de R$ 3,65 (trés reais e sessenta e cinco centavos)
cada uma; (ii) em contrapartida, Foton Aumark
pagara, no mesmo fluxo dos pagamento dos Credores
Classe III e IV a Pouso Alegre o respectivo valor
correspondente a R$73.066.251,15 (setenta e trés
milhées, sessenta e seis mil, duzentos e cinquenta ¢
um reais e quinze centavos mil, setecentos e seis reais
e sessenta e dois centavos), o qual equivale ao valor
total das Acdes Ordinarias cedidas.

Ademais, 0s Credores das Recuperadandas
concordam, ainda, com o pagamento de dividendos de
25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido das
Recuperandas a partir de 2023, quando as
Recuperandas passarao a ter lucro, tudo em
conformidade com o art. 202, inciso I, e § 2°, da Lei n®
10.303/2001.

O Grupo Foton, outrossim, esclarece que os valores
equivalentes aos dividendos das Recuperandas
objetodeste Plano serao utilizados Unica €
exclusivamente para o pagamento dos Credores
listados na recuperacéo judicial da Pouso Alegre.

6.2. EVENTO DE LIQUIDEZ/ACELERA(;AO DE
PAGAMENTO

6.2.1. Nos exatos termos da operacdo relatada perante a
clausula 6.1, a Pouso Alegre cedera a Foton
Aumark 20.018.151 (vinte milhoes, dezoito mil e
cento e cinquenta e uma) A¢des Ordinarias do seu
respetivo capital social, o qual equivale a
R$73.066.251,15 (setenta e trés milhdes, sessenta
e seis mil, duzentos e cinquenta € um reais e
quinze centavos)

6.2.2. O valor auferido pela eventual alienacao destas
Acdes Ordinarias da Foton Aumark, nos termos
das Clausulas 8.1 e 8.4, serao destinados ao
pagamento dos Credores Classe III e Credores

Classe IV deste Plano.
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6.3. PAGAMENTO DOS CREDORES TRABALHISTAS -

CLASSE I

6.3.1.

6.3.2.

0.3.3

O crédito detido pelos credores da Classe I,
equivale a R$2.694.545,06 (Dois milhdes,
seiscentos e noventa e quatro mil, quinhentos ¢
quarenta e cinco reais ¢ seis centavos), € serao
pagos nas condicdes a seguir:

6.3.1.1. Os Credores Trabalhistas receberao o
montante equivalente até 150 salarios
minimos, em até 12 (doze) meses a contar
da data da publicagdo da homologacao do
presente Plano, nos termos do artigo 54 da
LFR. O valor que ultrapassar o limite de
150 (cento e cinquenta) salarios minimos
do crédito dos Credores Trabalhistas sera
pago nas mesmas condigcoes, prazo € forma
dos Credores Classe III e Classe IV.

Créditos Trabalhistas Iliquidos. Serao
considerados créditos iliquidos todos aqueles
créditos que, no momento do inicio dos
pagamentos previstos nesta classe, ndao tenham
sido, ainda, liquidados perante a Justica
Especializada, bem como habilitados e julgados
definitivamente perante o juizo em que Se€
processa a presente recuperagio judicial. Os
créditos iliquidos serdo pagos de acordo com 0s
mesmos critérios que vigoram para todos demais,
em até 12 (doze) meses, porém o inicio do seu
pagamento sera contado a partir do transito em
julgado da respectiva habilitacao de crédito.

Majoracédo ou inclusédo de Crédito Trabalhista. Na
hipotese de majoracdo de qualquer crédito
trabalhista ou inclusdo de mnovo crédito
trabalhista, decorrente de decisao judicial
transitada em julgado, o respectivo valor adicional
sera acrescido de forma proporcional nas parcelas
remanescentes. Caso todas as parcelas dos
créditos trabalhistas ja tenham sido pagas, o valor
adicional decorrente da majoracdo de qualquer
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crédito trabalhista sera pago em até 12 (doze)
meses ap6s o transito em jugado da decisdo que
incluiu ou majorou o referido crédito.

Os créditos detidos pelos Credores Trabalhistas
sdo corrigidos de acordo com os valores aplicados
pela Justica do Trabalho.

6.4. PROPOSTA PARA PAGAMENTO AOS CREDORES COM
GARANTIA REAL - CLASSE II:

6.4.1.

6.4.2.

6.4.3.

TR S

6.4.5.

6.4.6.

6.4.7.

O crédito detido pelos credores da Classe II,
equivale a R$10.475.931,29 (Dez milhdes,
quatrocentos e setenta e cinco mil, novecentos ¢
trinta e um reais e vinte e nove centavos), € serao
pagos nas condigdes a seguir:

Os Credores Classe Il concederao uma caréncia de@

24 (vinte quatro) meses para o inicio do pagamento
do seu respectivo crédito, a contar a partir da
publicacdo da decisdo que homologar o presente
Plano.

Sera aplicado um desagio de 30% (trinta por cento)
sobre o total do crédito inscrito no seu Quadro
Geral de Credores, o qual incidira apos a
publicacdo da decisdo de homologacao deste Plano.

O pagamento do principal do Crédito dos Credores
Classe II se dara por meio de 20 (vinte) parcelas
semestrais e consecutivas, se iniciando o0s

respectivos pagamentos no primeiro meés
subsequente ao més final de caréncia.

Durante o periodo de caréncia previsto na clausula
6.4.2., sera paga anualmente apenas a corregao do
débito, a ser calculada pela TR (Taxa Referencial),
acrescida de juro de 0,5% (meio por cento) ao més.

A correcdo dos Crédito dos Credores Classe II sera
realizada pela TR (Taxa Referencial), acrescid e
juro de 0,5% (meio por cento) ao mes.

Caso a TR (Taxa Referencial) seja extinta, ou,
ainda, ocorra decisdo judicial que reforme a sua
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incidéncia, o valor dos Credores Classe II sera
corrigido pelo IPCA, acrescido de juros de 0,5%
(meio por cento) ao més, limitados o referido indice
e respectivo juros ao valor maximo de 6% (seis por
cento) ao ano.

6.5. PROPOSTA PARA PAGAMENTO AOS CREDORES
QUIROGRAFARIOS - CLASSE III E CREDORES
MICROEMPRESAS E EMPRESAS DE PEQUENO
PORTE - CLASSE IV.

6.5.1.

B2

O crédito detido pelos credores da Classe III
equivale a R$ 86.690.110,61 (oitenta e seis
milhoes, seiscentos e noventa mil, cento e dez reais
e sessenta e um centavos), ¢ o total dos créditos
detidos pelos credores da Classe IV equivale a RS
1.841.579,60 (Um milhdo, oitocentos € quarenta ¢
um mil, quinhentos e setenta e nove reais e
sessenta centavos) serao pagos nas mesmas
condicdes por meio da opcao a seguir.

Os créditos detidos pelos credores das classes IIl e
IV serdo corrigidos pelo IPCA, acrescidos de juros
simples de 0,5% (meio ponto percentual) ao ano.

6.5.2.1.0s Credores Classe IIl e IV darédo caréncia
de 18 (dezoito) meses para o inicio do
pagamento do seu respectivo crédito, a
contar a partir da publicacdo da decisao
que homologar o presente Plano.

6.5.2.2.Ap6s o periodo de caréncia, as
Recuperandas pagardo o valor de seus
débitos referentes as Classes IIl e IV, da
seguinte forma:

6.5.2.2.1. Sera aplicado o desagio de
50,00% (cinquenta por cento)
sobre o total do crédito inscrito
no seu Quadro Geral de
Credores, o qual incidira apos a
publicacdo da decisao de
homologacido deste Plano.

6.5.2.2.2. Do saldo obtido, apés a
aplicacao do desagio, secra
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amortizado o percentual de 40%
(quarenta por cento) do crédito
no periodo de 2022 a 2027, em
05 (cinco) parcelas anuais,
iniciando-se o seu pagamento no
19° (décimo nono) més apods a
publicacdo da decisdo que
homologar o presente Plano.

6.03.2.2.3. O crédito remanescente,
equivalente a 60% (sessenta por
cento) do crédito listado no
Quadro Geral de Credores, apos
o desagio aplicado nos termos
da clausula 6.5.2.2.1, sera
amortizado no periodo de 2028 a
2032, em 05 (cinco) parcelas
anuais, iniciando-se o0 seu
pagamento no mesmo dia e meés
do ano subsequente ao ultimo
pagamento objeto da clausula
6.5.2.2.2, deste Plano.

6.5.2.2.4. Evento de Liquidez. O Evento
de Liquidez objeto da Clausula
6.2.1 deste Plano consite na
alienacdo das Ac¢oOes Ordinarias
da Foton Aumark, através da
constituicao da Unidade
Produtiva Isolada, nos termos
das Clausulas 8.1 e 8.4 deste
Plano. Os valores auferidos
pelas Recuperandas atraves
desta alienacao serao
destinados exclusivamente ao
pagamento dos seus Credores
Classe III e Credores Classe IV.

7. CREDORES COLABORADORES

As Recuperandas se valerao do auxilio de seus credores
para sua reestruturacao e para viabilizar a manutencao
de sua atividade produtiva, mediante o fornecimento de
créditos, a fim de fomentar e potencializar a recuperacao
da empresa.

O credor interessado em ser Credor Colaborador, devera
manifestar seu interesse enviando 0 formulario do Anexo
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XXX para as Recuperandas em até 15 (quinze) dias
contados da publicacdo da decisdo que homologar o
presente Plano, , respeitando o procedimento previsto nas
suas Clausulas 12.11.e 12.11.1..

.1. CREDORES COLABORADORES FINANCEIROS

Podera se enquadrar como Credor Colaborador Financeiro
aquele que negociar linha de crédito na modalidade Floor
Plan1 em prol das Recuperandas, em montante a ser
acordado entre as partes e mediante a necessidade das
Recuperandase a disponibilidade do Credor.

Em razdo desse contrato de financiamento, o Credor
Colaborador Financeiro podera também, a seu exclusivo
critério, prestar Servicos de financiamento de varejo aos
consumidores finais em relacdo as Unidades Foton, em
especial, empréstimos, produtos de seguro, leasing €
locacao.

No caso de financiamento aos consumidores finais,
qualquer comissao, remuneracao, bonificacéo,
gratificacdo ou qualquer valor devido em razao de
eventual intermediacédo existente entre as Recuperandas
e seus clientes finais, devera ser destinada para a
amortizacdo do valor devido ao Credor Colaborador

Financeiro.

A negociacdo e concessédo de linha de crédito podera ser
realizada pelo Credor ou por qualquer
empresa/integrante pertencente ao seu grupo econdmico,
sendo o beneficiario das condi¢des do Plano aquele que
tiver crédito listado na Recuperacédo Judicial.

Os credores que se enquadrarem na descri¢cao constante
nesta clausula, terdo o seu crédito reclassificado ¢ pago
nas condicdes de Credor Colaborador Financeiro, nos

seguintes termos:

(1) Desagio de 35% (trinta e cinco por cento)
sobre o valor do crédito listado;

(ii) Caréncia de 18 (dezoito) meses a contar da
data em publicada a homologacao deste
Plano;

I Crédito para financiar a aquisicdo de seu estoque de veiculos
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PLANO DE RECUPERACAQ JUDICIAL - GRUPQ FOTON

(iii) Pagamento do valor devido em 102 (cento €
duas) parcelas mensais e sucessivas,
vencendo-se a primeira no dia do término
do prazo de caréncia indicado no item (ii)

supra; e

(iv)] Sobre as parcelas anuais, serdo aplicados
juros calculados de acordo com a variacao
positiva de 100% (cem por cento) da taxa
CDI, a contar da data em que for proferida
a decisdo que homologar o presente Plano.

As Recuperandas declaram expressamente que todo e
qualquer novo financiamento concedido pelo Credor
Colaborador Financeiro sera sempre considerado um
Crédito Extraconcursal e nao sujeito a Recuperacao
Judicial, sendo certo que eventual inadimpléncia das
Recuperandas ensejara a sua cobrancga por vias proprias,
nos termos do art. 67 da Lein® 11.101/2005.

Nesta hipotese de inadimpléncia, o Credor Colaborador
Financeiro estara automaticamente desonerado,
independentemente de qualquer formalidade ou
notificacdo, das obrigacbes de concessao de crédito,
sendo claro que sua condi¢do de Credor Colaborador
Financeiro (ou a condi¢do de empresa/integrante do seu
grupo econdmico, conforme 0 caso especifico) restara
preservada, continuando as Recuperandas obrigadas a
realizarem os pagamentos nos termos ¢ condicoes
previstos nesta Clausula.

2. CREDORES COLABORADORES OPERACIONAIS NAO
FINANCEIROS

Podera se enquadrar como Credor Colaboradores
Operacionais Nao Financeiro aquele que negociar linha de
crédito em prol das Recuperandas, em montante a ser
acordado entre as partes e mediante a necessidade da
Recuperanda e a disponibilidade do Credor.

Os credores que se enquadrarem na descricao constante
nesta clausula, terdo o seu crédito reclassificado € pago
nas condicoes de Credor Colaboradores Operacionais Nao
Financeiro, nos seguintes termos:
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(1) Desagio de 35% (trinta e cinco por cento)
sobre o valor do crédito listado;

(ii) Caréncia de 18 (dezoito) meses a contar da
data em publicada a homologacdo deste
Plano;

(iii) Pagamento do valor devido em 20 (vinte)
parcelas semestrais ¢ sucessivas,
vencendo-se a primeira no dia do término
do prazo de caréncia indicado no item (ii)
supra; €

(iv) Sobre as parcelas semestrais, serao
corrigidas pelo IPCA, acrescidos de juros
simples de 0,5% (meio ponto percentual) ao
ano.

As Recuperandas declaram expressamente que todo €
qualquer novo financiamento concedido pelo Credor
Colaboradores Operacionais Nao Financeiro sera sempre
considerado crédito extraconcursal e néo sujeito a
Recuperacao Judicial, sendo certo que eventual
inadimpléncia das Recuperandas ensejara a sua cobranca
por vias proprias, nos termos do art. 67 da Lei n°
11.101/2005.

Nesta hipotese de inadimpléncia, o Credor Colaboradores
Operacionais Nao Financeiro estara automaticamente
desonerado, independentemente de qualquer formalidade
ou notificacdo, das obrigacdes de concessao de crédito,
sendo claro que sua condicdo de Credor Colaboradores
Operacionais Nao Financeiro (ou a condicao de
empresa/integrante do seu grupo econdmico, conforme o
caso especifico) restara preservada, continuando as
Recuperandas obrigadas a realizarem 0s pagamentos nos
termos e condi¢des previstos nesta Clausula.

7.3 NOVOS FINANCIAMENTOS

O Grupo Foton carece ainda de uma solugdo para o aceleramento do seu
planejamento estratégico, sendo esta solugdo ainda necessaria para o inicio do
pagamento dos seus credores.

Desta forma, o Grupo Foton buscara a obtencdo de novos
empréstimos para (a) recomposicao do seu capital de giro; (b)
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realizacdo do seu plano de negocios e (c) pagamento dos seus
credores com terceiros que, hoje, ndo sdo Credores deste
Plano. Cumpre estabelecer que estes novos empréstimos (DIP)
ndo se sujeitardo a Recuperacao Judicial do Grupo Foton, nos
termos do artigo 67 da LFR.

Por fim, com a aprovacdo do Plano, as recuperandas estarao
autorizadas a conceder garantias reais e fiduciarias visando a
obtencdao de novos empréstimos, desde que a outorga destas
garantias nao inviabilize a execucdo deste Plano. Ademais,
caso os bens estejam dados em hipoteca, ou ainda, alienacao
fiduciaria a outro Credor deste Plano, tal Credor devera
concordar com a outorga desta garantia.
Os Credores, desde ja, autorizam as Recuperandas a
darem em garantia fiduciaria o imoével de matricula n°
1.276 do CRI de Varzea Paulista /SP, da Comarca de
Varzea Paulista, Estado de Sao Paulo, situado a avenida
Duque de Caxias, n° 1.500, Varzea Paulista, Sao Paulo
concessido do empréstimo DIP objeto Clausula 7.3 deste

Plano.

8. ALIENACAO DE ATIVOS POR MEIO DE CONSTITUICAO
DE UPIs.

8.1. O Grupo Foton podera, caso entenda necessario,
alienar ou onerar quaisquer bens do seu ativo
permanente, exceto os que estejam onerados ou
venham a ser onerados na forma deste Plano,
enquanto ele estiver em recuperacao judicial.

8.2. O procedimento de alienagao judicial obedecera o
regramento previsto nos artigos 60 e 142 da LRF,
sendo permitido ao Grupo Foton promover a
alienacdo dos ativos por quaisquer das formas
autorizadas em lei, sendo, preferencialmente, que a
sua alienacédo ocorra pela realizagdo por meio de
leilao judicial.

8.3. UPI-Varzea Paulista - As Recuperandas
constituirdo a UPI-Varzea Paulista que consistira no
imo6vel de matricula 1.276, da Comarca de Varzea
Paulista, Estado de Sao Paulo, situado a avenida
Duque de Caxias, n® 1.500, Varzea Paulista, Sao
Paulo, a qual sera vendida através de Leilao judicial.

8. 3.1. Esta UPI s6 sera constituida e alienada, caso
o imével em questdo nido tenha sido dado em
garantia ao empréstimo DIP, objeto da
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Excluir esta cláusula ou alterar listando os bens imóveis que poderão ser vendidos e o valor mínimo de venda.
Caso não queiram listar a venda de ativos deverão incluir que a venda de ativos poderá  ocorrer a qualquer tempo condicionada a autorização  em assembleia de credores. Caso listarem imóveis para venda informar qual será o destino dos recursos, preferencialmente que parte dos recursos sejam destinados ao pagamento dos credores.
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Nota
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incluir obrigatoriamente por meio de leilão judicial

B27569
Nota
incluir :  que a UPi Várzea Grande será constituida   "exclusivamente " do imóvel de matrícula 1.276. Caso existam outros bens nesta UPi deverão listar todos. Informar o valor mínimo de venda e para onde os recursos irão.


8.4.

PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL — GRUPO FOTON

clausula 7.3 deste Plano, sendo certo que os
recursos auferidos pela sua venda serao
utilizados para o capital de giro das
Recuperandas e para o cumprimento deste
Plano.

UPI-Acdes Foton Aumark— A Pouso Alegre cedeu
20.018.151 (vinte milhdes, dezoito mil e cento e
cinquenta e uma) Ac¢des Ordinarias do capital social
da Foton Aum as Recuperandas para o
cumprimento des Plano, as quais poderao ser
alienadas para o pagamento dos Credores Classe III
e VI deste Plano.

8.4.1. 0Os Credores das Recuperandas concordam
com o valor do Laudo de Avaliacao anexo ao
Plano e com a cessdo de 20.018.151 (vinte
milhées, dezoito mil e cento e cinquenta e
uma) Acdes Ordinarias da Foton Aumark pela
Pouso Alegre, cujo valor unitario equivale a
3,65 (trés reais e sessenta e cinco centavos)
cada uma, correspondendo ao valor total de
R$73.066.251,15 (setenta e trés milhoes,
sessenta e seis mil, duzentos e cinguenta ¢
um reais e quinze centavos mil, setecentos €
seis reais e sessenta e dois centavos).

8.4.2. As Acdes Ordinarias da Foton Aumark poderao
ser alienadas por meio de qualquer uma das
formas prescritas e autorizadas no artigo 142
da LRF, em especial, a de Propostas Fechadas,
a qual consistira na entrega de propostas
fechadas de arrematacdo ao MM. Juizo da
Recuperacdo Judicial, cujos termos €
condicoes constardo do Edital a ser veiculado,
nos termos do artigo 142 da LRF.

8.4.3. As Propostas Fechadas objeto da Clausula
8.4.2 deste Plano serao abertas pelo MM.
Juizo da Recuperacdo Judicial em dia, hora e
local designado quando da publicacao do
Edital, o qual ainda devera fixar a quantidade
de acdes que sera alienada e o seu prego.

DA CESSAO DAS ACOES PELA POUSO ALEGRE

A Pouso Alegre, holding controladora das Recuperandas, cedeu
20.018.151 (vinte milhdes, dezoito mil e cento € cinquenta e
uma) Acdes Ordinarias do capital social da Foton Aumark e
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para o pagamento das obrigacdes fixadas no presente Plano,
cujo valor total das agoes cedidas equivale 4 R$73.066.251,15

(setenta

e trés milhdes, sessenta e seis mil, duzentos e

cinquenta € um reais e quinze centavos mil, setecentos e seis
reais ¢ sessenta e dois centavos).

9.1

9.2

Os Credores concordam com o pagamento destas
acdes pelo valor do Laudo de Avaliacao mesmos
prazos e fluxo estabelecido para o pagi{xento dos
Credores Classe III e Credores Classe IV,
esclarecendo-se que os valores pagos ©pelas
Recuperandas a Pouso Alegre serao utilizados, téao
somente, para o pagamento dos Credores daquela
empresa.

Os Credores das Recuperandas concordam ainda
com o pagamento de dividendos de 25% (vinte e
cinco por cento) do lucro liquido das Recuperandas
a Pouso Alegre, a partir de 2023, quando estas
passardao a ter lucro, tudo em conformidade com o
art. 202, inciso I, e § 2°, da Lei n® 10.303/2001. Os
valores recebidos a titulos de dividendos também
serao destinados, tunica e exclusivamente, ao
pagamento dos Credores da Pouso Alegre. @

10. EFEITOS DO PLANO

153

10.2.

.Vinculacdo ao Plano. A aprovacao do presente
Plano de Recuperacao Judicial em Assembleia Geral
de Credores e subsequente homologacao judicial
pelo MM. Juizo da Recuperacdo Judicial obrigara as
Recuperandas ¢ os Credores sujeitos a presente
Recuperacdo Judicial respeitadas as regras contidas

na Lein® 11.101/05.

Créditos iliquidos. Os processos de conhecimento
ajuizados por credores sujeitos ao Plano que tiverem
por objeto a condenacédo de quantia iliquida poderao
prosseguir em seus respectivos juizos, até que haja
a fixacdo do valor do seu crédito, ocasido em que o
credor sujeito ao Plano devera providenciar a
habilitacdo da referida quantia no Quadro Geral de
Credores do Grupo Foton, para recebimento do seu
respectivo crédito.

27
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10.3.Alteracdo de crédito. Salvo se houver previsdo em
contrario neste Plano, os Credores que tiverem seus
créditos alterados por meio de decisdo judicial
proferida em impugnacdo de crédito em data
posterior ao inicio dos pagamentos, ndo terdo o
direito de receber o valor proporcional ao acréscimo
decorrente de rateios ja realizados. No entanto, fica
assegurado seu direito de participacdo em rateios
posteriores, pelo valor integral fixado na decisao
judicial entdo vigente ou, se a habilitacdo de crédito
tiver sido retardataria, pelo valor proporcional.

10.4.Cessdo de crédito. Sem prejuizo do disposto nos
instrumentos de crédito, os credores constantes do
Quadro Geral de Credores poderdao ceder seus
créditos a outros credores ou a terceiros, sendo que
a respectiva cessdo somente produzira seus efeitos
a partir da sua comunicacédo ao Grupo Foton.

11. CONDICOES GERAIS

11.1.Novacdo. O presente Plano, observado o disposto no
artigo 61 da LRF, nova todos os Créditos a ele
sujeitos, os quais serdo pagos pelas Recuperandas
nos prazos e formas estabelecidas no presente Plano
de Recuperacdao Judicial, para cada Classe
constante no Quadro Geral de Credores das
Recuperandas, ainda que os contratos que deram
origem aos Créditos disponham de maneira
diferente. Com a referida novacido, todas as
obrigacdes, indices de correcao, hipoteses de
vencimento antecipado, multas, bem como outras
obrigag¢des ¢ garantias que sejam incompativeis com
as condigoes deste Plano deixam de ser aplicéveis@

11.2.Vinculac@o. As disposi¢coes do Plano que vinculam
as Recuperandas, seus Credores Concursais e os
respectivos cessionarios e sucessores terdo vigéncia
a partir da publicacdo da decisdao que homologar o
presente Plano.

11.3.Novos credores. Eventuais credores que néao
estejam arrolados no Quadro Geral de Credores e
qgue, por ocasido de habilitagdo, venham a ingressar
como credores submetidos a recuperac¢ao judicial,
terao seus pagamentos 1niciados nos prazos
previstos, respeitados os termos da LRF, bem como

27
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o disposto no presente Plano de Recuperacio
Judicial.

11.4.Divisibilidade das Previsdes do Plano. Na hipétese

de qualquer termo ou disposicdo do presente Plano
ser considerada invalida, nula ou ineficaz pelo Juizo
da Recuperacido, o restante dos termos e disposicdes
do presente Plano devem permanecer validos e
eficazes, desde que as premissas que as embasaram
sejam mantidas.

11.5.5ub-Rogacdes. Créditos relativos ao direito de

regresso contra as recuperandas e que sejam
decorrentes do pagamento, a qualquer tempo, por
terceiros, de créditos e/ou obrigacdes de qualquer
natureza existentes, na data do pedido da
Recuperacao Judicial, serdo pagos nos termos
estabelecidos neste Plano para os referidos
credores.

11.6. Prazos. Os prazos previstos para pagamento dos

11.7.

créditos sujeitos ao presente Plano, bem como
eventuais periodos de caréncia, s6 terdo o seu
inicio ap6s a publicacdo da decisédo judicial que o
homologar.

Forma de pagamento. Os créditos constantes no
Quadro Geral de Credores deverdo ser pagos nos
termos deste Plano, por meio da transferéncia
direta de recursos a conta bancaria do respectivo
credor, por meio de Documento de Ordem de
Crédito (DOC) ou de Transferéncia Eletrénica
Disponivel (TED), servindo o documento de
pagamento como comprovante da operacéao.

11.7.1.Informacdées de dados bancéirios. Os
Credores devem informar as Recuperandas
seus respectivos dados bancarios para fins
da realizacdo de pagamentos, no prazo
maximo de 10 (dez) dias a contar da
publicacdo da decisdo de homologacao
judicial do presente Plano, por meio de
comunicacdao por escrito enderecada as
Recuperandas na forma da clausula 13.11

deste Plano.
”é/ 77
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11.7.2. Auséncia de informacdo sobre dados

11:8.

11,9

L1.1:0:

bancédrios. Pagamentos que nao forem
realizados em razdo dos Credores néao terem
informado seus dados bancarios no prazo
estabelecido, ndo serdo considerados como
evento de descumprimento deste Plano, nao
havendo, por parte do Credor, o direito de
solicitar a incidéncia de juros, multa,
correcao monetaria ou encargos moratoérios.

Lei Aplicavel. Os direitos, deveres e obrigacdes
decorrentes deste Plano deverdo ser regidos,
interpretados e executados de acordo com as leis
vigentes na Republica Federativa do Brasil.

Notificacdes. Todas as notificacdes,
requerimentos, pedidos e quaisquer outras
comunicacdes as Recuperandas, requeridas ou
permitidas por este Plano, para serem eficazes e
serem reconhecidas como validas, devem ser feitas
por escrito e, somente, serdo consideradas
realizadas quando:

11.9.1. Enviadas por correspondéncia registrada
com aviso de recebimento, ou por courier

e efetivamente entregues, para:
FOTON AUMARK DO BRASIL
IMPORTACAO, EXPORTACAO E

DISTRIBUICAO DE VEICULOS S.A., com
sede a4 Rua Cristiano Viana, 441, 13°
andar, sala 135, Cerqueira Cesar, Sao
Paulo/SP, CEP 05401-000. Estas
correspondéncias ainda poderao ser
enviadas pelo e-mail
correspondenciari@fotonmotors.com.br.

Foro. Todas as controvérsias ou disputas que
surgirem ou que estiverem relacionadas a este
Plano ou aos Créditos Sujeitos & Recuperacao
Judicial serdo resolvidas pelo MM. Juizo da
Recuperacao, até a prolacao da decisao de
encerramento da Recuperacao Judicial, e desde
que nao esteja pendente recurso com efeito
suspensivo contra a referida deciséao.
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Sao Paulo, 11 de setembro de 2020.

O presente Plano de Recuperagédo Judicial é firmado pelos
representantes legais devidamente constituidos das
Recuperandas.

7

FOTON AUMARK DO BRASIL IMPORTAGCAO, EXPORTACAO E
DISTRIBUICAO DE VEICULOS S.A.

A
c;;";/“- _1—4-
44 7

LCM CAMINHOES LTDA
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CHNSUL

RELATORIO SUPORTE FOTON AUMARK DO BRASIL SA

VALUATION

INTRODUGCAO

Este Relatodrio trata da apresentacdo dos valores patrimoniais das
acoes da Foton Aumark do Brasil SA, bem como da analise da valuation
da Foton Aumark do Brasil SA.

Os valores patrimoniais e de resultado estdao baseados no Aditivo
ao Plano de Recuperacao Judicial da Foton Aumark do Brasil acostado
aos Autos.

I. VALUATION: OVERVIEW

O processo de Valuation de uma empresa € algo bastante complexo.
Ele exige fortes conhecimentos de analise de balancos, economia e
matematica financeira. Na tentativa de simplificar algumas
interpretacdes e facilitar a referéncia numérica e de efeito comparativo
foram criados os indicadores.

Tais referenciais consistem em indices baseados em informacoes
financeiras e contabeis que buscam dar uma visdo mais rapida, porém
nem sempre precisa da atratividade das ac¢des (se estdo caras ou
baratas).

Uma empresa é avaliada em funcao dos lucros que gera para seus
acionistas ao longo dos anos, descontados a uma taxa adequada e
trazidos a valor presente.

A seguir serao enunciadas algumas das principais metodologias
para elaboracao destes calculos.
indice P/L

Um dos indicadores mais utilizados vem da relacao preco/lucro, ou

simplesmente P/L, que consiste na divisdo do valor de mercado da
empresa pelo seu lucro atual. A divisao nos da uma ideia de gquantos
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anos seriam necessdarios para que os lucros remunerassem o capital
investido na empresa.

Por exemplo, um P/L igual a 12 significa que em 12 anos os lucros
da empresa pagariam seu valor de mercado. No entanto, esta
informacao de forma isolada tem pouca valia. Os indicadores sdo muito
utilizados para permitir comparacdes entre empresas, buscando
“falhas” momentaneas do mercado na precificacio das acoes de certas
empresas em relacdo a outras similares ou do mesmo setor.

indice EV/Ebtida

Valor da Empresa (valor pago pelos acionistas mais a divida liquida
da empresa) / Ebtida (lucro antes dos juros, impostos, depreciacées e
amortiza¢oes), que procura medir em quantos anos a geracéio
operacional de caixa da empresa pagaria seu préprio valor.

indice P/VPA

Valor de mercado da empresa / Valor Patrimonial Ajustado, que
nos indica se a companhia estda sendo negociada abaixo do seu valor
patrimonial.

Este indice indicara a relacido entre a valorizacdo da empresa (seu
valor patrimonial de mercado) em relagdo ao seu palor patrimonial, a
valor presente. Desta forma, percebe-se claramente a performance de
sua valorizacao patrimonial em relagdo ao seu valor de mercado.

Apesar das particularidades destes indicadores, sua aplicacao ¢
praticamente a mesma: permitir a comparacdo entre empresas, em
geral de mesmo setor, procurando encontrar aquelas que se encontram
descontadas ou com as cotacoes “atrasadas” em relacao as demais.

Contudo, € muito importante uma avaliagcédo caso a caso com 0
objetivo de verificar se ha algum motivo especial para o mercado estar
“pagando” menos por aquela ag¢do naquele momento. A analise
fundamentalista encontra indicios numeéricos, mas a investigacao nao
deve se limitar a eles.
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O fluxo de caixa descontado € um meétodo para avaliar a riqueza
economica de uma empresa dimensionada pelos beneficios de caixa a
serem agregados no futuro e descontados por uma taxa de atratividade
que reflete o custo de oportunidade dos provedores de capital.

II. METODOLOGIA ADOTADA PARA A PROJECAO DA VENDA DE
CAMINHOES

As projecdes efetuadas para a venda de caminhodes foram baseadas
em estudos de mercado, tomando como premissas aquelas adotadas por
orgaos oficiais e entidades de classe, tais como IPEA, Anfavea, Banco
Central do Brasil, dentre outros.

Foram consultados dados concernentes a retomada da atividade
econémica ap6s o cataclisma causado pela pandemia do Covid 19.

Contexto economico atual

A Confederacdo Nacional da Industria publicou pesquisa
denominada Sondagem Industrial datada de julho de 2020! onde
indica uma recuperacao do setor industrial conforme abaixo

Atividade industrial de julho se aproxima do pré-pandemia

Como nos dois tltimos meses, a industria segue dando sinais de recuperacao. Em
julho, o aumento na producéao foi especialmente forte e disseminado — embora ha
de se reconhecer que, em junho, a atividade industrial ainda seguia bastante
reduzida. Apos trés meses de recuperagéo, a atividade industrial chegou muito
proximo ao observado antes da pandemia.

A Utilizacdo da Capacidade Instalada aumentou 5 pontos percentuais (p.p.),
passando de 62% para 67%, apenas 1 ponto abaixo do observado em fevereiro de
2020 e julho de 2019. Destaca-se ainda que, em julho, o emprego industrial
aumentou. Nesse cenario de recuperacao mais intensa, o otimismo do empresario
se tornou ainda mais intenso e amplo, com perspectivas de alta de demanda e
exportacoes, e maior intencdo de comprar matérias-primas, contratar e investir.

&7

! Bsta sondagem poderd ser acessada no site http://www.portaldaindustria.com.br/estatisticas/sondagem-industrial/
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Ainda em relacao ao Relatorio da Confederagcao Nacional da
Industria mencionado, este aponta uma melhora das condicdes de
emprego e producédo em julho de 2020 como abaixo.

Producdo e emprego crescem em julho

Os indices de evolucao da producao e do numero de empregados indicam nova
recuperacao da atividade industrial em julho, mais intensa e disseminada que no
més anterior. O indice de evolucdo da producao alcancou 59,4 pontos. O indice é
o maior desde marco de 2010, ou seja, revela forte alta da producao industrial no
més, mas é preciso levar em consideracao que, em junho, a producédo industrial
estava em nivel muito baixo por conta da pandemia. Por se tratar de um indice de
difusao, resultados acima da linha diviséria de 50 pontos indicam crescimento
com relacao ao més anferior.

Quanto mais distante da linha de 50 pontos, mais forte e disseminada entre as
empresas industriais € a alta da producédo. O indice de evolucao do numero de
empregados atingiu 50,9 pontos em julho. E o primeiro més que o indice supera
os 50 pontos — ou seja, mostra crescimento do emprego — desde fevereiro, antes
da eclosao da pandemia no Brasil. Em abril, o indice mostrou forte queda do
numero de empregados, quando o indice atingiu seu valor mais baixo do ano, 38,2
pontos. A partir de entdo, os resultados foram se aproximando dos 50 pontos, mas
ainda retratavam tendéncia de queda do emprego industrial.
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Relativamente ao otimismo dos empresarios, a CNI aponta em seu
Relatorio que a classe empresarial vem se restabelecendo do “susto”
tomado nos primeiros meses do ano de 2020.

Aumenta o otimismo dos empresirios

O otimismo tornou-se maior e mais disseminado pela industria em agosto. Todos
os indices de expectativa, que ja estavam acima da linha de 50 pontos em julho,
continuaram trajetéria de retomada dos meses anteriores. A expectativa para

&
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demanda em agosto foi a que registrou o maior valor: 61,4 pontos, um aumento
de 4,8 pontos em comparagdo ao més anterior.

O indice de expectativa de exportacao registrou nova alta, de 1,3 ponto, e se
afastou da linha diviséria de 50 pontos, atingindo 52,4 pontos. A expectativa de
compras de matéria prima registrou nova alta e ficou em 58,7 pontos, uma
diferenca de 4,4 pontos com relacdo ao més anterior. O indice de expectativa de
ntmero de empregados também cresceu pelo quarto més seguido e se afastou da
linha diviséria de 50 pontos, passando de 50,4 pontos para 53,5 pontos.
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Ainda no mesmo Relatdério constatou-se que a intencao de investir

dos empresarios aumentou.

Intencio de investir aumenta pelo quarto més consecutivo

Pelo quarto mes consecutivo, aumentou a propensao a investir do empresario. Em
agosto, o indice de intencéo de investimento aumentou 4,3 pontos frente ao més
anterior, para 51,0 pontos. Com a alta, o indice acumula alta de 14,3 pontos frente
a abril. O indice voltou a superar a média histérica (hoje em 49,4 pontos), mas &
3,1 pontos inferior ao registrado em agosto de 2019.
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Como ilustracéo esta reproduzido abaixo matéria publicada pelo
IPEA - Instituto de Pesquisas Econémicas Aplicadas na Carta de
Conjuntura Econdémica n® 47 do 2° trimestre de 2020 mencionando que:

A pandemia do novo coronavirus afetou de forma profunda a trajetoria
econéomica em todos os paises do mundo. A previsdo mais recente do
Fundo Monetario Internacional (FMI) é que o produto interno bruto (PIB)
mundial caia 4,9% este ano. O Brasil também sentiu, como nao poderia
deixar de ser, os efeitos da crise. O PIB do primeiro trimestre caiu 1,5%
em relacao ao trimestre anterior, e estima-se que a queda no segundo
trimestre, caracterizado pelo aprofundamento das medidas de
distanciamento social em resposta & pandemia, se aproxime de 10%. A
despeito da forte reducdo da atividade econdmica observada no final de
mar¢o e ao longo de abril, varios indicadores apontam no sentido de que
a atividade econdmica voltou a crescer a partir de maio. Um fator
importante para essa recuperacgio é a implementacdo efetiva do auxilio
emergencial, que parece ter coberto parcela substancial da renda dos
trabalhadores informais e em condicao de vulnerabilidade. Sob a hipotese
de que o processo de flexibilizacdo gradual das restricées a4 mobilidade e
ao funcionamento das atividades econémicas iniciado em junho se
mantera, projeta-se a recuperacgao gradual do PIB no terceiro e quarto
trimestre. A queda projetada para o ano é de 6%, mas a trajetéria de
recuperagao no segundo semestre deixara um carry-over de quase 2%
para 2021, cujo crescimento projetado é de 3,6%.

Fonte:
https://www.ipea.gov.br/portal/index.php?Poption=com_content&vie
w=article&id=35901&catid=3&Itemid=3

Ainda segundo o IPEA, varios indicadores apontam no sentido de
que a atividade economica voltou a crescer a partir de maio, permitindo

caracterizar abril como o “fundo do pogo”.
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Cita como exemplo o comércio, pois indicador dessazonalizado de
confianca dos empresarios do setor em junho cresceu para 84,4 pontos,
17 pontos a mais que em maio, com uma melhora tanto do indice da
situagao atual, que passou de 69,3 para 82 pontos, quanto do indice
das expectativas, que avancou de 66,9 para 87,5 pontos. Considerando
os segmentos da atividade, nota-se que, na comparac¢ao interanual,
houve uma diminuicdo no ritmo de queda do indicador, conforme
mostra o Quadro abaixo.

Indice de confianca do comércio por segmento —
vartacdo interanual
(Em pontos)

-33.4 40

mabeil @ man junho

Fonie Insutmio Brasdeuo de Economua dr Pundacio Gemlio Vazgas
IBRE PGV

Elaboragio: Dimac: Ipea.

O indice Cielo de faturamento nominal do varejo, que compara o
faturamento semanal de diferentes segmentos do comércio em relagao
ao periodo pré-crise, mostra que as fortes quedas de vendas do final de
marco e de abril vém dando lugar a variacdes menos negativas em todos
os segmentos. Destacam-se nessa recuperacido os segmentos demais
bens de consumo ndo duraveis e vestuario. Em moéveis e
eletrodomésticos, materiais de construcao e demais bens de consumo
duraveis, as variacoes ja sao positivas, como mostra o Quadro abaixo.

Y
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Indice Cielo do varejo: bens de consumo nie duriveis — varagho do famsamento nominal em relagio o dias
equivalentes de fev /2020, com ajuste de calendins

Bm %)

Sipar & perirascudos
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Na industria, indicadores preliminares apontam para um inicio de
reversdo da forte queda de abril. Ha indicadores de retomada da
producao em setores como industria automobilistica, vestuario,
maquinas e equipamentos e informatica e eletronicos. Em
contrapartida, estima-se que a industria de alimentos, que cresceu em
abril (+3,3% em relacdo a marco) em meio a retragao generalizada dos
demais segmentos da induastria de transformacao, tenha tido queda em
maio (-1,3%). O excepcional crescimento de abril teria refletido, entre
outros fatores, o forte aumento da producao de acucar, que tem sido
privilegiada em detrimento da producéao de etanol, vide Quadro abaixo.

Indice Uielo do varejs: bens de consume duriveis ~ variagho do Bturamente nominal em relagio a dins

septvalentes de fe /2020, com ajuste de calendddo
(Eum e

Varyudsie K. et e LS
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As expectativas de inflacdo estdo inferiores a meta em 2020 (1,6%
ante 4,0%) e em 2021 (3,0% ante 3,75%), na meta para 2022 (3,5%) ¢
acima da recém-definida pelo Conselho Monetario Nacional (CMN) meta
de 3,25% para a inflacdo de 2023 (expectativas em 3,5%). Ndo obstante
0s niveis elevados de ociosidade, que asseguram espaco para a
€xpansao da atividade com pouca pressao sobre a inflacdo, a
expectativa de juros futuros aponta para um movimento de alta,
passado o periodo de crise, muito mais acentuada que antes: em
fevereiro, o diferencial entre as taxas de dez anos € as de dois anos era
de 2,3 p.p. (4,28% e 6,64% ao ano, respectivamente); em meados de
junho, passou a 4,3 p.p. (3,12% e 7,39% ao ano). Esse aumento da
inclinacao da curva de juros pode estar sinalizando que as condicdes
financeiras futuras, possivelmente em funcdo do agravamento do
desequilibrio fiscal, estardao mais apertadas — apesar da imensa liquidez

internacional e das curvas de juros praticamente horizontais nos
paises desenvolvidos.

Ainda segundo o IPEA, na mesma carta citada, menciona projecdes
macroeconémicas para 2020-2021, mostrados nos Quadros a seguir.

Em 9 de junho, a Dimac/lpea divulgou uma revisao de projecdes
em relacdo as que haviam sido apresentadas na Carta de
Conjuntura no 46, de marco de 2020.11 Naquele texto,
argumentou-se que, a despeito da forte reducao da atividade
economica cbservada no final de marco e ao longo de abril, ja

havia sinais de que se encontrava em curso uma recuperacao
dos niveis de atividade.

A analise feita na primeira parte desta visao geral da
conjuntura, com dados atualizados, corrobora esse diagnostico,
de modo que as projecdes para 2020 e 2021 estdo mantidas. Em
resumo, sob a hipétese de que o processo de flexibilizacéo
gradual das restricbes a mobilidade e ao funcionamento das
atividades econémicas iniciado em junho ira se manter, projeta-
se uma queda do PIB de 10,5% no segundo trimestre, seguida
por uma recuperagédo no terceiro e quarto trimestres. O fato de
a queda em abril ter sido profunda, seguida por um crescimento
na margem em maio e junho, garante um carry-over importante
para o terceiro trimestre. A queda projetada para o ano é de
6%, mas a trajetoria de recuperacdao no segundo semestre
deixara um carry-over de quase 2% para 2021, cujo crescimento
projetado é de 3,6%.

7

Pagina 10 de 53

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por PAULO GUILHERME DE MENDONCA LOPES e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 21/09/2020 as 17:25 , sob o nimero WJMJ20414725158

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1128854-59.2018.8.26.0100 e cddigo 9C2F0DO.



fls. 8060
T = a0 Paulo - Correspondente Curitiba ~ Matriz = CNPJ 31,834.978/0001-62
: T
ek ( k HANCELLOR  aveng LuisC. Berrini, 801 5% andar -taim Bibi Rua Fernando Simas, 208 - Batel
CEP: 04.571-010 | Sdo Paulo - 5P CEP: 80.430-190 | Curitiba - PR
. 2 RS +5511 96515 3403 + 55 41 9 8543 8057
CRINCRAL L F LR G +55 11996757288 + 6641 99274 3950

Projecdes: taxa de crescimento do PIB e de sens componentes
{Em %)

Pln 13 11 i 0.3 1L 105 40 25
Aptopecusna 14 13 o4 1.3 15 11 20 10
Indistrin 05 (A1 1 01 143 <138 i3 40
Servigon 15 13 LB @ 107 <101 =8 37
Consumo das Familias 21 18 21 0.7 120 113 69 38
Consumo do Gavemo 04 0.4 03 oo 05 {18 &3 o
FECF L B ] D4 43 173 -18.7 97 58
Exporagtes de bens & servigos 40 -z5 =51 23 -118 -109 64 40
Imporiates ge bens e sendcos B3 L1 032 51 -133 -14.9 ‘B5 45

Ehboracis: Grupo de Conpnma da Dunae Ipea

Taxa de crescimento do PIB projetada pré-pandemia GRAFICO 22

& projecio anal PIB projetade pré-pandemia e projecia atuni
Em by (2011 = 100)
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o 00
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1
019
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19 £l fect nz wazdo penal da Camy

Com relacao as projecbes de inflacdo, € possivel que haja
alguma aceleracdao das taxas de inflacéo para o©os proximos
meses, principalmente por conta dos precos administrados.12
No entanto, a expectativa de uma retomada apenas gradual da
demanda, aliada a capacidade ociosa presente na maioria dos
setores produtivos e a reducdo dos custos de miao de obra e
aluguéis, deve manter uma trajetéria bem comportada para os
precos dos servicos e bens livres. A projecdo do Grupo de
Conjuntura da Dimac/Ipea & de a inflacdo (medida pelo IPCA)
encerrando o ano em 1,8%, o que representa uma reducao de
1,1 ponto percentual (p.p.) em relacdo a ultima taxa projetada
(2,90%) na visdo geral da Carta de Conjuntura de marco deste
ano.

Para 2021, projeta-se uma aceleracao da inflacdo devido a
recuperacao da atividade econémica e a reducgao da folga no
mercado de trabalho. O espaco para recompor margens tende a
aumentar, especialmente nos setores mais expostos a
influéncia da taxa de cambio. Os precos monitorados devem
passar por uma recomposicdo, em especial combustiveis e
energia elétrica, de modo que sua contribuicdo para a inflacao
do ano sera de 1,0 p.p., ante 0,1 p.p. em 2019.
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Previsdes de inflagio para 2020 e 2021
(Em % e pontos percentuais)
2020 2021

|
Peso atual | Previsiodataxade | Contribuigdo pars o |
{em %) variagio i IPCA

Contribuicdo para o

Previsso 3
500 da tana IPCA

de variacao

{em %) fempp) (emp.p)
Bens Livres - Alimenios | s 30 : 04 35 05
Bens Livies - Ex Alimentos 231 10 02 20 0z
Servigas {ex-educagio) 325 20 a7 in 07
Efucagio 47 50 0.2 5.2 02
Moniomdos 26,0 12 03 40 e
BCA 1000 18% ) 3.1%

Exhieracio) Grupo de Conanua di Diowe/Tpea

Outro fator apontado como estabilizante da moeda esta
circunscrito na previsdo do BACEN em relacdo ao investimento
estrangeiro direto.

O Quadro abaixo mostra a performance do periodo calculado pelo
BACEN até 2024 e calculado pela linha de tendéncia até 2035.

Balan¢o pagamento
investimento direto (em USS bi)

¥ =11,895In(x) + 60,929
R*=0,6059

2022 2023 2024 2075 2026 2027 2028

2018 2018 2020 2021 2029 2030 2031 2032 2033 7034 2035

Outro aspecto merecedor de destaque refere-se ao apontamento do
resultado fiscal? previsto para o periodo.

O impacto deste indice estda diretamente relacionado, em uma
analise bem simploria, ao custo do dinheiro (taxa de juros) para a

? De carater indicativo, tem como finalidade auxiliar a apuragao do resultado primario previsto para
o exercicio. Esse resultado € uma meta fiscal que avalia se o governo esta gastando mais do que a
arrecadacao. Basicamente, resultado primario é a diferenca entre as despesas e as receitas fiscais.
Sao eles: (0) despesa financeira; (1) despesa primaria obrigatéria; (2) despesa primaria
discricionaria; (3) despesa relativa ao Projeto Piloto de Investimentos Publicos; (4) despesas
constantes do ercamento de investimentos das empresas estatais que nao impactam o resultado

primario.
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captagao de recursos. Este é um reflexo direto na medida em que todos

os governos, de uma maneira geral, sdo tomadores de recursos para a
gestao de suas atividades.

O Quadro a seguir aponta a performance do indice calculado pelo
BACEN até 2024 e calculado pela linha de tendéncia até 2035.

Resultade primario: % PIB
Previsoes BACEN

--.-‘;Tv.....w...m-»-m"-@u-@u.@u-ﬁ.--ﬁ.u-m

-l

%ﬁ%%ﬁ

g= 2 0976Inlx)-4,729
¥ VR =y

Plano de Recuperacido da Economia

Deve-se considerar que a pandemia ndo é para sempre e que
medidas estdo sendo tomadas em todo o mundo para minimizar o mais
rapido possivel. Mesmo assim, as empresas precisam de félego neste

momento de crise para que possam ter condicdes de se adequarem para
a retomada.

Mesmo considerando que a recuperacdo nao sera imediata, nossa
consultoria alerta para uma atencio maior aos Planos gque estdo sendo
divulgados pelos governos Federal, Estadual e Municipal, visando
adequar suas estratégias. 100% desses planos, estdao prevendo uma
retomada gradual.

Também deverdo estar atentos ao que os empresarios de diversos
setores estdo planejando para superar a crise.

A Deloitte em documento intitulado “Respostas a crise da Covid-
197, compilou as diversas perspectivas de empresas e empresarios, com
énfase no tempo de recomposicdo do mercado, conforme fazemos
constar abaixo, em um breve resumo, pois os slides sdao auto

explicativos:
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Slide 1- SOBRE A LINHA DO TEMPO

Pesquisa “Respostas 3 crise da Covid-19”
Contexto para a melhor compreensao dos resultados

A peqqulsa ap]l(dda 20s partici panter levou em conta odos para identificar os impactos da
; . Esses trés penudas estdo exposios abaixo e refletem 3 vis3

a respeita da dindmica de impacto £ posicionamente das organizacdes diante da crise:

Abril  Maio  Junho [Jeze'nbru 20

D e TR

Resposta Recuperacio Sustentagao

Cadeia de

operagles

g Pt d el e 4"

Pesquisa “Respostas A crise da Covid-19”
Perspectiva de quando vird a recuperacio efetiva

4 Em % dasr
o das empresas acreditam

No 12 semestre
No 22 semestre
Em 2021

até o final do 1“ femestre

N3o sei avaliar
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M
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Slide 3 - SOBRE QUANDO VIRA A RECUPERACAO EFETIVA

Pesguisa “Respostas a crise da Covid-19”
Perspectiva de quando vird a recuperacdo efetiva

S 25 separados de acordo com a predomi ia de respostas

Momento de recuperacdo:

SRR SRR e

Ti e Telecom Comércio Transporte e logistica

Agronegdcio, alimentos e bebidas Turismo, hotelaria e lazer
smo, hof ae laze
Extracdo mineral
¢ Veiculos e autopecas

Servigos de educacio Associagbes & ONGs

d f, A o
Servicos as empresas : _ £ Bens da constimo
Metalurgia equipamentos Construgao

Quimica, higiene e limpeza Saide e farmacéutica

2020, Paca nals ind Covid-19 e & impaces

A par destas expectativas o Banco Central do Brasil divulga em
seu site analise de conjuntura econdmica3 onde projeta indices

relevantes para a andalise macro e microeconémicas da conjuntura
brasileira.

Cabe ressaltar que as performances de conjuntura marco e
microeconémicas que serdo apresentadas a seguir estdo calculadas em
nimeros indices ¢ ndo em valores absolutos.

Previsboes econdomicas
No Quadro a seguir podem ser visualizadas as previsdes do Banco

Central do Brasil no site mencionado acerca da performance do IGPM
e da taxa Selic até 2024.

il

e

? Estes indices podem ser encontrados no site https://www3.bcb.gov.br/expectativas/publico/consulta/serieestatisticas
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Performance IGP-M
Previsoes BACEN

y =0,2247%"- 2,433 1%+ 10,108
R =0,9329

2058 2021 2023

20138

2020 2024

2018

2515

Taxa SELIC
Previsdo BACEN

y=0,3617% - 2,957 +9,4151
R =D6725

2020 2021 2022 2023 2024

Relativamente a variacdo do PIB de servigcos a previsao

BACEN

para o periodo até 2024 esta mostrada no Quadro abaixo.

PIB Servicos
Media 2020 jan-jun

y = -0,0007x* + 0,0023% + 2,569
R*=0,9561

) () AT

o
g

flités
Jie

2,00

4,00

-6,00

-8,00

44 Lot &80 1ai

PIB Servigos
Previsbes BACEN

y=-112128%» 8,894~ 11,502
R*=0,8456

Quanto ao PIB industrial a previsdo BACEN para o periodo

2024 esta mostrada no Quadro abaixo.

PIB industrial
Media 2020 Jan-jun

o

L “'“"“"m‘: -0,0007x% - 0,0047x+ 2,8679
R*=0,9476

L
& g

-2,00
-4.00 J"“.
. l‘,‘
6,00
8,00 y = -1,4109% + 10,288x - 14,258
R =0.8363
-10.00
i ol 4 1] a0 160 120 140 i | 2027 L

PIB Industrial
PrevisGes BACEN

Em relacdo ao PIB industrial a previsdo BACEN para o periodo até
2024 esta mostrada no Quadro abaixo.
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Media 2020 jan-jun Previsdes BACEN
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No que tange ao PIB total a previsdo BACEN para o periodo

2024 esta mostrada no Quadro

abaixo.

P18 Tatal
Media 2020 jan-jun

g,y = -0,0007%% - 0,0195x + 3,0894
'*.,% R*=0,9497

2,00
4,00
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8,00

-10,00
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PiB Total
Previsoes BACEN
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Ainda em relacao a producédo industrial a previsdo BACEN para o
periodo até 2024 estda mostrada no Quadro abaixo.

Producde Industrial
Media 2020 jan-jun

""""\'\1"""'?.—,,‘. y
G

i

= -0,0007%* + 0,005x + 2,4668
R* = 0,964

-4,00
6,00

-5,00
afy

his s

Produgdo Industrial
Previsoes BACEN

¥ = -1 45130+ 10,598% - 15,126
fi*=08377

No Quadro abaixo pode ser visualizada a performance dos indices
macro € microecondémicos para o periodo de 2018 (base 100), projetados
pelo Banco Central do Brasil até 2024. Utilizando a funcido no Excel

7
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denominada Tendéncia%, estes mesmos indices foram projetados para
0 periodo de 2025 a 2030.

QUADRO COMPARATIVO PERFORMANCE INDICES
2018 = base 100
-8 R0 0
o=
""
y ? ,4"'
- - "
00,0 PSS A - | {
. ¥ \""'"0---0" i ‘3 ; |
i
1000 e oo 2R PBE'RE"RE B F R
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-100,0 “ “ " -100,0
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" LT E o
3000 3 -300,0
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11 R OIS 20 2021
m PlBSery I1GPM

Neste caso deve ser destacada a tendéncia da performance do PIB
industrial apresentando crescimento significativo até o ano de 2030.

Assim, as empresas deverdo elaborar Planejamento Estratégico,
visando percorrer este caminho de volta a normalidade, ou a nova

normalidade, o que, com certeza levara o Grupo Prodiel a manter sua
histéria de tradicdo de mercado.

Anélise do setor de producido industrial

Conforme publicacdo da CNI - Confederacdo Nacional da
[ndustria, constante do Relatério ICEI - Indice de Confianca do
Empresario Industrial, de setembro de 20205,

O clima de otimismo esta mais elevado e disseminado entre os
empresarios da Industria brasileira. O Indice de Confianca do
Empresario Industrial (ICEI) passou de 57,0 pontos em agosto
para 61,6 pontos em setembro. Com a alta de 4,6 pontos do
mes, o indicador ndo apenas supera a marca dos 60 pontos — a
ultima vez que isso havia acontecido havia sido em marco -

* A fungiio Tendéncia ¢ uma fungfio estatistica utilizada para medir variagdes entre periodos projetados. Calcula de
maneira linear os eixos X e Y que tém como referéncia valores conhecidos e os projeta com base nesta referéncia,

* Encontrado no site https://bucket-gw-cni-static-cms-si.s3.amazonaws.com/media/filer public/7{/0f/7f0f20c3-fd52-
4382-8691-a59¢33cea263/indicedeconfiancadoempresarioindustrial_setembro2020.pdf
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como também se situa mais préoximo ao observado em fevereiro,
antes dos efeitos da pandemia de Covid-19 sobre a economia
(quando estava em 64,7 pontos).

Com o aumento da confianca, a Industria deve voltar a
contratar trabalhadores e a investir, estimulando o processo de
retomada da economia.

O Grafico abaixo mostra uma série historica deste indicativo.

Indhice {6 a Y00 pontos)

Tt

61,60—

1.5+

57 58T

X

T T L s T 1§ ¥
SU st st wilD s sl sl sUT o seTE oy saym

Ainda no mesmo Relatério a CNI destaca que

De uma maneira geral, os empresdrios percebem que a
economia esta se recuperando. O Indice de Condicdes Atuais
alcancou 54,7 pontos em setembrao, apos aumento de 7,8 pontos
frente a agosto. Ao ulfrapassar a linha diviséria dos 50 pontos,
o indice reflete a percepcdo de que a situacdo econdémica,
sobretudo a situacdo de seu proprio negocio, esta melhor na
comparagdo com os Ultimos seis meses. Nos cinco meses
anteriores a avaliacdo era negativa.

O Indice de Expectativas aumentou 3,0 pontos na comparacgao
mensal, para 65,1 pontos em setembro. O indice reflete
expectativas mais otimistas e mais disseminadas por entre os
empresarios industriais quanto aos préximos seis meses. Desde
maio o indice vem mostrando recuperacédo, e desde julho ele
tem se mantido acima da linha diviséria de 50 pontos, que
separa otimismo de pessimismo

Abaixo estdo mostrados outros indices constantes do Relatério
mencionado, indicando as expectativas do setor industrial.
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Projecdo dos indices utilizados nos cdlculos quantitativos

Além das bases para projecdes econdmicas e financeiras
apresentadas acima, os indices utilizados nas projecdes quantitativas
estdao consistidos em:

v" Indice de precos por atacado;
v' PIB industrial
v" Producdo industrial

Ha que se destacar que os indices mencionados foram extraidos do
site do Banco Central do Brasil - BACEN, onde sio apresentadas as
tendéncias até o ano de 2024,

Para o periodo de 2025 a 2032 foi utilizado para projecdo dos
indices a funcao do Excel denominada “Tendéncia”.

Conforme mostrado no Quadro abaixo, esta funcédo calcula
numeros em uma tendéncia linear, levando em consideracido dados
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Relativamente ao IPCA esta mostrada abaixo a fonte da
performance dos indices.
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O Grafico abaixo mostra a performance do IPCA no periodo de
janeiro a junho de 2020.

¢ O Método dos Minimos Quadrados (MMQ), ou Minimos Quadrados Ordinarios (MQO) ou OLS
(do inglés Ordinary Least Squares) é uma técnica de otimizacdo matemdtica que procura encontrar
o melhor ajuste para um conjunto de dados tentando minimizar a soma dos quadrados das
diferencas entre o valor estimado ¢ os dados observados (tais diferengas sao chamadas residuos).
E a forma de estimacéo mais utilizada na econometria. Consiste em um estimador que minimiza a
soma dos quadrados dos residuos da regressio, de forma a maximizar o grau de ajuste do modelo

WJIMJ20414725158

umero

17:25,sobon

as

aos dados observados. Este conceito encontra-se no livro Controladoria Conceitos e Aplicacdes
(STARK, José Antonio), Saint Paul Editora, Capitulo 13,

&
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Conforme metodologia descrita acima, o Grafico abaixo mostra a
projecao deste indice para o periodo de 2021 a 2032.
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No que tange ao PIB industrial esta mostrada abaixo a fonte da

performance dos indices
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O Grafico abaixo mostra a performance do PIB Industrial
periodo de janeiro a junho de 2020.
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Conforme metodologia descrita acima, o Grafico abaixo mostra a

projecdo deste indice para o periodo de 2021 a 2032.
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Performance PIB Industrial
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R*=0,6342
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Em relacao a producgao industrial esta mostrada abaixo a fonte da

performance dos indices
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O Grafico abaixo mostra a performance do Producédo Industrial no

periodo de janeiro a junho de 2020.
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Conforme metodologia descrita acima, o Grafico abaixo mostra a
projecéao deste indice para o periodo de 2021 a 2032.

Performance Produc3o Industrial

v=0,0046x% + 0,5708x - 1,5223
R? = 0,6024

q_ﬂﬁﬁwaﬁﬁWﬁWi
(0,80)
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2038 2039 2030 2031 2032

71,29

Considerando a metodologia descrita, abaixo esta apresentado
quadro comparativos com a performance dos indices mencionados
relativo ao periodo compreendido entre 2018 ¢ 2032.

&
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QUADRO COMPARATIVO INDICES
Fonte: BACEN
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m PIB Industrial & Prod indudstrial

Projecbes quantitativas da Foton Aumark

No que se refere aos calculos quantitativos, estes foram
mensurados considerando os aspectos de conjuntura econdmica
mencionados anteriormente. Além disso foi calculado através de
metodos quantitativos (regressao linear?) uma taxa de retomada de
mercado dos caminhdes comercializados pela Foton Aumark e LCM
Caminhdes em paridade com os produtos comercializados pelos seus
concorrentes

No Quadro abaixo esta demonstrado o ajuste efetuado na taxa de
retomada de mercado.

FOTON AUMARK & LCM CAMINHOES
TAXA RETOMADA MFRCADO
Ttens 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
TX ajuste gtde (PIB mdustrial) 1,00 1,00 1,00 1,00 L0 100 100 Lo Loo (K] 1.0 (R
Ajuste total -8.20 050 40,50 0,50 <050 .50 0,50 -0,50 =030 «0,30 0,30 1,30
Taxa retomada mercado 080 0,30 0,50 0350 0,50 0,50 0,50 0.50 070 0,70 0,70 0,70
Ajuste LOM 010 0,40 0,40 .40 040 040 0,40 040 040 0.40 0,40 0,40

7 Em estatistica ou econometria, regressio linear é uma equacao para se estimar a condicional (valor
esperado) de uma variavel Y, dados os valores de algumas outras variaveis X. A regresséo, em geral,
tem como objetivo tratar de um valor que n&o se consegue estimar inicialmente. A regressao linear é
chamada "linear" porque se considera que a relagdo da resposta as variaveis é uma funcéo linear de
alguns parametros. Este conceito foi extraido do livro Controladoria Conceitos e Aplicagdes (STARK,

José Antonio). Pearson Education, Capitulo 13.
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Este mesmo Quadro foi utilizado como base para a projecao das

quantidades vendidas estimadas para o periodo de 2020 a 2032,
conforme mostrado abaixo:
FOTON AUMARK & LOCM CAMINHOTS
DEMONSTRATIVO DA QUANTIDADE DE CAMINHOES VENDIDAS
2020 2621 2022 2023 2024 2025 2020 2027 2028 2029 2030 2031 2032
SEMILEVE 3.5 TON Imp 220 299 404 464 520 598 6l6 634 G915 942 o970 Ly 1.029
: 3.51on Nac 58 180 189 170 179 221 232 243 358 376 304 414 35
E Van
E 28ton 1] ] 63 58 61 5 78 78 114 118 163 260 200
= LEVE Gton 34 172 232 267 299 344 358 372 542 Sh3 356 a9 34
10 ton 0 245 331 380 426 490 510 330 772 802 834 868 i
3il 896 1.220 1340 1484 L1718 L1793 1.858 2,699 2802 2943 3151 3261
SEMILEVE 3.5 TON Imp 10 44 52 40 44 44 46 46 A8 48 50 50 52
3.5 1on Nac 3 32 36 20 32 32 34 34 36 36 38 38 40
L =
et
(j 28 ton 0 0 22 16 )| 20 22 2 24 24 26 26 28
LEVE 61on 1 14 16 12 14 14 16 16 18 18 20 20 22
: 10 ton 0 6 8 6 & 6 8 L 10 10 12 12 14
14 96 134 94 116 16 126 126 136 136 146 146 156
SEMILEVE 3.5 TON Tmp 230 343 456 St 304 642 662 630 963 SO0 1.020 1L.042 1081
g T 3.5 ton Mac 61 212 25 190 21 253 266 277 394 412 432 452 475
s
a‘ 28 ton ] 0 7 74 81 95 100 100 138 142 189 286 28R
‘g LEVE 6 ion 35 186 248 279 313 358 37 388 560 381 606 629 656
8 - 10 tan 0 251 339 186 432 496 518 538 782 812 846 230 917
‘ 325 992 1354 1.434 1600 1.844 1.919 1984 2835 2938 3.094 3297 3417

Considerando a mesma metodologia para a quantificacao das
vendas dos caminhoes acima demonstradas, ceteris paribus utilizou-se
o mesmo procedimento para a quantificacédo da evolugado da producéao
de caminhdes para o mercado, observando os mesmos modelos hoje

comercializados pelo Grupo Foton.

Relativamente a evolucao do mercado, esta foi obtida partindo de
dados histéricos fornecidos pela ANFAVEAS, a partir de janeiro de 2012,

de veiculos novos emplacados.

Estes dados foram extrapolados para o histérico de modelos novos
comercializados fornecidos pela FENABRAVE?Y, para o mesmo periodo,
compativeis com os modelos hoje comercializados pelo Grupo Foton.

Aplicando-se a metodologia para projecdo dos dados histéricos,
devidamente ponderado pelas agruras produzidas pelo COVID 19,
através de métodos quantitativos mencionados acima, projetou-se a
producao de caminhoes esperada para o periodo de 2020 a 2032.

¥ Vide site http://www.anfavea.com.br/estatisticas.html
Y Vide site http:/www3 fenabrave.org.br:8082/plus/modulos/listas/index. php?tac=indices-e-
numeros&idtipo=1&layout=indices-e-numeros -
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Da mesma forma, considerando a capacidade instalada atual de
producédo da Foton, bem como os investimentos previstos constantes
de Plano de Recuperacdo acostado aos Autos, também foi feita a

projecdo de producdo da Foton Aumark para o mesmo periodo e
calculado seu market share esperado.

Os Quadros a seguir demonstram estes quantitativos.

PRODUEAQ CAMINHOES EV UNIDADES
Ao [45 = 2020 21 2023 025 2124

2025 2026 2017 2028 2024 {310 2051 252 2033 205 235 2058
" 3.3 TON Tmp :
g Seuleve At 12900 12500 13500 12900 13287 13420 13554 13690 13837 13965 [4.004 14245 14388 14532 HMATT 1482 4972
g Comerciatieve 28 1on 14200 14200 14300 18100 14280 14383 14527 14673 14815 14967 51T 15268 15421 15575 15731 1588%  16M7
m  Leve filon 4600 470 5000 4700 4747 4794 4R a8 4540 4989 3039 S089 S04 5092 5244 329 5,349
= Medio 1 tan 15500 15300 tedo0 16482 16560 16647 IR0 IGAI4 L6808 L6983 17O 1TUS3 17239 17925 17412 17490 17.s8s
Total 47.2000 47508 49200 48.182 48.839 49,245 49.654 50467 50484 50.904 51328 S1.756 52088 52.624 53063 53507 53954
Sorrit A5 TON Imp pt] 209 404 4 320 SR 616 634 913 w2 L] bl Le29 ot TR Bilg Lt
Sumileva
> 3.5 tou Nag 58 150 189 170 179 221 Py 243 358 376 ERC ] 414 435 325 14z e 3%
E Comereial keve 2% ton i} o 3 38 il s T8 " (B3 18 163 260 2601 185 A 205 205
E Lave Gion 34 173 232 267 209 344 358 372 542 363 5RO (1)) 634 471 450 309 529
Mediag 10 ton 1} 245 331 380 426 450 3o 530 T2 B #3d it e oIl 697 725 754
Total 311 BY9G6 1220 1340 1484 L7238 L793 1858 2699 2802 2948 3151 3261 2411 2514 2602 2493

FOTON AUMARK - MARKET SHARE

02k 20 2 AL 2024 25 2026 2027

1028 2029 2030 2051 2032 2035 2034 35

Somileve
Comercial leve
Leve

Medio

Ilil. METODOLOGIA ADOTADA PARA A PROJECAO DO FLUXO DE CAIXA

A seguir estdo elencadas as premissas que nortearam a
performance do fluxo de caixa, cujos dados estdo constantes de Plano
de Recuperacao acostado aos Autos.

i. A disponibilizagdo do saldo financeiro ocorreu apenas no
saldo consolidado. Na hipétese da empresa nao possuir saldo
financeiro suficiente para a satisfacao de seus credores, foi
criado uma conta corrente escritural (operacoes
intercompany), visando a remessa de numerarios para sua
controladora Pouso Alegre, para que esta possa suprir suas
necessidades de capital, registrado no passivo de longo prazo
para a empresa tomadora dos recursos e um ativo de longo
prazo para a empresa financiadora da quitacéo;

ii. Conforme determina a legislacdo em vigor, foi priorizado o
pagamento dos credores Classe I, onde este ocorreu 1 ano

&

Péagina 28 de 53

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por PAULO GUILHERME DE MENDONCA LOPES e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 21/09/2020 as 17:25 , sob o nimero WJMJ20414725158

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1128854-59.2018.8.26.0100 e cddigo 9C2F0D9.



fls. 8078

CEP: 04,571-010 | $3c Paulo - SP CEP: 80.430-190 | Curitiba - PR

g =R . ; 8o Paulo - Correspondente Curitibia ~ Matriz ~ CNPJ 31,834.978/0001-82
Y T J 31,834,
m (_, H A ]\J (_ E I__ L () R Av. Eng, Luis C, Berrini, 801 - 5° andar - ltaim Bibi Rua Fernando Simas, 208 - Batel

1ii.

iv.

vi.

vii.

+ 5511 9 85153403 + 55 41 9 9543 8857
+5511 956757288 + 5541 9 9274 3950

apos a aprovacao do Plano de Recuperacdo pela Assembleia
de Credores prevista para o ano de 2020. Sendo assim, o valor
da Classe I no montante de R$ 3.188.382 (consolidado Foton
Aumark + LCM Caminhoes), corrigidos pelo IPCA e acrescido

de juros de 0,5% ao ano, esta apresentado integralmente
quitado em 2021;

Relativamente aos demais credores da Classe II, Classe III e
Classe IV, conforme proposta, estio reduzidos com um
desagio de 50%, os seus saldos corrigidos pela variacdo do
[PCA e acrescidos de juros de 0,5% ao ano;

Os créditos tributarios serdo integralmente quitados,
corrigidos pela Taxa Selic, em 120 parcelas mensais,
considerando uma caréncia de 2 anos. Portanto sua
amortizacao ocorrera no periodo de 2022 a 2032;

Ainda em relacdo aos credores da Classe II, Classe Il e Classe
IV, conforme proposta, foi considerada uma caréncia para
pagamento de 18 meses (1,5 anos). Os respectivos saldos da
Classe II, Classe III e Classe IV, estao atualizados com
correcao € juros, e serdo amortizados no periodo de junho de
2022 até dezembro de 2032. A amortizacdo dos respectivos
saldos sera realizada considerando o seguinte critério:

1) Do saldo obtido, apds a aplicacédo do desagio, sera amortizado o
percentual 40% do mesmo, no periodo de 2022 a 2027, em 6
(sete) parcelas anuais, iniciando em até 12 (doze) meses;

2) No periodo de 2028 a 2032, amortizacao dos 60% restantes, em
5 (cinco) parcelas anuais contiguas.

Ressalte-se que a amortizacdo dos respectivos saldos
sera realizada em igualdade de condi¢oes entre todos
0s credores;

Conforme Clausula 7* do Aditive ao Plano de Recuperacéo
Judicial, visando provisionar recursos para o pagamento dos
denominados “Credores Colaboradores”, foi criado um Fundo
de Reserva visando o provisionamento de recursos para
liquidacédo destes credores colaboradores;

A amortizacdo do saldo com fornecedores estrangeiros,
decorrente do acordo entre a Foton Aumark e a Foton Motor
do Brasil, também foi atualizado monetariamente e acrescido
de juros de 1% ao ano. O seu saldo esta amortizado a partir
de 2023, consoante a disponibilidade de recursos no fluxo de
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caixa consolidado. Em razao de suas caracteristicas de valor
agregado aos custos de venda dos produtos do Grupo Foton,
estes valores foram direcionados a estas rubricas, bem como
aos respectivos impostos sobre as receitas de vendas;

Considerando o fato de que os componentes de alguns
veiculos fabricados pela Foton Aumark sio importados,
optou-se em constituir “Fundo de reserva cambial”, com o fito
de fazer frente a volatilidade da moeda nacional e manter a
estratégia de resultados mencionados nos itens anteriores;

Os saldos das contas a pagar apés a recuperacao judicial,
diga-se fornecedores nacionais, salarios e encargos, tributos
em geral, dentre outros, serdao pagos com as disponibilidades
de recursos financeiros, sem a geracao de
contingenciamentos futuros:

Consoante informacédo dos gestores do Grupo Foton, os
mesmos recorrerao a novos financiamentos, visando
reestruturacao, acelerando assim o seu planejamento. Para
tanto, buscardo a obtencdo de empréstimo de até R$
4.000.000,00 (quatro milhées de reais), como garantia de
pagamento do novo financiamento DIP (Debtor-in-Possession
Financing (DIP Financing), para o qual sera concedida
garantia de bem imodvel. Cumpre esclarecer que 0 novo
financiamento Debtor-in-Possession Financing (DIP
Financing) nao se sujeitara a recuperacdo judicial, nos
moldes do artigo 67 da LRF:

Os saldos das transacdes intercompany foram mantidos ou
acrescidos pelas transacdes financeiras realizadas entre as
partes ligadas. Os saldos permaneceram a valores historicos,
sem qualquer atualizacdo ou acréscimos de remuneracgao de
capital. Outrossim, n&do ha previsibilidade das respectivas
liquidacées. Ressalte-se que estas transacoes foram

eliminadas quando da elaboracdo da demonstracio
consolidada do fluxo de caixa;

As receitas brutas de vendas de produtos ou servicos
registrados nas demonstracdes contabeis foram ajustadas
pelos valores ainda nido recebidos de clientes;

Os custos dos produtos vendidos registrados na
demonstracao de resultados dos periodos foram ajustados
pelos valores a pagar a fornecedores no periodo seguinte, bem
como o saldo desembolsado no periodo relativo ao periodo

anterior;
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xiv.  Os impostos sobre as operacoes registrados na demonstracdo
do resultado foram ajustados pelos valores a pagar no periodo
seguinte, bem como o saldo do periodo anterior desembolsado
no periodo em curso. Da mesma forma, no saldo liquido foi
considerado os tributos a recuperar decorrentes das
operacoes das entidades (por exemplo, ICMS e IPI);

Xv. As despesas com a mao de obra e encargos foram ajustadas
considerando os valores a pagar no periodo seguinte bem
como os valores desembolsados no periodo referentes ao
periodo anterior;

xvi. Com base em peti¢do acostadas aos Autos pelo Administrador
Judicial, foi considerado gastos com o pagamento deste, em
honorarios peticionados, ainda ndo homologado em juizo, no
montante equivalente a 2% sobre os valores inscritos no
Quadro Geral de credores. Este valor foi considerado como

desembolsado em 30 parcelas iguais, constando no periodo
de 2019 a 2021;

xvii. As despesas com imposto de renda e contribuicdo social sobre
o lucro, quando devidos, foram consideras como pagas dentro
do proprio exercicio;

xviii. Conforme analise histérica, foi considerado como despesas
previstas com garantia de fabrica para os veiculos vendidos,
0 montante equivalente a 2% sobre a receita bruta faturada;

xix. Esta contemplado no Plano Estratégico do Grupo Foton

investimentos a partir de 2022, conforme saldo de caixa,
visando:

a. Homologacoes ¢ testes de novos produtos;

b. Desenvolvimento de componentes locais para mercado
de reposicao de pecas;

c. Prospeccdo de novas pracgas para incremento de rede de
concessionarios;

d. Lancamento de novos produtos;

e. Incrementos em marketing.

XX. Os eventuais saldos de caixa foram considerados como

estoque de capital para giro das atividades ou para cobertura
de imprevistos;

xxi. Foi considerada a distribuicdo de dividendos, quando da
apuracao de saldos positivos de resultado contabil e/ou.de
caixa financeiro pelas empresas Foton Aumark e LCM
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Caminhées a sua investidora Pouso Alegre Agropecuaria,
conforme determina o art. 202 da Lei das SA e suas
modificacdes, abaixo mencionadas:

Art. 202. Os acionistas tém direito de receber como
dividendo obrigatério, em cada exercicio, a parcela
dos lucros estabelecida no estatuto ou, se este for
omisso, a importancia determinada de acordo com as
seguintes normas: (Redacdo dada pela Lei n® 10.303, de
2001) (Vide Medida Provisoria n°® 608, de 2013) (Vide Lei
n° 12.838, de 2013) (grifos nosso)

[ - metade do lucro liquido do exercicio diminuido ou
acrescido dos seguintes valores: (Redacao dada pela Lei
n?® 10.303, de 2001)

a) importancia destinada a constituicdo da reserva legal
(art. 193); e (Incluida pela Lei n® 10.303, de 2001)

b) importéncia destinada a4 formacéo da reserva para
contingéncias (art. 195) e reversdo da mesma reserva

formada em exercicios anteriores; (Incluida pela Lei n®
10.303, de 2001)

IT - o pagamento do dividendo determinado nos termos do
inciso I podera ser limitado ao montante do lucro liquido
do exercicio que tiver sido realizado, desde que a
diferenca seja registrada como reserva de lucros a

realizar (art. 197); (Redacdo dada pela Lei n°® 10.303, de
2001)

III - os lucros registrados na reserva de lucros a realizar,
quando realizados e se nao tiverem sido absorvidos por
prejuizos em exercicios subsequentes, deverdo ser
acrescidos ao primeiro dividendo declarado apés a
realizacao. (Redagdo dada pela Lei n® 10.303, de 2001)

§ 1° O estatuto podera estabelecer o dividendo como
porcentagem do lucro ou do capital social, ou fixar outros
critérios para determina-lo, desde que sejam regulados
com precisdo e mintcia e nao sujeitem os acionistas
minoritarios ao arbitrio dos 6rgédos de administraciao ou
da maioria.

§ 2° Quando o estatuto for omisso e a assembleia-geral
deliberar altera-lo para introduzir norma sobre a matéria,
o dividendo obrigatério ndo poderad ser inferior a 25%
(vinte e cinco por cento) do lucro ligquido ajustado nos
termos deste artigo. (grifos nosso)

§ 3° Nas companhias fechadas a assembleia-geral pode,
desde que nao haja oposicdo de qualquer acionista
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presente, deliberar a distribuicédo de dividendo inferior ao
obrigatorio nos termos deste artigo, ou a retencao de todo
0 lucro.

§ 20 Quando o estatuto for omisso e a assembleia-geral
deliberar altera-lo para introduzir norma sobre a matéria,
o dividendo obrigatério ndo podera ser inferior a 25%
(vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado nos
termos do inciso I deste artigo. (Redacao dada pela Lei n°®
10.303, de 2001) (grifos nosso)

Considerando as premissas mencionadas, o fluxo de caixa para o
periodo mencionado pode ser sumarizado como abaixo.
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No Grafico abaixo esta apresentada a evolucao da disponibilidade
de caixa da Foton + LCM para o periodo de 2020 a 2032.

EVOLUCAD DE DISPONIBRIDADE DE CANA FOTONSECM 2020 2032 Prazs CHentes o0 s
Prezc Cheatesdsdias

Praa fienles 30 diss

Foi destacado neste grafico as mudancas na elasticidade dos
recebiveis de vendas e seus respectivos impactos no fluxo de caixa final
acumulado em cada periodo.

Como se percebe, esta mudanca, contemplada no Plano Estratégico
do Grupo Foton, comprova que a estratégia se torna eficaz no aumento
de Market Share e na captacdo de novos clientes, porém exigird um
sacrificio financeiro ao Grupo na geracao liquida de caixa. Mas, & de se
notar que este sacrificio serd compensado com a solidificacdo de sua
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posicdo no mercado nacional, haja visto que no periodo seguinte ha um
reequilibrio financeiro.

A medida que em que o Plano Estratégico mencionado avanca nos
periodos, ha um aumento de receita, mas a exigéncia de um novo
sacrificio financeiro.

Faz-se mister mencionar que este sacrificio em nada compromete
a saude financeira do Grupo, visto que em nenhum momento se
apresenta deficitario.

A constatacao destes fatos mencionados acima esta claramente
demonstrada no grafico a seguir.

Evolucdo Caixa Minimo x Saldo Acumulado
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Este grafico teve como mote principal demonstrar uma comparacao
entre o saldo final de caixa acumulado e o total de caixa minimo
necessario a continuidade das atividades do Grupo Foton, neste caso
sendo considerado como premissas necessarias os custos e os salarios,
com seus respectivos encargos.

Como efeito comparativo denominamos como saldo disponivel de

caixa a diferenca entre o saldo final de caixa acumulado e os valores
de custos e despesas mencionados.
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Da mesma forma, também se deve observar que a disponibilidade
de caixa real muito se aproxima do saldo final de caixa acumulado, néao
permitindo margem para eventuais contingenciamentos que venham a
solapar as atividades do Grupo Foton durante a sua jornada.

Contudo, considerando os fatores abordados na analise de
conjuntura econémica, analise do setor industrial e projecdes futuras,
podemos contar com “ventos favoraveis” a consecugdo do negodcio do
Grupo Foton, notadamente em razao de que:

1) Ha perspectivas de geracdo de recursos em razao da
reestruturacédo financeira ¢ operacional das empresas Foton
Aumark e LCM Caminhoes;

2) Essa geracdo de recursos permitira a guitacéo de passivos
existentes e a nado geracdo de novos contingenciamentos;

3) Os excedentes de recursos permitirao o incremento
patrimonial que se transformardao em um “colchao” de
recursos capaz de cobrir eventuais problemas momentaneos

de recursos;

4) Os precos praticados em seus produtos se mostraram
competitivos com aqueles praticados pelos seus concorrentes;

5) O seu mercado pode ser considerado perene na medida em
que a atividade econémica tende a ser aquecida e demandara
transporte em economia de escala dos produtos;

Os produtos fabricados pelo Grupo Foton nao tendem a se
tornar obsoletos ou descartaveis com o passar dos tempos;

2

7) A forcosa renovacao tecnologica de seus produtos otimizara
seu esforco na geragao dos recursos necessarios;

8) A decisao de conclusao das obras da Planta de Guaiba, se
implementada pelos gestores do Grupo Foton, sera fator
importante para a estabilizagdo e ampliagdo de sua
capacidade produtiva, reduzindo custos adicionais hoje
existentes. Esta decisdo ndo foi contemplada nas analises
financeiras e patrimoniais para fins deste Relatorio, porém
considerada como parte do Planejamento Estratégico do

Grupo Foton;
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9) Como consequéncia:

a. A manutencao de pre¢o competitivo soerguera o
incremento de seu Market Share junto a sua
concorréncia;

b. A observacdo dos itens de qualidade total de seus
produtos, marca premente no Grupo Foton, os mantera
firme em seu mercado de forma ativa e competitiva.

Contudo, no que pesem as incertezas que poderdao advir no futuro,
verifica-se que “ceteris paribus” nao devemos tomar itens isolados como
premissas integrais, mas a analise de viabilidade deve considerar “in
totun” os fatores devidamente ponderados durante este Relatorio.

IV. METODOLOGIA ADOTADA PARA O VALOR PATRIMONIAL DA ACAO

Considerando os aspectos mencionados acima, notadamente aqueles relativos
a projecao das demonstracoes financeiras relativas ao periodo de 2020 a 2032, aqui
neste topico partiu-se do valor apurado de Patrimoénio Liquido ao final de cada
exercicio social.

O valor de Patriménio Liquido apurado ao final de cada exercicio foi trazido a
valor presente considerando como fator de desagio a evolucao do PIB industrial no
respectivo periodo.

Este valor foi dividido pela quantidade de acoes existente ao final de cada
periodo, encontrando-se o valor unitario de cada acao.

O Quadro abaixo demonstra o valor patrimonial da Foton Aumark para o

periodo de 2020 a 2032, em valores historicos apurados e a valor presente
desagiado conforme premissa acima mencionada.

v
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Periodo Periodo PIB Industrial

2020
2021
2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032

© o ~NOdwN a0l

[ N——
—-%_. €2

"5‘ CHANCELLOR

i NREBIETING

VALOR PATRIMONIAL ACAO - FOTON AUMARK

Data base 31/jan/21

2,6% a.a.
2,6% a.a.
2,8% a.a.
2,8% a.a.
2,5% a.a.
2,6% a.a.
2, 7% a.a.
27% a.a.
2, 7% a.a.
2,7% a.a.
2,7% a.a.
2,7% a.a.
2,8% a.a.

Desvio padrdo

$ao Paulo - Comespondente

Ay, Eng. Luis C, Berrini, 801 - 5° andlar - ltaim Bibi

CEP: 04.571-010 | 880 Paulo - 8P
+ 5511 9 8515 3403
+55 11 G 9675 7286

Patrimonio
liquido
R$ 129.900.980
R$ 139.321.825
R$ 146.689.237
R$% 153.636.042
R$ 166.619.622
R$ 175.443.496
R$ 187.070.456
R$ 197.839.254
R$ 234 685.764
R$ 262,797.189
R$ 294.737.094
RS 328.079.243
R$ 366.591.471

Valor patrimonial maior acdo
Valor patrimonial menor agdo
Valor patrimonial médio agao

Range

Patrimonio

liguido VP
R$ 133.293.873
R$ 139.321.825
R$ 142.749.354
R$ 145.409.030
R$ 154.587.108
R$ 158.029.348
R$ 164.059.927
R$ 168.904.587
R$ 194.984.117
R$ 212.270.395
RS 231.415.144
R$ 250.272.182
R$ 271.565.941

RS 0,43
RS 2,55
RS 1,25
R$ 1,71
RS 1,30

fls. 8086

Curitiba - Matriz ~ CNPJ 31.834.978/0001-82
Rua Fermando 8imas, 208 - Batel

CEP: 80.430+180 | Curitiba « PR

+ 55 41 9 9543 8957
+ 554199274 3850

Quant agoes

106.700.000
106.700.000
106.700.000
106.700.000

106.700.000
106.700.000
106.700.000
106.700.000
106.700.000

106.700.000
106.700.000
106.700.000
106.700.000

Valor

acao

R$ 1,25
R$ 1,31
RS 1,34
R$ 1,36
R$ 1,45
R$ 1,48
R$ 1,54
R$ 1,58
R$ 1,83
R$ 1,99
R$ 2,17
R$ 2,35
R$ 2,55

Como se pode observar, o valor patrimonial da acédo variou no periodo de 2020
a 2032 de um valor minimo de R$ 1,25 a um valor maximo de R$ 2,55,
estabelecendo um valor médio de R$ 1,71.

Ha que se notar um desvio padrédo de R$ 0,43 e uma disperséo entre o maior
e o menor valor (range) de R$ 1,30.

V. CALCULO DA VALUATION

V.1. Metodologia adotada para cdlculo da valuation

Conforme mencionado no Item I, o calculo da valuation de uma empresa é de
extrema complexidade e deve levar em consideracdo as peculiaridades pertinentes
relativas a empresa em analise, bem como o seu setor de atuagao em relagao aos
seus concorrentes e 0s riscos de mercado inerentes a atividade economica.

E do conhecimento geral no meio empresarial que toda atividade
econdmica esta permeada por riscos inerentes a sua propria atividade,
gestao dos seus recursos, concorréncia, dentre outros fatores.

Também €& sabido que por outro lado existem riscos que nao sao
gerenciaveis no meio empresarial, mas que de alguma forma deveréao
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ser analisados com o intuito de, pelo menos, minimiza-los para atender
ao Principio da Continuidade da empresa.

Quando se fala em projecdes economica e financeiras para 18 anos
esta-se falando exatamente nesta seara do risco e de variaveis
previsiveis e outras inimaginaveis até a sua ocorréncia.

O mercado financeiro trabalha com diversas teorias sobre este
tema;:

v Analises de regressao linear;

v Teoria das opcbes reais;

v’ Indice de Sharpe para volatizacdo de precos;
v Dentre outras tantas.

Dentro da teoria do risco pode-se encontrar dois tipos diferentes
de risco: 1) o risco chamado diversificavel ¢ 2) o risco chamado nao
diversificavel ou sistémico,1°

O risco diversificavel ndo é muito importante para o empresario,
pois podera facilmente ser eliminado através da diversificacao de seu
negocio ou da reestruturacido financeira dele, como € o caso em tela.

O problema esta no risco nao diversificavel, também chamado de
risco sistémico.

O risco diversificavel € o risco especifico da empresa, ¢ € causado
por fatores como processos de greves, dependéncia de concessoes
publicas, dependéncias de fornecimento de insumos e outros fatores
inerentes a empresa.

O risco sistémico, ou de mercado, esta concentrado em fatores
que afetam sistematicamente a maioria das empresas, como guerras,
processos inflacionarios, recessoes, grandes flutuacdes nas taxas de
juros, dentre outros.

Relativamente ao calculo da valuation, considerando as particularidades da
atividade econdmica das Sociedades envolvidas esta foi contextualizado em relagao
a performance do valor de mercado de sua atividade.

Para este fim, o para calculo do valor de mercado das Sociedades foi adotado
como parametro a performance dos seguintes indices:

1 Coneeilos exiraidos do livre Finangas Corporativas Conceitos e Aplicacio (STARK, José Antonio), Pearson

Education, Capitulo 18.
% Pagina 38 de 53

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por PAULO GUILHERME DE MENDONCA LOPES e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 21/09/2020 as 17:25 , sob o nimero WJMJ20414725158

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1128854-59.2018.8.26.0100 e codigo 9C2F0D9.



fls. 8088
\ e T 8§30 Paulo - Correspondente Curitiba - Matriz - CNPJ 31.834,978/0001-82
C H A N (_’ h L L () 1{ Ay, Eng. Luis C. Berrini, 801 - 5 andar - ltaim Bibi Rua Fernando Simas, 208 - Batel
CEP: 04,571-010 | 830 Paulo - 5P CEP: 80.430-190 | Curitiba - PR
ontr e +55 11 9 B515 3403 + 55 41 00543 8957

+ 5511 90675 7288 + 5541 90274 3650

v" Tabela 1400 - Demonstrativo de receita das empresas comerciais por
divisdo de comércio, grupo e classe de atividade (CNAE 2.0) - Variavel -
Receita total em empresas comerciais em (Mil Reais)!!

o 2.1Veiculos automotores;
o 2.2Pecas para veiculos;

v Areceita realizada de caminhées por segmento de mercado realizada até
2019, estimada por segmento conforme critérios mencionados!?, bem
como aquela estimada, segundo metodologia mencionada, para o
periodo de 2020 até 2032 estd apontada no Quadro abaixo

RECEITA POR SEGMENTO MERCADO

Anos Comerciais leves Semileves leves  Médios

2020 R$36.475.017 R$436.260 R$899.100 R$773.661
2021 R$37.333.788 R$451.203 R$816.096 R$B816.915
2022 R$38.189.644 R$465.660 R3$743.061 R$857.694
2023 R$39.043.150 R$479.726 R$678.069 R$896.475
2024 R$39.894.732 R$493.472 R$619.658 R$933.623
2025 R$40.744.720 R$506.952 R$566.702 R$969.417
2026 R$41.593.371 R$520.210 R$518.317 R$1.004.075
2027 R$42.440.892 R$533.280 R$473.800 R$1.037.773
2028 R$43.287 447 R$546.189 R$432.586 R$1.070.651
2029 R$44.133.172 R$558.860 R$394.215 R$1.102.823
2030 R$44.978.176 R$571.611 R$358.307 R$1.134.383
2031 R$45.822.553 R$584.157 R$324.548 R$1.165.410
2032 R$46.666.377 R$596.612 R$292.676 R$1.195.968
2033 R$47.509.715 R3$608.985 R$262.469 R$1.226.113
2034 R$48.362.622 R$621.287 R$233.738 R$1.255.892
2035 R$49.195.144 R$633.524 R$206.323 R$1.285344
2036 R$50.037.322 R$645.705 R$180.084 R$1.314.503

v Dados de emplacamento de veiculos apresentados pela FENABRAVE -
Federacao Nacional da Distribuicdo de Veiculos Automotores relativos
ao periodo de 2012 a 201913;

Liste indice é divulgado pelo IBGE SIDRA - Instituto Brasileiro de Geografia e FEstatistica no site
https://sidra.ibge.gov.br/Tabela/1400. Para fins de andlise foram considerados os dados divuigados para o periodo de
2012 a 2018. Para o perfodo de 2019 a 2032 a receita foi projetada consoante metodologia constante da funcdo

TENDENCIAS disposta no MS Excel.

12 A estimagfio da receita por segmento foi decorrente da aplicagiio dos valores apontados pela IBGE-SIDRA até 2018

em relagdo a quantidade de veiculos produzidos no mesmo periodo, distribuidos pelos segmentos apontados, divulgados
no site da FENABRAVE.

" Estes dados foram extraidos do site http://www3.fenabrave.org.br:8082/plus/modulos/listas/index. php?tac=indices-e-

numeros&idtipo=l&layout=indices-e-numeros. Para fins de analise foram considerados os dados publicados para o
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v A quantidade de emplacamentos de caminhoes por segmento de
mercado realizada até 2019, bem como aquela estimada, segundo
metodologia mencionada, para o periodo de 2020 ate 2032 esta

apontada no Quadro abaixo.

" LICENCIAMENTO VEICULOS (EM UNIDADES)

| Comerciais |

Semileves Leves Médios
| leves | : |
2020 436.708 5.223 10.765 9.263
2021 471.975 5.704 10.317 10.327
2022 507.241 6.185 9.869 11.392
2023 542.508 6.666 9.422 12.457
2024 577.775 7.147 8.974 13.521
2025 613.042 7.628 8.527 14.586
2026 648.308 8.108 8.079 15.650
2027 683.575 8.589 7.631 16.715
2028 718.842 9.070 7.184 17.779
2029 754.108 9.551 6.736 18.844
2030 789.375 10.032 6.288 19.909
2031 824.642 10.513 5.841 20.973
2032 859.908 10.994 5.393 22.038

v Dados de producao de veiculos divulgados pela ANFAVEA - Associagao
Nacional dos. Fabricantes de Veiculos Automotores!4, relativos ao
periodo de 2012 a 2019, distinguidos por suas respectivas categorias de
mercado, a saber:

o Comercial leves — particularizado pelo segmento de veiculos
produzidos pela Foton Aumark do Brasil SA;

o Semi leves;

o Leves; e

o Médios

v A quantidade de caminhoes produzidos por segmento de mercado
realizada até 2019, bem como aquela estimada, segundo metodologia
mencionada, para o periodo de 2020 até 2032 esta apontada no Quadro

abaixo.

periodo de 2012 a 2019. Para o perfodo de 2020 a 2032 os dados foram projetados consoante metodologia constante da

fungiio TENDENCTAS disposta no MS Excel.
14 Egtes dados foram extraidos do site http:/www. anfavea.com.br/estatisticas.html. Para fins de andlise foram
considerados os dados divulgados para o periodo de 2012 2019. Para o perfodo de 2020 a 2032 os dados foram projetados

consoante metodologia constante da fungdo TENDENCIAS disposta no MS Excel.
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PRODUCAQ VEICULOS
SEGMENTO FOTON EM UNIDADES
Comerciais ; I |
Semileves | Leves Medios
leves

2020 28.684 1.193 21.103 6.999
2021 32.367 1.302 22.389 7.420
2022 36.168 1.410 23.675 7.841
2023 39.982 1.519 24.961 8.262
2024 43.965 1.627 26.247 8.683
2025 47.982 1.736 27.532 9.103
2026 52.091 1.844 28.818 9.524
2027 56.260 1.853 30.104 9.945
2028 60.531 2.061 31.390 10.366
2029 64.788 2.170 32.676 10.787
2030 69.081 2.278 33.962 11.208
2031 73.351 2.387 35.248 11.629
2032 77.665 2.495 36.534 12.050

V.2. Apresentacio da valuation

Considerados os critérios mencionados no Item anterior, a seguir serdo
apresentados os resultados da valuation calculada para o consolidado do Grupo
Foton, representado, neste caso, pela empresa Foton Aumark do Brasil SA.

Considerando as peculiaridades das Sociedades envolvidas, bem como o fato
das sociedades néao possuirem um valor de mercado visivel, até mesmo em funcao
de nao possuirem agdes negociadas em mercado bursatil, foi considerado como
pertinente neste caso a comparabilidade de seu valor em funcdo de sua
participacdo no mercado de caminhoes no qual atua, ou seja, foi considerado como
valor o market share apontado no Item Il multiplicado pela receita apontada na
Tabela 1400 disposta no IBGE-SIDRA, conforme mostrado no Item V.1.

Outrossim, o valor presente em 31/01 /2020 foi calculado considerando a taxa
meédia de aplicagoes financeiras divulgada pelo Banco Central do Brasil!5, conforme
Quadro abaixo. Para fins de calculo da taxa liquida, foi considerado como retencéao
de Imposto de Renda na Fonte (IRRF) a aliquota correspondente ao prazo médio de

1> Estes dados foram extraldos do site do Banco Central do Brasil, no item SGS — Sistema Gerenciador de Séries
Temporais - https://www3.beb.gov.br/sgspub/localizarseries/localizarSeries.do?method=prepararTelal.ocalizarSeries.
Os dados coletados referem-se ao dia 31/01/2020. Estes dados representam as aplicagbes de capitais realizadas no

mercado financeiro, conforme a sua identificagfo (cddigo).
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aplicacéo financeira, conforme normativa estabelecida pela RFB - Receita Federal

do Brasil, também disposta em Quadro abaixo.
BANCOCENTRAL DO BRASIT
TANA NMOMINAL DEAPLICATOES FINANCFIRA
MEDIA ANEAL ENPONENCIALIZADA - 252 DIAS
Eaxas referencta aplicacio meveado eapitils . Tava nominal Taxa liquida IRE

14 - Taxa medi prefiada de depds tos a prazp (CDB/RDB) - Total - % a.d. 41%haa. 34 na
18 - Tama middia pos-feada de depositos a prazo (CDB/RDB) - Total - % ad, 191% an 155% a8
26 - Taxa media prefiada de depositos a prazo (CDB/RDB) - InstituipBes fmanceius - % a.d. 576 aa Ao aa
28 - T média prefixada de depositos & prazo {CD/RDB) - Investudores mstitucionais - % a.d. 5.38% a.q 43 aa
30 - Tamy media prefoada de depésitos a prazm (CDB/RDB) - Pessoas juridicas - % ad. 3,07% wa. 24% a8
32~ Tam medin prefeada de depdsitos a prazo (CDB/RDB) - Pessoas fiisicas - % a.d. 4,4% a.q 328% aa
34 - Taxa media pos-foada de depositos a prazo (CDB/RDE) - Instituicfes financeiras - % ad. 5% aa 288 aa
36 - Tava média pos-iada de depositos a przo (CDB/RDB) - Investidores mstilucionais - % n.d L% a8, 15 aa.
38 - Taxn miédia pos fhada de depositos a prazo (CDB/RDB) - Pessoas juridicas - % ad, 1,88% a.a. 1.53% aa
40 - T média péis-fomda de depdsitos 2 praze (CDB/RDB) - Pessoas fisicas - % ad 1,88% aa |.53% aa
1157 = Tevat miédia Mutuantes DI de depositos a praz (CDBRDE) - Total - % a.d. 1,52% aa. 124% wa
1159 - Tara media flumante outros de depositos a prazo (CDB/RDE) - Total - Y% ad. 419 a8 341% aa
1161 - Tava média Muruantes DI de depositos a prazso (CDB/RDB) - Instituigiies financemss - % a.d. 1.96% aa. 1,5 aa
1163 - Teia média futuantes DI de depdsitos a prazo (CDB/RDB) - Tnvestidores institucionais - % a.d 1.96% am. 1,5%% na,
1165 - Teva média Mutuantes D de depositos a prazo (CDB/RDE) - Pessoas juridicas - % ad. 1.38% a8 1,05 a.d.
1167 - Taxa média flutvantes DI de depésitos a prazo (CDR/RDEB) - Pessoas Bsicas - % ad 1.86% aa 1.51% n.a.
1179 - Taxa média flutuante outros de depdsios a prazo (CDB/RDB) - Institusgties financeiras - % a.d, AW aa 341%aa
1180 - Tasa médin flatuanie outros de depositos a prazo (CDBRDB) - lnvestidores institucionais - % a.d. 6,26% aa 5,080 8.0
1183 - Tasa média fluruante outres de depdsitos a prazo (CDB/RDE) - Pessoas fisicas - % a.d. 2.9 a4 241% aa
| 189 - Taxa meédin Aut outros de depdsitos a prazn (CDBRDB) - Pessoas uridicas - % ad. 6.7 aa. 5500 a.a

Taxa medin 333% o 2.70% aa.

Fonte: Sisbacen PESP300

Tabela Regressiva IRF

Prazo aplicagao Aliguota IR
Até 180 dias 22,50%
De 181 a 360 dias 20%
De 361 a 720 dias 17,50%
Acima de 720 dias 15%
Media 18,75%

Considerando os aspectos mercadolégicos acima mencionados, foi calculado
a respectiva participagao da Foton Aumark neste mercado, segmentado por cada
um dos modelos hoje comercializados, em fungdo de sua participacao neste
mercado, produzindo uma expectativa de valor mercadolégico da Foton Aumark.

WJIMJ20414725158
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FOTON AUMARK: VALOR PARTICIPACAO MERCAOGICA

Market share Valor mercado por medelo
k) P — i Coenerelal i i ;

£ eve ot Medio T Semileve Lewe Media Total
2020 0,0% 1,7% 0,7% 0,0% RE0  RS7.440 R$6.567 R$0  R$14.007
2021 0,0% 2,3% 3,7% 1,6% RS0 R$10.458 R$29.866 R$12.748  R$53.072
2022 0,5% 3,0% 4,6% 2,0% R$173.312 R$13.923 R$34.508 R$17.208 R$239.040
2023 0,4% 3,6% 5,7% 2,3% R3161,728 R$17.263 R$38.524 R$20688 R$235.204
2024 0,4% 3,9% 6,3% 2,6% RS170.184 R$19.300 R$S39.040 RE24.011 R$252.524
2025 0,5% 4,5% 7,2% 2,%% R3212,678 R$22.586 R$40.653 R$28.529 R$3I04.445
2026 0,5% 4,5% 7,4% 3,0% R$223.556 R$23.636 R$38.286 R$30.578 R$316.056
2027 0,5% 4,6% 7,6% 3,2% R$225.853 R$24.709 R$36.037 R$32.705 R$319.304
2028 0,8% 6,6% 11,0%  4,6% R$332.080 R$36.132 R$47.432 R$48.862 RS464.526
2029 0,8% 6,7% 11,3%  47% R$348.625 R$37.709 R$44.500 RS52.104 R$482.946
2030 1,1% 6,9% 11,6%  4,9% R$485.274 R$39.326 R$41.656 R$55.462 R$621.718
2031 1,7% 7.0% 120%  51% R$781.382 R$40.985 R$38.852 R$58.963 R$920.162
2032 1,7% 7,2% 123%  52% R$787.892 R$42.688 R$36.077 R$62.617 R$929.274

Considerando os aspectos mencionados acima, abaixo esta apresentado

Quadro identificando a evolugdo da performance, a valor presente, do valor de

mercado da Foton Aumark do Brasil SA.

Note-se que esta apresentada a evolucéo dos valores partindo-se do valor
previsto de realizagao até 2020 e efetuando-se a projecao destes valores até 2032.
A data base considerada foi a mesma em que estdo baseados todos os indicativos
deste Relatorio, qual seja, 31 de janeiro de 2021.

FOTON AUMARK - VALOR MERCADO PROJETADO

31/jan/21
Valor mercado
historico

Data base

Periodo Periodo Tx aplicfin

Valor mercado
VP

Quant acoes

2020 -1 3,3% a.a. R$ 14.007.437 R$ 14.473.709 111.700.000 R$ 0,13
2021 0 3,3% a.a. R$ 53.071.788 R$ 53.071.788 111.700.000 R$ 0,48
2022 1 3,3% a.a. R$ 239.040.248 R$3 231.339.535 111.700.000 R$ 2,07
2023 2 3,3% a.a. R$ 238.203.748 R$ 223.103.428 111.700.000 R$ 2,00
2024 3 3,3% a.a. R$ 252.524.473 R$ 228.896.922 111.700.000 R$ 2,05
2025 4 3,3% aa. RS 304.444.954 RS 267.069.373 111.700.000 R$ 2,39
2026 5 3,3% a.a. RS 316.055.538 RS 268.322.775 111,700.000 R$ 2,40
2027 6 3,3% a.a. R$ 319.303.980 RS 262.347.717 111.700.000 R$ 2,35
2028 7 3,3% a.a. R$ 464.526.017 RS 369.370.177 111,700,000 R$ 3,31
2029 8 3,3% a.a. R$ 482.946.438 RS 371.646.100 111,700.000 R$ 3,33
2030 9 3,3% a.a. R$ 621.718.002 R$ 463.023.337 111.700.000 R$ 4,15
2031 10 3,3% a.a. R$ 920.182.160 R$ 663.226.810 111.700.000 R$ 5,94
2032 11 3,3% a.a. R$ 929.273.761 RS 648.202.596 111.700.000 R$ 5,80

Desvio padrdo R$ 1,73

Valor patrimonial maior a¢do RS 5,94

Valor patrimonial menor acio R$0,13

Valor patrimonial médio acio RS 2,80

Range RS 5,81

&7
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CHANCELLOR

Considerando as premissas acima mencionadas, pode considerar como
plenamente justificavel o valor de mercado da Foton Aumark, constante do
Quadro acima, qual seja, aquele em que sera atingida a maturidade do
investimento (2032) calculado em R$ 648.202.596.

Conforme mencionado no Item I, o cdlculo da valuation contempla diversas

metodologias, neste caso esta-se utilizando o valor de mercado cujo valor foi
calculado conforme quadro acima.

Para fins de comparabilidade o Quadro a seguir apresenta o valor patrimonial
individual da Foton Aumark e o mesmo valor patrimonial consolidado
(Foton+LCM), conforme mencionado indicado no Item 1.

VALOR PATRIMONIAL AGAO - FOTON AUMARK

Data base 31/jani21
Periodo Periodo PIB Industrial Pa;-it;:;rilgzlo Tizt:::oosf Quant acoes

2020 -1 2,6% a.a. R$ 129.900,980 R$ 133.293.873 106.700.000 R$ 1,25
2021 0 26% a.a. R$ 139.321.825 R$ 139.321.825 106.700.000  R$ 1,31
2022 1 2,8% a.a. RS 146.689.237 RS 142.749.354 106.700.000 R$ 1,34
2023 2 28% a.a. R$ 153.636.042 RS 145.409.030 106.700.000 R$ 1,36
2024 3 2,5% a.a. R$ 166.619.622 R$ 154.587.108 106.700.000 R$ 1,45
2025 4 26%aa R$ 175443496 RS 158.029.348  106.700.000 R$ 1,48
2026 5 2,7% a.a. R$ 187.070.456 RS 164.059.927 106.700.000 R$ 1,54
2027 6 2,7% a.a. RS 197.839.254 RS 168.904.587 106700000 R$ 1,58
2028 7 2,7% a.a. R$ 234.685.764 RS 194.984.117 106.700.000 R$ 1,83
2029 8 2,7% a.a. R$ 262.797.189 R$ 212.270.395 106.700.000 R$ 1,99
2030 9 2,7% a.a. R$ 284.737.094 R$ 231.415.144 106.700.000 R$ 2,17
2031 10 2,7% a.a. R$ 328.079.243 R$ 250.272.182 106.700.000 R$ 2,35
2032 11 2,8% a.a. R$ 366.591.471 R$ 271.565.941 106.700.000 R$ 2,55

Desvio padrao R$0,43

Valor patrimonial maior agdo RS 2,55

Valor patrimonial menor acdo RS 1,25

Valor patrimonial médio acdo RS 1,71

Range RS 1,30

Vil
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Data base

31/jan/21

VALOR PATRIMONIAL - CONSOLIDADO FOTOM+LCM

| Periodo Periodo PIB Industrial Pa'frin]onio P.atri.mn'nio Quant acoes Va[or
liguido liguido VP agao

2020 -1 2,6% a.a. R$ 126.891.002 R$ 130.205.277 111.700.000 R$ 1,17
2021 0 2,6% a.a. R$ 143.238.940 RS 143.238.940 111.700.000 R$ 1,28
2022 1 2,8% a.a. R$ 158 203.687 RS 153.954.542 111.700.000 R$ 1,38
2023 2 2,8% a.a. R$ 167.678.729 RS 158.699.749 111.700.000 R$ 1,42
2024 3 2,5% a.a. R$ 185.363.035 R$ 171.976.956 111.700.000 R$ 1,54
2025 4 2,6% a.a. R$ 204.229.458 R$ 183.858.076 111.700.000 R$ 1,65
2026 3] 2,7% a.a. R$ 223.060.166 R$ 195.622.737 111.700.000 R$ 1,75
2027 6 2,7% a.a. R$ 232.420.996 R$ 198.428.631 111.700.000 R$ 1,78
2028 7 2,7% a.a. R$ 279.187.363 R$ 231.957.408 111.700.000 R$ 2,08
2029 8 2,7% a.a. R$ 305.693.612 R$ 246.919.321 111.700.000 R$ 2,21
2030 9 2,7% a.a. R$ 337.828.420 RS 265.248.637 111700000 R$ 2,37
2031 10 2,7% a.a. R$ 378.277.837 R$ 288.565.710 111.700.000 R$ 2,58
2032 1" 2,8% a.a. R$ 423.969.404 RS 314.070.728 111.700.000 R$ 2,81

Desvio padrdo R$ 0,52

Valor patrimonial maior agéo R$ 2,81

Valor patrimonial menor agdo R$ 1,17

Valor patrimonial médio agao R$ 1,85

Range RS 1,65

Conforme se observa nos Quadros acima, o valor patrimonial aumenta
significativamente quando se considera o patriménio consolidado do Grupo.

Embora nao haja uma participa direta entre estas empresas, a nao ser o
controlador comum (Pouso Alegre), esta metodologia se justifica atraves da sinergia
existente entre as duas empresas. Além disso, esta metodologia encontra amparo
nas normas preceituadas pelo CPC — Comite de Pronunciamento Contabeis em seu
Pronunciamento Técnico n° 15 (Normas Internacionais de Contabilidade - IFRS 3)
que trata de Combinagdo de Negocios (Business Combination), validado pela

Instrugdo CVM 665/11.
No Item 1 este normativo prescreve que

Objetivo
1. O objetivo deste Pronunciamento € aprimorar a relevancia, a confiabilidade

e a comparabilidade das informacoes que a entidade fornece em suas
demonstracées contabeis acerca de combinagéo de negocios e sobre seus
efeitos. Para esse fim, este Pronunciamento estabelece principios e exigéncias
da forma como o adquirente:

(a ...
(b) reconhece e mensura o agio por expectativa de rentabilidade futura

(goodwill adquirido) advindo da combinacao de mnegocios ou o ganho
proveniente de compra vantajosa; e (grifos nosso)
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(c) determina quais as informagdes que devem ser divulgadas para possibilitar
que os usuarios das demonstracées contdbeis avaliem a natureza e os efeitos
financeiros da combinacdo de negécios. (grifos nosso)

Desta forma, quando se compara o valor patrimonial da acdo medido pelo
valor de mercado da Foton Aumark e o seu valor patrimonial calculado com base
em seus resultados, conforme demonstrado no Plano de Recuperacao acostado aos
Autos, percebe-se uma diferenca a maior daquele em relagédo a este valor: agio.

Este valor adicional de investimento denominado como agio se justifica em
razdo da expectativa de valorizagao do valor de mercado das sociedades em relacio
ao valor patrimonial destas, conforme demonstrado e preceituado pelo Item 32 do
CPC 15 mencionado, abaixo transcrito:

Reconhecimento e mensuracio do agio por expectativa de rentabilidade futura
(goodwill) ou do ganho proveniente de compra vantajosa

32. O adquirente deve reconhecer o agio por expectativa de rentabilidade futura
(goodwill), na data da aquisicao, mensurado pelo montante que (a) exceder (b)
abaixo:

(a) a soma:
(i) da contraprestacac transferida em troca do controle da adquirida,
mensurada de acordo com este Pronunciamento, para a qual geralmente se
exige o valor justo na data da aquisicdo (ver item 37); (grifos nosso)
(ii) do montante de quaisquer participacoes de nédo controladores na adquirida,
mensuradas de acordo com este Pronunciamento; e
(iii) no caso de combinacao de negocios realizada em estagios (ver itens 41 e
42), o valor justo, na data da aquisicdo, da participagdo do adquirente na
adquirida imediatamente antes da combinacéo;
{b) o valor liquido, na data da aquisicéo, dos ativos identificaveis adquiridos e
dos passivos assumidos, mensurados de acordo com este Pronunciamento.

Contraprestacdo transferida em troca do controle da adquirida

37. A contraprestacdo transferida em troca do controle da adquirida em
combinacao de negocios deve ser mensurada pelo seu valor justo, o qual deve ser
calculado pela soma dos valores justos na data da aquisicdo: a) dos ativos
transferidos pelo adquirente; b) dos passivos incorridos pelo adquirente junto aos
ex-proprietarios da adquirida; e ¢) das participagdes societarias emitidas pelo
adquirente. .... Exemplos de formas potenciais de contraprestacio transferida
incluem caixa, outros ativos, um negdcio ou uma controlada do adquirente, uma
contraprestacao contingente, agoes ordinarias, acdoes preferenciais, quotas de
capital, opcoes, opcoes ndo padronizadas - warrants, bonus de subscricdo e
participagbes em entidades de mituo (associagoes, cooperativas etc.). (grifos nosso)

Orientagées adicionais para aplicacio do método de aquisicio a tipos
especificos de combinacao de negécios Combinacido de negécios realizada em
estagios

41. O adquirente pode obter o controle de uma adquirida na qual ele mantinha
uma participacdo de capital imediatamente antes da data da aquisicdo. Por
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exemplo, em 31 de dezembro de 20X1, a entidade “A” possui 35% de participacao
no capital (votante e total) da entidade “B”, sem controla-la. Nessa data, a entidade
“A” compra mais 40% de participacdo de capital (votante e total) na entidade “B”,
obtendo o controle sobre ela. Este Pronunciamento denomina essa operacao como
combinacio de negocios realizada em estagios, algumas vezes refere-se também
como sendo uma aquisicdo passo a passo (step acquisition).

42. Em combinacéo de negocios realizada em estagios, o adquirente deve mensurar
novamente sua participacao anterior na adquirida pelo valor justo na data da
aquisicéo e deve reconhecer no resultado do periodo o ganho ou a perda resultante,
se houver, ou em outros resultantes abrangentes, conforme apropriado. Em
periodos contabeis anteriores, o adquirente pode ter reconhecido ajustes no valor
contabil de sua participacdo anterior na adquirida, cuja contrapartida tenha sido
contabilizada como outros resultados abrangentes (em ajustes de avaliacao
patrimonial), em seu patriménio liquido. Nesse caso, 0 valor contabilizado pelo
adquirente, em outros resultados abrangentes, deve ser reconhecido nas mesmas
bases que seriam exigidas, caso o adquirente tivesse alienado sua participacao
anterior na adquirida (ou seja, deve ser reclassificado para a demonstracao do
resultado do periodo). (Alterado pela Revisao CPC 12)

42A. Quando a parte em negécio em conjunto (conforme definido no CPC 19) obtem
o controle de negécio que é operacao conjunta (conforme definido no CPC 19) e teve
direitos sobre os ativos e obrigacbes dos passivos relacionados a essa operacao
conjunta imediatamente anterior a data de aquisicdo, a transacao € uma
combinacao de negbcios alcancada em estagios. O adquirente deve, portanto,
aplicar os requisitos para combinacéo de negocios realizada em estagios, incluindo
a remensuracdo de sua participagdo anterior na operagéo conjunta na forma
descrita no item 42. Ao fazé-lo, o adquirente deve remensurar toda a sua
participacéo anterior na operacéo conjunta. (Incluido pela Revisao CPC 13)

Ha que se considerar, ainda, uma outra forma de combinacao de negocios,
conforme estabelecida no Item 43 do mesmo diploma legal, abaixo transcrito:

Combinacdo de negécios realizada sem a transferéncia de
contraprestacao

43. O adquirente pode obter o controle de uma adquirida sem efetuar
a transferéncia de contraprestacdo. O método de aquisicao para
contabilizar uma combinagio de negocios também se aplica a esse
tipo de combinacéo. Tais circunstancias incluem:

(a) a adquirida recompra um numero tal de suas proprias acoes de
forma que determinado investidor (o adquirente) acaba obtendo o
controle sobre ela;

(b) direito de veto de ndo controladores que antes impedia ©
adquirente de controlar a adquirida perde efeito;

(¢) adquirente e adquirida combinam seus negocios por meio de
acordos puramente contratuais. O adquirente ndo efetua nenhuma
contraprestacdo em troca do controle da adquirida e também nao
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detém qualquer participacdo societaria na adquirida, nem na data de
aquisicdo tampouco antes dela. Exemplos de combinagéo de negocios
alcancada por contrato independente incluem, quando permitidas
legalmente, juntar dois negocios por meio de acordo contratual
(stapling arrangements)'¢ ou da formacéo de corporagao duplamente
listada (dual listed corporation!?).

Outro aspecto importante que deve ser considerado na analise do valor de
mercado apontado acima, refere-se ao fato de que durante o periodo de maturidade
do Projeto de Recuperagéo, as sociedades em analise gerardo um fluxo de caixa
livre descontado a valor presente de R$ 35.111.028, conforme apresentado no

Quadro abaixo.

16 A literatura especializada assim qualifica essas duas modali dades de acordos contratuais: siapling arrangements —irala-
se geralmente de acordos contratuais firmados entre duas partes por meio dos quais os valores mobiliarios emitidos por
uma entidade legal sdo combinados com os valores mobiliarios emitidos por outra entidade legal. Esses valores
mobilidrios, que recebem usualmente a alcunha de “valores mobiliarios aglutinados” (siapled securities), sdo entdo
cotados por um tnico prego de mercado e nfio podem ser negociados ou transferidos separadamente. Dual listed
corporation— em ditas transagOes, nenhuma contraprestagao & transferida pelas companhias envolvidas e os contratos sdo
executados pelas partes com o proposito de equalizar direitos dos sécios das companhias contratantes. Entre os direitos
abarcados por esses acordos contratuais estio presentes, com frequéncia, o direito de voto, o direito a dividendos os
direitos relativos a decisdes de governanga e a atos praticados por administradores. Muito embora as entidades legais
sejam mantidas separadamente (isto €, os valores mobiliarios de cada entidade envolvida no contrato sdo, usualmente,
negociados e cotados separadamente nos mercados onde sdo listados), uma corporagiio duplamente listada (dual listed
corporation) é, em esséncia, similar a uma combinagéo de negbcios em que os socios das respectivas sociedades
compartilham riscos e beneficios das duas entidades. Historicamente, a Securities and Exchange Commission — SEC nos
EUA tem exigido que ditas transagdes sejam tratadas contabilmente como combinagiio de negdeios.

' Dual-listed company ou companhia duplamente listada ¢ uma estrutura corporativa na qual duas companhias funcionam
como uma tnica entidade operacional por meio de contrato de equalizagio, mantendo identidades juridicas separadas e
listagens também separadas em bolsa ou bolsas de valores. As duas companhias continuam a existir, tém dois conjuntos
separados de acionistas, mas concordam em dividir os riscos e beneficios de seus negdcios operacionais na propor¢ao
fixa contratada. O contrato de equalizagio assegura o uso dos direitos de voto, de dividendos e outros. Normalmente tém

administradores comuns ¢ estrutura administrativa unica
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Tx desc lig 0,2% a.m. 2,7% a.a.

Tx nominal aplic fin 3,3%a.a.

Data base : 31/jan/21

Resultado liguido historico Valar Presente
Periodo
Ano Acumulade Ano Acumulado
2020 -1 R$ 5.365.911 R$ 5.365.911 R$ 5.511.038 R$ 5.511.038
2021 0 -R§ 1.716.937 R$ 3.648.974| -R$ 1.716.937 R$ 3.794.101
2022 1 R$ 3.256.153 R$ 6.905.127 RS 3.170.408 R$ 6.964.507
2023 2 R$ 3.290.187 R$ 10.195.314 R$3.119.182 R$ 10.083.689
2024 3 R$ 4.799.980 RS 14.995.294 R$ 4.430672 R$ 14.514.361
2025 4 R$ 3.990.783 RS$ 18.986.077 R$ 3.586.728 R$ 18.101.089
2026 5 R$ 6.345.015 R$ 25.331.092 R$ 5.552.429 R$ 23.653.518
2027 6 -R$ 20.798.526 R$ 4.532.567| -R$ 17.721.193 R$ 5.932.325
2028 7 -R$ 2.078.235 R$ 2.454,332| -R$1.724.110 R$ 4.208.214
2029 8 R$ 14.812.646 R$ 17.266.977| R$11.965.013 R$ 16.173.227
2030 9 R$6.767.551 R$10.499.427| -R$5.322.579 RS 10.850.648
2031 10 R$ 13.329.043 R$23.828470| R$10.207.036 RS 21.057.684
2032 11 R$ 18.848.159 R$42.676.629| RS 14.053.344 R$ 35.111.028
~ R$35.111.028

aplicacgao financeira renda fixa

Considerando os aspectos acima mencionados, bem como visando mensurar
o valor patrimonial da Foton Aumark para o cumprimento da op¢ao de pagamento
constante da Clausula 10° do Plano de Recuperagio, que prevé a hipétese de
pagamento aos credores através do exercicio da op¢ao de “Cessdo das acdes pela
Pouso Alegre”, o Quadro a seguir demonstra o valor negocial por acao da Foton
Aumark para fins de swap visando ao pagamento de credores.

CLAUSULA 102 PR: CESSAO AGCOES

Mercado Patrimonial
Range
Projetado Foton
Valor patrimonial maior agdo RS 5,93757 R$2,54514 57,1351%
Ajuste desvio padrdo 4,2687%
Fator ajuste valor agao 38,5962% 61,4038%
Valor negocial agdo ajustado RS 3,64589

Conforme se observa no Quadro acima, o valor negocial'® (fair market valuej a
ser considerado para fins de cessdo de acoes pela Pouso Alegre € de R$ 3,64589.

18 A Avaliacao a Valor Justo (fair market value) foi aprovada pela Resolucéo do Conselho Federal
de Contabilidade (CFC) ntiimero 1.428/2013 e regulamentada pela NBC TG 46

v/
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Desta forma, considerando o saldo previsto do Quadro Geral de Credores
previsto para janeiro de 2021, contemplado no budget do Plano de Recuperacao
acostados aos Autos, o Quadro a seguir demonstra a quantidade de acoes

disponiveis para o respectivo swap.

FOTON - COMPOSICAO SWAP ACOES

Quadro geral credores 2021 R$ 76.053.771
Amortizagdo credores trabalhistas -R$ 3.069.738
Saldo liquido credores R$ 72.984.033
Valor patrimonial cessdo agao RS 3,64589
Quantidade a¢des dispoiveis p/ swap 20.018.151
Quantidade total agdes 106.700.000
Quantidade actes dispoiveis p/ swap 20.018.151
9% capital total w,ﬁ

Como pode ser observado no Quadro acima, o saldo do Quando Geral de
Credores, deduzido do valor a ser pago a Classe | (Trabalhistas) € de R$ 72.984.033,
que convertido ao valor patrimonial para cessdo de agao em pagamento no valor de
R$ 3,64589, perfaz um total de 20.018.151 acdes disponiveis para swap.

VI. CONCLUSOES

Considerando todos os aspectos mencionados nos itens anteriores, 0

resultado da valuation da Foton Aumark SA pode ser resumido da seguinte forma:

1) A analise dos indicadores abordados no Item Il permite concluir pela
estabilidade econdmica e financeira do Brasil nos proximos anos,
permitindo as empresas do Grupo Foton aqui analisadas atingir o
estagio desejado de participacao no seu mercado de atuacao;

2) O fluxo de caixa analisado no Item III mostra de forma cristalina que
havera uma recuperagao constante no denominado Projeto de
Recuperacio Judicial, onde serao gerados recursos suficientes para o
pagamento de todas as obrigacdes concernentes a este periodo de

atividades das Sociedades em questao;

3) O valor patrimonial da agao da Foton Aumark, considerados a execugao
dos resultados do Plano de Recuperacao Judicial das respectivas
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empresas, apresenta-se com performance de crescimento, conforme
apresentado no Item IV, garantindo uma plena retomada das atividades;

4) No que se refere ao calculo da valuation, apresentado no Item V, ha que
se destacar:

a. O desenvolvimento da atividade do setor de caminhoes apresenta

uma tendéncia de total retomada, e uma significativa expansao;

A apresentacdo do resultado patrimonial das agoes se justifica na
forma de consolidado em razdo da total condicdo sinérgica entre
as duas empresas em analise, conforme estabelecido no CPC-15
e Instrucao CVM 665;

O valor patrimonial presente em janeiro de 2021 no montante
de R$ 648.202.596 sc mostra consistente na medida em que esta
consistente com o retorno financeiro esperado em aplicagoes
tradicionais no mercado de capitais brasileiro estabelecido em

3,3%;

O fluxo de caixa livre do pagamento de obrigacoes a credores da
recuperacéo Judicial, obrigacoes de operagao € financeiras, indica
um adicional de caixa a valor presente de R$ 35.111.028,
representando um percentual se comparado com o valor presente
de mercado do investimento de 8,09%;

" RETORNO FINANCEIRO INVESTIMENTO

Relacao fluxo caixa liwe / Valor patrimonial
Relag&o dividendos pagos periodo / Valor patrimonial
Retorno financeiro direto liquido investimento

e. Durante o periodo de execugao do Plano de Recuperacéao Judicial

serdo distribuidos dividendos aos acionistas e quotistas das
empresas mencionadas no montante de R$ 17.306.575,
representando um percentual se comparado com 0 valor presente
de mercado do investimento de 2,67%;
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f. A analise dos indices de LAJIDA/EBITDA!9 reitera a consisténcia
dos dados de projecao de valor de mercado, ao sinalizar a reducao
significativa da relagédo entre geragao de recursos e a aplicacao
em imobilizacdes (depreciacdo + amortizacées) de ativos
necessarios a continuidade das atividades operacionais das
Sociedades;

CALCULO EBITDA

Divida liquida
LAJIDA Desp—yi == =
| Total Fator EBITDA Valores Fator EBITDA
| financ lig: |
(1) (2) (3) = (1)*2) | (B)=EN(1) (B)=(2)/(1) (6) (7) = (8) /. (1)

200 -RS§ 2.667 R$ 3.459 RS$3.459 4.3 -1,3 RS 82.754 -31,0
2021 R$ 3.749 R$ 4.754 R54.754 1,3 1,3 R$ 94.718 253
2022 R§ 6.881 R$ 6.687 R%$6.887 1,0 1,0 R$ 100.656 14,6
2023 R% 7.596 R$7.046 R$7.046 0,9 0,9 RS 102.091 13,4
2024 R$9.470 R$6.335 RS6.335 07 0,7 RS 100.880 10,7
2025 R$ 11.397 R$7.384 RS$7.384 0,6 0,6 RS 103.842 9.1
2026 R$ 12.469 R$7.073 RS7.073 0,6 0,6 R5 99.882 8,0
2027 R$ 13.327 R$6.840 RS$6.940 0,5 0,5 RS 84.213 Al
2028 RS 20.488 R$ 8.357 RS 8.357 0,4 0.4 R$ 101.619 5.0
2029 R$§ 21.766 R$7.915 R$7.915 0,4 0.4 R$ 94.295 4.3
2030 R$ 23.408 R$7.686 R$7.686 0,3 0,3 R$ 86.461 37
2031 R$ 25053 R$7.312 R$7.312 0,3 0,3 R$ 77.846 E 5
2032 R$ 28.756 R$ 6.680 R$6.680 0,2 0,2 R$ 66.040 2.5

g. Da mesma forma, os indices de EBITDA sinalizam a reducao
constante a total insignificAncia da relacdo entre a geracdo de
recursos e as dividas oriundas do periodo de Recuperagao
Judicial, bem como aquele advindas da continuidade das
operacdes das Sociedades em analise.

19 O conceito de LAJIDA esté diretamente relacionado ao conceito de alavancagem operacional e financeira de uma
empresa. A alavancagem pode ser considerada como a utilizagio de custos operacionais e/ou financeiros (juros e
dividendos de agdes), com o objetivo de financiar as alividades das operages de uma empresa, maximizando o seu
resultado e proporcionando maior retorno aos seus acionistas. Alavancagem Operacional: é determinada pela relacéio
entre as receitas de venda e seu lucro antes dos juros e do imposto de renda (LAJIDA). Sua utilidade € apontar o custo ou
retorno exigido das operagdes da empresa. Alavancagem Financeira: ¢ a relagéio entre o LAJIDA ¢ o lucro por agdo
(LPA). Sus utilidade ¢ apontar o custo ou retorno financeiro exigido dos recursos aportados na empresa. Alavancagem
Total: é determinada pela relagio entre a receita e venda da empresa e o LPA. Sua fungdio ¢ apontar para a administragio
de uma empresa o efeito combinado do retorno operacional financeiro, associado ao devido risco da empresa, necessario
a satisfazer os aportes realizados na empresa. A alavancagem e a estrutura de capital estfio diretamente ligadas aos
conceitos relacionados com o custo de capital e, portanto, s decisdes quanto ao orgamento de capital. Financas

Corporativas Conceitos e Aplicagdes, Capitulo 2 - Pearson Education — Stark, José Antonio.
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Por tudo o que foi exposto nos itens anteriores, pode-se concluir pela total
plenitude da aplicagdo do valor patrimonial de R$ 648.202.596 como base
negocial para fins de conversdo de créditos das Classe II, Classe III e Classe IV,
disponibilizando para fins de cess@o de agdes, conforme previsto na Clausula 10%
do Plano de Recuperacéo, o total de 20.018.151 agdes, ao valor unitario de R$

3,64589.

Faz-se mister informar que nos célculos acima néao foi contemplado
qualquer conversdo de valor destes créditos, o que na hipotese de sua ocorréncia
otimizaria ainda mais a liquidez dos recursos acima mencionados.

Este é o Relatorio.

Sao Paulo, 17 de setembro de 2020.

Chancellor Brasil Consultoria Empresarial

Vi

P o
Carlo.; Renato Alves de Souza José Antonio Stark Ferreira
CRA/RJ 20.29351-8 CRC/RJ 063999-5
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