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1. BREVE HISTORICO DAS RECUPERANDAS
1.1. ORIGEM E ATUACAO

Conforme relato da peticdo inicial e informagdes colhidas na reunido realizada com os representantes das Recuperandas, o Grupo Connvert
teve inicio em 2009, com fundacdo da empresa Flex Gestdo de Relacionamentos S.A. na cidade de Floriandpolis/SC para atuar como uma
plataforma de teleatendimento. Ao longo dos anos, a empresa experimentou um crescimento de suas operacdes e em 2014 o Stratus SCP

Fundo de Investimentos em Participagdes ingressou como acionista da Flex.

Em meados de 2015, com vistas a ingressar no mercado de telecobranca, a Recuperanda adquiriu 0 Grupo RR, 0 que gerou um aumento
significativo em seu faturamento, na ordem de 209% (duzentos e nove por cento). J& em 2016 foi criado um laboratério de inovagéo
denominado “xLab”, com a finalidade de estudar o comportamento dos consumidores para aprimoramento dos servigos oferecidos. No ano
seguinte, segundo afirmam as Recuperandas, foi inaugurada a unidade Atucuri da “Flex” na cidade de Sdo Paulo, cuja atividade era voltada

ao fomento da criatividade e inovagdo, sendo implementada a primeira tecnologia de agentes virtuais, com robds de texto e de audio.

Em 2018 houve a aquisi¢do da plataforma de softwares Ayty Tech e a “Flex” foi listada no segmento “Bovespa Mais” da B3 — Brasil, Bolsa,

Balcéo, abrindo novas possibilidades de crescimento e em 2020 foi consolidado 0 modelo atual de atuacdo do Grupo Connvert.

Atualmente, a empresa “Flex” atua com a implementagdo de solugdes para promover o relacionamento entre as marcas € seus respectivos
consumidores por meio de uma plataforma multicanal ¢ a “Code7”, uma empresa subsidiaria criada especialmente para este fim, atua no
desenvolvimento de softwares customizados de atendimento aos consumidores, destinados & implementacdo nos servicos prestados pela
“Flex”. Desta forma, as empresas do Grupo Connvert atuam de maneira interdependente, com o desenvolvimento de produtos customizados

pela “Code7” para aplicagdo nas solucdes de relacionamento ofertadas pela “Flex” aos seus clientes.
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1.2. COMPOSICAO SOCIETARIA

De acordo com os documentos sociais das empresas Recuperandas, constata-se que:
A) FLEX GESTAO DE RELACIONAMENTOS S.A

» A Recuperanda ¢ constituida sob a forma de sociedade andnima e possui como objeto a prestacao de servigos de call center ativo e
receptivo; prestacdo de servicos de consultoria e assessoria nas areas de telemarketing e processamento de cartdo de crédito; prestacdo
de servigos de atendimento em nome de terceiros; promoc¢do de vendas e de negdcios com terceiros; atividades de cobrancas,
telecobrancas e informacdes cadastrais; prestacéo de servicos de suporte e analise a concessao de crédito por terceiros; correspondente
bancério; analise e desenvolvimento de sistemas; programacao; processamento de dados; elaboracdo de programas de computador;
licenciamento ou cessdo de direito de uso de programas de computacgdo; assessoria e consultoria em informatica; suporte técnico em
informatica, inclusive instalacdo, configuracdo e manutencdo de programas de computacdo e bancos de dados; planejamento,
confec¢do, manutencdo e atualizacdo de paginas eletrdnicas; servicos de gerenciamento de telecomunicacdes; atividades de educacao
profissional de nivel tecnoldgico e treinamento em informatica; atividades de educacdo em ensino médio, superior e de pos-graduacao;
prestacdo de servicos de capacitacdo e treinamento; consultoria empresarial; participacdo no capital de outras sociedades nacionais
ou estrangeiras; administracdo de bens proprios ou de terceiros; atividades de prestacdo de servico relacionadas a corretoras de
cambio, incluindo, mas nédo se limitando as atividades de agenciamento, corretagem ou intermediacdo de cartbes de crédito e de

intermediacdes de titulos em geral;
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» A Recuperanda originalmente possuia sede no estado de Santa Catarina, que foi transferida para o endereco atual de sua sede, na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, em Sdo Paulo, em 2017,

» O capital social atual da sociedade é de R$ 65.000.027,50 (sessenta e cinco milhGes, vinte e sete reais e cinquenta centavos), totalmente
subscrito e integralizado, divido em 3.248.533 (trés milhdes, duzentos e quarenta e oito mil, quinhentas e trinta e trés) acdes ordinarias
nominativas, escriturais e sem valor nominal, distribuidas entre as unicas 2 (duas) acionistas, as empresas Via BC Participacfes Ltda
e Stratus SCP Brasil Fundo de Investimento e Participacfes, conforme grafico abaixo:

COMPOSICAO SOCIETARIA
(ACOES NOMINATIVAS)

M Stratus SCP Brasil Fundo de
Investimento e Participa¢oes

i Via BC Participagdes Ltda.

» A administracdo da sociedade compete ao Conselho Administrativo e a Diretoria e a sua representacdo é exercida pelo Diretor

Presidente e Diretor Financeiro, em conjunto, ou por qualquer um destes conjuntamente com outro Diretor ou com procurador
constituido nos termos do estatuto social;
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» Ao longo dos anos, o cargo de Diretor Presidente da sociedade foi exercido, sucessivamente, pelos Srs. Topazio Silveira Neto, Carlos

Alberto Ferreira da Silva e Kleber Tobal Bonadia, que assumiu o cargo em 2022 e nele permanece até os dias atuais.

» Além do Diretor Presidente, Kleber Tobal Bonadia, que também acumula os cargos de Diretor de Operac@es, Diretor Comercial,

Diretor de Administracdo e Infraestrutura e Diretor de Relagdes com Investidores, comp&em a Diretoria da sociedade os Srs. Claudio

Junqueira Vilela, como Diretor Financeiro, e Roberto Carlos Dariva, como Diretor de Negdcios Digitais e Inovacgéo).

» O Conselho de Administracdo da empresa atualmente € composto por Alberto Costa Souza Camdes, como Presidente do Conselho,

Beatriz Wolff Harger Silveira, como Conselheira Administrativa e Vice-Presidente e o Sr. Kleber Tobal Bonadia como Conselheiro

Administrativo.

Administragao - Flex Gestdao de Relacionamentos S.A

Membro

Alberto Costa Souza Camodes

Beatriz Wolff Harger Silveira

Kleber Tobal Bonadia

Conselho

Cargo

Presidente

Conselheira/Vice-Presidente

Conselheiro

Diretoria

Membro Cargo

Diretor Presidente/Diretor de Operagdes/Diretor
Comercial/Diretor de Administracdo e
Infraestrutura/ Diretor de Rela¢cdes com

Kleber Tobal Bonadia
Investidores

Claudio Junqueira Vilela Diretor Financeiro

Roberto Carlos Dariva Diretor de Negdcios Digitais e Inovagao
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B) CODE7 SOFTWARES E PLATAFORMAS DE TECNOLOGIAS LTDA.

» A Recuperanda ¢ constituida sob a forma de sociedade limitada e possui como objeto social o desenvolvimento, comercializacao e
licenciamento de programas para computadores, suporte e manutencéo de servicos de informacéo, consultoria em gestdo empresarial
e tecnologia da informacéo, servicos de comunicagdo em geral, tratamento de dados, provedores de servigo de aplicacdo e servigos
de hospedagem na internet e participacdo societaria em outras companhias, desenvolvimento e comercializacdo de programas para
computadores, suporte e manutencdo de servicos de informacges, consultoria em gestdo empresarial, prestacdo de servicos de
telemarketing, servicos de comunicacdo em geral e participacdo societarias em outras companhias.

» Seu capital social € de R$ 3.383.649,00 (trés milhdes, trezentos e oitenta e trés mil, seiscentos e quarenta e nove reais), dividido em
3.383.649 (trés milhGes, trezentas e oitenta e trés mil, seiscentas e quarenta e nove) quotas com valor unitario de R$ 1,00 (um real)
cada uma, totalmente subscrito e integralizado, em moeda corrente nacional pela Unica s6cia, a Recuperanda Flex Gestdo de
Relacionamentos S.A.;

» Pela 13% alteracdo do contrato social, a Recuperanda destituiu o antigo administrador ndo sé6cio Roberto Carlos Dariva, sendo a
administracdo da sociedade exercida atualmente pelos administradores ndo sécios Kleber Tobal Bonadia, denominado Diretor
Presidente, e Claudio Junqueira Vilela, denominado Diretor Financeiro, em conjunto, por mandato com prazo indeterminado.

» De suas cotas sociais, 1.725.661 (um milh&o setecentas e vinte e cinco mil, seiscentas e sessenta e uma), equivalente a 51% (cinquenta
e um por cento) do capital social, foram alienadas fiduciariamente ao Banco Itad S. A. e ao Quasar Direct Lending Il Fundo de
Investimentos em Direitos Creditérios, nos termos do Contrato de Alienacdo Fiduciaria de Quotas e Outras Avencas, firmado em
08/09/2022.
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1.3. ESTABELECIMENTOS COMERCIAIS DAS RECUPERANDAS

Conforme registros nas Juntas Comerciais dos estados de So Paulo, Santa Catarina e Rio Grande do Sul, bem como informacdes repassadas
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pelos representantes das Recuperandas, as empresas possuem 0s seguintes estabelecimentos comerciais:

A) FLEX GESTAO DE RELACIONAMENTOS S.A

Flex - Estabelecimentos Comerciais

Unidade Municipio/UF Endereco CNPJ Situagao
Sede S3o Paulo/SP Av. Brigadeiro Faria Lima, 1903, cj. 142 10.851/805/0001-00 Em desmobilizacdo
Filial Lages/SC Av. Duque de Caxias, 618, Andares Térreo, 01 e 02 10.851.805/0002-83 Desmobilizada
Filial Floriandpolis/SC Rua Feliciano Nunes Pires, 99 10.851.805/0003-64 Desmobilizada
Filial S3o Paulo/SP Av. Dom Pedro |, 654 10.851.805/0004-45 Em desmobilizacdo

Engenheiro Estrada Municipal Pastor Walter Boger, S/N, Fazenda
Filial Coelho/SP Lagoa Bonita 10.851.805/0006-07 Desmobilizada
Filial Florianépolis/SC Rua Jeronimo Coelho, 364 10.851.805/0005-26 Desmobilizada
Filial S3o Paulo/SP Rua Moreira Goddi, 572 10.851.805/0010-93 Ativa
Filial S3o Paulo/SP Avenida Conde de Frontin, 2002, 12 Andar 10.851.805/0012-55 Em desmobilizacao
Filial Floriandpolis/SC Av. Rio Branco, 701 10.851.805/0007-98 Desmobilizada
Filial Xanxeré/SC Rua Duque de Caxias, 251 10.851.805/0009-50 Desmobilizada
Filial Lages/SC Rua Placido Damiani, 01 10.851.805/0008-79 Em desmobilizacdo
Filial S3o Paulo/SP Rua Atucuri, 353/367 10.851.805/0013-36 Ativa
Filial S3o0 Paulo/SP Rua Gil de Oliveira, 91 10.851.805/0014-17 Desmobilizada
Filial S3o Paulo/SP Rua Boa Esperanga, 447-A 10.851.805/0015-06 Em desmobilizacdo
Filial Floriandpolis/SC Rua Antonio Dib Mussi, 460 10.851.805/0016-89 Ativa
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Filial Palhoga/SC Avenida da Pedra Branca, 744 10.851.805/0017-60 Desmobilizada
Filial Porto Alegre/RS Av. Pernambuco, 1519, Sala 102 10.851.805/0018-40 Ativa

No tocante aos estabelecimentos comerciais da Recuperanda “Flex”, cumpre esclarecer que, conforme informado pelos representantes da
empresa e representado no quadro acima, diversas filiais foram encerradas de fato, apesar de permanecerem formalmente constituidas.
Outrossim, algumas outras unidades estdo em processo de desmobilizacdo com previsdo de encerramento até 31/03/2023, incluindo a sede
administrativa da “Flex”, que até entdo também se trata do principal estabelecimento do Grupo Connvert, onde se concentram as atividades
administrativas, financeiras e operacionais e de onde emanam todas as decisdes relativas a atividade empresarial das Recuperandas, que sera

transferido a outra unidade na cidade de S&o Paulo.

B) CODE7 SOFTWARES E PLATAFORMAS DE TECNOLOGIAS LTDA.

Code7 - Estabelecimentos Comerciais
Unidade Municipio/UF Endereco CNPJ Situagao
Sede Floriandpolis/SC Rua Antonio Dib Mussi, 460, Sala 01 09.511.907/0001-90 Ativa
Filial S3o Paulo/SP Av. Brigadeiro Faria Lima, 1685, conj. 3C 09.511.907/0002-70 Ativa
Filial Porto Alegre/RS Av. Pernambuco, 1519, Sala 102 09.511.907/0003-51 Ativa

Com relacdo aos estabelecimentos comerciais da Code7, destaca-se que, apesar de estarem ativas as unidades acima relacionadas, foi
informado pelos representantes das Recuperandas que a atividade da “Code7” é exercida majoritariamente por sistema de trabalho remoto,

tendo os estabelecimentos fisicos a funcdo de suporte aos profissionais e atendimento a clientes.
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2. EVOLUCAO DA CRISE

As Recuperandas apontam como principais razdes da crise econdémica-financeira que as acomete:

(i) a pandemia do COVID-19, uma vez que as medidas de isolamento instituidas no pais geraram um aumento no custo operacional

e nas despesas com funcionérios, bem como uma queda em seu faturamento;
(i)  aretracdo do setor de teleatendimento, que registrou a pior marca desde 2014;

(ili))  a emissdo de novas regulamentacdes pela ANATEL (Agéncia Nacional de Telecomunicacdes), que implicaram na queda do

volume de vendas e de contratos firmados, além da taxacdo de determinadas chamadas telefonicas realizadas roboticamente; e

(iv)  aadocédo de medidas administrativas como implementacdo de programas de seguranca de dados, reducdo de parte das operagdes

com margens mais baixas, e descasamento entre as datas de reajuste da folha salarial e dos contratos celebrados com os clientes.

As Recuperandas argumentam que para fazer frente a queda no fluxo de caixa e aumento das despesas operacionais, 0 Grupo Connvert
precisou se socorrer de empréstimos junto a instituicdes financeiras, com elevados encargos e taxas de juros, o que acabou por implicar no

inadimplemento de tributos, aumentando ainda mais seu endividamento.

Afirmam, ainda, que apds a distribuicdo do primeiro pedido de recuperacéo judicial que restou extinto sem resolu¢do do mérito (processo n°
1141260-73.2022.8.26.0100), houve a rescisdo de diversos contratos firmados com clientes, retencao de pagamentos e medidas de constricao
promovidas pelos credores, 0 que impactou sua capacidade de pagamento das despesas operacionais e da folha de pagamento, ocasionando

a demissdo de funcionérios e agravando o passivo financeiro do Grupo.
11
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3. COMPOSICAO DO PASSIVO

3.1. PAssIVO CONSOLIDADO SUJEITO A RECUPERAGAO JUDICIAL ARROLADO PELAS RECUPERANDAS
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As Recuperandas apresentaram nos autos as fls. 5728/5777 a relagdo de credores consolidada do Grupo Connvert, apontando 0s nomes e

enderecos dos credores, bem como o valor, a classificacdo e a origem dos respectivos créditos, indicando o passivo concursal total de R$

161.084.260,34. Posteriormente, as fls. 7551/7692, as Recuperandas apresentaram novas relac@es de credores individualizadas, retificando

alguns dados e créditos, o que resultou em um aumento de aproximadamente 1,5 milhdes de reais com relacdo ao passivo concursal

consolidado do Grupo, inicialmente declarado.

Conforme as relagdes retificadas, também encaminhadas a esta auxiliar, o passivo concursal consolidado do Grupo Connvert, declarado pelas

Recuperandas, totaliza 0o montante de R$ 162.639.849,27 (cento e sessenta e dois milhdes, seiscentos e trinta e nove mil, oitocentos e quarenta

e nove reais e vinte e sete centavos) distribuido entre 13.960 (treze mil, novecentos e sessenta) credores, conforme quadro abaixo:

Classe | - Trabalhista
Classe Il - Garantia Real
Classe lll - Quirografario
Classe IV - ME/EPP
TOTAL CONCURSAL

Passivo Concursal
Flex Code7 Consolidado
Valor Credores Valor Credores Valor Credores
RS 63.607.493,00 13367 | RS 5.675.897,77 355 | RS 69.283.390,77 13722
RS 83.638.828,60 161 | RS 8.298.191,78 43| RS 91.937.020,38 204
RS 1.338.237,98 32| RS 81.200,13 2| RS 1.419.438,11 34
RS 148.584.559,58 13560 | RS 14.055.289,68 400 | RS 162.639.849,26 13960
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Como se verifica, do montante total sujeito a recuperacéo judicial, R$ 69.283.390,77 (sessenta e nove milhdes, duzentos e oitenta e trés mil,
trezentos e noventa reais e setenta e sete centavos) referem-se a créditos trabalhistas, totalizando 13.722 (treze mil, setecentos e vinte e
dois) credores, 0 que representa, aproximadamente, 42,6% do valor total dos créditos e 98,3% do total de credores.

Ja os créditos quirografarios totalizam R$ 91.937.020,38 (noventa e um milhdes, novecentos e trinta e sete mil, vinte reais e trinta e oito
centavos), distribuidos entre 204 (duzentos e quatro) credores, representando, aproximadamente, 56,53% do valor total dos créditos e 1,46%

do total de credores.

Por fim, os créditos de credores classificados como microempresa ou empresa de pequeno porte (ME/EPP) totalizam a quantia de R$
1.419.438,11 (um milhdo, quatrocentos e dezenove mil, quatrocentos e trinta e oito reais e onze centavos), distribuidos entre 34 (trinta e

quatro) credores, 0 que representa, aproximadamente, 0,87% do valor total dos créditos e 0,24% do total de credores.

Créditos (%) Credores (%)
0,87
\
1,46
98,3 — | 0’24
Classe| mClasselll m Classe IV Classe| mClasselll ®Classe IV
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Destaca-se, dentro da classe trabalhista do Grupo Connvert, que o maior crédito listado perfaz a monta de R$ 317.510,74 (trezentos e

dezessete mil, quinhentos e dez reais e setenta e quatro centavos), de titularidade da sociedade de advocacia VEIRANO ADVOGADOS.

No tocante aos créditos quirografarios, destacam-se por valor o crédito de 17 (dezessete) credores, que juntos totalizam o montante de R$

75.877.586,49 (setenta e cinco milhdes, cento e trinta e nove mil, oitocentos e dezesseis reais e cinquenta e cinco centavos), representando

aproximadamente 82,5% do valor total dos créditos da referida classe:

CREDOR

CLASSE

DEVEDORA

COOPERATIVA DE CREDITO UNICRED VALOR CAPITAL LTDA - UNICRED VALOR

CAPITAL RS 17.179.228,77 1] FLEX
BANCO DO BRASIL RS 15.315.710,96 1 FLEX
BANCO VOTORANTIM S.A RS 14.568.183,83 1 FLEX
CHINA CONSTRUCTION BANK (BRASIL) BANCO MULTIPLO S/A RS 5.456.836,44 1] FLEX
BANCO DAYCOVAL RS 3.884.105,37 1] FLEX
GENESYS SERVICOS CLOUD LTDA RS 3.166.175,72 1 CODE7
CAIXA ECONOMICA FEDERAL RS 2.431.010,37 1 FLEX
CLARO S/A RS 2.149.049,76 1] FLEX
VONEX TELECOMUNICAGOES LTDA RS 1.639.987,15 1] FLEX
SCL GESTORA DE IMOVEIS LTDA RS 1.584.596,36 1 FLEX
TWILLIO INC RS 1.336.200,00 1] CODE7
T & E SOLUCOES EM TELECOMUNICACAO E INFORMATICA LTDA RS 1.296.328,14 1] FLEX
COMUNIKI ME SERVICOS DE INFRMATICA S.A RS 1.295.931,71 1] FLEX
BANCO BRADESCO RS 1.270.176,61 1] FLEX
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GENESYS SERVICOS CLOUD LTDA RS 1.224.769,27 1] FLEX
TELEFONICA BRASIL S.A RS 1.057.290,82 1 FLEX
ZENVIA MOBILE SERVICOS DIGITAL RS 1.022.005,21 1] CODE7

Por fim, no tocante aos créditos classificados como de microempresas e empresas de pequeno porte (ME/EPP), os maiores creditos pertencem
a 4 (quatro) credores, quais sejam FOCO INFORMATICA E TECNOLOGIA EIRELI, W MURAKAM TECNOLOGIA EM INFORMATICA ME, PLATTANO
TECNOLOGIA LTDA ME E HEALTHWORK CONS. ASSES. EM MEDICINA DO TRABALHO LTDA., nos valores, respectivamente, de R$ 281.988,11
(duzentos e oitenta e um mil, novecentos e oitenta e oito reais e onze centavos), R$ 231.824,67 (duzentos e trinta e um mil, oitocentos e vinte
e quatro reais e sessenta e sete centavos), R$ 158.287,90 (cento e cinquenta e oito mil, duzentos e oitenta e sete reais e noventa centavos) e
R$ 103.247,35 (cento e trés mil, duzentos e quarenta e sete reais e trinta e cinco centavos), que representam 54,62% do passivo declarado

pelo Grupo para a classe.

3.2. PAssIVO CONSOLIDADO NAO SUJEITO A RECUPERACAO JUDICIAL DECLARADO PELAS RECUPERANDAS

Em cumprimento ao disposto no artigo 51, inciso 11, cuja redacéo foi alterada pela Lei 14.112/2020, e também ao artigo 51, inciso X, inserido
pela Lei 14.112/2020, o pedido inicial deve ser instruido com a relacdo completa de todos os credores da devedora, sujeitos ou ndo a

recuperacdo judicial, inclusive aqueles por obrigacdes de dar e fazer, e ainda, com o relatorio detalhado do passivo fiscal.

Nesse sentido, as Recuperandas apresentaram, as fls. 7682 e 7692, as relacdes de créditos extraconcursais de cada devedora, que totalizam
R$ 52.438.906,31 (cinquenta e dois milhdes, quatrocentos e trinta e oito mil, novecentos e seis reais e trinta e um centavos), sendo que a
Recuperanda Code7 ndo arrolou nenhum credor nesta categoria.
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As Recuperandas também juntaram aos autos o documento de fls. 1571/1575, que aponta um passivo fiscal no valor total de R$

239.041.243,03 (duzentos e trinta e nove milhdes, quarenta e um mil, duzentos e quarenta e trés reais e trés centavos), conforme abaixo:

Passivo Fiscal

Flex Code7 Consolidado
Municipal RS 65.955.656,00 RS 395.008,21 RS 66.350.664,21
Federal RS 172.431.562,00 RS 259.016,82 RS 172.690.578,82
TOTAL RS 238.387.218,00 RS 654.025,03 RS 239.041.243,03

Desta forma, o passivo extraconcursal consolidado do Grupo Connvert atinge a monta de R$ 291.480.149,34 (duzentos e noventa e um
milhdes, quatrocentos e oitenta mil, cento e quarenta e nove reais e trinta e quatro centavos), englobando os débitos fiscais e aqueles
enquadrados nas excecdes previstas na Lei 11.101/2005, como ndo sujeitos ao procedimento concursal.
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4. ANALISE DO QUADRO DE EMPREGADOS E COLABORADORES DAS RECUPERANDAS

As fls. 1754/1814, as Recuperandas apresentaram a relagéo de empregados ativos com dados referentes a novembro de 2022, onde se verificou
gue as empresas contam, conjuntamente, com 6.736 (sete mil e setecentos e trinta e seis) funcionarios, dos quais quase 2.000 (dois mil)

ocupam o cargo de teleatendente e pouco mais de 1.000 (mil) possuem a funcao de negociadores de cobranca.

Verificou-se, ainda, que o quadro de empregados do Grupo Connvet apresentou gradual e constante diminuicdo desde novembro de 2021,
indicando forte movimentagdo para demissdes em massa:
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5. INFORMACOES CONTABEIS E FINANCEIRAS

Frisa-se, inicialmente, que (i) os valores demonstrados a seguir estdo expressos em reais, e (ii) todas as informac6es contidas no presente
relatorio correspondem aquelas constantes nos autos e apresentadas diretamente a AJ Ruiz pelas proprias Recuperandas, na forma do art. 52,
IV, da Lei n® 11.101/05, respondendo estas Ultimas por sua conformidade e genuinidade. Tais informacgdes, tanto de carater quantitativo

quanto qualitativo, ndo foram objetos de procedimentos de auditoria independente.

As analises contidas no presente Relatorio Inicial sdo realizadas em observancia as normas adotadas no Brasil, que compreendem as praticas
incluidas na legislacdo societaria brasileira e 0s pronunciamentos técnicos, as orientacfes e as interpretacfes técnicas emitidas pelo Comité

de pronunciamentos Contébeis (“CPC”), aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC.

Antes de adentrar ao contetdo objeto de analise por esta Administradora Judicial, importa informar que, a partir da analise dos documentos
fornecidos pelas Recuperandas, foram verificadas algumas inconsisténcias com relacdo a valores apontados em sua contabilidade e valores
informados nos autos da Recuperagdo Judicial, bem como foi verificado que alguns langcamentos contabeis ndo traduzem com clareza

determinados aspectos relevantes para a analise contabil financeira, conforme serd melhor elucidado ao longo do presente relatorio.

Com relacdo aos pontos mencionados, 0s apontamentos que foram ou que serdo objeto de questionamentos as Recuperandas, levantados
durante a elaboracédo deste relatorio, serdo tratados em relatorios posteriores, de acordo com o tempo dos esclarecimentos prestados pelas

devedoras.

Ainda, importa informar que a contabilidade das Recuperandas € terceirizada e auditada por Ernst & Young e estas contam com assessoria
financeira recentemente contratada para conducdo das adequacfes necessarias em seus processos.
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A presente analise foi realizada com base nas demonstracdes contabeis e financeiras das empresas Recuperandas relativas aos exercicios

2020, 2021 e parcial do exercicio de 2022, até o més de novembro.

Esclarece-se que, em razdo do deferimento do processamento da recuperacgéo judicial em consolidacéo substancial e objetivando uma melhor
visualizagdo dos dados financeiros ora apresentados, as informacGes contdbeis expostas no presente relatério foram consolidadas para o

Grupo Connvert, considerando a contabilidade de ambas as Recuperandas, conjuntamente.
51. ATIVO

Demonstra-se abaixo a composicdo do Ativo no decorrer do exercicio de 2022 (até novembro), destacando-se, na sequéncia, as principais

variacdes ocorridas no periodo que antecedeu o pedido de recuperacdo judicial (2020 a novembro/2022):

(valores expressos em reais) jan/22 fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 juli22 ago/22 set/22 out/22 nov/22
426.498 421.269 402.862 396.079 394.618 385.732 397.491 381.815 344.826 332.143

Ativo Circulante 231.174 225.254 215.812 211.427 213.360 203.763 201.409 189.834 192.956 182.232 181.296
Caixa e equivalentes de caixa 44.489 31.696 28.698 27.069 34.568 21.686 16.983 20.673 22.463 11.498 7.117
Contas a receber de clientes 147.252 152.607 144.862 140.089 134.451 130.225 131.298 117.524 113.833 114.147 112971
Impostos a recuperar 7.348 7.356 7.464 7.495 7.515 7.515 7.515 7.515 7.515 7.515 7.515
IR e CS a Recuperar 9.576 9.753 9.894 10.010 10.128 10.208 10.312 10.418 10.497 10.532 10.575
Instrumentos financeiros derivativos 0 84 0 0 0 0 0 0 155 155 205
Partes relacionadas 11.092 12.226 14.080 15.303 16.428 22.663 23.457 22.593 24.019 24.794 23.732
Outros créditos 11.416 11.533 10.814 11.461 10.271 11.465 11.844 11.112 14.474 13.590 19.182
Ativo N&o Circulante 195.324 196.014 187.050 184.652 181.258 181.969 196.082 191.981 151.870 149.911 140.046
Contas a receber de clientes 19.848 19.848 19.223 19.223 19.223 23.356 23.356 23.356 24.200 24.200 24.200
Imposto de renda e contribuicéo social diferi 2.509 5.031 351 351 351 351 351 351 351 351 351
Outros créditos 1.102 1.102 1.102 1.102 1.102 1.097 1.097 1.097 1.097 1.097 1.097
Depésitos judiciais 5.715 5.740 5.960 6.032 6.105 6.171 6.246 6.200 6.196 6.221 6.355
Partes relacionadas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Investimentos 9.718 9.046 6.843 6.385 5.745 4.133 2.658 759 14.307 14.095 13.883
Imobilizado 70.298 68.639 67.132 65.366 62.636 60.940 76.267 74.442 72.538 70.643 60.814
Intangivel 86.134 86.608 86.438 86.193 86.095 85.922 86.107 85.776 33.182 33.304 33.347

Antes de adentrar nas analises das movimentacdes relevantes verificadas, cumpre apresentar as seguintes observacdes identificadas nas
demonstracdes contabeis:
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O Ativo Nao Circulante do Grupo Connvert engloba a rubrica “Imposto de renda e contribuigao social diferidos”, que implica em valores

de imposto de renda e contribuicdo social a serem pagos em periodos futuros, com relacdo a diferencas temporarias tributaveis. Na

movimentacao historica da conta, observa-se relacéo inversa entre o pagamento do IRPJ/CSLL e a diminuicdo do diferimento:
®m IRPJ/CSLL diferido  mIRPJ/CSLL pago
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e As Recuperandas ndo necessitam do acumulo de estoque na operacao,

uma vez que sdo prestadoras de servico. Dessa forma, ndo havera
a contabilizacdo de estoques no Balango Patrimonial.

Feitos tais apontamentos prévios, passa-se as analises realizadas a partir dos documentos e informac6es disponibilizados.

O Ativo total apresentou queda de 24% durante o periodo analisado, com destaque para as contas do Ativo Nao Circulante que variaram
de R$ 231,2 milhdes em janeiro de 2020 para R$140,0 milhGes em novembro de 2022.
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Com R$ 73,2 milhdes na competéncia de julho de 2020, atualmente o Grupo Connvert possui R$ 7,1 milhdes em caixa, ou seja, 90,3% a

menos do que os valores verificados no inicio do periodo, indicando um provavel aumento da necessidade de financiamento de capital de

giro da empresa. Alguns impactos negativos que um baixo nivel de disponibilidades pode gerar a operacdo englobam desde a dificuldade em

pagar fornecedores e as despesas operacionais, até a restricdo de novos investimentos e fluxo de caixa, podendo acarretar problemas de
liquidez e a necessidade de buscar empréstimos com juros mais elevados para cobrir os gastos operacionais.
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A principal conta do ativo circulante das Recuperandas, a rubrica “Contas a Receber”, ndo apresentou variacdo significativa no periodo

analisado. No menor patamar histérico, a diminuicdo do valor do Contas a Receber pode ndo representar necessariamente algo positivo,

sendo que em alguns casos, a reducdo pode ocorrer devido a retragdo nas vendas, a perda de clientes ou a uma politica de desconto agressiva,
que pode afetar a rentabilidade da empresa no longo prazo.
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O restante do Ativo Circulante do Grupo é composto por R$ 24,2 milhdes em “Contas a Receber de clientes”, R$ 351 mil em “Imposto de

renda e contribuicdo social diferidos” (movimentagdes expostas acima), R$ 1,1 milhdo em “Outros créditos”, R$ 6,4 milhdes em “Depositos

judiciais”, R$ 13,9 milhdes em “Investimentos”, R$ 60,8 milhdes em “Imobilizado” ¢ R$ 33,4 milhdes em “Intangivel”.

De janeiro de 2020 a novembro de 2022, o Imobilizado do Grupo Connvert apresentou gradual diminuicdo de valor, que se atribui a

contabilizacdo da depreciacdo dos ativos. As movimentagOes atipicas de junho a julho de 2022 e de outubro a novembro de 2022, que

provavelmente ndo se referem a depreciacdo, foram questionadas as Recuperandas e serdo objeto de analise no proximo relatorio.

Atualmente o Imobilizado encontra-se no patamar de R$ 60,8 milhdes, composto por InstalacGes, Maquinas, Equipamentos e Ferramentas,
Arrendamentos Mercantis e Mdveis e Utensilios, descritos por ordem de representatividade.

22

R. LINCOLN ALBUQUERQUE, 259 | 13° ANDAR - CJ. 131 - PERDIZES | SAO PAULO | 05004-010

T +55 11 3864-4332 | WWW.AJRUIZ.COM.BR | CONTATO@AJRUIZ.COM.BR



RECUPERACAO JUDICIAL

PROCESSO N° 1003687-56.2023.8.26.0100

Aruiz

N |mobilizado  es=—9% ANC

43%

39%

38%

87.147

0.814

76.267

[iff

zz/nou
zz/no
[444ES
ze/o3e
ze/inl
zz/unf
zz/iew
z/iqe
zz/iew
[44LE)!
ze/uel
1¢/79p
TZ/NOU
Tz/ano
1¢/18s
T¢/o8e
TZ/Inf
Tz/unl
TZ/1ew
T¢/iqe
Tz/lew
TZ/N8)
Tg/uel
0z/z9p
0g/nou
0z/ino
0z/1es
0g/o3e
oz/Inf
oz/unl
oz/iew
0z/iqe
0g/iew
0z/ney
oz/uel

23

R. LINCOLN ALBUQUERQUE, 259 | 13° ANDAR - CJ. 131 - PERDIZES | SAO PAULO | 05004-010

T +55 11 3864-4332 | WWW.AJRUIZ.COM.BR | CONTATO@AJRUIZ.COM.BR



RECUPERACAO JUDICIAL
PROCESSO N© 1003687-56.2023.8.26.0100

5.2. PASSIVO

Demonstra-se abaixo a composicdo do Passivo no decorrer do exercicio de 2022 (até novembro), destacando-se, na sequéncia, as principais

variacdes ocorridas no periodo que antecedeu o pedido de recuperacao judicial (2020 a novembro/2022):

(valores expressos em reais) jan/22 fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 juli22 ago/22 set/22 out/22 nov/22
Passivo 426.498 421.269 402.862 396.079 394.618 385.732 397.491 381.815 344.826 332.143 321.342
Passivo Circulante 251.562 251.178 274527 296.263 302.496 337.129 396.704 429.946 433.726 437.944 453.519
Fornecedores 19.182 21.104 19.908 19.198 18.805 21.035 21.828 22.852 17.335 17.539 20.953
Empréstimos e Financiamentos 96.943 84.753 92.940 97.313 75.040 91.120 90.279 84.623 87.336 81.482 87.026
Obrigaces trabalhistas 56.927 60.931 59.988 75.572 83.778 88.227 92.124 101.426 103.298 103.734 104.908
Obrigagdes tributarias 51.947 55.551 69.896 72.466 91.869 98.469 151.779 182.103 185.705 192.793 198.530
IR e CS arecolher 2.791 2.691 2.700 2.710 3.025 3.055 2.967 2.746 2.797 2.818 2.943
Aquisigéo de controladas 2.608 2.486 2.397 2.397 2.216 2.032 2.032 2.095 1.979 1.979 2.036
Dividendos a pagar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Adiantamento de Clientes 294 323 368 396 426 496 552 609 603 660 632
Instrumentos financeiros derivativos 1.090 1.279 1.897 1.536 2.009 846 909 907 0 299 299
Partes relacionadas 11.092 12.226 14.080 15.294 16.415 22.647 23.381 22.568 23.990 24.765 23.704
Outras contas a pagar 2.182 3.329 3.765 2.792 3.397 3.687 3.854 3.016 3.828 5.020 5.634
Arrendamentos mercantis 6.506 6.506 6.588 6.588 5.516 5.516 7.000 7.000 6.854 6.854 6.854
Passivo N&o Circulante 200.002 200.954 180.575 159.992 163.543 137.924 110.235 84.428 106.692 101.798 94.757
Empréstimos e financiamentos 70.203 72.206 56.501 46.048 66.707 42.461 37.233 32.001 42564 37.014 29.641
Obrigagdes tributarias 107.148 106.783 101.930 92.487 76.307 75.588 25.769 5.789 5.759 5.923 5.828
IR e CS a Recolher 1.185 1.103 1.672 1.555 1.757 1.618 1.581 1.592 1.451 1.310 1.216
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 0 0 0 0 0 0 11.515 11.468 11.457 11.457 11.457
Provisdes para riscos civeis, tributarios e trabalhistas 1.845 1.845 2.146 2.146 2.146 2177 2177 2177 2.194 2.194 2.194
Investimentos 0 0 0 0 0 0 0 0 12.285 13.486 14.516
Instrumentos financeiros derivativos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aquisicdo de controladas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Outras Contas a pagar 698 698 698 698 698 698 698 698 698 698 698
Arrendamentos Mercantis 18.923 18.320 17.628 17.058 15.929 15.382 31.261 30.702 30.285 29.716 29.206
Patrimémio Liquido -25.066 -30.864 -52.240 -60.176 -71.421 -89.321 -109.448 -132.559 -195.593 -207.599 -226.934
Capital social 67.919 67.919 67.919 68.384 68.384 68.384 68.384 68.384 68.384 68.384 68.384
Reserva legal 1.052 1.052 1.052 1.052 1.052 1.052 1.052 1.052 1.052 1.052 1.052
Reserva de lucros 1.229 1.229 1.229 1.229 1.229 1.229 1.229 1.229 1.229 1.229 1.229
Reserva de capital 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ajuste de avaliagdo patrimonial -2.133 -2.133 -2.133 -2.133 -2.133 -2.133 -2.133 -2.133 -2.133 -2.133 -2.133
Lucros acumulados -85.823 -85.823 -85.823 -85.823 -85.823 -85.823 -85.823 -85.823 -85.823 -85.823 -85.823
Prejuizos acumulados -7.310 -13.108 -34.484 -42.885 -54.129 -72.029 -92.156 -115.267 -178.301 -190.307 -209.642
Participagdo nao controladores 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

O Passivo Exigivel, que representa o passivo circulante somado ao passivo nédo circulante, apresentou crescimento de 48,4% durante o

periodo analisado, com queda gradual das obrigacdes de longo prazo, que hoje representam 17%, contra 83% das obrigac6es de curto prazo.
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Um aumento no passivo circulante em relacdo ao passivo exigivel pode significar que a empresa esta tendo dificuldades para gerar fluxo de

caixa suficiente para honrar suas dividas de curto prazo, o que pode implicar em atrasos nos pagamentos e possiveis problemas de liquidez,
além de aumentar a necessidade de financiamento do seu capital de giro.

M Passivo Circulante M Passivo Nao Circulante e Representatividade do Passivo Circulante
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O Grupo Connvert apresentou em novembro de 2022 um endividamento financeiro total de R$ 116,7 milhdes, valores majoritariamente
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referentes a financiamento de capital de giro e debéntures. A Recuperanda Flex emitiu 3 (trés) debéntures, sendo a principal delas (no valor

de R$ 36,6 milhdes de um total de R$ 42,0 milhdes) referente a uma NC Série 2 %, que se trata de um titulo de divida de uma empresa emitido
em diferentes séries para captacdo de recursos no mercado financeiro.

1 A'sigla "NC" significa Non-Convertible, indicando que a debénture néo é conversivel em agdes da empresa emissora, e a “Série 2” é uma série especifica de debéntures,
gue pode ter caracteristicas distintas, tais como prazo de vencimento, forma de remuneracéo (taxa pré-fixada, pos-fixada, indexada a inflagdo, etc.), garantias, entre
outras. Geralmente, as debéntures sdo emitidas por empresas como forma de obter recursos para financiar projetos, pagar dividas ou realizar investimentos e em
contrapartida, a empresa se compromete a pagar juros e principal aos detentores das debéntures de acordo com as condicGes previstas no contrato de emisséo.
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O endividamento tributidrio do Grupo Connvert atingiu R$ 141,3 milhGes em margo de 2022 e, ao contrario do comportamento do
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endividamento financeiro, que gradualmente diminui com o passar dos meses, apresentou abrupta queda entre junho de 2022 e novembro de

2022. As Recuperandas foram questionadas em relagdo ao motivo da diminui¢do do endividamento tributario, os esclarecimentos serdo
reportados no proximo relatorio.

Apesar da queda no seu endividamento financeiro total, o Grupo Connvert aumentou o seu endividamento de curto prazo, tendo centralizado

as reducdes no passivo ndo circulante. Dessa forma, a operacdo € prejudicada com a necessidade de pagamento do passivo bancario em
paralelo a redugdo no caixa da empresa, conforme exposto no inicio do subitem 5.1.

m Endividamento Financeiro

m Endividamento Tributario
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O Patrimonio Liquido das Recuperandas apresentou queda de R$ 54,1 milhdes em janeiro de 2020 para o patamar negativo de -R$ 226,9

milhdes em novembro de 2022. A retragdo € consequéncia dos constantes resultados liquidos negativos que serdo expostos e analisados
posteriormente no presente relatério.
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Com a diminuicdo do Patriménio Liquido durante o periodo analisado, o Grupo Connvert passou a apresentar uma estrutura de capital
totalmente de terceiros, com o indicador em 100%. Apesar de 17% de suas obrigacGes serem de longo prazo, a sua atual estrutura de capital

pode sugerir uma dependéncia em capital de terceiros que eleva o risco de inadimpléncia das Recuperandas devido ao crescimento acelerado
dos financiamentos de curto prazo, e consequentemente das suas despesas financeiras.

Neste ponto, se esclarece que o financiamento via terceiros, essencial e saudavel para a operacdo pode, no entanto, ser considerado

insustentavel a longo prazo se mantido nos patamares atuais das Recuperandas, com consequéncias negativas para o seu caixa no futuro.
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Conforme apresentado no gréafico abaixo, atualmente o grupo Connvert possui 0% de capital proprio frente a 100% de capital de terceiros:

— Capital de Terceiros === Capital Prprio
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5.3. DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS (DRE)

Demonstra-se abaixo a composicdo das demonstracBes dos resultados no decorrer do exercicio de 2022 (até novembro), destacando-se, na

sequéncia, as principais variagdes ocorridas no periodo que antecedeu o pedido de recuperagéo judicial (2020 a novembro/2022):
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Os indices de Margem Bruta, margem EBIT (Lucro Antes de Juros e Impostos), Margem EBITDA (Lucro Antes de Juros, Impostos,
Depreciacdo e Amortizacao) e Margem Liquida foram calculados com base nos numeros encaminhados pelas Recuperandas, expressos em

vermelho no quadro acima.

> Faturamento: E possivel observar que o faturamento do Grupo apresentou variacdes significativas ao longo do periodo analisado,
oscilando entre um valor minimo de R$ 30.487,83 em novembro de 2022 e um valor maximo de R$ 52.477,93 em marco de 2021. Nesses

termos, constatou-se que o faturamento do Grupo Connvert apresentou uma tendéncia de crescimento ao longo de 2020 e atingiu seu
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pico em marc¢o de 2021, apOs 0 que comecou a apresentar uma tendéncia de queda, que se manteve ao longo de 2021 e 2022, com poucos
meses apresentando um faturamento acima da média do periodo.
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> Custos Diretos: Os dados do CSP (Custo do Servico Prestado) sobre a receita bruta do Grupo Connvert mostram que, em geral, 0

mai/21

custo dos servicos prestados como porcentagem da receita bruta tem sido relativamente constante ao longo do periodo analisado, o
gue sugere gque as empresas conseguiram manter seus custos de servigo sob controle, mantendo o CSP relativamente estavel ao longo

do periodo apresentado. No entanto, € importante observar que houve algumas flutua¢des no CSP ao longo do tempo, que podem ser
atribuidas a fatores como mudancas no quadro de pessoal ou variacdes na demanda do mercado.

O custo direto do Grupo Connvert é composto majoritariamente por custo com pessoal (86,8% do total entre janeiro e novembro de
2022), o restante divide-se entre os custos com telefonia (6,6%), acGes (0,6%), tecnologia (4,8%) e outros (1,2%)
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> Despesas: As principais contas de despesas do Grupo Connvert sdo referentes as despesas administrativas, que representaram 50,7% das

despesas totais de janeiro a novembro de 2022. O restante das despesas divide-se entre despesas com vendas (0,1% do total), resultado de
equivaléncia patrimonial (7,1% do total) e outras despesas operacionais (26,4% do total):
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As despesas totais do Grupo nédo apresentaram variacOes elevadas desde o inicio do periodo em andlise, tendo permanecido no patamar
médio de R$ 12,6 milhGes mensais. Comparando somente o periodo de janeiro a novembro do ano fiscal, as despesas totais cresceram
apenas 8,2% de 2020 a 2022, apresentando nimeros médios de R$ 11,8 milhdes, R$ 12,6 milhdes e R$ 12,8 milhdes para 0s anos de 2020,
2021 e 2022 (parcial), respectivamente.

Destaca-se na competéncia de setembro de 2022 a contabilizacdo de uma despesa no valor de R$ 49,7 milhdes na rubrica “Outras
Despesas”, que impactou diretamente no resultado do Grupo. As Recuperandas foram questionadas quanto a movimentagdo e 0s
esclarecimentos serdo reportados no préximo relatorio, ressaltando-se que a andlise dos indicadores financeiros, no subitem 5.4, foi
diretamente impactada, de modo que o referido valor ndo foi considerado para este fim, por possuir provavel origem contabil e nao

operacional.

Resultado Financeiro: Apesar da gradual reducdo no endividamento financeiro do Grupo Connvert, apresentado no subitem 5.2, as
despesas financeiras ndo apresentaram diminuicdo desde o inicio do periodo analisado. Com a maior parte das despesas financeiras
classificadas como juros de tributos e juros de parcelamentos, o Grupo Connvert obteve resultado financeiro negativo na ordem de -R$
38,8 milhdes, -R$ 38,9 milhdes e -R$ 68,1 milhdes em 2020, 2021 e 2022 (parcial), respectivamente.

Os resultados extraordinarios das competéncias de dezembro de 2020, marco de 2022 e agosto de 2022 sdo referentes a:
Dezembro de 2020: - R$ 8,8 milhdes em juros sobre parcelamentos tributarios;
Marco de 2022: - R$ 6,5 milhdes em juros sobre parcelamentos tributérios;

Agosto de 2022: - R$ 13,5 em juros sobre tributos.
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As Recuperandas foram questionadas em relacdo as movimentacdes dos meses acima descritos e 0s reportes serdo apresentados nos proximos
relatorios.
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5.4. INDICADORES FINANCEIROS

Neste topico serdo expostos e analisados os principais indicadores financeiros do demonstrativo de resultado do exercicio, séo eles:

e Lucro Operacional Bruto: resultado da empresa apds a reducao das deducdes (devolugGes/impostos) e dos custos variaveis;
e EBITDA: lucro antes do pagamento de juros, taxas, depreciagéo e amortizacao;

e Resultado Liquido: resultado da empresa ap6s a deducdo de todos os custos e despesas do exercicio.

> Lucro Bruto e Margem Bruta: Lucro bruto é o valor obtido pela diferenca entre as receitas geradas por uma empresa e 0S custos
diretos envolvidos na producdo ou aquisi¢do dos produtos ou servicos vendidos. Em outras palavras, é a quantia total que a empresa
ganha antes de descontar despesas gerais e impostos, ou seja, € o resultado obtido antes de se calcular o lucro liquido. O lucro bruto é

uma medida importante para avaliar a saude financeira da empresa e a eficiéncia de suas operacoes.

Analisando os dados do periodo de 2020 a novembro de 2022, verificou-se que, juntamente com o lucro bruto nominal, a margem bruta
da operagdo do Grupo Connvert decresceu gradualmente, atingindo o menor patamar na competéncia de setembro de 2022, de 14%
(quatorze por cento). Constatou-se, ainda, a margem bruta média de 31,4% em 2020, de 30,9% em 2021, e de 22,3% entre janeiro e

novembro de 2022.

A diminuicdo gradual da margem bruta do Grupo pode ter diversas consequéncias negativas para o negécio, especialmente se essa
tendéncia persistir a longo prazo. Algumas das consequéncias mais comuns incluem a reduc¢éo da lucratividade, presséo sobre o fluxo

de caixa e a perda de competitividade.
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> EBITDA e Margem EBITDA: A sigla EBITDA significa, na lingua portuguesa, "lucro antes de juros, impostos, depreciacdo e
amortizacdo". E uma métrica que representa a satde financeira e operacional de uma empresa, pois calcula o lucro gerado por suas
atividades principais, sem incluir despesas financeiras, tributérias, depreciacdo e amortizacdo. O EBITDA é amplamente utilizado
por investidores e analistas para avaliar a capacidade de geracdo de caixa de uma empresa e sua eficiéncia operacional, além de
comparar empresas de diferentes setores e tamanhos.

O Grupo Connvert, que durante os anos de 2020 e 2021 gerou EBITDA positivo (margem média de 9,1% e 9,4%, respectivamente),
passou a apresentar prejuizo operacional significativo no ano de 2022. Desconsiderando o més de setembro de 2022 (como exposto
no subitem 5.3), a margem EBITDA do Grupo Connvert atingiu o patamar negativo de -10,3% de janeiro a novembro de 2022. Por

se tratar de uma prestadora de servicos, a queda no faturamento da empresa em paralelo a ndo reducéo no custo do servigo prestado
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(por se referir majoritariamente ao custo com pessoal), originou o cenario de prejuizo operacional atual do Grupo, que, se mantido a
longo prazo, podera gerar consequéncias graves a operacao.
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» Resultado Liquido e Margem Liquida: Diferentemente do EBITDA, o resultado liquido € o lucro liquido final da empresa apds o
pagamento de todas as despesas, incluindo impostos e juros. E uma medida financeira que indica a diferenca entre as receitas totais e

as despesas totais de uma empresa em um determinado periodo. O indicador é importante para avaliar a rentabilidade de uma empresa,
pois reflete a eficiéncia de suas operagdes e sua capacidade de gerar lucros.

Em linha com a anélise realizada acima para o indicador do EBITDA, o resultado liquido do Grupo Connvert vem apresentando
significativa piora com o passar dos meses. Em paralelo a retracdo no faturamento sem correcdes nos custos e despesas, 0 Grupo

também vem apresentando resultados financeiros negativos em amplitudes maiores quando comparados aos anos anteriores, que
agravam a sua situacdo financeira e contabil.
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Indicadores de Liquidez 2: Todos os indicadores de liquidez do Grupo Connvert apresentaram retracédo no ano de 2022, atingindo o
menor patamar historico na competéncia de novembro de 2022. O Grupo apresenta todos os indicadores de liquidez abaixo de 1 (um),
ou seja, uma quantidade maior de passivos do que ativos, indicando que o Grupo enfrenta dificuldades em pagar suas obrigacdes de

curto prazo com seus ativos circulantes. 1sso pode sinalizar problemas financeiros e possiveis dificuldades em continuar suas operagdes

2 para melhor entendimento dessas analises, destacamos que:
Resultado > 1: bom grau de liquidez;

Resultado = 1: recursos se igualam ao valor dos pagamentos;
Resultado < 1: ndo possui como quitar suas dividas no momento
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5.5. CONSIDERACOES FINAIS SOBRE A ANALISE DOS DADOS CONTABEIS E INFORMAGCOES FINANCEIRAS

Da analise dos relatérios contabeis disponibilizados pelas Recuperandas, observa-se que o Ativo apresentou uma queda durante o periodo
analisado, na ordem de 24%, com destaque para a reducéo de 90,3% no montante disponivel em caixa, sendo contabilizado em novembro de
2022 o valor de R$ 7,1 milhdes, o menor ao longo de todo o periodo.

O Passivo, por sua vez, registrou majoracao superior a 48% considerando-se a soma do passivo circulante com o passivo ndo circulante,
apresentando gradual reducdo das obrigacdes de longo prazo. O endividamento financeiro do Grupo, apesar de apresentar queda quase
constante ao longo do periodo analisado, atingiu R$116,7 milhdes em novembro de 2022, valores que se referem, principalmente, a
financiamento de capital de giro e debéntures, e o endividamento tributario, que vinha registrando aumento gradual, apresentou abrupta

diminuicdo entre os meses de junho/2022 e novembro/2022, o que foi objeto de questionamento as Recuperandas.

Ja o “Patriménio Liquido”, apresentou em novembro de 2022 o saldo negativo (passivo a descoberto) de R$ 226,9 milhGes, com queda de
R$ 54,1 milhdes quando comparado a janeiro de 2020. Observou-se, ainda, que a estrutura de capital atual do Grupo Connvert conta

integralmente com capital de terceiros.

As DemonstracGes dos Resultados indicam, de forma geral, que o grupo apurou constantes prejuizos ao longo do periodo, obtendo resultado

financeiro negativo em R$38,8 milhdes, R$38,9 milhdes e R$68,1 milhdes em 2020, 2021 e 2022 (parcial), respectivamente.

Em relacdo aos seus indices de liquidez, estes demonstram que historicamente o grupo apresenta indices insatisfatorios, uma vez que seguem

abaixo de 1,00 (um), ou seja, indica possivel dificuldade em cumprir com suas obrigacdes de curto e longo prazo.
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Por fim, destacamos que foram solicitados as Recuperandas esclarecimentos acerca das contas contabeis cujas varia¢fes ndo ficaram claras.
Apos a disponibilizacdo das informacdes pendentes e eventuais novos documentos, as respectivas analises serdo apresentadas nos proximos
Relatorios Mensais de Atividades (RMAS).

40

R. LINCOLN ALBUQUERQUE, 259 | 13° ANDAR - CJ. 131 - PERDIZES | SAO PAULO | 05004-010
T +55 11 3864-4332 | WWW.AJRUIZ.COM.BR | CONTATO@AJRUIZ.COM.BR



Aruiz

RECUPERACAO JUDICIAL
PROCESSO N© 1003687-56.2023.8.26.0100

6. CONFERENCIA DOS DOCUMENTOS — REQUISITOS DOS ARTS. 48 E 51 DA LRE

Com o intuito de facilitar a analise sobre a documentacdo que instruiu o pedido exordial, tendo por objetivo a constatacdo do preenchimento

(ou n&o) dos requisitos previstos nos artigos 48 e 51 da Lei 11.101/05, apresentamos, a seguir, quadro contendo a indicagdo de cada requisito

legal e as respectivas folhas dos autos em que se encontram acostados os documentos e informacdes correspondentes:

Art. 48. Podera requerer recuperacao judicial o devedor que, no momento do pedido, exerca regularmente suas atividades ha mais de 2

(dois) anos e que atenda aos seguintes requisitos, cumulativamente:

I — ndo ser falido e, se o foi, estejam declaradas extintas, por sentenca
transitada em julgado, as responsabilidades dai decorrentes;

Il — ndo ter, hd menos de 5 (cinco) anos, obtido concessdo de recuperacao
judicial;

I11 - ndo ter, hd menos de 5 (cinco) anos, obtido concesséo de recuperacao
judicial com base no plano especial de que trata a Secdo V deste Capitulo;

- Fls. 1607/1623 — Certiddo negativa de distribuicbes de pedidos de
faléncia, concordatas, recuperacGes judiciais e extrajudiciais de Santa
Catarina, Sdo Paulo e Rio Grande do Sul (Flex);

- Fls. 1625/1627 — Certiddo negativa de distribuicdes de pedidos de
faléncia, concordatas, recuperacBes judiciais e extrajudiciais de Santa
Catarina, Sdo Paulo e Rio Grande do Sul (Code7);

IV — néo ter sido condenado ou ndo ter, como administrador ou sOcio
controlador, pessoa condenada por qualquer dos crimes previstos nesta Lei.

-Fls. 1629; 1634, 1638, 1644, 1647, 1650, 1653, 1656, 1663, 1666, 1668,
1672/1676, 1725/1728— Certiddes negativas de distribui¢cbes criminais de
Séo Paulo — (Flex);

-Fls. 1630/1631, 1635/1636, 1639/1640, 1645/1646, 1648/1649,
1651/1652, 1654/1655, 1657/1658 — Certiddes negativas de distribuices
de execucdes criminais de S&o Paulo (Flex);
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-Fls. 1632/1633, 1637, 1641/1643, 1659/1660, 1664/1665, 1667,
1669/1671, 1677/1678 — CertidGes negativas de distribuicdes criminais de
Santa Catarina (Flex);

-Fls. 1661/1662, 1679 — Certidbes negativas de distribuicBes criminais do
Rio Grande do Sul (Flex);

-FIs.1680, 1683, 1685, 1689/1693, 1729— Certiddes negativas de
distribuigdes criminais — TRF 3? Regiéo (Flex);

-Fls. 1681/1682, 1684, 1686/1688, 1694/1696 — Certiddes negativas de
distribuic@es criminais - TRF 42 Regido (Flex);

-Fls. 1697, 1703, 1705 — Certiddes negativas de distribui¢des criminais de
Santa Catarina (Code7);

-Fls. 1698, 1704— CertidGes negativas de distribui¢bes criminais de Séo
Paulo — (Code7);

-Fls. 1699/1700 — Certiddes negativas de distribuicdes de execucdes
criminais de Séo Paulo (Code7);

-Fls. 1701/1702 — Certiddes negativas de distribui¢cdes criminais do Rio
Grande do Sul (Code7);

-Fls. 1706, 1708 — Certiddes negativas de distribui¢des criminais - TRF 42
Regido (Code7);

-FIs.1707— Certiddes negativas de distribuices criminais — TRF 3? Regido
(Code7);

-FIl. 1709/1710 — Certiddes criminais e de execucdo criminal negativa de
Santa Catarina (Kleber Tobal Bonadia - diretor);

-FI. 1732/1733 — Certiddes criminais e de execucdo criminal negativa do
Rio Grande do Sul (Kleber Tobal Bonadia - diretor);

-Fl. 1744/1745 — Certiddes criminais e de execucdo criminal negativa de
Séo Paulo (Kleber Tobal Bonadia - diretor);

-FI. 1711 — Certiddo criminal e de execucgdo criminal negativa TRF 42
Regido (Kleber Tobal Bonadia - diretor);
-FI. 1749 — Certiddo criminal e de execucdo criminal negativa TRF 3?
Regiéo (Kleber Tobal Bonadia - diretor);
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-FI. 1730/1731 — Certiddes criminais e de execu¢do criminal negativa do
Rio Grande do Sul (Claudio Jungueira Vilela - diretor);

-FI. 1712/1715 — CertidBes criminais e de execucdo criminal negativa de
Séo Paulo (Claudio Junqgueira Vilela - diretor);

-FI. 1740/1741 — Certidbes criminais e de execucdo criminal negativa de
Sant Catarina (Claudio Junqueira Vilela - diretor);

-FI. 1716 — Certiddo criminal e de execucdo criminal negativa TRF 3?
Regido (Claudio Jungueira Vilela - diretor);

-Fl. 1751 — Certid&o criminal e de execugdo criminal negativa TRF 42
Regido (Claudio Junqueira Vilela - diretor);

-Fl. 1717/1720 — Certiddes criminais e de execucdo criminal negativa de
S&o Paulo (Stratus SCP Brasil Fundo de Investimento em Participacfes
Multiestrategia - acionista);

-FI. 1742/1743— CertidGes criminais e de execucdo criminal negativa de
Santa Catarina (Stratus SCP Brasil Fundo de Investimento em
ParticipagOes Multiestrategia - acionista);

-FI. 1734/1736 — Certiddes criminais e de execucdo criminal negativa do
Rio Grande do Sul (Stratus SCP Il Brasil Fundo de Investimento em
Participagcdes Multiestrategia - acionista);

-FI. 1721 — Certiddo criminal e de execucdo criminal negativa TRF 3?
Regido (Stratus SCP Brasil Fundo de Investimento em Participagdes
Multiestrategia - acionista);

-Fl. 1724, 1752 — Certidao criminal e de execugéo criminal negativa TRF
42 Regido (Stratus SCP 1l Brasil Fundo de Investimento em Participagdes
Multiestrategia - acionista);

-Fl. 1722/1723 — Certiddes criminais e de execucdo criminal negativa de
Santa Catarina (Via BC Participacdes Ltda);

- FI. 1737/1739 — Certiddes criminais e de execugdo criminal negativa do
Rio Grande do Sul (Via BC Participagdes Ltda);

- FI. 1746/1748 — CertidGes criminais e de execucdo criminal negativa de
Séo Paulo (ia VBC Participagdes Ltda);

- FI. 1750 — Certiddo criminal e de execucdo criminal negativa TRF 32
Regido (Via BC Participacdes Ltda);
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Art. 51. A peticdo inicial de recuperacao judicial serd instruida com:

| —a exposicdo das causas concretas da situagéo patrimonial do devedor e
das razbes da crise econémico-financeira;

Fls. 01/25 - Peticéo inicial;

Fls. 158/160 - Notificacdo da Newstar88

Fls. 161/162 e 171 — Notificacdo Bradesco

Fls. 163/169 - Notificagdo Luxottica Brasil produtos Oticos e Esportivos
Ltda

Fls. 172/175 — E-mails com Itau e PagSeguro — encerramento de
operacdes

Fls. 176/180 — E-mail com C6 Bank

Fls. 181/187 — Notificagdo Santander

Fls. 232/276 — pedido de desbloqueio de valores retidos pelo Santander
Fls. 747/765 - Relatério da Administragdo do Grupo Connvert - Queda no
fluxo de caixa;

Il — as demonstracbes contabeis relativas aos 3 (trés) ultimos exercicios
sociais e as levantadas especialmente para instruir o pedido, confeccionadas
com estrita observancia da legislacdo societaria aplicavel e compostas
obrigatoriamente de:

a) balanco patrimonial,

Fls. 816/817 (Balango Patrimonial 2018) — (Flex);

Fls. 5912/5913 (Balango Patrimonial 2019) — (Flex);

Fls. 5912/5913 (Balanco Patrimonial 2020) — (Flex);

Fls. 5916/5917 (Balanco Patrimonial 2021) — (Flex);

FI. 5920 (Balango Patrimonial levantado em 30/11/2022) — (Flex);

FI. 5924 (Balanco Patrimonial 2018) — Code7);
Fl. 5924 (Balango Patrimonial 2019) — Code7);
Fl. 5927 (Balango Patrimonial 2020) — Code7);
Fl. 5927 (Balanco Patrimonial 2021) — (Code7);
Fl. 5929 (Balango Patrimonial levantado em 30/11/2022) — (Code7);
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b) demonstracdo de resultados acumulados; *

c) demonstracdo do resultado desde o ultimo exercicio social,

d) relatério gerencial de fluxo de caixa e de sua projecéo;

FI.
FI.

FI.
FI.
FI.

FI

FI.

Fl

FI

Fl

FI

FI

Fl.
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5955 DMPL (2019/2020/2021/2022) — (Flex);
5959 DMPL (2019/2020/2021/2022) — (Code7);

807 — DRE (2018) — (Flex);
5934 — DRE (2019) — (Flex);
5934 — DRE (2020) — (Flex);

. 5937 — DRE (2021) — (Flex);
FI.

5940 — DRE levantada em 30/11/2022 — (Flex);

5944 — DRE (2018) — (Code7);

. 5944 — DRE (2019) — (Code7);
FI.
FI.

5947 — DRE (2020) — (Code7);
5947 — DRE (2021) — (Code7);

. 5950 — DRE levantada em 30/11/2022 (Code7);

. 5964 — Demonstracédo do fluxo de caixa (2018) — (Flex);
FI.
FI.

5964 — Demonstracdo do fluxo de caixa (2019) — (Flex);
5965 — Demonstracao do fluxo de caixa (2020) — (Flex);

. 5965 — Demonstracédo do fluxo de caixa (2021) — (Flex);
FI.

5967 — Demonstracao do fluxo de caixa (até nov/2022 — (Flex);

. 5976 — Demonstracéo de fluxo de caixa projetado — (Flex);

5971 — Demonstracao do fluxo de caixa (2019) — (Code7);

% Tecnicamente, esse documento ndo € referido pela doutrina especializada. Como forma de substituir a “demonstragdo de resultados acumulados”,
entendemos que deve ser apresentada a “Demonstracao das Mutagdes do Patriménio Liquido” (DMPL).
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e) descricdo das sociedades de grupo societario, de fato ou de direito;
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FI. 5971 — Demonstracdo do fluxo de caixa (2020) — (Code7);

FI. 5971 — Demonstracdo do fluxo de caixa (/2021) — (Code7);

FI. 5971 — Demonstracao do fluxo de caixa (até nov/2022) — (Code7);
FI. 5980 — Demonstracéo de fluxo de caixa projetado da Code7;

FI. 5984 — Demonstracao de fluxo de caixa projetado consolidada;

Fls. 01/25 — Peticdo inicial;
Fls. 5726 — Organograma do Grupo Connvert;

I11 - arelacdo nominal completa dos credores, sujeitos ou ndo a recuperagao
judicial, inclusive aqueles por obrigacdo de fazer ou de dar, com a indicagéo
do endereco fisico e eletrbnico de cada um, a natureza, conforme
estabelecido nos arts. 83 e 84 desta Lei, e 0 valor atualizado do crédito, com
a discriminacéo de sua origem, e o regime dos vencimentos;

Fls. 5728/5881 — Relagdo Nominal de Credores Consolidada (Flex e
Code?);
FI. 5882 (Flex) — Relagdo de Credores Extraconcursais;

Fls. 5987/5996 — Relacdo Nominal de Credores (Code7);
FI. 5996 — Relagdo de Credores Extraconcursais (Code7);

Fls. 5997/6126 — Relagcdo Nominal de Credores (Flex);
Fl. 6127 — Relacdo de Credores Extraconcursais (Flex);

IV — a relacdo integral dos empregados, em que constem as respectivas
funcoes, salarios, indenizacdes e outras parcelas a que tém direito, com o
correspondente més de competéncia, e a discriminagdo dos valores
pendentes de pagamento;

Fls. 1754/1814 — Relacdo de empregados (Doc. 26 - sigiloso);

V — certiddo de regularidade do devedor no Registro Publico de Empresas,
0 ato constitutivo atualizado e as atas de nomeacdo dos atuais
administradores;

Fls. 26/63. 67/88, 6207/6285 (Flex) — Documentos societarios.

Fls. 64/65 (Flex) — Cadastro Nacional da Pessoa Juridica e Quadro de
Sécios e Administradores emitidos pela Receita Federal

Fls. 1578/1581 (Flex) — Ficha Cadastral Simplificada da JUCESP;

Fls. 1582/1597 (Flex) — Certidfes Simplificadas Digitais da JUCESC,;

Fls. 1598 (Flex) — Certiddo Simplificada da Junta Comercial do Rio Grande
do Sul;
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Fls. 5411/5414 (Flex) — AGE autorizando ajuizamento da RJ;

Fls. 89/100 (Code7) — Documentos societarios;

Fls. 101/104 (Code7) — Cadastro Nacional da Pessoa Juridica e Quadro de
Sécios e Administradores emitidos pela Receita Federal

Fls. 1600/1601 (Code7) — Certiddo Simplificada Digital da JUCESC,;

Fls. 1602/1603 (Code7) — Ficha Cadastral Completa da JUCESP;

Fls. 1604 (Code7) — Certiddo Simplificada da Junta Comercial do Rio
Grande do Sul;

Fls. 5415/5418 (Code7) — Ata autorizando ajuizamento da RJ;

VI - a relacdo dos bens particulares dos socios controladores e dos
administradores do devedor;

Fls. 1818/1819 — Relacdo de bens de Kleber Tobal Bonadia (Doc. 27 -
sigiloso);

Fls. 1821/1822 — Relacéo de bens de Claudio Junqueira Vilela (Doc. 27 -
sigiloso);

Fls. 1824 — Relacdo de bens de Stratus SCP |1 Brasil Fundo de
Investimento em Participagdes (Doc. 27 - sigiloso);

Fls. 1826 — Relacdo negativa de bens de VIA BC PARTICIPACOES
LTDA. (Doc. 27 - sigiloso);

Fls. 1828/ 4245 — Relacdo de bens de Flex Gestdo de Relacionamentos
S.A. (Doc. 27 - sigiloso);

VIl — os extratos atualizados das contas bancérias do devedor e de suas
eventuais aplicacOes financeiras de qualquer modalidade, inclusive em
fundos de investimento ou em bolsas de valores, emitidos pelas respectivas
instituicdes financeiras;

Fls. 4249/4252 — Banco Bradesco (Flex) - sigiloso;
Fls. 4253/4254 — Caixa (Flex) - sigiloso;

Fls. 4255/4256 — CCB (Flex) - sigiloso;

Fls. 4257/4258 — Daycoval (Flex) - sigiloso;

Fls. 4259/4271 — Itad (Flex) - sigiloso;

Fls. 4272/4274 — Santander (Flex) - sigiloso;

Fls. 4275 — Unicred (Flex) - sigiloso;

Fls. 4276/4278 — Banco do Brasil (Flex)- - sigiloso;
Fls. 4279 - Itat (Code?7) - sigiloso;

Fls. 4280/4281 — Santander (Code7) - sigiloso;

Fls. 4282 — Banco Bradesco (Code7) - sigiloso;
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Fls. 4745/4752, 4841/4848, 4944/4951, 5032/5039, 5120/5127, 5208/5215
e 5296/5303 (Flex) - 1° Tabelido de Protestos de Letras e Titulos de S&o
Paulo - SP;
Fls. 4753/4760, 4849/4856, 4952/4959, 5040/5047, 5128/5135, 5216/5223
e 5304/5311 (Flex) - 2° Tabelido de Protestos de Letras e Titulos de S&o
Paulo - SP;
Fls. 4761/4768, 4857/4864, 4960/4967, 5048/5055, 5136/5143, 5224/5231
e 5312/5319 (Flex) - 3° Tabelido de Protestos de Letras e Titulos de S&o
Paulo - SP;
Fls. 4769/4774, 4865/4870, 4968/4973, 5056/5061, 5144/5149, 5232/5237
e 5320/5325 (Flex) - 4° Tabelido de Protestos de Letras e Titulos de Séo
Paulo - SP;
Fls. 4775/4779, 4871/4875, 4974/4978, 5062/5066, 5150/5154, 5238/5242
e 5326/5330 (Flex) - 5° Tabelido de Protestos de Letras e Titulos de Sdo
Paulo - SP;
Fls. 4780/4788, 4876/4884, 4979/4987, 5067/5075, 5155/5163, 5243/5251
e 5331/5339 (Flex) - 6° Tabelido de Protestos de Letras e Titulos de Sdo
Paulo - SP;
Fls. 4789/4800, 4885/4896, 4988/4999, 5076/5087, 5164/5175, 5252/5263
e 5340/5351 (Flex) - 7° Tabelido de Protestos de Letras e Titulos de Séo
Paulo - SP;
Fls. 4801/4811, 4897/4908, 5000/5010, 5088/5098, 5176/5186, 5264/5274
e 5352/5362 (Flex) - 8° Tabelido de Protestos de Letras e Titulos de Sédo
Paulo - SP);
Fls. 4812/4821, 4909/4917, 5011/5020, 5099/5108, 5187/5196, 5275/5284
e 5363/5372 (Flex) - 9° Tabelido de Protestos de Letras e Titulos de S&o
Paulo - SP;
Fls. 4822/4832, 4918/4928, 5021/5031, 5109/5119, 5197/5207, 5285/5295
e 5373/5383 (Flex) - 10° Tabelido de Protestos de Letras e Titulos de Séo
Paulo - SP;
Fls. 4833 e 4938 (Flex) - 1° Tabelido de Notas e Protestos de Lages — SC;
Fls. 4834 e 4939 (Flex) - 3° Tabelido de Notas e Protestos de Lages — SC;
Fls. 4835 e 4940 (Flex) - 2° Tabelido de Notas e Protestos de Lages — SC;
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Fls. 4836 e 4941 (Flex) - 4° Tabelido de Notas e Protestos de Lages — SC;
Fls. 4837, 4929, 4934 e 5384 (Flex) - 2° Tabelido de Notas e Protestos da

Capital — SC;

Fls. 4838, 4930, 4935 e 5385 (Flex) - 3° Tabelido de Notas e Protestos da
Capital — SC;

Fls. 4839, 4931, 4936 e 5386 (Flex) - 1° Tabelido de Notas e Protestos da
Capital — SC;

Fls. 4840, 4932, 4937 e 5387 (Flex) - 4° Tabelido de Notas e Protestos da
Capital — SC;

FI. 4933 (Flex) - Tabelido de Protestos da Comarca de Artur Nogueira -
SP;

FI. 4942 (Flex) — 1° Tabelido de Notas e Protestos de Xanxeré — SC;
FI. 4943 (Flex) — 2° Tabelido de Notas e Protestos de Xanxeré — SC;
FI. 5388 (Flex) — 1° Tabeli&o de Notas e Protestos de Palhoga — SC;
FI. 5389 (Flex) — 2° Tabelido Protestos de Porto Alegre — RS;
FI. 5390 (Flex) — 1° Tabelido Protestos de Porto Alegre — RS;
FI. 5391 (Flex) — 3° Tabelido Protestos de Porto Alegre — RS;

FI. 5393 (Code7) - 1° Tabelido de Notas e Protestos da Capital — SC;

FI. 5394 (Code7) - 3° Tabelido de Notas e Protestos da Capital — SC;

FI. 5395 (Code7) - 4° Tabelido de Notas e Protestos da Capital — SC;

FI. 5396 (Code7) - 2° Tabelido de Notas e Protestos da Capital — SC;

FI. 5404 (Code7) - 1° Tabelido de Protestos de Letras e Titulos de S&o
Paulo - SP);

FI. 5398 (Code7) - 2° Tabelido de Protestos de Letras e Titulos de S&o
Paulo - SP);

FI. 5403 (Code7) - 3° Tabelido de Protestos de Letras e Titulos de S&do
Paulo - SP);

FI. 5405 (Code7) - 4° Tabelido de Protestos de Letras e Titulos de S&o
Paulo - SP);

FI. 5400 (Code7) - 5° Tabelido de Protestos de Letras e Titulos de S&do
Paulo - SP);
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FI. 5402 (Code7) - 6° Tabelido de Protestos de Letras e Titulos de S&o
Paulo - SP);

Fl. 5401 (Code7) - 7° Tabelido de Protestos de Letras e Titulos de S&o
Paulo - SP);

FI. 5397 (Code7) - 8° Tabelido de Protestos de Letras e Titulos de S&o
Paulo - SP);

Fl. 5399 (Code7) - 9° Tabelido de Protestos de Letras e Titulos de Séo
Paulo - SP);

FI. 5406 (Code7) - 10° Tabelido de Protestos de Letras e Titulos de S&o
Paulo - SP);

Fl. 5407 (Code7) — 1° Tabelido Protestos de Porto Alegre — RS;

FI. 5408 (Code7) — 2° Tabelido Protestos de Porto Alegre — RS;

FI. 5409 (Code7) — 3° Tabelido Protestos de Porto Alegre — RS;

IX - a relacdo, subscrita pelo devedor, de todas as acbes judiciais e
procedimentos arbitrais em que este figure como parte, inclusive as de
natureza trabalhista, com a estimativa dos respectivos valores demandados;

Fls. 4461/4465, 4468/4472, A4474/4478, A4482/4486, 4487/4491,
4492/4496, 4497/4501 e 4502/4506 (Flex) — Certiddes de Distribuicao
Civel da Comarca de Sao Paulo;

Fls. 4466 e 4480 (Flex) — Certiddes de Distribuicdo de Acdes Civeis —
Comarca de Lages/SC

Fls. 4467, 4473, 4479 e 4507 (Flex) — CertidGes de Distribuicdo de Acbes
Civeis — Comarca da Capital/SC;

Fls. 4481 (Flex) — Certiddo de Distribui¢do de Ac¢bes Civeis — Comarca de
Xanxeré/SC;

Fls. 4508 (Flex) — Certiddo de Distribui¢do de Ac¢bes Civeis — Comarca de
Palhoga/SC;

Fls. 4509 (Flex) — Certidao de Distribui¢do de Acdes Civeis do TJRS;

Fls. 4510, 4513, 4515 e 4519/423 (Flex) — Certiddes de Distribui¢do 22
instancia do TJSP;

Fls. 4511/4512, 4514, 4516/4518 e 4524/4525 (Flex) — Certidfes de
Distribuicdo 22 Instancia do TJSC;

Fls. 4526/4527 (Flex) — Certid®es de Distribui¢do 22 Instancia do TJRS;
Fls. 4537/4549, 4564/4576, 4584/4596, 4618/4630, 4631/4643,
4644/4656, 4657/4669 e 4670/4682 (Flex) — CertidGes de AcOes
Trabalhistas do TRT 22 Regido;
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FIs. 4550/4556, 4557/4563, 4577/4583, 4597/4603, 4604/4610,
4611/4617, 4683/4689 e 4690/4696 (Flex) — Certiddes de Acdes
Trabalhistas do TRT 122 Regido

Fls. 4697/4698 (Flex) — Certiddo de Acbes Trabalhistas do TRT 42 Regiéo;

Fls. 4529 (Code7) — Certidao de Distribuicdo de Ac¢bes Civeis — Comarca
da Capital/SC;

Fls. 4530 (Code7) — Certidao de Distribuicdo 22 Instancia do TJSC;

Fls. 4531 (Code7) — Certidao de Distribuicdo Civel da Comarca de S&o
Paulo;

Fls. 4532 (Code7) — Certiddo de Distribuigdo 22 instancia do TJSP;

Fls. 4533 (Code7) — Certiddo de Distribuicdo Civel do TJRS;

Fls. 4534 (Code7) — Certidéo de Distribuicdo 22 Instancia do TJRS;

Fls. 4700 (Code7) — Certidao de Acdes Trabalhistas do TRT 122 Regido;
Fls. 4701 (Code7) — Certiddo de Ag¢des Trabalhistas do TRT 22 Regido;
Fls. 4702 (Code7) — Certidao de Agdes Trabalhistas do TRT 42 Regido;

Fls. 4704/4742 (Flex e Code7) - Relacdo de acdes judiciais

X - o relatdrio detalhado do passivo fiscal; e

Fls. 1571/1573 (Flex) — Relatério do Passivo Fiscal;

Fls. 4324, 4357, 4366, 4407/4411 (Flex) — Certiddes de Distribuicdo de
Processos Civeis do TRF3;

Fls. 4325/4356, 4358/4365, 4367/4406, 4412/4454 (Flex) — Certidbes de
Distribuicdo de Processos Civeis do TRF4;

Fls. 1574/1575 (Code7) — Relatério do Passivo Fiscal;

Fls. 4456 e 4458 (Code7) — Certiddes de Distribuicdo de Processos Civeis
do TRF4;

Fls. 4457 (Code7) - Certiddo Distribuicdo de Processos Civeis do TRF3,;

X1 - arelacdo de bens e direitos integrantes do ativo néo circulante, incluidos
aqueles ndo sujeitos a recuperagdo judicial, acompanhada dos negdcios
juridicos celebrados com os credores de que trata o § 3° do art. 49 desta Lei.

Fls. 5421/5719 (Flex) — Relacdo de bens do ativo néo circulante;

Fls. 277/386 (Flex) — Cépia dos contratos e demais negdcios juridicos
celebrados com os credores de que trata o §3° do art. 49 da LRE;

Fls. 5721/5724 (Code7) — Relagdo de bens do ativo néo circulante;
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Destarte, constatou-se a regularidade formal dos documentos apresentados e a demonstracdo do preenchimento dos requisitos

necessarios ao deferimento do processamento da recuperagao judicial, em observancia aos artigos 48 e 51 da LRE.
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7. DA REUNIAO REALIZADA COM AS RECUPERANDAS

Em 08 de fevereiro de 2023, a equipe da Administradora Judicial realizou reunido com alguns advogados e representantes das Recuperandas,

responsaveis pelas informacgoes de relevancia para a recuperacdo judicial.

Participaram da reunido realizada na sede da Recuperanda Flex, além dos integrantes da equipe da Administradora Judicial (Dra. Joice Ruiz
Bernier, Dr. Eduardo M. Ruiz, Dra. Jéssica Braga Val, Dr. Renan Almeida Lessa, Sr. André Berg e Sra. Franciele Matielo), o Sr. Kleber
Tobal Bonadia (Diretor Presidente), Sr. Claudio Junqueira Vilela (Diretor Financeiro), Sr. Rubens Alves Guimardes (se apresentando como
Diretor de OperacOes e Planejamento), Sr. Felipe Cortes de Vasconcellos (se apresentando como Diretor de Controladoria e Relac6es
Trabalhistas), Dr. Marcio Santana Batista (Superintendente Juridico), Dra. Beatriz Leite Kyrillos (patrona das Recuperandas) e Dr. Cezar

Gabriel Nezzi (patrono das Recuperandas).

Na ocasido, foram previamente esclarecidos os pontos suscitados pela Administradora Judicial apds a analise preliminar da documentacao
que instruiu a peticdo inicial, tais como atividades desenvolvidas atualmente por cada Recuperanda, status operacional, histérico das
sociedades e dos acontecimentos mais recentes até o pedido de recuperacéo judicial, contingéncias, situacdo dos ativos, dentre outros.

Os aspectos de relevancia e informacdes colhidas foram analisados em conjunto com a documentacdo disponibilizada, conforme ja reportado

no decorrer deste relatorio.
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8. DAS VISTORIAS IN LOCO NOS ESTABELECIMENTOS DAS RECUPERANDAS

Na mesma ocasido da reunido realizada no dia 08/02/2023 na sede da Recuperanda Flex, localizada a Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°

1903, cj 142, na cidade de S&o Paulo, a equipe da Administradora Judicial realizou a vistoria in loco no estabelecimento, a fim de conhecer

a estrutura da empresa e suas instalagoes.

Constatou-se que na sede estdo concentradas as atividades de administragéo, financeiras, comerciais e de recursos humanos, sendo este o

principal estabelecimento do Grupo Connvert.

A seqguir alguns registros fotograficos obtidos na oportunidade:
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Posteriormente, no dia 16/02/2023, foram realizadas vistorias nas demais unidades localizadas no municipio de Sdo Paulo, conforme
fotografias abaixo:

> UNIDADE ATUCURI (CHACARA SANTO ANTONIO)
v | <=:'. \ ‘\‘\
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> UNIDADE AV. DOM PEDRO | (VILA MONUMENTO)
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> UNIDADE IPIRANGA
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> UNIDADE VILA MATILDE
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Ainda, em 17/02/2023, o preposto da Administradora Judicial compareceu a filial localizada na cidade de Porto Alegre/RS, conforme
registros abaixo:
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Finalmente, em 23/02/2023 realizou-se a vistoria na unidade localizada na cidade de Florian6polis/SP, ocasido em que foram obtidos os

seguintes registros:
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9. CALENDARIO PROCESSUAL

RECUPERAGAO JUDICIAL — GRUPO CONNVET - Processo n° 1003687-56.2023.8.26.0100

DATA EVENTO LEI 11.101/05
13/01/2023 | Distribuico do pedido de RJ -
23/01/2023 | Deferimento do Processamento RJ (fls. 5883/5884) Art. 52
10/02/2023 | publicagéo da decisdo de Deferimento do Processamento da RJ -
27/01/2023 | Termo de Compromisso da Administradora Judicial (fls. 6452) Art. 33

- Publicacdo do Edital de Convocagdo de Credores (DJE) Art. 52 § 1°
Prazo Fatal para apresentacdo das Habilitagdes/Divergéncias administrativas (15 dias da publicagéo do Edital 08 10
- ~ Art. 7°8 1
de Convocacdo de Credores)
11/04/2023 Prazo_ fatal para apresentacdo do Plano de Recuperacdo Judicial (60 dias da publicacdo da decisdo de Art. 53
deferimento do processamento da RJ)
_ Prazo fatal para apresentacdo da Relagdo de Credores do AJ (45 dias do término do prazo para apresentacdo Art. 70 § 20
das habilitages/divergéncias administrativas)
10/07/2023 | Prazo para realizacdo da AGC (150 dias da publicacéo do deferimento do processamento da RJ) Art. 56 § 1°
- Publicacdo do Edital - PRJ e Lista de Credores AJ Art. 7°, 11 e Art. 53
) Prazo fatal para apresentacdo das Impugnag6es Judiciais - 10 dias da publicacdo do Edital - PRJ e Lista de Art. 8°
Credores AJ '
- Publicacio do Edital - Convocagio AGC Art. 36
- Assembleia Geral de Credores - 12 Convocagéo Art. 37
- Assembleia Geral de Credores - 22 Convocagio Art. 37
- — . W — — -
10/08/2023 Encerramento do Stay Period (dia Gtil seguinte ao 180° dia da publicacdo da decisdo de deferimento do Art. 6° § 40
processamento da RJ)
- Homologagdo do plano de recuperagéo judicial Art. 58

78

R. LINCOLN ALBUQUERQUE, 259 | 13° ANDAR - CJ. 131 - PERDIZES | SAO PAULO | 05004-010
T +55 11 3864-4332 | WWW.AJRUIZ.COM.BR | CONTATO@AJRUIZ.COM.BR



RUI/ RECUPERACAO JUDICIAL
PROCESSO N©° 1003687-56.2023.8.26.0100

Sao Paulo, 27 de fevereiro de 2023.

Elaborado por:

AJ RUIZ CONSULTORIA EMP,

Responsavel Técnica: Joice

SARIAL S.A.

iz Bernier

79

R. LINCOLN ALBUQUERQUE, 259 | 13° ANDAR - CJ. 131 - PERDIZES | SAO PAULO | 05004-010
T +55 11 3864-4332 | WWW.AJRUIZ.COM.BR | CONTATO@AJRUIZ.COM.BR



