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RUI/Z

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 1° VARA DE
FALENCIAS E RECUPERACOES JUDICIAIS DO FORO CENTRAL DA COMARCA DA
CAPITAL - SP.

Incidente Processual n° 1060825-20.2019.8.26.0100

AJ RUIZ CONSULTORIA EMPRESARIAL  S.A.,
Administradora Judicial nomeada na RECUPERACAO JUDICIAL de CONCRESERV
CONCRETO S.A. (“Concreserv”), por seus representantes infra-assinados, vem, respeitosamente
a presenca de V. Exceléncia, em observancia ao disposto no artigo 22, II, alineas “a” e “c” da Lei
n° 11.101/2005, apresentar o anexo Relatério Mensal de Atividades da Recuperanda com a
analise dos dados contabeis e financeiros relativos ao més de outubro de 2021, bem como
informagdes relativas as atividades da companhia e ao cumprimento do plano de recuperagao

judicial aprovado pelos credores.

Sendo o que tinha para o momento, esta Administradora Judicial
coloca-se a inteira disposicdo de V. Exceléncia e sua Z. Serventia, dos nobres advogados da
Recuperanda, dos credores e demais interessados, bem como do ilustre representante do Ministério

Publico para quaisquer esclarecimentos necessarios.

Termos em que,

Pede deferimento.

Sao Paulo, 30 de novembro de 2021.

JOI

OAB/SP 126.769 OAB/SP 317.547
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Processo n® 1039842-97.2019.8.26.0100
1? Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais
Foro Central Civel da Comarca da Capital-SP.

CONCRESERV"
Concreto & Servicos

r

RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES



A RUIZ RECUPERACAO JUDICIAL — PROCESSO N° 1039842-97.2019.8.26.0100
O presente Relatorio Mensal de Atividades (“RMA”) da empresa CONCRESERV CONCRETO S.A. — EM RECUPERACAO JUDICIAL.
(“Concreserv”), compreende:

1. O Cronograma processual com as informacgodes relativas a data de ocorréncia dos principais eventos da Recuperagdo Judicial;

2. A Posicao do quadro de empregados da Recuperanda;

3. A Anailise dos dados contabeis e das informacdes financeiras' do ano de 2021 com destaque para o més de outubro, organizada
da seguinte forma: (A) Composi¢ao do Ativo, com graficos e contextualizagdes de maior relevancia; (B) Composicdo do Passivo e
suas contas, com respectivos graficos e contextualizacdes; (C) Demonstragdo do Resultado com respectivos graficos e
contextualizagdes de maior relevancia; (D) Mapa de faturamento por estabelecimentos comerciais; (E) Passivo fiscal; e (F)

consideragdes finais sobre a analise dos dados contabeis e das informacgdes financeiras.

4. Acompanhamento das obrigacoes assumidas no Plano; e

5. Informagdes relativas a Fiscalizacao das atividades da Recuperanda.

Obs.: As informacdes analisadas neste relatorio foram apresentadas a AJ Ruiz pela propria Recuperanda na forma do art. 52, IV, da Lei n°

11.101/05, respondendo esta tltima por sua conformidade e genuinidade.

" Todos os valores mencionados na analise das demonstragdes contébeis e financeiras estdo expressos em milhares de reais (R$)
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RECUPERACAO JUDICIAL — PROCESSO N° 1039842-97.2019.8.26.0100

1. CRONOGRAMA PROCESSUAL (PRINCIPAIS EVENTOS)

DATA EVENTO LEI 11.101/05
30/04/2019 | Distribui¢do do pedido de RJ -
08/05/2019 | Deferimento do Processamento RJ (fls. 1285/1293) Art. 52
10/05/2019 | Termo de Compromisso da Administradora Judicial Art. 33
30/05/2019 | Publica¢do do Deferimento do Processamento da RJ -
30/05/2019 | Publicagdo do Edital de Convocacao de Credores (DJE e Jornal de grande circulacdo) Art. 52, § 1°
141062019 | o do Edal de Comocagao de Cradorey e (9 dascl AT 10
29072019 | G0 e Geferimento do processamento G Ry PSR c Art. 53
1072019 P st d Rl e Crdomde ) 65 ds do e doraomis | g 7
09/09/2019 | Publica¢édo do Edital: Aviso do Plano e Lista de Credores AJ Art. 7°, Il e Art. 53
23/09/2019 | Prazo fatal para apresentagdo das Impugnagdes Judiciais Art. 8°
21/10/2019 | Prazo fatal para apresentacdo de objecdes ao Plano de Recuperacédo Judicial Art. 55
27/10/2019 | Prazo para realizagdo da AGC (150 dias da pub. do deferimento do processamento da RJ) Art. 56, § 1°
25/11/2019 | Publicagdo do Edital: Convocagdo AGC Art. 36
13/12/2019 | Assembleia Geral de Credores - 1* Convocagdo Art. 37
19/02/2020 | Assembleia Geral de Credores - 2* Convocacgédo Art. 37
30/11/2020 | Assembleia Geral de Credores — em continuacdo (aprovagdo PRJ) Art. 37
30/11/2020 ]95;1;:2}‘;&;;1;1‘[0 do stay period (prorrogado pelo Juizo até o encerramento da AGC — decisdo de fls. Art, 6°, § 4°
17/12/2020 | Decisdo homologatoria do Plano e de concessdo da recuperacao judicial Art. 58
29/01/2021 | Publicagdo da Decisdo homologatoria do Plano e de concessao da recuperacao judicial -
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2. POSICAO DO QUADRO DE EMPREGADOS

Empregados ConcreservS/A

1.200
1.000
800
600
400
200
. dez/20 1° Trim 2°Trim 32Trim out/21
|WNe Funcionarios| 770 | 850 935 | 98 | 985

Em outubro de 2021 a Concreserv contava com 985 (novecentos e oitenta e cinco) empregados em seu quadro. No periodo houve o

desligamento de 47 empregados, e em contrapartida e admissao de 38 novos colaboradores.
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A RUIZ RECUPERACAO JUDICIAL — PROCESSO N° 1039842-97.2019.8.26.0100

3. ANALISE DOS DADOS CONTABEIS E INFORMACOES FINANCEIRAS

A) ATIVO

Demonstra-se a seguir a composi¢ao do Ativo com destaque para os pontos de maior relevancia:

CONCRESERV CONCRETO S.A.
Contas dez/20 1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre out/21

Ativo Circulante 44.826 45.300 40.873 49.096 47.638
Caixa e equivalentes de caixa 8.438 9.444 6.274 4.072 3.213
Clientes 17.373 14.671 19.920 20.955 22.318
Outros créditos 18.431 19.572 13.556 23.236 21.450
Impostos a recuperar 13 14 16 20 21
Despesas antecipadas 571 1.598 1.107 813 636
Total do Ativo Circulante 44.826 45.300 40.873 49.096 47.638
Ativo N3o circulante 72.470 67.555 59.891 56.845 55.938
Contas a Receber 29.240 29.240 29.240 29.240 29.240
Outros créditos 432 543 503 483 474
Imobilizado 42.520 37.507 29.895 26.882 25.988
Intangivel 278 265 252 240 235
Total do Ativo Nao Circulante 72.470 67.555 59.891 56.845 55.938

Total do Ativo 117.293 112.855 100.763 105.941 103.576
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RECUPERACAO JUDICIAL — PROCESSO N° 1039842-97.2019.8.26.0100

v O “Ativo Circulante” encerrou o més de outubro de 2021
com saldo de R$ 47,6 milhdes. Houve redugdo 2,97% (R$ 14
milhdo) em relagdo ao més anterior, substancialmente pela variacao

nas contas “Caixa”, “Disponivel” e “Outros Créditos”.

v" O “Ativo Nio Circulante” encerrou o periodo com saldo de
R$ 55,9 milhdes, reducdo de 1,60% (R$ 907 mil) em relagdo ao més

anterior, com variagdes dentro do Imobilizado.

v A conta “Caixa e Equivalente de Caixa” registrou em
outubro/2021 redugdo de 21,09% (R$ 859 mil) em relagdo ao més
anterior. Essa variacdo € representada, principalmente, pela redugao
da conta “Banco Digital Mercado Pago” (R$ 260 mil), “Banco Itat”
(R$ 1,6 milhdo), devido ao pagamento de folha, e adiantamentos a
fornecedores. Além disso, registrou aumento no “Banco BMP

Money Plus” (R$ 947 mil) por transferéncias entre contas.
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RECUPERACAO JUDICIAL — PROCESSO N° 1039842-97.2019.8.26.0100

CLIENTES CONCRESERV
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v Em outubro/2021 o saldo do grupo de “Clientes” obteve uma
evolucdo de 6,5% (R$ 1,3 milhdo) em relagdo ao més anterior.
Observa-se uma majoracao de R$ 2,1 milhdes em “Clientes Nacionais”
decorrente da Receita do més. Ademais, houve redu¢do de PCLD no
valor de 416 mil, bem como, aumento de R$ 1,2 milhdo no saldo das

“Duplicatas Descontadas”.

i12trim 22 trim 32trim out/21

14671 19.920 20.955 22.318
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CIRCULANTE v Em outubro/2021, o grupo de “Outros Créditos" no Curto Prazo
—  registrou reducdo de 7,68% (R$ 1,7 milhdes). No Longo Prazo houve

uma pequena redugdo de 1,83% (R$ 9 mil).
m v No curto prazo a variagdo ocorreu, substancialmente, na conta

dez/20 | 1°trim | 2trim | 3®tim | ow/21 “Adiantamentos a Fornecedores”, que representa 61,44% do grupo,
18.431 | 19572 | 13.556 & 23.236 | 21.450 i ) o
cujo saldo ¢ de R$ 13,1 milhdes.

432 543 503 483 474

18.863 20.115 14.059 23.719 21.925
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A RUIZ RECUPERACAO JUDICIAL — PROCESSO N° 1039842-97.2019.8.26.0100
Composigdo dos Adiantamentos a v Conforme relatorio enviado, houve um maior volume de
Fornecedores compensagdes em relagdo aos adiantamentos realizados, ocasionando a

redu¢do da conta no curto prazo.

Adiantamentos

Efetuados : 4 Com relacdo aos saldos anteriores a 2021, a Recuperanda
R$22.096.900 L
e esclareceu que estdo “efetuando as cobrangas das notas para zerar esse
c‘:‘;“:::‘a“ saldo até o final do exercicio”.
tu ’

s v Os fornecedores com maiores pagamentos adiantados no periodo

foram: “Companhia Side”, “Raizen Combust”, “Votorantim Cimentos” E

8 Saldo Anterior  ® Saldo Compensado 10/21 Adisntamentos Efetuados o Compensagles efetuada “Cimento Tupi”_
v . Lo
IMOBILIZADO CONCRESERV O grupo do Imobilizado liquido da Concreserv encerrou
45.000 outubro/2021 com saldo de R$ 25,9 milhdes, reduzindo 3,3% (R$ 894
40.000 . ~ n .
35.000 mil) em relagdo ao més anterior.
30.000 v Ja o Imobilizado Bruto apresentou aumento de 1% (R$ 2
25.000
20.000 milhdes), composto por Benfeitorias em Imoveis de Terceiros referente a
1;-000 nova usina e aquisicio de Maquinas, Equipamentos e Veiculos, sobre o
10.000
5.000 que solicitaremos os devidos documentos.

dez/20 12trim 22trim 32trim out/21
B imobilizado| 42.520 37.507 25.895 26.882 25988
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A RUIZ RECUPERACAO JUDICIAL — PROCESSO N° 1039842-97.2019.8.26.0100

v" Em relagio a construc¢do da Usina de Porto Alegre com previsdo de finalizagdo para o més de outubro, solicitaremos esclarecimentos.

B) PASSIVO’

Demonstra-se a seguir a composi¢ao do Passivo com destaque para os pontos de maior relevancia:

? Para melhor visualizago e anélise, inserimos a conta “Resultado do exercicio” para segregar o resultado do exercicio vigente dos resultados dos periodos anteriores.
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; EVOLUCAO PASSIVO CIRCULANTE ENAO
Passi CIRCULANTE
Empr 200.000
Forne

Obrig 160.000

Obrig

Outre 120.000

Recu| I
Total 80.000 '
Passi' 40.000 |

Empr

ReCl.JI dez/20 | 12trim | 22trim | 32trim | out/21
Obrig

Outrz M Passivo Circulante 105.011 | 109.660 | 107.449 | 116.048 | 125.487
Impo M Passivo Nado Circulante | 169.153 | 161.553 | 154.953 | 153.029 | 143.544
Provi
Total

Patrit
Capit
Resel
Ajust
Lucro
Resul
Total

v A Recuperanda encerrou o més de outubro/2021 com saldo de R$ 125 milhdes no Passivo Circulante, o que denota um aumento 8,13%

(R$ 9,4 milhdes) em relagdo ao més anterior.
v" Do total do Passivo Circulante, 40,7% (R$ 51,1 milhdes) se refere as “Obrigagdes Trabalhistas” ¢ 25,4% (R$ 31,8 milhdes) as

“Obrigagoes Tributarias”.

10

R. LINCOLN ALBUQUERQUE, 259 | 13° ANDAR - CJ. 131 - PERDIZES | SAO PAULO | 05004-010
T +55 11 3864-4332 | WWW.AJRUIZ.COM.BR | CONTATO@AJRUIZ.COM.BR

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por JOICE RUIZ BERNIER e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 30/11/2021 as 16:07 , sob o n(imero WIMJ21419643428
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1060825-20.2019.8.26.0100 e cddigo CO3AAS3.



ArRUIZ

4.000
3.500
3.000
2.500
2.000
1.500
1.000

500

dez/20

W Fornecedores

FORNECEDORES v

RECUPERACAO JUDICIAL — PROCESSO N° 1039842-97.2019.8.26.0100

O Passivo Nao Circulante encerrou o periodo com saldo de R$ 143

milhdes, reduzindo 6,2% (R$ 9,4 milhdes) em relagdo ao més anterior. Com

aumento nas “Obrigagdes Tributarias” e reducdo nas “Provisdes para
- . Contingéncia”.
12 trim 22 trir 3 /21

v' A conta de “Empréstimos e Financiamentos” no curto prazo encerrou o periodo com saldo de R$ 22,6 milhdes em outubro/2021,

aumentando 52,92% (R$ 7,8 milhdes) em relacdo ao més anterior, com variagdes decorrente de aquisi¢ao de direitos creditorios no

Banco ABC, transferidos da conta de provisdo para Contingéncia. No longo prazo a conta reduziu 2,75% (R$ 580 mil) em decorréncia

de transferéncias para o Circulante.

W Emprestimos e

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
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4 O grupo Fornecedores encerrou o periodo de outubro/2021

com saldo de R$ 3,6 milhoes, aumentando 57% (R$ 1,3 milhdo) em

milhdes referente a pagamentos e compensagoes, ¢ R$ 38,6 milhdes

I I referente a novas provisdes de fornecedores.
ﬂ u I

dez/20 12 trim 22 trim 32 trim out/21

I comparagdo ao més anterior. Apresentou movimentacao de R$ 36,9

15.282 18.160 14533 147828 22.614

40.471 37.916 22.897 21.135 20.555

11
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conta de “Obrigacdes Trabalhistas” encerrou o més de outubro/2021
com saldo de R$ 51 milhoes, aumentando 2,38% (R$ 1,1 milhao)
relacdo ao més anterior. Essa evolugdo € representada pelos grupos:
Folha de Pagamento: consta um aumento de 27 mil em decorréncia
conta “saldrios a pagar”, e (ii) Provisoes: houve majoracao de 453
em decorréncia das “provisdes de férias” em 39,3%, e “provisdes de
13° salarios” em 60,7%.

Encargos Sociais: verifica-se a evolugdo de 707 mil, decorrente das
rubricas: INSS (nota-se um aumento de 961 mil, em decorréncia de
novas apropriacdes no montante de R$ 1.2 milhdes, bem como a

baixa de R$ 318 mil) e FGTS (verifica-se a reducdo de 254 mil,

justificada pela baixa de R$ 515 mil, bem como houve novas

apropriagdes em R$ 261 mil).

v A conta de “Obrigagdes Tributarias” no Curto Prazo encerrou o

més de outubro/2021 com saldo de R$ 31,8 milhdes, aumentando 4,57%
(R$ 1,3 milhdo) em relacdo ao més anterior como decorréncia das
variagdes pelo recolhimento dos impostos e novas provisdes, destacando

o crescimento dos Impostos sobre a Receita, conforme aumento do
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de R$ 1,6 milhdes.
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faturamento.

v" No Longo Prazo o grupo apresentou aumento de 72,6% (R$ 5
milhdes) em comparagdo ao més anterior, totalizando R$ 12 milhdes. Tal
variacdo ¢ decorrente da reclassificacdo para conta de parcelamentos de

INSS, sobre a qual solicitaremos maiores informagdes.

v" Em outubro/2021 o grupo “Outras Contas a Pagar” do Passivo
Circulante reduziu 15% (RS 1,7 milhdo) em comparagdo ao més anterior,

substancialmente pelas compensagdes de “Adiantamento de Clientes”,

v No Longo Prazo, a grupo de contas ndo apresentou movimentagao.

OUTRAS CONTAS A PAGAR

14.000
12.000
10.000

8.000
6.000 I
L MM HM HM

dez/20 12 trim 22 trim

m Outras contas a pagar

12.134 7.881 9.186
Curto Prazo

@ Outras contas a pagar

Longo Prazo 2191 2191 2191

3¢ trim

11.685

2.191

out/21

9.929

2.191

v" No curto prazo, o grupo de Recuperagido Judicial apresentou no
més de outubro/2021 redugao de 7,96% (R$ 548 mil) em comparacao
ao més anterior, totalizando R$ 6,3 milhdes, referente pagamentos de
credores.

v" No longo prazo, esse grupo apresentou em outubro/2021 nio

apresentou movimentacao de saldo.
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v" O grupo Provisdo para Contingéncia apresentou
reducdo de 52,32% (R$ 14 milhdes) no més de outubro/2021.
v" Desse valor, R$ 6,1 milhdes foram reclassificados para

s conta de parcelamentos de INSS no longo prazo e R$ 7,9

(165.454) o : L
milhdes reclassificados para a conta de empréstimos no

Passivo Circulante, como estorno de créditos quirografarios.

v" O Patriménio Liquido da companhia apresentou saldo liquido
negativo de R$ 165 milhdes no més de outubro/2021. Este valor
demonstra aumento do saldo negativo em 1,42% (R$ 2,3 milhdes), devido
aos prejuizos contabilizados no periodo

v

v A composi¢do do saldo negativo de R$ 165 milhdes do Patrimdnio

Liquido est4 apresentada no grafico abaixo.
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PATRIMONIO LIQUIDO

13.182 _ 1.574
_ 9915

_ (8.586)
E Reserva legal /

[ Ajuste de avaliagdo
patrimonial (181.539)

[ Resultado de
Exercicios Anteriores

H Capital social

M Lucros (prejuizos)
acumulados
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C) DEMONSTRACAO DO RESULTADO

Demonstra-se a seguir a composi¢ao acumulada da Demonstra¢do do Resultado do Exercicio (DRE) com destaque para os pontos de maior

relevancia:

CONCRESERV CONCRETO S.A.
Acumulado Acumulado Acumulado Acumulado Mensal Acumulado

Demonstragdo dos Resultados dos Exercicios (Em RSmil) dez/20 12 trim 2°trim ago/21 out/21 out/21

Receita Operacinal Bruta 298.988 88.417 202.440 290.569 42.152 44.447 377.169

Impostos sobre vendas (29.684) (8.542) (19.353) (27.446) (3.888) (3.881) (35.216)
Receita Operacional Liquida 269.304 79.876 183.087 263.123 38.263 40.566 341.953
Custo do Servicos Prestados (262.886) (73.607) (168.807) (239.461) (34.046) (36.285) (309.792)
Lucro Bruto
Despesas Operacionais (47.477) (9.882) (22.191) (30.979) (4.562) (4.938) (40.479)
Com Vendas (5.547) (1.492) (3.193) (4.360) (678) (599) (5.638)
Gerais e Administrativas (32.869) (8.732) (20.426) (27.212) (3.809) (4.339) (35.360)
Outras Receitas (Despesas Operacionais) (9.061) 342 1.428 594 (74) (0) 519
Resultado Operacional Antes do Resultado Financeiro (41.059) (3.613) (7.911) (7.317) (344) (657) (8.318)
Resultado Financeiro
Despesas Financeiras (7.013) (1.198) (343) (1.723) (675) (1.832) (4.229)
Receitas Financeiras 696 3.323 3.484 3.647 146 169 3.961
Total do Resultado Financeiro (6.316) 2.125 3.141 1.924 (530) (1.662) (268)

Lucro liquido (Prejuizo) do Periodo (47.375) (1.489) (4.770) (5.393) (2.319)

Em outubro/2021 a Concreserv apresentou faturamento bruto mensal de R$ 44,4 milhoes, 5,4% (R$ 2,2 milhdes) maior que o més anterior,

decorrente do aumento do volume de produgao, totalizando R$ 377 milhdes de faturamento acumulado em 2021.
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RECEITA LIQUIDA X RESULTADO A
5 v' No més de outubro/2021 a Concreserv apresentou

2000
e Receita Liquida mensal de R$ 40,5 milhdes, 6% (R$ 2,3
Z milhdes) maior que o més anterior, totalizando R$ 341 milhdes
1J no acumulado de 2021.
50.00¢ -— . - - - v" O resultado do periodo apresentou Prejuizo Liquido de
O [Amuimo T Acumatste | Acumstate | Wemai | Memsi | dcwmuiste | D& 9 3 milhses aumento de 214% (R$ 1,1 milhdo) quando
T Operstiomal quida | 28904 | 1m0 | 2002 | w2 see | amss 1 comparado ao més anterior, totalizando assim um prejuizo de R$

8,5 milhdes no acumulado do exercicio.
v O relevante aumento do prejuizo decorre das Despesas Financeiras, que aumentaram em R$ 1,1 milhdo, pelo reconhecimento da

atualizagdo monetaria do contrato com 0 BANCO ABC, o qual solicitaremos os documentos.

DESPESAS OPERACIONAIS O grupo de Despesas Operacionais € composto por:
5.000
— _ : = \/ 113 : L : 2
il L‘ - . Despesas “Gerais e Administrativas”, que aumentaram
- 14% (R$ 529 mil) em relagdo ao més anterior, totalizando RS
(20.000) . ~ I . ~
(25.000) 35,3 milhdes no acumulado do exercicio. Dentre as variagdes do
(30.000)
(35.000) meés, destacam-se o aumento nas contas de ‘“Propaganda e
taee Acumulado A:ufnul."lo Acumulado Menzal Menaal outf21 .. 9 . « . . v .
dey/20  wim  ago/21 o/ 1021 Publicidade” (R$ 165 mil), “Servigos de Terceiros” (R$ 458 mil)
¥ Com Vendas 5547 (3.193) (4.360) 67a) (599) (5.638)
B Gerab e Administrativas (32869)  (20426)  (27.212) {3.809) {4339 (35.360) e redu¢do na conta “a]ugue]” (R$ 120 mj]);
M Outras Receitan (Despesa
Operacionais) (9.061) 1428 594 (74) (o) 519
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v “Despesas com Vendas”, que reduziram 12% (R$ 79 mil) no saldo mensal, totalizando R$ 5,6 milhdes no acumulado do exercicio,
com principais variagcdes nas contas “Servicos de Terceiros — PJ”” (R$ 16 mil) e “Sindicato Patronal” (R$ 60 mil); e

v “Outras Receitas (Despesas) Operacionais”, que ndo apresentou saldo mensal totalizando R$ 519 mil no acumulado do exercicio.

v" A média mensal das Despesas Operacionais no ano de 2020 foi de R$ 3,9 milhdes. Em outubro2021, o valor da média mensal
apurado foi de R$ 4 milhdes. Entretanto, quando comparamos outubro/2021 com o mesmo periodo do ano passado, observamos um

aumento de R$ 32,17% nas Despesas Operacionais.

v" Em outubro/2021 o Custo apresentou saldo mensal de

RECEITA LiQUIDA X CUSTO DOS SERVICOS
R$ 36,2 milhdes. Houve aumento de 7% (R$ 2,2 milhdes)

400.000
300.000 quando comparado ao més anterior, totalizando R$ 309 milhoes
" no acumulado do periodo. Esse aumento decorre,
100.000 .y o .
principalmente, da variacdo nos subgrupos “Custo Direto da
100.000) Prestagao de Servigo” e “Gastos Gerais de Servicos — CGS”
(200.000) acompanhando o aumento do faturamento.
300.000) , .
—_— v' A Recuperanda mantém seus custos muito elevados,
(400.
Acumulado | Acumulade | Acumulado Mensal Mensal | Acumulado 0 . ’ .
dex/20 | 2wim | sp21 | oy 021 | ow21 representando 91% do valor da receita liquida, conforme
elem Wcols 20308 | 12,087 | 20323 | 38263 | 40566 | 341.963 demonstra a tabela abaixo. Essa propor¢do representa 97%
Operacional Liquida
w—— Custo dos quando comparado com o mesmo periodo do ano passado e
(262.886) | (168.807) | (239.461) (34.046) (36.285) (309.792)

Servicos Prestados

98% em relagdo a dezembro de 2020.
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Demonstragao do

Resultado - RS
Receita Liquida Operacional

Custos

Proporcao Receita x Custos
Despesas Operacionais
Proporgao Receita x Despesas
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CONCRESERV CONCRETO S.A.

219.563

(213.310)
97%

(30.625)
14%

269.304

(262.886)
98%

(47.477)
18%

341.953

(309.792)
91%

(40.479)
12%

21.956
(21.331)
97%
(3.063)
14%

22.442
(21.907)
98%
(3.956)
18%

34.195

(30.979)
91%

(4.048)
12%

55,74%
45,23%

32,17%
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D) MAPA DE FATURAMENTO POR ESTABELECIMENTOS FILIAIS
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E) PASSIVO FISCAL

Destacamos a seguir quadro demonstrativo das obrigagdes fiscais elaborado a partir das informagdes apresentadas pela Recuperanda em

seus relatorios:

Obrigacdes Tributdrias - Concreserv Concreto S.A

80.000
70.000 B . o o
60.000 ="
50.000
40.000
30.000
20.000
10.000

12M18 21R21 3TR21 4aTR21
w Sériel 20.181 63.614 68.910 68.910
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F) CONSIDERACOES FINAIS SOBRE A ANALISE FINANCEIRA:

v No que se refere as contas do Ativo no periodo, a Concreserv apresentou redugdo geral de 2,23%, refletido em grande parte pelas

variagdes nos seguintes grupos contéabeis:

(@)

(@)

“Caixa”, que apresentou reducdo de 21,09% (R$ 859 mil), destinados aos adiantamentos a fornecedores e pagamento da
FOPAG;

“Clientes”, que apresentou aumento de 6,5% (R$ 1,3 milhdo) pelo aumento da Receita;

“Outros Créditos”, que apresentou reduciao de 36% pelo maior nimero de compensagdes dentro do més, assim como pelo
aumento das compras a prazo; ¢

“Imobilizado Liquido”, que diminuiu em 3,33%, referente as depreciagdes mensais.

v No que se refere as contas do Passivo, a Concreserv apresentou redugdo geral de 2,23%, refletido em grande parte pela variagdo das

seguintes contas:

O

“Empréstimos e Financiamentos”, que apresentou aumento de 52,92% no curto prazo decorrente da reclassificacdes de
créditos da RJ que foram contabilizados no Grupo “Provisdes para Contingéncias” transferidos para os “Empréstimos” no
Curto prazo, e no Grupo do Longo Prazo reduziu 2,75% em decorréncia de transferéncias para o Circulante;

“Fornecedores”, que aumentou em 57%;

“Outras Contas a Pagar”, que reduziu 15% (R$ 1,7 milhdo), decorrente das compensagdes dos “Adiantamento a Clientes”;
“Obrigacdes Tributarias”, que no Curto Prazo aumentou 4,57% e no Longo Prazo 72,6% decorrente de parcelamentos de

INSS;
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o “Provisdo para Contingéncias”, que reduziu 52,32% por reclassificacdo de parcelamentos do INSS e pela saida do credor
BANCO ABC da relagdo de credores quirografarios; e

o “Lucros / Prejuizos acumulados” no Patrimonio Liquido que aumentou o valor negativo em 1,42% (RS 2,3 milhdes).

v' Com relagdo ao Resultado, a Recuperanda apresentou faturamento mensal bruto de R$ 44,4 milhdes em outubro/2021, o que
representa uma aumento de 5,4% em relacdo ao més de setembro/2021, tendo seus Custos acompanhando o aumento em maior
proporgao, representando 6,6% em comparagdo ao més anterior. Além disso, a Recuperanda apresentou aumento no grupo contabil

“Despesas Administrativas”, de R$ 529 mil, e redug@o de R$ 74 mil em “Outras Despesas”.

v As variag0es supracitadas contribuiram para que a Recuperanda apresentasse aumento no resultado negativo, com prejuizo mensal

de RS 2,3 milhdes em outubro/2021, encerrando o periodo com Prejuizo Acumulado de R$ 8,5 milhdes.
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A RUIZ RECUPERACAO JUDICIAL — PROCESSO N° 1039842-97.2019.8.26.0100

4. ACOMPANHAMENTO DAS OBRIGACOES ASSUMIDAS NO PLANO DE RECUPERACAO

4.1. Resumo dos meios de recuperacio previstos no plano:

e Concessao de prazos e condigdes especiais para pagamento das obrigacdes vencidas ou vincendas

e Reorganizagio societaria através da criagio de Subsidiarias Integrais Operacionais e Imobilirias e criagio de UPIs’:

Subsidiaria Imobilidria: sera constituida com bens e direitos relacionados a ativos imobilidrios (hoje existem 3 iméveis no ativo
imobilizado na companhia, 1 apto em SP e 2 terrenos em Candeias/BA) — possibilidade de participacdo de credores classes I1I, IV e
extraconcursais aderentes mediante conversdo dos créditos em participacdo societaria — previsdo de possibilidade de alienacdo via
regime de UPI (arts. 60 e 142 da LRF).

Subsidiaria Operacional Concretagem: sera constituida com bens, direitos e obrigacdes relacionados a operagdo de concretagem —

Serdo vertidos a subsididria: (a) ativos imobilizados necessarios a operagdo; (b) contratos-finalidades e demais direitos e bens
incorpéreos necessarios a atividade de concretagem; e (c) contratos de trabalho vigentes e vinculados a atividade de concretagem -
possibilidade de participagdo de credores classes III, IV e extraconcursais aderentes mediante conversao dos créditos em

participagdo societaria — previsao de possibilidade de alienagdo via regime de UPI (arts. 60 e 142 da LRF).

* [d]e rigor a aprovagdo da aludida clausula, sujeitando as operagées de reorganizacdo societdria com as condicionantes propostas no plano, acrescidas de
supervisdo judicial, com auxilio do administrador judicial, durante o prazo previsto no art. 61 da Lei 11.101/2005 (trecho destacado da Decisdo de fls. 24398-
24415 dos autos principais, que homologou o PRJ e concedeu a Recuperagdo Judicial a Concreserv).
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Subsidiaria Operacional Mineradora: sera constituida com bens, direitos e obrigacdes relacionados a operagdo de mineracao — Serao

vertidos a subsidiaria: (a) ativos imobilizados necessarios a operagdo de mineragdo; (b) contratos-finalidades e demais direitos e
bens incorporeos necessarios a atividade de mineragdo; e (c) contratos de trabalho vigentes e vinculados a atividade de mineragao -
possibilidade de participagdo de credores classes III, IV e extraconcursais aderentes mediante conversao dos créditos em

participagdo societaria — previsao de possibilidade de alienagdo via regime de UPI (arts. 60 e 142 da LRF).

*Segundo a Concreserv, a criagao das subsididrias operacionais (concretagem e mineracao) se justifica pela possibilidade de
constituir empresas desvinculadas da Recuperanda, que poderdo atuar liviemente no mesmo segmento de mercado que aquela,
tendo a nova empresa a fun¢do de carrear recursos, na forma de dividendos e outros para a empresa Recuperanda, com intuito de

saldar os compromissos com os credores habilitados.

e Providéncias destinadas ao reforgo de caixa e a possibilidade de aumento do capital social

e Possibilidade de arrendamento de ativos estratégicos (ndo especificados)

e Possibilidade de da¢do em pagamento, pela Recuperanda e subsididrias, para credores quirografarios para amortizacdo do passivo
concursal

e Possibilidade de alienagdo de ativos (operacionais e nio operacionais) e de UPIs (subsidiarias)*

* Para evitar futuras discussées decorrentes da redacdo das clausulas acima mencionadas, mister ressaltar que a venda de UPIs e de ativos permanentes
deverdo ser realizadas mediante aplicacdo dos arts. 60, 66 e 141 a 144, todos da Lei 11.101/2005, durante o periodo de supervisdo judicial previsto no art. 61
do aludido diploma legal, consoante jurisprudéncia consolidada do Egrégio Tribunal de Justica de Sdo Paulo. (trecho destacado da Decisdo de fls. 24398-
24415 dos autos principais, que homologou o PRJ e concedeu a Recuperagdo Judicial a Concreserv).
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e Equalizagdo de encargos financeiros
¢ Emissao de debéntures (Recuperanda e subsidiarias)
e (Captacdo de novos recursos

e (Créditos advindos de ac¢des judiciais
4.2. Descricao das condicoes de pagamento por classe

i. Classe I (Trabalhistas)

Prazo: 1 (um) ano. Pagamentos divididos em 12 parcelas mensais — da 1* a 11* parcela sera pago em cada més o valor minimo equivalente a
5% do crédito, totalizando 55% do total. O saldo de 45% do crédito serd pago integralmente em parcela tnica no 12° més. >
Corregdo monetaria: Indices de corregdo da Tabela Pratica do TISP (cf. determinado na Decisdo de fls. 24398-24415 dos autos principais,

que homologou o PRJ e concedeu a Recuperagdo Judicial a Concreserv).

> Condigio de pagamento alterada pelo E. Tribunal de Justiga de Sdo Paulo no julgamento do Agravo de Instrumento n® 2032870-35.2021.8.26.0000, ao anular a
clausula que previa a aplicagdo de desagio sobre os créditos, de 90% sobre o saldo excedente a 25 salarios-minimos. Em 22.11.2021 a Recuperanda interpds Recurso
Especial em face do v. acordao que rejeitou os Embargos de Declaragdo opostos contra o acoérdao que deu provimento ao Agravo de Instrumento interposto pelo credor
trabalhista Bruno Gazola Alves.
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ii. Classe II (Garantia Real)

Classe inexistente — previsdo de pagamento nos mesmos termos da Classe III em caso de eventual reconhecimento de crédito.

iii. Classes III (Quirografarios) e IV (ME/EPP)
Previsao de pagamento integral dos créditos (sem desagio), através de duas modalidades distintas e cumulativas:

e 1" Modalidade: 10% do crédito
- Prazo: 10 anos
- Caréncia: 1 ano
- Parcelas: anuais, até o final do exercicio
- Atualizagdo monetaria: Indices de corre¢io da Tabela Pratica do TISP (cf. determinado na Decisdo de fls. 24398-24415 dos autos
principais, que homologou o PRJ e concedeu a Recuperagao Judicial a Concreserv) + 1% ao ano.
- Cash Sweep: destinacdo de 50% do excedente de caixa que ultrapasse as proje¢des do laudo de viabilidade para rateio entre os
credores

- Possibilidade de pagamento dos créditos mediante compensagao

e 2% Modalidade: 90% do crédito
- Pagamento mediante a emissdo privada de debéntures (pela Recuperanda ou pelas subsidiarias)

- Prazo de emissdo: dentro do prazo de supervisdo do PRJ (art. 61)
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- Resgate: em até 20 anos apds a emissao

- Possibilidade de conversdao em Acdes Preferenciais caso ndo sejam resgatadas até o vencimento

- Remuneracao pelo investimento: 1% a.a. + TR

- Remuneracao pelo investimento atrelado ao lucro liquido: + 10% do lucro liquido (pro rata)

*Os representantes da Concreserv informaram que a minuta da escritura de emissdo de debéntures e demais orientagdes seriam

apresentadas nos autos apos a homologacao do PRJ.

Pagamentos efetuados até o momento:

No més de novembro/2021 a Concreserv apresentou a esta Administradora Judicial os comprovantes de pagamentos relativos a 9* parcela
devida aos credores titulares de créditos trabalhistas (Classe I), vencida em 29.10.2021, correspondente a 5% do valor total do crédito,
conforme estabelecido no Plano aprovado. A companhia pautou-se na data da publicagdo da decisdo homologatéria do Plano e de
concessao da recuperacgdo judicial no DJE, ocorrida em 29 de janeiro de 2021, para computo dos vencimentos das 12 (doze) parcelas, que

ocorrerao sempre no dia 29 de cada més, entre fevereiro de 2021 e janeiro de 2022.

Os comprovantes dos pagamentos das parcelas podem ser acessados por quaisquer interessados através do

link: https://drive.google.com/drive/folders/10nH-L._Vv5dVF42PkwlrakRXaPApWxikp, disponibilizado pela propria Recuperanda,

bastando pesquisar pelo nome do credor. A auséncia de pagamento a parte dos credores foi justificada pela nao disponibilizagdao dos dados
bancarios pelos mesmos e/ou pela necessidade de retificagdes no Quadro Geral de Credores em virtude de acordos ou decisdes proferidas

pela justica especializada que ainda ndo haviam sido comunicados a esta Administradora Judicial.
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Todas as informagdes relativas aos pagamentos das parcelas definidas no PRJ estdo consolidadas em uma planilha que ficard disponivel

para acesso no site da Administradora Judicial (www.ajruiz.com.br/processos/), assim como o Quadro Geral de Credores que ¢

constantemente atualizado.
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5. DA FISCALIZACAO DAS ATIVIDADES DA RECUPERANDA

Conforme anteriormente noticiado, como forma de manter a fiscalizagdo das atividades da Concreserv durante o periodo de quarentena
imposta pela pandemia da COVID-19, em cumprimento a obrigacao imposta a esta Administradora Judicial por forga do art. 22, I, “a” da
LRE, e alinhados com a recomendagao do CNJ (Art. 5° do Ato Normativo — 0002561-26.2020.2.00.0000 do Conselho Nacional de Justiga),
sem prejuizo dos contatos ordinariamente mantidos entre nossas equipes e profissionais, foi solicitado aos administradores e representantes
da Recuperanda que nos apresentassem briefing notes periodicos com informagdes detalhadas acerca dos impactos experimentados no
cotidiano empresarial como consequéncia da pandemia do COVID-19, sobretudo no que diz respeito a:

e Manutencao ou interrupgao parcial ou total das atividades;

e [Eventual redugdo da jornada de trabalho e do contingente de empregados;

e Status de vendas e pedidos (crescimento/redugao).

Nesse sentido, os representantes da “Concreserv”’ enviaram um dois reportes neste més, nos dias 03 e 19/11, com informagdes relativas ao status

da operacao, instruidos com boletins de producao e relatorios de faturamento do periodo (docs. 01 e 02).
Sem prejuizo, a Administradora Judicial designou preposto para realizar vistorias in /oco nos estabelecimentos da Concreserv localizados

na Capital/SP e na Grande SP, as quais foram realizadas no decorrer da segunda quinzena do més de novembro/2021, conforme

demonstram os seguintes registros fotograficos:
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inzenais
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orios

Relat

Administracao Judicial
Qu
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Faturamento realizado e previsto (Em milhares de reais)

Jan

F 2020
F 2021

21.433
24.588

Fev
22.326
29.460

Mar
24.395
34.370

Abr
12.905
36.799

Mai
20.564
38.016

Jun
27.347
39.207

27.219
43.646

Jul

26.683
44.437

Ago

29.019
42.152

Set

Out
32.058
44.447

Nov
30.898
40.000

Estimativa

Dez
24.092
39.500

CONCRESERV

Concreto & Servigos

TOTAL

298.939
456.621

Em Milhares de Reais

50.000

45.000

40.000

35.000

30.000

25.000

20.000

15.000

10.000

5.000

Jan

Fev

Mar

Abr

Mai

Jun

Jul

Ago

Set

Out

- e
---~~-
-
-
-

Nov

Dez

= 2020

21.433

22.326

24.395

12.905

20.564

27.347

27.219

26.683

29.019

32.058

30.898

24.092

M 2021

24.588

29.460

34.370

36.799

38.016

39.207

43.646

44.437

42.152

44.447

40.000

39.500

fls. 1820

Este documento é c6pia do original, assinado digitalmente por JOICE RUIZ BERNIER e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 30/11/2021 as 16:07 , sob o ndmero WJIMJ21419643428
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1060825-20.2019.8.26.0100 e codigo CO3AASC.



Volume de Produg¢do em M3

Periodo
Volume

01a15
48.292

16 a 31
50.923

CONCRESERV

Concreto & Servicos

TOTAL
99.215

52.000
51.000
50.000
49.000
48.000
47.000
46.000

B Volume

Volume de Producdo em M3

01a1l5
48.292

16 a31
50.923

fls. 1821
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Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1060825-20.2019.8.26.0100 e cod
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Faturamento (Em Milhares de Reais)

Periodo
Faturamento

22.800
22.600
22.400
22.200
22.000
21.800
21.600
21.400
21.200

M Faturamento

Ol1a15
21.727

16 a 31
22.720

Faturamento Em Milhares Reais

01a15
21.727

16 a31
22.720

CONCRESERV

Concreto & Servigos

TOTAL
44.447

fls. 1822
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CONCRESERV

Concreto & Servigos

Faturamento (Em Milhares de Reais) por Regiao (Acumulado)

Em Milhares de Reais

100.000

10.000

1.000

100

10

Faturamento (Regiao) em Milhares de Reais

Grande SP

Interior

litoral

Minas

Rio Gde Sul

Sta Catarina

MO01ail5

14.243

1.782

1.838

1.458

1.374

1.031

Mica 3l

14.893

1.671

1.962

1.609

1.425

1.161

fls. 1823
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Distribuicao do Faturamento por Regiao

CONCRESERV

Concreto & Servicos

fls. 1824

Interior Faturamento por regiao (Em percentual %)
8%

litoral
8%

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por JOICE RUIZ BERNIER e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 30/11/2021 s 16:07 , sob 0 nimero WJMJ21419643428
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1060825-20.2019.8.26.0100 e codigo CO3AASC.
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Volume Producdo (quinzena) por regidao em M3

igo

100.000

10.000

3

100

Volume M?

10

1

Volume por Regiao em M?

Grande SP

Interior

litoral

Minas

Rio Gde Sul

Sta Catarina

mO01lails

30.096

4.874

3.853

3.828

3.240

2.402

Mil6a 31

32.060

4.711

4.048

4.019

3.383

2.703

Este documento é c6pia do original, assinado digitalmente por JOICE RUIZ BERNIER e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 30/11/2021 as 16:07 , sob o ndmero WJIMJ21419643428 .

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1060825-20.2019.8.26.0100 e cod



Distribuicao do volume de produg¢ao por Regiao

Volume Produgdo por Regidao (Em Percentual %)

7%

5%

CONCRESERV

Concreto & Servicos

Rio Gde Sul

Sta Catarina

fls. 1826
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Evolucdo (Preco Médio por M3) por Regido

473 465

Grande SP

Interior

= 012 15

Preco meédio por regiao

litoral

e 16 a2 31

Minas Rio Gde Sul

2 por Média Movel (01 a 15)

CONCRESERV

Concreto & Servigos

429 430

Sta Catarina

fls. 1827
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CONCRESERV

Concreto & Servicos

Responsavel pelas informacoes

Marcelo Padovezi
Gerente de Contabilidade — CRC 1SP236680/0-1

fls. 1828

ero WJMJ21419643428

0 1060825-20.2019.8.26.0100 e codigo CO3AASC.
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nto.do, informe o

ciaDocume
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nferir o original, acesse 0
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Judicial
inzenais

istracao
Qui

INIS

Adm
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12 quinzena de novembro 2021
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Faturamento realizado e previsto (Em milhares de reais)

Jan

¥ 2020
F 2021

21.433
24.588

Fev
22.326
29.460

Mar
24.395
34.370

Abr
12.905
36.799

Mai
20.564
38.016

Jun
27.347
39.207

27.219
43.646

Jul

26.683
44.437

Ago

29.019
42.152

Set

Out
32.058
44.447

Nov
30.898
40.000

Estimativa

Dez
24.092
39.500

CONCRESERV

Concreto & Servigos

TOTAL

298.939
456.621

Em Milhares de Reais

50.000

45.000

40.000

35.000

30.000

25.000

20.000

15.000

10.000

5.000

Jan

Fev

Mar

Abr

Mai

Jun

Jul

Ago

Set

Out

-
---~~~
-
-
-

Nov

Dez

M 2020

21.433

22.326

24.395

12.905

20.564

27.347

27.219

26.683

29.019

32.058

30.898

24.092

M 2021

24.588

29.460

34.370

36.799

38.016

39.207

43.646

44.437

42.152

44.447

40.000

39.500

fls. 1830

Este documento é c6pia do original, assinado digitalmente por JOICE RUIZ BERNIER e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 30/11/2021 as 16:07 , sob o ndmero WJIMJ21419643428
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1060825-20.2019.8.26.0100 e cdigo CO3AA90.



Volume de Produg¢do em M3

Periodo
Volume

0l1al5 16a30
47.532 -
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TOTAL
47.532

50.000
40.000
30.000
20.000

10.000

M Volume

Volume de Produc¢do em M3

01a1l5
47.532

16 a30
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Faturamento (Em Milhares de Reais)

Periodo Ol1al5 16a30 TOTAL
Faturamento 21.528 - 21.528

Faturamento Em Milhares Reais

25.000
20.000
15.000
10.000

5.000

01al5 16 a30
M Faturamento 21.528 -
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Faturamento (Em Milhares de Reais) por Regiao (Acumulado)

Em Milhares de Reais

100.000

10.000

1.000

100

10

Faturamento (Regiao) em Milhares de Reais

Grande SP

Interior

litoral

Minas

Rio Gde Sul

Sta Catarina

MO01ail5

14.177

1.670

1. 723

1.065

1.447

1.435

Wica 30
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Distribuicao do Faturamento por Regiao
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Interior

g Faturamento por regiao (Em percentual %)

litoral
8%
Minas
5%
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Volume Producdo (quinzena) por regidao em M3

Volume por Regiao em M?

100.000

10.000

3

100

Volume M?

10

Grande SP Interior litoral Minas Rio Gde Sul Sta Catarina
M01a15 29.834 4.853 3.449 2.574 3.434 3.389
162 30 - - - - - -
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Distribuicao do volume de produg¢ao por Regiao

Volume Produgdo por Regidao (Em Percentual %)

litoral

. 7%
Minas

7%

7%
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Rio Gde Sul

Sta Catarina
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Evolucdo (Preco Médio por M3) por Regido

475

Grande SP

Interior

= 01a 15

Preco médio por regiao

litoral

e 16 a 30

421

Minas Rio Gde Sul

2 por Média Movel (01 a 15)
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Sta Catarina
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Responsavel pelas informacoes

Marcelo Padovezi
Gerente de Contabilidade — CRC 1SP236680/0-1
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