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RUI/Z

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 1* VARA DE FALENCIAS
E RECUPERACOES JUDICIAIS DO FORO CENTRAL DA COMARCA DA CAPITAL -
SP.

Incidente Processual n° 1060825-20.2019.8.26.0100

AJ RUIZ CONSULTORIA EMPRESARIAL SA.,
Administradora Judicial nomeada na RECUPERACAO JUDICIAL de CONCRESERV
CONCRETO S.A. (“Concreserv”), por seus representantes infra-assinados, vem, respeitosamente a
presenca de V. Exceléncia, em observancia ao disposto no artigo 22, I, alineas “a” e “c” da Lei n°
11.101/2005, apresentar o anexo Relatério Mensal de Atividades da Recuperanda com a andlise
dos dados contdbeis e financeiros relativos ao més de fevereiro de 2022, bem como informacdes
relativas as atividades da companhia e ao cumprimento do plano de recuperacdo judicial aprovado

pelos credores.

Sendo o que tinha para o momento, esta Administradora Judicial
coloca-se a inteira disposicdo de V. Exceléncia e sua Z. Serventia, dos nobres advogados da
Recuperanda, dos credores e demais interessados, bem como do ilustre representante do Ministério

Publico para quaisquer esclarecimentos necessarios.

Termos em que,

Pede deferimento.

Sao Paulo, 30 de marcgo de 2022.

JOICE RUIZ BERNIER LUIS EDUARDO M:RUIZ
OAB/SP 126.769 OAB/SP 317.547
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Processo n°® 1039842-97.2019.8.26.0100
1* Vara de Faléncias e Recuperacdes Judiciais
Foro Central Civel da Comarca da Capital-SP.

CONCRESERV"
Concreto & Servicos

r

RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES



/A RUI/ RECUPERACAO JUDICIAL — PROCESSO N° 1039842-97.2019.8.26.0100

ADMI

AAAAAAAAAAAAAA

O presente Relatério Mensal de Atividades (“RMA”) da empresa CONCRESERV CONCRETO S.A. — EM RECUPERACAO JUDICIAL.

(“Concreserv’”), compreende:

1.

5.

O Cronograma processual com as informacdes relativas a data de ocorréncia dos principais eventos da Recuperacdo Judicial,
A Posicao do quadro de empregados da Recuperanda;

A Anailise dos dados contabeis e das informacdes financeiras' do ano de 2022 com destaque para o més de fevereiro, organizada
da seguinte forma: (A) Composicao do Ativo, com graficos e contextualizagdes de maior relevancia; (B) Composi¢ao do Passivo e
suas contas, com respectivos graficos e contextualizacdes; (C) Demonstragio do Resultado com respectivos graficos e
contextualizagdes de maior relevancia; (D) Mapa de faturamento por estabelecimentos comerciais; (E) Passivo fiscal; e (F)

consideragdes finais sobre a analise dos dados contabeis e das informagoes financeiras.
Acompanhamento das obrigacdes assumidas no Plano; e

Informacdes relativas a Fiscalizacido das atividades da Recuperanda.

Obs.: As informagdes analisadas neste relatério foram apresentadas a AJ Ruiz pela propria Recuperanda na forma do art. 52, IV, da Lei n°

11.101/05, respondendo esta tltima por sua conformidade e genuinidade.

! Todos os valores mencionados na analise das demonstragdes contabeis e financeiras estdo expressos em milhares de reais (R$)
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RECUPERACAO JUDICIAL — PROCESSO N° 1039842-97.2019.8.26.0100

1. CRONOGRAMA PROCESSUAL (PRINCIPAIS EVENTOS)

DATA EVENTO LEI 11.101/05
30/04/2019 | Distribui¢do do pedido de RJ -
08/05/2019 | Deferimento do Processamento RJ (fls. 1285/1293) Art. 52
10/05/2019 | Termo de Compromisso da Administradora Judicial Art. 33
30/05/2019 | Publicagdo do Deferimento do Processamento da RJ -
30/05/2019 | Publicagdo do Edital de Convocagdo de Credores (DJE e Jornal de grande circulagio) Art. 52,§ 1°
a0ty [P Pl pr st ds il Do i 15 s T
29072019 | G20 e Geferimento do processamento da Ry P @ Art. 53
072019 | s srseneinda Rl d Crsdors do )45 s dormimdopromn |y 7,
09/09/2019 | Publicagdo do Edital: Aviso do Plano ¢ Lista de Credores AJ Art. 7°, Il e Art. 53
23/09/2019 | Prazo fatal para apresentacao das Impugnacdes Judiciais Art. 8°
21/10/2019 | Prazo fatal para apresentagdo de objegdes ao Plano de Recuperagio Judicial Art. 55
27/10/2019 | Prazo para realizagdo da AGC (150 dias da pub. do deferimento do processamento da RJ) Art. 56, § 1°
25/11/2019 | Publicacdo do Edital: Convocagdo AGC Art. 36
13/12/2019 | Assembleia Geral de Credores - 1* Convocacgédo Art. 37
19/02/2020 | Assembleia Geral de Credores - 2* Convocacao Art. 37
30/11/2020 | Assembleia Geral de Credores — em continuacao (aprovagao PRJ) Art. 37
30/11/2020 g;;zjrgzlgilto do stay period (prorrogado pelo Juizo até o encerramento da AGC — decisdo de fls. Art. 6°, § 4°
17/12/2020 | Decisao homologatoria do Plano e de concessao da recuperagdo judicial Art. 58
29/01/2021 | Publicacdo da Decisdo homologatoria do Plano e de concessdo da recuperacdo judicial -
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AAAAAAAAAAAAAAAAAAA

2. POSICAO DO QUADRO DE EMPREGADOS

Quadro do Empregados

1.019 1.001 1.006
! I I I
dez/20 dez/21 jan/22 fev/22

Em fevereiro de 2022 a Concreserv contava com um total de 1006 (mil e seis) empregados em seu quadro. A Folha de Pagamento enviada
pela Recuperanda indica que houve rescisdes e admissdes no periodo em analise, e que 88 (oitenta e oito) empregados estdo de “férias” e

42 (quarenta e dois) estao “afastados”.
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3. ANALISE DOS DADOS CONTABEIS E INFORMACOES FINANCEIRAS

NOTA: Antes de adentrarmos na analise dos dados contdbeis, ressaltamos que a Recuperanda apresentou o Balancete de Verificagao
divergente do Balango Patrimonial em PDF assinado, tendo sido esclarecido pela companhia que estdo em auditoria de fechamento do
exercicio de 2021, e que ainda estao ocorrendo ajustes e reclassificagdes. Os dados apresentados no Passivo e Patrimonio Liquido deste
periodo estao sujeitos a mudangas, que serdo destacadas e analisadas nos préximos relatorios mensais, assim que as informagoes e
esclarecimentos forem disponibolizados pela Recuperanda.

Os razoes contabeis enviados a Administradora Judicial ndo estavam acessiveis em decorréncia do formato enviado, impossibilitando
analise minuciosa das movimentagdes do periodo. Eventuais duvidas em relacdo as movimentagdes mensais serdo relacionadas e

encaminhadas a Recuperanda para que sejam esclarecidas.
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A) ATIVO

Demonstra-se a seguir a composi¢ao do Ativo com destaque para os pontos de maior relevancia:

CONCRESERV CONCRETO S.A.

Contas dez/20 dez/21 jan/22 fev/22

Ativo Circulante 44.458 39.523 45.319 51.140
Disponivel 8.438 1.694 6.961 1.771
Clientes 17.373 20.226 21.335 30.822
Outros Créditos 18.064 17.251 16.236 17.024
Impostos a Recuperar 13 23 25 27
Despesas Antecipadas 571 328 762 1.496
Total do Ativo Circulante 44.458 39.523 45.319 51.140
Ativo Ndo circulante 72.469 52.491 50.128 49.465
Realizavel a Longo Prazo 29.672 29.714 29.577 29.577
Impostos Diferidos - - 7 7
Imobilizado 42.797 22.777 20.544 19.888
Total do Ativo Nao Circulante 72.469 52.491 50.128 49.465
Total do Ativo 116.927 92.014 95.447  100.605
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ATIVO CIRCULANTE X NAO CIRCULANTE

dez/20 dez/21 jan/22 fev/22
M Ativo Circulante 44.826 39.523 45319 51.140
B Ativo ndo Circulante 72.470 52.491 50.128 49.465

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

6.961

1.694 1.771

dez/21 jan/22 fev/22

RECUPERACAO JUDICIAL — PROCESSO N° 1039842-97.2019.8.26.0100

O “Ativo Circulante” encerrou o més de fevereiro de 2022 com saldo de
RS 51.1 milhdes, aumentando 12,8% (R$ 5,8 milhdes), principalmente
pela variagao na conta de “Clientes”.

O “Ativo Nao Circulante” encerrou o més de fevereiro de 2022 com
saldo de R$ 49.4 milhdes, o que representa uma reducdo de 1,3% (RS
663 mil), substancialmente pelas variagdes dentro do Imobilizado,

referente a suas depreciacdes e amortizacdes no periodo.

A conta “Caixa e Equivalente de Caixa” apresentou regressao de 74,6%
(R$ 5.1 milhdes) em fevereiro de 2022 se comparado ao més anterior.
As variagdes decorrem pela regressdo da conta “Banco BMP Money
Plus” em R$ 5,8 milhdes. Nao foi possivel identificar o porqué dessa
regressao nos demonstrativos contdbeis, razdo pela qual serdo

solicitados esclarecimentos a Recuperanda.
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CLIENTES

20.226 21.335

dez/21 jan/22

Outros Créditos
Circulante X Nao Circulante

30.822

fev/22

dez/21 jan/22
M Outros créditos circulante 17.251 16.236
B Outros créditos ndo circulante 474 337
M Total Outros créditos 17.725, 16.573

fev/22

17.024
337

17.361

RECUPERACAO JUDICIAL — PROCESSO N° 1039842-97.2019.8.26.0100

Em fevereiro de 2022 o saldo do grupo de “Clientes” obteve acréscimo de
saldos em 44,5% (R$ 9.4 milhdes) em relagdo ao més anterior. Houve
evolucdo de R$ 17.8 milhdes na conta “Clientes Nacionais” decorrente dos
faturamentos do més. Ademais, verifica-se reducdo de PCLD no valor de R$
757 mil, bem como aumento de R$ 9.1 mil no saldo das “Duplicatas

Descontadas”.

O grupo “Outros Créditos" no “Circulante” registrou uma pequena elevacgao
de 4,9% (R$ 788 mil) em fevereiro de 2022, encerrando o periodo com
saldos de R$ 17 milhdes. O saldo apresentado no “Nao Circulante” nao

apresentou variagdes no més em analise.
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Adiantamentos a Fornecedores

24.418.228 |

u|Novos Adiantamentos »/ Compensacdes

Imobilizado

22.550

20.271
19.888

dez/21 jan/22 fev/22
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Ainda sobre o grupo de “Outros Créditos”, destacamos os valores apresentados
como ‘“Adiantamento de fornecedores” em fevereiro de 2022. Nota-se que
houve compensagdes no montante de R$ 23.3 milhdes, assim como novos

adiantamentos no montante de R$ 24.4 milhdes.

O grupo do “Imobilizado” liquido encerrou fevereiro de 2022 com saldo de
R$ 19.8 milhdes, reduzindo 3,2 % (R$ 656 milhdes) em relacdo ao més
anterior. A variagdo ¢ decorrente das “Depreciacdes” no periodo, no montante
de R$ 2.3 milhdes, bem como das novas aquisi¢des no valor de R$ 1.9
milhoes, justificada pelas rubricas ‘“Benfeitorias”, “Equipamentos de

Informatica”, “Maquinas e Equipamentos” e “Veiculos™.
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ADMINISTRAGAO JUDICIAL

B) PASSIVO 2

Demonstra-se a seguir a composi¢ao do Passivo com destaque para os pontos de maior relevancia:

CONCRESERV CONCRETO S.A.

Contas dez/20 dez/21 jan/22 fev/22

Passivo Circulante 105.011 117.966 137.468 140.134
Empréstimos e Financiamentos 15.282 21.418 24.719 24.484
Fonecedores - 2.639 3.784 8.055
Obrigacdes Trabalhistas 40.867 50.385 50.816 52.344
Obrigacdes Tributarias 26.528 32.753 33.467 33.817
Outras Contas a Pagar 12.134 5.537 19.969 21.316
Provisdes - - - -

Recuperacdo Judicial - Créditos 10.200 5.235 4.713 118
Total do Passivo Circulante 105.011 117.966 137.468 140.134
Passivo Ndo Circulante 169.153 142.221 141.307 139.810
Empréstimos e Financiamentos LP 136.800 111.906 111.336 110.531
Obrigag¢des Tributarias LP - 11.979 11.721 11.463
Outras Contas a Pagar LP 2.191 2.191 2.191 2.191
Impostos Diferidos 3.371 3.371 - -

Provisdes LP 26.791 12.774 16.059 15.624
Total do Passivo ndo Circulante 169.153 142.221 141.307 139.810
Patrimonio liquido (153.335) (168.173) (183.328) (179.065)
Capital social 13.182 13.182 13.182 13.182
Reserva legal 1.573 1.574 1.573 1.573
Ajuste de avaliagdo patrimonial 19.847 9.915 - -

Resultado de Exercicios Anteriores (4.572) (11.304) - -

Lucros (prejuizos) acumulados (183.365) (181.539) (196.431) (196.431)
Lucro do Exercicio - (11.304) (1.652) 2.611
Total do Patrimonio Liquido (153.335) (168.173) (183.328) (179.065)

Total do Passivo 120.830 92.014 95.447 100.879

2 Para melhor visualizagio e analise, inserimos a conta “Resultado do exercicio” para segregar o resultado do exercicio vigente dos resultados dos periodos anteriores.
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PASSIVO CIRCULANTE E NAO CIRCULANTE A Recuperanda encerrou o més de fevereiro de 2022 com saldo de R$
140 milhdes no “Passivo Circulante”, o que denota um aumento de

1,9% (R$ 2.6 milhdes). Do total do Passivo Circulante, 37,4% (R$ 52.3

d milhdes) se refere as “Obrigagdes Trabalhistas” e 24,1% (R$ 33,8

v milhdes) as “Obrigagdes Tributarias™.
O “Passivo Nao Circulante” encerrou periodo com saldo de R$ 139.8
milhdes, reduzindo 1,1% (R$ 1.4 milhdes). Destaque para a reducao de

dez/20 dez/21 jan/22 fev/22

M Passivo Circulante 105.011 117.966 137.468 140.134 SaldOS dOS “Empréstimos e FinanCiamentOS”.
M Passivo Néo Circulante 169.153 142.221 141.307 139.810

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS A conta de “Empréstimos e Financiamentos” no curto prazo encerrou o
més de fevereiro de 2022 com R$ 24,4 milhoes, regredindo 0,9% (R$

235 mil) em relagdo ao més anterior. No Longo Prazo observa-se

reducdo de 3% (R$ 568 mil) no periodo.
As reducdes sao decorrentes das baixas analisadas nos demonstrativos
dez/21 jan/22 fev/22 contabeis.
M Emprestimos CP 21.418 24.719 24.484
M Emprestimos LP 19.404 18.834 18.266

11
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Fornecedores
8.055
3.784
2.639
dez/21 jan/22 fev/22

Obrigacoes Trabalhistas

52.344

50.816
50.385

dez/21 jan/22 fev/22
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O grupo Fornecedores encerrou fevereiro de 2022 com saldo de R$ 8
milhdes, com aumento de mais de 100% em relagdo ao més anterior,
equivalente a R$ 4.2 milhdes. Tal variagdo ¢ decorrente das novas
apropriacdes em “Fornecedores Nacionais”. Nota-se, também, a ocorréncia

de baixas no periodo.

O Grupo de “Obrigacdes Trabalhistas” encerrou o periodo com saldo de R$
2.3 milhdes, aumentando 3,0% (R$ 1.5 milhdes) em relagdo ao més anterior,
decorrente da evolu¢ao de 12,4% em “Folha de Pagamento”, 5,8% em
“Provisdo de Férias e 13° Saldrio” e 2,2% no grupo de contas “Encargos

Sociais”.

12
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Obrigacgoes Tributarias

jan/22
33.467
11.721

dez/21
32.753
11.979

H Obrigacdes tributarias CP
B Obrigagdes tributérias LP

Outras Contas a Pagar

dez/21 jan/22

M Outras contas a pagar Curto

5.537 19.969
Prazo

M Outras contas a pagar Longo

2.191 2.191
Prazo

fev/22
33.817
11.463

fev/22

21.316

2191
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O grupo de “Obrigagdes Tributarias” de Curto Prazo encerrou o periodo
com saldo de RS 33,8 milhdes, aumentando 1% (R$ 350 mil) em relagdo
ao més anterior. Ressaltamos que ndo foram encaminhados comprovantes
de pagamento do periodo.

As “Obrigagoes Tributarias” de Longo Prazo apresentaram regressao de
2,2%, equivalente a R$ 258 mil, em decorréncia das transferéncias para o

Curto Prazo.

Em fevereiro de 2022 o grupo de “Outras Contas a Pagar” no Curto Prazo
apresentou aumento de 6,7% (R$ 1.3 milhdes) em relagdo ao més anterior,

substancialmente pelos Adiantamentos de Clientes.

No Longo Prazo, o grupo ndo apresentou movimentagoes.
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AAAAAAAAAAAAAAAAAAA

Recuperacio Judicial - Créditos No curto prazo, o grupo de Recuperagdo Judicial apresentou em fevereiro de

2022 redugao de 97,5% (R$ 4.5 milhdes) em decorréncia dos pagamentos da
ultima parcela, conforme comprovantes disponibilizados a Administradora
Judicial. Destacamos que consta em aberto o valor de R$ 118 mil, o que sera

questionado a Recuperanda.

dez/21 jan/22 fev/22
m Créditos C.P. 5235 4713 118 No longo prazo, nota-se uma redug¢do de R$ 236 mil referente aos créditos
® Créditos L.P. 92.502 92.502 92.265

quirografarios, decorrente da transferéncia para o “Curto Prazo”.

Provisao para ContmgenCIa O grupo Provisdo para Contingéncia apresentou regressao de 2,7%,

encerrando o periodo com saldos de R$ 15.6 milhdes, sobre o que serdo

16.059 15.624
12V — solicitados esclarecimentos a Recuperanda, pois ndo consta nos
demonstrativos contabeis.
dez/21 jan/22 fev/22
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Patrimonio Liquido

dez/21 jan/22 fev/22

(168.173)

(179.065)

i
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O Patrimonio Liquido da companhia apresentou saldo liquido
negativo de R$ 179 milhdes no més de fevereiro de 2022. Este valor
demonstra regressao do saldo negativo em 2,3% (R$ 4.2 milhdes).

Ressaltamos que a Recuperanda estda em auditoria de fechamento
anual do exercicio de 2021, sendo o valor apresentado suscetivel de
alteragdes e ajustes, além da apuracdo concreta do resultado —

questdes que serdo abordadas no(s) proximo(s) relatorio(s).
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C) DEMONSTRACAO DO RESULTADO

Demonstra-se a seguir a composicao acumulada da Demonstragdo do Resultado do Exercicio (DRE) com destaque para os pontos de maior

relevancia:

CONCRESERV CONCRETO S.A.

Acumulado Acumulado Mensal Mensal Mensal
Demonstracdo dos Resultados dos Exercicios (Em RSmil) 2021 2022 dez/21 Jan/22 Fev/22
Receita Operacinal Bruta 468.585 83.009 44179 36.690 46.319
Impostos sobre vendas (43.035) (6.682) (3.623) (3.306) (3.376)
Receita Operacional Liquida 425.550 76.329 40.556 33.385 42.944
Custo do Servicos Prestados (385.548) (62.953) (36.919) (29.960) (32.993)
Despesas Operacionais (50.053) (9.410) (4.630) (4.470) (4.940)
Com Vendas (6.907) (1.185) (644) (625) (560)
Gerais e Administrativas (43.700) (8.174) (4.218) (3.774) (4.400)
Outras Receitas (Despesas Operacionais) 554 (52) 233 (72) 20
Resultado Operacional Antes do Resultado Financeiro (10.051) 3.966 (993) (1.045) 5.011
Resultado Financeiro - - - - -
Despesas Financeiras (5.925) (1.716) (989) (865) (851)
Receitas Financeiras 4.672 361 268 258 103
Total do Resultado Financeiro 1.253 1.355 721 607 748

Lucro liquido (Prejuizo) do Periodo (11.304) 2.611 (1.715)
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RECEITA BRUTA x LUCRO

Acumulado  Acumulado Mensal

2021 2022 dez/21

H Receita Operacinal Bruta 468.585 83.009 44.179
M (=) Lucro operacional antes do (10.051) 3.966 (993)

resultado financeiro

Mensal
jan/22
36.690

(1.045)

Mensal
fev/22

46.319

5.011

v" No més de fevereiro de 2022 a Concreserv apresentou Receita Bruta de R$ 46.3 milhdes, 26,2% maior que o valor mensal

apresentado no periodo anterior.

v" Dos Resultados, nota-se o Lucro Bruto de R$ 4.2 milhdes, com evolugdo de mais de 100%, equivalente a R$ 5.9 milhdes, quando

comparado ao apurado no més anterior.
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O grupo de Despesas Operacionais ¢ composto por:

DESPESAS OPERACIONAIS

—E ==

H

Acumula Acumula Mensal Mensal
do 2021 do 2022 dez/21 Jan/22

i Com Vendas 6.907 (1.185) 644 625
H Gerais e Administrativas 43,700 (8.174) 4.218 3.774

i Outras Receitas (Despesas

Operacionais) (554) 52) (233) -

Mensal
Fev/22

560
4.400

(20)

RECUPERACAO JUDICIAL — PROCESSO N° 1039842-97.2019.8.26.0100

Despesas com Vendas: verifica-se o aumento de 10,3%, equivalente a R$
65 mil, decorrente das variacdes nos grupos de contas “Despesas
Trabalhistas” em 7,3%, “Encargos Sociais” em 8,2%, e “Despesas Gerais”

em 7,3%.

Despesas Gerais ¢ Administrativas: nota-se uma majoracdo no montante
de 627 mil, justificado principalmente pelas variagdes em: “Despesas
Trabalhistas”, de 8,4%, “Encargos Sociais”, de 8,6%, “Despesas Gerais

Administrativas”, de 8,4% e “Despesas Indedutiveis”, de 10,6%.

Outras Receitas: Houve reversao do saldo em R$ 92 mil, ndo tendo sido possivel verificar o motivo nos demonstrativos, o que sera

questionado a Recuperanda.
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RECEITA LIQUIDA X CUSTO DOS SERVICOS

N

Acumulado Acumulado
2021 2022

|
dez/21 Jan/22 Fev/22
—— Receita

Operacional Liquida
bl Custo dos

Servigos Prestados

425.550 76.329 40.556 33.385 42.944

(385.548) (62.953) (36.919) (29.960) (32.993)

RECUPERACAO JUDICIAL — PROCESSO N° 1039842-97.2019.8.26.0100

Nota-se no periodo que os Custos apresentaram saldos de R$ 32.9
milhdes, com redugdo de 10,1% (R$ 3 milhdes) em relagdo ao
més anterior.

manteve custos muito elevados,

A Recuperanda seus

representando 76,8% do valor da Receita Liquida.
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D) MAPA DE FATURAMENTO POR ESTABELECIMENTOS FILIAIS

FATURAMENTO FILIAIS
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E) PASSIVO FISCAL

Destacamos o quadro demonstrativo das obrigacdes fiscais elaborado a partir das informagdes apresentadas pela Recuperanda em seus

relatorios:

80.000

70.000

12M18
M Sériel 20.181
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Obrigacoes Tributarias - Concreserv Concreto S.A

60.000 T
50.000

40.000

30.000

20.000

10.000 i

12M19 12mM20 2TR21 4TR21 1TR22
39.974 61475 66.077 63.614 68.910 74.234 75343
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F) CONSIDERACOES FINAIS SOBRE A ANALISE FINANCEIRA:

Nota: Reiteramos que, segundo informado pela Recuperanda, a companhia esta em auditoria de fechamento do exercicio de 2021, havendo

pendéncias de ajustes e reclassificagdes que poderdo resultar na alteragdo dos resultados de 2021.

No que se refere as contas do Ativo, a Concreserv apresentou evolu¢ao de saldos em quase todos os grupos de contas no Circulante e
redugdes em quase todas as contas do Nao Circulante, encerrando o periodo com actimulo de saldos do Ativo Total em 5,6%, refletido em

grande parte pelas variacdes nos grupos contabeis “Clientes” e “Despesas Antecipadas”.

No que se refere as contas do Passivo, a Concreserv apresentou aumento de saldos no periodo, refletido em grande parte pela variagao das

contas “Fornecedores”, “Obrigag¢des Trabalhistas” e “Outras Contas a Pagar”.

Assim, conforme demonstragio apresentada, o periodo de fevereiro de 2022 encerrou com aumento de saldos do Ativo e Passivo Total em
5,6% quando comparados ao més anterior, ressaltando-se que, conforme antecipado pela Recuperanda, ainda poderdo ocorrer corre¢des e

ajustes referentes ao exercicio de 2021.

Com relagdo ao Resultado, a Recuperanda apresentou faturamento mensal bruto de R$ 46.3 milhdes no periodo, com evolugdo de 26,2%
em relacdo ao més anterior. Os Custos acompanharam a mesma movimentacdo das Receitas, porém, em menor propor¢do, além da

majoragao do saldo das “Despesas Administrativas”.

As variagdes supracitadas contribuiram para que a Recuperanda apresentasse Lucro de R$ 4.2 milhdes, revertendo o prejuizo mensal

apurado em janeiro de 2022.
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4. ACOMPANHAMENTO DAS OBRIGACOES ASSUMIDAS NO PLANO DE RECUPERACAO

4.1. Resumo dos meios de recuperac¢io previstos no plano:
e Concessao de prazos e condigdes especiais para pagamento das obrigacdes vencidas ou vincendas
e Reorganizagio societéria através da criagdo de Subsididrias Integrais Operacionais e Imobiliarias e criagdo de UPIs*:

Subsidiaria Imobiliaria: serd constituida com bens e direitos relacionados a ativos imobilidrios (hoje existem 3 imodveis no ativo

imobilizado na companhia, 1 apto em SP e 2 terrenos em Candeias/BA) — possibilidade de participagdo de credores classes III, IV e
extraconcursais aderentes mediante conversao dos créditos em participacao societaria — previsao de possibilidade de alienagdo via
regime de UPI (arts. 60 e 142 da LRF).

Subsidiaria Operacional Concretagem: sera constituida com bens, direitos e obrigacdes relacionados a operagdo de concretagem —

Serdo vertidos a subsidiaria: (a) ativos imobilizados necessarios a operagao; (b) contratos-finalidades e demais direitos e bens
incorporeos necessarios a atividade de concretagem; e (c) contratos de trabalho vigentes e vinculados a atividade de concretagem -
possibilidade de participacdo de credores classes III, IV e extraconcursais aderentes mediante conversdo dos créditos em
participagdo societaria — previsao de possibilidade de alienacgao via regime de UPI (arts. 60 e 142 da LRF).

Subsidiaria Operacional Mineradora: sera constituida com bens, direitos e obrigagdes relacionados a operagdo de mineragdo — Serao

vertidos a subsididria: (a) ativos imobilizados necessarios a operacdo de mineragdo; (b) contratos-finalidades e demais direitos e

bens incorporeos necessarios a atividade de mineragdo; e (c) contratos de trabalho vigentes e vinculados a atividade de mineragao -

3 [d]e rigor a aprova¢do da aludida clausula, sujeitando as operagdes de reorganizagdo societaria com as condicionantes propostas no plano, acrescidas de
supervisdo judicial, com auxilio do administrador judicial, durante o prazo previsto no art. 61 da Lei 11.101/2005 (trecho destacado da Decisao de fls. 24398-
24415 dos autos principais, que homologou o PRJ e concedeu a Recuperacao Judicial a Concreserv).
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possibilidade de participacdo de credores classes III, IV e extraconcursais aderentes mediante conversdo dos créditos em
participacao societaria — previsao de possibilidade de alienacdo via regime de UPI (arts. 60 e 142 da LRF).
*Segundo a Concreserv, a criagdo das subsididrias operacionais (concretagem e mineracao) se justifica pela possibilidade de
constituir empresas desvinculadas da Recuperanda, que poderdo atuar liviemente no mesmo segmento de mercado que aquela,
tendo a nova empresa a fungdo de carrear recursos, na forma de dividendos e outros para a empresa Recuperanda, com intuito de
saldar os compromissos com os credores habilitados.

e Providéncias destinadas ao refor¢o de caixa e a possibilidade de aumento do capital social

e Possibilidade de arrendamento de ativos estratégicos (ndo especificados)

e Possibilidade de dacao em pagamento, pela Recuperanda e subsididrias, para credores quirografarios para amortizagdo do passivo

concursal

e Possibilidade de alienagido de ativos (operacionais e ndo operacionais) e de UPIs (subsidiarias)*

e Equalizagdo de encargos financeiros

e Emissao de debéntures (Recuperanda e subsidiarias)

e Captacdo de novos recursos

e Créditos advindos de acdes judiciais

4 Para evitar futuras discussoes decorrentes da redagdo das clausulas acima mencionadas, mister ressaltar que a venda de UPIs e de ativos permanentes
deverdo ser realizadas mediante aplicacdo dos arts. 60, 66 e 141 a 144, todos da Lei 11.101/2005, durante o periodo de supervisdo judicial previsto no art. 61
do aludido diploma legal, consoante jurisprudéncia consolidada do Egrégio Tribunal de Justi¢ca de Sdo Paulo. (trecho destacado da Decisdo de fls. 24398-
24415 dos autos principais, que homologou o PRJ e concedeu a Recuperacao Judicial a Concreserv).
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4.2. Descricao das condi¢cdes de pagamento por classe

i. Classe I (Trabalhistas)

Prazo: 1 (um) ano. Pagamentos divididos em 12 parcelas mensais — da 1* a 11* parcela serd pago em cada més o valor minimo equivalente a
5% do crédito, totalizando 55% do total. O saldo de 45% do crédito sera pago integralmente em parcela tinica no 12° més. °
Corregdo monetaria: Indices de corregdo da Tabela Pratica do TISP (cf. determinado na Decisdo de fls. 24398-24415 dos autos principais,

que homologou o PRJ e concedeu a Recuperagdo Judicial a Concreserv).

ii. Classe II (Garantia Real)

Classe inexistente — previsao de pagamento nos mesmos termos da Classe III em caso de eventual reconhecimento de crédito.

iii. Classes III (Quirografarios) e IV (ME/EPP)

Previsao de pagamento integral dos créditos (sem desagio), através de duas modalidades distintas e cumulativas:

5 Condigdo de pagamento alterada pelo E. Tribunal de Justica de Sdo Paulo no julgamento do Agravo de Instrumento n® 2032870-35.2021.8.26.0000, ao anular a
clausula que previa a aplicacdo de desagio sobre os créditos, de 90% sobre o saldo excedente a 25 salarios-minimos. Em 22.11.2021 a Recuperanda interpds Recurso
Especial em face do v. acorddo que rejeitou os Embargos de Declarag@o opostos contra o acérdao que deu provimento ao Agravo de Instrumento interposto pelo credor
trabalhista Bruno Gazola Alves, ao qual foi concedido efeito suspensivo.
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1* Modalidade: 10% do crédito

- Prazo: 10 anos

- Caréncia: 1 ano

- Parcelas: anuais, até o final do exercicio

- Atualizagdo monetéria: Indices de correcio da Tabela Pratica do TJSP (cf. determinado na Decisdo de fls. 24398-24415 dos autos
principais, que homologou o PRJ e concedeu a Recuperagdo Judicial a Concreserv) + 1% ao ano.

- Cash Sweep: destinacdo de 50% do excedente de caixa que ultrapasse as projecdes do laudo de viabilidade para rateio entre os
credores

- Possibilidade de pagamento dos créditos mediante compensacao

2* Modalidade: 90% do crédito

- Pagamento mediante a emissdo privada de debéntures (pela Recuperanda ou pelas subsididrias)

- Prazo de emissdo: dentro do prazo de supervisdo do PRJ (art. 61)

- Resgate: em até 20 anos apds a emissao

- Possibilidade de conversao em Acdes Preferenciais caso ndo sejam resgatadas até o vencimento

- Remuneragdo pelo investimento: 1% a.a. + TR

- Remuneragdo pelo investimento atrelado ao lucro liquido: + 10% do lucro liquido (pro rata)

*Os representantes da Concreserv informaram que a minuta da escritura de emissao de debéntures e demais orientagdes seriam

apresentadas nos autos apds a homologacao do PRIJ.
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Pagamentos efetuados até o momento:

Foi efetuado o pagamento da 12* (Gltima) parcela do plano de Recuperacdo Judicial, em relacdo aos credores trabalhistas, ressalvada a
pendéncia de julgamento do recurso especial interposto pela Recuperanda, ao qual foi concedido efeito suspensivo.
Os comprovantes dos pagamentos das parcelas podem ser acessados por quaisquer interessados através do

link: https://drive.google.com/drive/folders/10nH-L._Vv5dVF42PkwlirakRXaPApWxikp, disponibilizado pela propria Recuperanda,

bastando a pesquisa pelo nome do credor. A auséncia de pagamento a parte dos credores foi justificada pela ndo disponibiliza¢do dos dados
bancarios pelos mesmos e/ou pela necessidade de retificacdes no Quadro Geral de Credores em virtude de acordos ou decisdes proferidas

pela justica especializada que ainda nao haviam sido comunicados a esta Administradora Judicial.

Houve também o pagamento da primeira parcela do plano devida aos credores das classes III (quirografarios) e IV (ME/EPP), sendo que os
comprovantes podem ser acessados por quaisquer interessados através do

link: https://drive.google.com/drive/folders/1ThgKWin2UwIYJY324RJ0OAL631AZz-DOtG, disponibilizado pela propria Recuperanda.

Todas as informacgdes relativas aos pagamentos das parcelas definidas no PRJ estdo consolidadas em uma planilha que ficara disponivel

para acesso no site da Administradora Judicial (www.ajruiz.com.br/processos/), assim como o Quadro Geral de Credores que ¢

regularmente atualizado.
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5. DA FISCALIZACAO DAS ATIVIDADES DA RECUPERANDA

A Recuperanda enviou relatorios a esta auxiliar no dia 16/03/2022, com informagdes relativas ao status da operagdo na primeira quinzena do meés

de margo, instruido com boletins de produgao e relatorios de faturamento do periodo (doc. 01).

Sem prejuizo, a Administradora Judicial designou preposto para realizar vistorias in loco nos estabelecimentos da Concreserv localizados
na Capital/SP e na Grande SP, as quais foram realizadas no decorrer da segunda quinzena do més de margo/2022, conforme demonstram os

seguintes registros fotograficos:

» SEDE

s (&

COMPRAS
CONTABILIDADE
FINANCEIRO

ow-"T

JURiDICO

©w

MANUTENGAO
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ADMINISTRATIVO |

ARQUIVO 1

LABORATORIO 1 |

RECEPCAO ¢mmm |
REFEITORIO 4mmm

SALAS DE REUNIAO é
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Qu
12 quinzena de mar¢o 2022

CONCRESERV
Concreto & Servicos



Faturamento realizado e previsto (Em milhares de reais)

¥ 2021
¥ 2022

Jan
24.588
36.690

Fev
29.460
46.319

Mar
34.370
46.500

Abr
36.799
46.500

Mai
38.016
46.500

Jun
39.207
46.500

Jul
43.646
47.000

Estimativa de Faturamento

Ago
44.437
47.000

Set
42.152
47.000

Out
44.447
47.000

Nov
47.237
47.500

Dez
44.517
46.000

CONCRESERV

Concreto & Servigos

TOTAL
468.875
550.509

Em Milhares de Reais

50.000

45.000

40.000

35.000

30.000

25.000

20.000

15.000

10.000

5.000

Jan

Fev

Mar

Abr

Mai

Jun

Jul

Ago

Set

Out

Nov

Dez

| 2021

24.588

29.460

34.370

36.799

38.016

39.207

43.646

44.437

42.152

44.447

47.237

44.517

M 2022

36.690

46.319

46.500

46.500

46.500

46.500

47.000

47.000

47.000

47.000

47.500

46.000
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Volume de Produg¢do em M?

Periodo
Volume

01a15
48.618

16 a 31

CONCRESERV

Concreto & Servicos

TOTAL
48.618

60.000
50.000
40.000
30.000
20.000
10.000

M Volume

Volume de Producao em M3

01a15
48.618

16 a31
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Faturamento (Em Milhares de Reais)

Periodo
Faturamento

30.000
25.000
20.000
15.000
10.000

5.000

M Faturamento

01a15
24.074

16 a 31

Faturamento Em Milhares Reais

01a1l5
24.074

CONCRESERV

Concreto & Servigos

TOTAL
24.074

16 a31
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CONCRESERV

Concreto & Servigos

Faturamento (Em Milhares de Reais) por Regiao (Acumulado)

Em Milhares de Reais

100.000

10.000

1.000

100

10

Faturamento (Regiao) em Milhares de Reais

Grande SP

Interior

litoral

Minas

Rio Gde Sul

Sta Catarina

WO01ail5

15.605

2.192

2.086

1.068

1.977

1.145

Mica3l
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Distribuicao do Faturamento por Regiao

CONCRESERV

Concreto & Servigos

fls. 2098

Interior

o Faturamento por regiao (Em percentual %)

litoral
9%

Minas
4%

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por JOICE RUIZ BERNIER e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 31/03/2022 as 10:18 , sob o nimero WJMJ22405012170 .
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1060825-20.2019.8.26.0100 e cddigo CB1FFES.



fls. 2099

CONCRESERV

Concreto & Servicos

Volume Producao (quinzena) por regidao em M3

Volume por Regiao em M?

100.000

10.000

1.000

100

Volume M?

10

Grande SP Interior litoral Minas Rio Gde Sul Sta Catarina
M01a15 29.383 5.856 3.707 2.568 4.546 2.559
Mi16a 31
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Distribuicao do volume de produc¢ao por Regiao

Volume Produgao por Regidao (Em Percentual %)
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Evolucdo (Preco Médio por M3) por Regido
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Preco médio por regiao

563
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Responsavel pelas informacoes

Marcelo Padovezi
Gerente de Contabilidade — CRC 1SP236680/0-1
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