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RUI/Z

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 1* VARA DE
FALENCIAS E RECUPERACOES JUDICIAIS DO FORO CENTRAL DA COMARCA DA
CAPITAL - SP.

Incidente Processual n° 1060825-20.2019.8.26.0100

AJ RUIZ CONSULTORIA EMPRESARIAL  SA.
Administradora Judicial nomeada na RECUPERACAO JUDICIAL de CONCRESERV
CONCRETO S.A. (“Concreserv”), por seus representantes infra-assinados, vem, respeitosamente
a presenca de V. Exceléncia, em observancia ao disposto no artigo 22, II, alineas “a” e “c” da Lei

n° 11.101/2005, apresentar o anexo Relatério Mensal de Atividades da Recuperanda com a

analise dos dados contdbeis e financeiros relativos ao més fevereiro de 2021, bem como
informacdes relativas as atividades da companhia e ao cumprimento do plano de recuperacio

judicial aprovado pelos credores.

Sendo o que tinha para o momento, esta Administradora Judicial
coloca-se a inteira disposicdo de V. Exceléncia e sua Z. Serventia, dos nobres advogados da
Recuperanda, dos credores e demais interessados, bem como do ilustre representante do Ministério

Publico para quaisquer esclarecimentos necessarios.

Termos em que,

Pede deferimento.

Séo Paulo, 30 de margo de 2021.

JOICE RUIZ BERNIER LUIS EDUARDO M. RUIZ
OAB/SP 126.769 OAB/SP 317.547
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Processo n° 1039842-97.2019.8.26.0100
1" Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais
Foro Central Civel da Comarca da Capital-SP.

CONCRESERV"
Concreto & Servicos

pd

RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES



/A RUI/ RECUPERACAO JUDICIAL - PROCESSO N© 1039842-97.2019.8.26.0100
O presente Relatorio Mensal de Atividades (“RMA”) da empresa CONCRESERV CONCRETO S.A. — EM RECUPERACAO JUDICIAL.
(“Concreserv”), compreende:

1. O Cronograma processual com as informacdes relativas a data de ocorréncia dos principais eventos da Recuperagdo Judicial;

2. A Posicao do quadro de empregados da Recuperanda;

3. A Anilise dos dados contabeis e das informacdes financeiras' dos dltimos meses, com destaque para o més de fevereiro de
2021, organizada da seguinte forma: (A) Composicdo do Ativo, com griaficos e contextualizacdes de maior relevancia; (B)
Composicdo do Passivo e suas contas, com respectivos graficos e contextualizacdes; (C) Demonstracdo do Resultado com
respectivos graficos e contextualizacdes de maior relevancia; (D) Mapa de faturamento por estabelecimentos comerciais; (E)

Passivo fiscal; e (F) consideragdes finais sobre a andlise dos dados contdbeis e das informacdes financeiras.
4. Acompanhamento das obrigacoes assumidas no Plano; e

5. Informacgdes relativas a Fiscalizacao das atividades da Recuperanda.

Obs.: As informacdes analisadas neste relatério foram apresentadas a AJ Ruiz pela prépria Recuperanda na forma do art. 52, IV, da Lei n°

11.101/05, respondendo esta tltima por sua conformidade e genuinidade.

1 . 1 ~ o . ~ . .
Todos os valores mencionados na anélise das demonstra¢des contdbeis e financeiras estdo expressos em milhares de reais (R$)
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RECUPERACAO JUDICIAL - PROCESSO N° 1039842-97.2019.8.26.0100

1. CRONOGRAMA PROCESSUAL (PRINCIPAIS EVENTOS)

DATA EVENTO LEI 11.101/05
30/04/2019 | Distribui¢do do pedido de RJ -
08/05/2019 | Deferimento do Processamento RJ (fls. 1285/1293) Art. 52
10/05/2019 | Termo de Compromisso da Administradora Judicial Art. 33
30/05/2019 | Publicagdo do Deferimento do Processamento da RJ -
30/05/2019 | Publica¢do do Edital de Convocagdo de Credores (DJE e Jornal de grande circulagdo) Art. 52, § 1°
14/06/2019 ;r;tl)zli 5;;21 é)srlgldaﬁ);fzeen(t:agj\(l)ociiz ;agéllg:z;(é(éiifez;vergen01as administrativas (15 dias da Art. 7%, § 1°
D01 e 0 P e gy il 0 s d o & s
szt | Pl e Kl s Croo o 1 63 s domimdopran s | 7
09/09/2019 | Publica¢do do Edital: Aviso do Plano e Lista de Credores AJ Art. 7°, Il e Art. 53
23/09/2019 | Prazo fatal para apresentacdo das Impugnagdes Judiciais Art. 8°
21/10/2019 | Prazo fatal para apresentacdo de objecdes ao Plano de Recuperagao Judicial Art. 55
27/10/2019 | Prazo para realizacdo da AGC (150 dias da pub. do deferimento do processamento da RJ) Art. 56, § 1°
25/11/2019 | Publicagdo do Edital: Convocacdo AGC Art. 36
13/12/2019 | Assembleia Geral de Credores - 1* Convocagdo Art. 37
19/02/2020 | Assembleia Geral de Credores - 2* Convocagdo Art. 37
30/11/2020 | Assembleia Geral de Credores — em continuagéo (aprovacido PRJ) Art. 37
30/11/2020 ggsz/rgztgglto do stay period (prorrogado pelo Juizo até o encerramento da AGC — decisdo de fls. Art. 6°, § 4°
17/12/2020 | Decisao homologatdria do Plano e de concessdo da recuperagdo judicial Art. 58
29/01/2021 | Publicagdo da Decisdo homologatdria do Plano e de concessdo da recuperagdo judicial -
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/A RUI/ RECUPERAGAO JUDICIAL - PROCESSO N° 1039842-97.2019.8.26.0100

2. POSICAO DO QUADRO DE EMPREGADOS

Empregados Concreserv S/A

840
820
200
780
760
740
720
dez/20 janf21 few/2l
B COMNCRESERV 770 817 836
B CONCRESERV

Ao final do més de fevereiro/2021, a Concreserv contava com 836 (oitocentos e trinta e seis) empregados em seu quadro, conforme
apresentado no grafico acima, demonstrando o aumento de 19 (dezenove) colaboradores em comparacdo ao més anterior. Este € o maior

ndmero registrado desde janeiro de 2020.
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RECUPERACAO JUDICIAL - PROCESSO N° 1039842-97.2019.8.26.0100

3. ANALISE DOS DADOS CONTABEIS E INFORMA COES FINANCEIRAS

A) ATIVO

Demonstra-se a seguir a composicdo do Ativo com destaque para os pontos de maior relevancia:

Contas

Ativo Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Clientes

Outros créditos

Impostos a recuperar
Despesas antecipadas

Total do Ativo Circulante

Ativo Nao circulante

Contas a Receber

Outros créditos

Imobilizado

Intangivel

Total do Ativo Ndo Circulante

Total do Ativo

CONCRESERV CONCRETO S.A.

dez/20 jan/21 fev/21
44.458 46.852 44.604
8.438 6.924 6.103
17.373 20.182 18.689
18.064 19.242 19.115
13 13 13
571 491 683
44.458 46.852 44.604
72.469 69.654 69.762
29.240 29.240 29.240
432 422 572
42.520 39.718 39.680
278 274 270
72.469 69.654 69.762
116.927 116.506 114.366

R. LINCOLN ALBUQUERQUE, 259 | 13° ANDAR - CJ. 131 - PERDIZES | SAO PAULO | 05004-010

T +55 11 3864-4332 | WWW.AJRUIZ.COM.BR | CONTATO@AJRUIZ.COM.BR

fls. 1228

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por JOICE RUIZ BERNIER e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 30/03/2021 as 22:41 , sob o nimero WIMJ21404957847
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1060825-20.2019.8.26.0100 e cddigo AAB2FEA4.



/ l ADMINISTRACAD JUDICIAL
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RECUPERACAO JUDICIAL - PROCESSO N° 1039842-97.2019.8.26.0100

ATIVO. CONCRESERV v" O Ativo da companhia apresentou saldo de R$ 114.366

milhdes em fevereiro/2021, o que representa reducao

de 1,84% em relacdo ao més anterior, conforme grafico
ao lado.

dez/20 janf21 fevl21
116.927 116.506 114.366

W Ative

v' O Ativo Circulante da companhia demonstrou a
seguinte oscilacdo: em fevereiro de 2021 apresentou
uma reducdo de 4,8%, representando -R$ 2.247
milhdes em relagdo ao més anterior.

v O Ativo nio circulante apresentou saldo de R$ 69.762
em fevereiro de 2021, um aumento de 0,16%, ou R$

dez/20 janf21
44.458 46.852 44 604
72.469 69.654 69.762

108 mil, em relagdao ao més de janeiro de 2021.

m AtwoCirculente m Ativondo Circulente
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RECUPERACAO JUDICIAL - PROCESSO N° 1039842-97.2019.8.26.0100

v' A conta “Caixa e Equivalente de Caixa” registrou em

CAIXAE EQUIVALENTES DE CAIXA . _
fevereiro/2021 uma redugdo de 11,85%, ou R$ 820 mil,

\

em relacdo ao més anterior.

dez/20 janf21 few/21

B.438 £.924 b.103

- a2 equivalentes de caia

v' A conta de “Clientes” apresentou em fevereiro/2021
CLIENTES CONCRESERV uma redugio de 7,4%, ou R$ 1.493 milhdes, em relagio

ao més anterior.

jan/21 few/21
20182 18.689

M Clientes
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RECUPERACAO JUDICIAL - PROCESSO N° 1039842-97.2019.8.26.0100

OUTROS CREDITOS - ATIVO v' Em fevereiro/2021 o grupo de “Outros Créditos" no

Curto Prazo registrou uma redugao de 0,66% (R$ 126

mil) e no Longo Prazo um aumento de 35,5% (R$ 150
mil).

v" No curto prazo a conta de maior representatividade € a
de “Adiantamento a Fornecedores™; ja no longo prazo é

dez/20 jan/21 few/21 . .
18 064 10742 10115 a conta de “Dep0dsitos Judiciais™.
432 422 572

W Outros créd tos circulante mOutros créditos ndo circuente

BOO
700
GO0
500
400
300
200
100

B Despesas antecipadas

DESPESAS ANTECIPADAS v" Em fevereiro/2021 o grupo de “Despesas Antecipadas”

aumentou em 39,2% (R$ 192 mil), quando comparado
ao més anterior. Solicitamos esclarecimentos acerca do

que foi contabilizado na conta de despesas antecipadas.

dez/20 jan/21 few/21
571 491 583

M Despesas antecipadas
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m Imobilizado

dez/20
42,520

IMOBILIZADO CONCRESERV

jan/21
39718

B Imobilizado

few/2l
39.680

RECUPERACAO JUDICIAL - PROCESSO N° 1039842-97.2019.8.26.0100

v O valor contabilizado do imobilizado liquido da

Concreserv em fevereiro/2021 foi de R$ 39.680
milhdes, o que representa uma reducio de 0,10% em

comparacao ao més anterior.

Em relagdo ao més anterior, o imobilizado bruto
apresentou um aumento de R$ 2.806 milhdes, nas
contas “Maquinas e Equipamentos” e “Veiculos”.
Mediante andlise do razdo contdbil enviado, ndo foi
possivel identificar a origem deste aumento.
Solicitamos esclarecimentos quanto as aquisigoes

supracitadas.

v A redugdo no imobilizado liquido ocorreu somente pela

depreciacdo, que configurou um valor maior em

fevereiro/2021.
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RECUPERACAO JUDICIAL - PROCESSO N° 1039842-97.2019.8.26.0100

Quadro comparativo do imobilizado analitico da Concreserv S/A referente aos meses de janeiro/2021 e fevereiro/2021, com suas

respectivas deprecia¢des contabilizadas:

IMOBILIZADO CONCRESERV 01 2021

BENFEITORIA EM IMOVEIS DE TERCEIROS
EDIFICACOES
EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA
FERRAMENTAS
INSTALACOES
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
MOVEIS E UTENSILIOS
VEICULOS
DIREITO DE USO DE SOFTWARE
CONSTRUCOES EM ANDAMENTO
TOTAL IMOBILIZADO

DEPRECIAGCOES IMOBILIZADO CONCRESERV
(-) DEPREC.EDIFICACOES
(-) DEPREC.EQUIP.INFORMATICA
(-) DEPREC.FERRAMENTAS
(-) DEPREC.INSTALACOES
(-) DEPREC.MAQ. E EQUIPAMENTOS
(-) DEPREC.MOVEIS E UTENSILIOS
(-) DEPREC.VEICULOS
(-) AMORTIZACAO ACUMULADA
TOTAL | (-)DEPRECIACAOACUMULADA

585.009,79
1.372.650,53
189.952,43
29.364,77
388.249,91
81.351.545,59
565.639,76
166.423.158,53
50.000,00
195.000,00
251.150.571,31

169.293,50
237.482,21
22.533,37
217.977,75
71.761.896,99
369.877,17
138.497.819,70
155.430,26
-211.432.310,95

IMOBILIZADO CONCRESERV 02 2021

BENFEITORIA EM IMOVEIS DE TERCEIROS 585.009,79
EDIFICACOES 1.372.650,53
EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA 189.952,43
FERRAMENTAS 29.364,77
INSTALACOES 388.249,91
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 82.888.687,46
MOVEIS E UTENSILIOS 565.639,76
VEICULOS 167.692.529,47
DIREITO DE USO DE SOFTWARE 50.000,00

CONSTRUCOES EM ANDAMENTO
TOTAL IMOBILIZADO
DEPRECIAGCOES IMOBILIZADO CONCRESERV

195.000,00

253.957.084,12

(-) DEPREC.EDIFICACOES - 173.869,00
(-) DEPREC.EQUIP.INFORMATICA - 242.443,76
(-) DEPREC.FERRAMENTAS - 22.830,40
(-) DEPREC.INSTALACOES - 220.071,35
(-) DEPREC.MAQ. E EQUIPAMENTOS - 72.640.129,36
(-) DEPREC.MOVEIS E UTENSILIOS - 376.344,58
(-) DEPREC.VEICULOS - 140.435.977,53
(-) AMORTIZACAO ACUMULADA - 165.180,41

TOTAL |(-)DEPRECIACAOACUMULADA -214.276.846,39

IMOBILIZADO LiQUIDO

39.718.260,36

IMOBILIZADO LiQUIDO 39.680.237,73

R. LINCOLN ALBUQUERQUE, 259 | 13° ANDAR - CJ. 131 - PERDIZES | SAO PAULO | 05004-010
T +55 11 3864-4332 | WWW.AJRUIZ.COM.BR | CONTATO@AJRUIZ.COM.BR

fls. 1233

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por JOICE RUIZ BERNIER e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 30/03/2021 as 22:41 , sob o nimero WIMJ21404957847
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1060825-20.2019.8.26.0100 e cddigo AAB2FEA4.



fls. 1234

A RUI/Z RECUPERAGAO JUDICIAL - PROCESSO N° 1039842-97.2019.8.26.0100

B) PASSIVO

Demonstra-se a seguir a composi¢do do Passivo com destaque para os pontos de maior relevancia:

CONCRESERV CONCRETO S.A.

Contas dez/20 jan/21 fev/21

Passivo Circulante 190.595 194.579 194.367
Empréstimos e financiamentos 66.900 68.980 68.922
Fornecedores 42.030 43.933 43.322
ObrigagOes trabalhistas 43.037 43.970 45.315
ObrigagGes tributarias 26.493 27.366 27.839
Outras contas a pagar 12.134 10.329 8.969
Total do Passivo Circulante 190.595 194.579 194.367
Passivo Nao Circulante 79.667 78.523 77.532
Empréstimos e financiamentos 43.192 42.048 41.057
Outras contas a pagar 2.191 2.191 2.191
Impostos diferidos 6.748 6.748 6.748
Provisdes para contingéncia 27.535 27.535 27.535
Total do Passivo nao Circulante 79.667 78.523 77.532
Patrimonio liquido (153.335) (156.595) (157.533)
Capital social 13.182 13.182 13.182
Reserva legal 1.573 1.573 1.573
Ajuste de avaliagdo patrimonial 19.847 9.915 9.915
Resultado de Exercicios Anteriores (4.572) -
Lucros (prejuizos) acumulados (183.365) (181.265) (182.203)
Total do Patrimonio Liquido (153.335) (156.595) (157.533)

Total do Passivo 116.927 116.506 114.366

11
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v" A Recuperanda apresentou no més de fevereiro/2021, em

seus relatérios, um saldo de R$ 194.367 milhdes no seu

EVOLUCAO PASSIVO CIRCULANTE E NAO CIRCULANTE _ ) , L
Passivo Circulante. As contas de maior relevancia sio:

250,000

200.000 “Empréstimos e Financiamentos” que representa 35,46%, e
150.000 “Obrigacdes trabalhistas” que representa 23,31% do total
100:000 deste grupo.

50.000

dez/20 jan/21 fevf21 ‘/
H Passivo Circulante 150.555 194.579 194.367

79.667 78523 77532 R$ 77.532 milhdes. As contas de maior relevincia foram as

O Passivo Nao Circulante apresentou saldo contabilizado de

M Passivo Nao
Circulante

m Passivo Circulante m Passivo NEo Circulante de “Empréstimos e Financiamentos” representando 52,96% €
“Provisoes para Contingéncia” representando 35,52% do total
b

do grupo.
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80.000
70.000
60.000
50.000
40.000
30.000
20.000
10.000

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

dez/20

jan/21

fev/21

B Emprestimos e financiamentos
Circulante

66.900

68.980

68.922

B Emprestimos e Financiamentos ndo
circulante

43.192

42.048

41.057

B Emprestimos e financiamentos Circulante

44500

44.000

43500

43.000

42500

42.000

41.500

41.000
dez/20

W FORNECEDORES 42.030

FORNECEDORES

jan/21
43833

W FORNECEDORES

W Emprestimos e Financiamentos ndo circulante

43.322

RECUPERACAO JUDICIAL - PROCESSO N° 1039842-97.2019.8.26.0100

No més de fevereiro/2021 houve uma reducdo de 0,08%
(R$ 58 mil) nas contas de “Empréstimos e Financiamentos”
do Passivo Circulante e de 2,36% (R$ 990 mil) no “Passivo
Nao Circulante”, conforme demonstra o grifico ao lado.
Solicitamos esclarecimentos quanto a reducdo no longo

prazo.

A conta de “Fornecedores” contabilizou saldo de R$ 43.322
milhdes em fevereiro/2021, que, comparada ao més

anterior, apresentou uma reducéo de 1,39%, ou R$ 611 mil.
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OBRIGACOES TRABALHISTAS

45.500

200 v As “Obrigagdes Trabalhistas” apresentaram um aumento de

44 500
44.000 3,06% (R$ 1.345 milhdes), em fevereiro/2021 quando
43.500
43.000 comparada ao més anterior.
42500
42 000
41500 dez/20 jan/21 fev/21
u 5:&:;?;’:; 43.037 43.970 45315
m Obrigagdestrabalhistas
OBRIGACOES TRIBUTARIAS

28.000
27500 . . ~ . L .

v Em fevereiro/2021 as “Obrigagdes tributdrias” apresentaram
27.000
26.500 um crescimento de R$ 503 mil, ou 1,84%, em comparacio ao
26.000 A .

meés anterior.
25500
dez/20 jan/21 fev/21
m Obrigagdes
26493 27.366 27.869

tributdrias

M Obrigagfes tributdrias
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OUTRAS CONTAS A PAGAR

14.000
12.000
10000 v' Em fevereiro/2021 o grupo de “Outras Contas a Pagar” do

8.000 . . ~
00 Passivo Circulante apresentou uma redu¢do de 13%
4,000
2,000

0

(R$1.390 milhdes) em relacdo ao més anterior.

dez/20 janf21 fev/21
W Qutras contas a pagar 12.134 10.329 8939

m Outras contas a pagar

PATRIMONIO LiQUIDO
-151.000

-152.000
-153.000
-154.000
-155.000
-156.000

-157.000

v" O Patrimdnio Liquido da companhia apresentou um saldo

negativo de R$ 157.533 milhdes no més de fevereiro/2021.

Este valor negativo apresentou um aumento em 0,6%

quando comparado ao més anterior, devido aos prejuizos

contabilizados em fevereiro, no valor de R$ 938 mil.

-158.000
dez/20 jan/21 fev/21

W Totaldo Parimonio

Liquide (153.335) (156.585) (157.533)

m Totaldo Parmonio Liquido
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C) DEMONSTRACAO DO RESULTADO

Demonstra-se a seguir a composi¢do mensal da Demonstragdao do Resultado do Exercicio (DRE) com destaque para os pontos de maior

relevancia:
CONCRESERV CONCRETO S.A.

Demonstrac¢do dos Resultados dos Exercicios (Em RSmil)  dez/20 jan/21 fev/21
Receita Operacinal Bruta 24.092 24.588 29.460
Impostos sobre vendas (2.314) (2.392) (2.835)

Receita Operacional Liquida 21.778 22.196 26.624

Custo do Servigos Prestados (24.361) (21.757) (23.754)

Despesas Operacionais (13.386) (3.342) (3.340)

Com Vendas (561) (466) (615)

Gerais e Administrativas (3.611) (2.992) (2.773)

Outras Receitas (Despesas Operacionais) (9.213) 115 48

Resultado Operacional Antes do Resultado Financeiro (15.969) (2.903) (470)

Resultado Financeiro

Despesas Financeiras (498) (428) (509)

Receitas Financeiras 59 65 41

Total do Resultado Financeiro (440) (363) (468)

Resultado Antes do imposto de renda e da contribui¢do (16.409) (3.266) (938)

Imposto de Renda e Contribuigao Social
Lucro liquido (Prejuizo) do Periodo (16.409) (3.266) (938)
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FATURAMENTO BRUTO MENSAL

35.000
30.000
25.000
20.000
15.000
10.000
5.000
1]

v' Em fevereiro de 2021 a Concreserv apresentou um

faturamento bruto mensal de R$ 29.460 milhdes, 19,8%
maior que o més anterior, o que denota um crescimento
de R$ 4.872 milhdes.

dez/20 jan/21 fewf21
W Receita Operacinal Bruta 24092 24 5BEB 29 460

N Rereita Operacinal Bruta

RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO

v" No més de fevereiro de 2021 a Concreserv apresentou
um resultado operacional liquido negativo de R$ 470 mil,
uma variacdo de 84% em comparacdo ao més anterior,

dez/20 jan/21 fev/21

(=) Lucro operaciondl antes do resukado o e o cujo resultado foi negativo em R$ 2.903 milhdes.

-2.000
-4.000
-6.000
-8.000
-10.000
-12.000
-14.000
-16.000
-18.000

financeiro

M (=) Lucro operacional antes do resultado financgiro
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DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

-500
-1.000
-1.500
-2.000
-2.500
-3.000
-3.500

-4.000

W Gerals e Administrativas

30,000
20,000

10,000

-10.000
-20.000
-30.000

W Receita Operacional Liquida
m Custo do Servicos Prestados

dez/20
-3.611

janf21
-2.992

W Gerals 8 Administrativas

RECEITA LIQUIDA X CUSTO DOS SERVICOS

dez/20
21778
-24.361

B Receita Operacional Liquida

jan/21
22,196
-21.757

B Cuzo do Servigos Prestados

few/21
-2.773

fev/21
26,624
-23.754

RECUPERACAO JUDICIAL - PROCESSO N° 1039842-97.2019.8.26.0100

v A conta “Despesa Gerais e Administrativas”, em

fevereiro/2021, apresentou um saldo mensal de R$ 2.773
milhdes, uma reducdo de 7% quando comparado ao més

anterior, cujo saldo contabilizado foi de R$ 2.992 milhdes.

Mesmo aumentando seu faturamento, a Recuperanda
conseguiu reduzir suas despesas gerais e administrativas no

periodo.

No més de fevereiro/2021 a Receita Liquida contabilizou R$
26.624 milhdes, e o custo R$ 23.754 milhdes. A companhia
mantém seus custos muito elevados, representando 89,22%
do valor da receita liquida, conforme demonstra o gréfico ao

lado.
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D) MAPA DE FATURAMENTO POR ESTABELECIMENTOS FILIAIS
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500.000
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Aruiz

Unidades 2021
TABOAO
PQNM
ABC
MOVEL I - GRAJAU
ITAQUERA
LIMAO
BARUERI
MOVEL I
PIRACICABA
STO AMARO
GUARULHOS
CUBATAO
FLORIANOPOLIS
CONTAGEM
VESPASIANO
GUARUIJA
CANOAS
RIBEIRAO PRETO
ARARAQUARA
FRANCA
SERTAOZINHO
CAXIAS DO SUL
Total 2021

JAN

RECUPERACAO JUDICIAL - PROCESSO N° 1039842-97.2019.8.26.0100

1.385.665
1.582.828
1.874.065

618.935
2.624.576
2.985.234

640.242

2.789.202
602.173
1.361.329
1.046.113
1.384.535
346.296
1.269.978
2.288.549
485.499
426.921
40.763
190.645
644.322
24.587.870

FEV

1.623.931
2.316.943
2.296.299

692.956
2.019.083
3.761.389
1.131.039

3.474.572
675.052
1.312.150
1.559.618
1.445.340
511.098
1.159.572
2.959.301
591.426
335.503
84.389
314.201
1.195.765
29.459.627

ANALISE VERT.
5,51%
7,86%
7,79%
2,35%
6,85%

12,77%
3,84%
0,00%
0,00%

11,79%
2,29%
4,45%
5,29%
4,91%
1,73%
3,94%

10,05%
2,01%
1,14%
0,29%
1,07%
4,06%

100%

ANALISE HOR.
17,20%
46,38%
22,53%
11,96%

-23,07%
26,00%
76,66%

0,00%

0,00%
24,57%
12,10%
-3,61%
49,09%

4,39%
47,59%
-8,69%
29,31%
21,82%

-21,41%

107,02%
64,81%
85,59%
19,81%
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E) PASSIVO FISCAL

Destacamos a seguir quadro demonstrativo das obrigacdes fiscais elaborado a partir das informagdes apresentadas pela Recuperanda em

seus relatorios:

Obrigacoes Tributarias - Concreserv Concreto S.A

70.000
60.000
50.000
40.000
30.000
20.000

10.000

12m18 12M19 12M20 1TR21
M Sériel 20.181 39.974 61.475 64.498
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F) CONSIDERACOES FINAIS SOBRE A ANALISE FINANCEIRA:

» No que se refere as contas do Ativo, a Concreserv apresentou uma reducgdo geral de 1,84%, refletido em grande parte pela variagao

das seguintes contas:

o “Caixa”, que apresentou uma reducao de 11,85%;

o “Clientes”, que apresentou uma reducio de 7,4%;

o “Outros Créditos” no longo prazo, que apresentou um aumento de 35,55%, decorrente do aumento da conta “Depdsitos
Judiciais Civel”, conforme demonstrativos enviados pela Recuperanda;

o “Despesas Antecipadas”, que apresentou um aumento de 39,2% decorrente do aumento da conta “Despesas a Apropriar”

conforme demonstrado no balancete enviado pela Recuperanda.

» No que se tange as contas do Passivo, a Concreserv apresentou uma reducdo geral de 1,84%, refletido em grande parte pela variagdo

das seguintes contas:

o “Obrigacdes Trabalhistas”, que apresentou um aumento de 3,06% decorrente da variagdo no quadro de funciondrios, que
terminou o més de fevereiro/2021 com variagdo positiva de 19 colaboradores;

o “Outras Contas a Pagar”, que apresentou uma reducdo de 13,17%, tendo como principal variacdo a conta “Adiantamento de
Cliente”, que reduziu em R$ 1.317 milhoes;

o “Empréstimos e Financiamentos” no longo prazo, que apresentou uma reducao de 2,36%.
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» A companhia apresentou um faturamento mensal bruto de R$ 29.460 milhdes em fevereiro/2021, o que representa um aumento
significativo em relacdo ao més de janeiro/2021, e apresentou também uma reducdo de R$ 218 mil nas Despesas Gerais e
Administrativas. Essas duas varia¢des foram as que mais contribuiram para a diminui¢do do resultado negativo que a empresa vinha

operando de R$ 3.266 milhdes em janeiro/2021 para R$ 938 mil em fevereiro/2021.

» Mesmo com o aumento no faturamento, a Concreserv continuou a operar abaixo de seu ponto de equilibrio em fevereiro/2021. Seus
custos operacionais foram de R$ 23.754 milhdes, valor que equivale a 89,22% do faturamento liquido do periodo, que foi de R$

26.624, conforme demonstram os seus relatorios contabeis.
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4. ACOMPANHAMENTO DAS OBRIGACOES ASSUMIDAS NO PLANO DE RECUPERACAO

4.1. Resumo dos meios de recuperacao previstos no plano

e Concessdo de prazos e condigdes especiais para pagamento das obrigacdes vencidas ou vincendas

. - .. . .. e, . . . . eqe . .. 2
e Reorganizagdo societdria através da criacdo de Subsididrias Integrais Operacionais e Imobilidrias e criagdo de UPIs”:

- Subsididria Imobilidria: serd constituida com bens e direitos relacionados a ativos imobilidrios (hoje existem 3 imdveis no ativo

imobilizado na companhia, 1 apto em SP e 2 terrenos em Candeias/BA) — possibilidade de participacdo de credores classes III, IV e
extraconcursais aderentes mediante conversdao dos créditos em participacdo societdria — previsdo de possibilidade de alienacdo via

regime de UPI (arts. 60 e 142 da LRF).

- Subsididria Operacional Concretagem: serd constituida com bens, direitos e obrigacdes relacionados a operacdo de concretagem —

Serdo vertidos a subsididria: (a) ativos imobilizados necessdrios a operacdo; (b) contratos-finalidades e demais direitos e bens
incorpdreos necessarios a atividade de concretagem; e (c) contratos de trabalho vigentes e vinculados a atividade de concretagem -
possibilidade de participac@o de credores classes III, IV e extraconcursais aderentes mediante conversao dos créditos em participagdao

societdria — previsdo de possibilidade de alienagdo via regime de UPI (arts. 60 e 142 da LRF).

* [d]e rigor a aprovagdo da aludida cldusula, sujeitando as operagdes de reorganizacdo societdria com as condicionantes propostas no plano, acrescidas de
supervisdo judicial, com auxilio do administrador judicial, durante o prazo previsto no art. 61 da Lei 11.101/2005 (trecho destacado da Decisdo de fls. 24398-

24415 dos autos principais, que homologou o PRJ e concedeu a Recuperacao Judicial & Concreserv).
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- Subsididria Operacional Mineradora: serd constituida com bens, direitos e obrigacdes relacionados a operacdo de mineracido — Serdo

vertidos a subsididria: (a) ativos imobilizados necessarios a operacao de mineragdo; (b) contratos-finalidades e demais direitos e bens
incorpéreos necessdrios a atividade de mineracdo; e (c) contratos de trabalho vigentes e vinculados a atividade de mineracdo -
possibilidade de participacdo de credores classes III, IV e extraconcursais aderentes mediante conversdo dos créditos em participacdo

societaria — previsdo de possibilidade de alienacdo via regime de UPI (arts. 60 e 142 da LRF).

*Segundo a Concreserv, a criacdo das subsididrias operacionais (concretagem e mineracao) se justifica pela possibilidade de constituir
empresas desvinculadas da recuperanda, que poderdo atuar livremente no mesmo segmento de mercado que aquela, tendo a nova
empresa a funcdo de carrear recursos, na forma de dividendos e outros para a empresa recuperanda, com intuito de saldar os

compromissos com os credores habilitados.

Providéncias destinadas ao reforco de caixa e a possibilidade de aumento do capital social
Possibilidade de arrendamento de ativos estratégicos (ndo especificados)

Possibilidade de dacdo em pagamento, pela Recuperanda e subsididrias, para credores quirografirios para amortizacdo do passivo
concursal

Possibilidade de alienacdo de ativos (operacionais e ndo operacionais) e de UPIs (subsidiz’urias)3

3 Para evitar futuras discussdes decorrentes da redacdo das cldausulas acima mencionadas, mister ressaltar que a venda de UPIs e de ativos permanentes
deverdo ser realizadas mediante aplicacdo dos arts. 60, 66 e 141 a 144, todos da Lei 11.101/2005, durante o periodo de supervisdo judicial previsto no art. 61
do aludido diploma legal, consoante jurisprudéncia consolidada do Egrégio Tribunal de Justica de Sdo Paulo. (trecho destacado da Decisdo de fls. 24398-
24415 dos autos principais, que homologou o PRJ e concedeu a Recuperacio Judicial & Concreserv).
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e [Equalizagdo de encargos financeiros

¢ Emissdo de debéntures (Recuperanda e subsididrias)
e (Captacdo de novos recursos

e Créditos advindos de acdes judiciais

4.2. Descricao das condicoes de pagamento por classe

i. Classe I (Trabalhistas)

Prazo: 1 (um) ano

Corregdo monetdria: Indices de correcio da Tabela Prética do TISP (cf. determinado na Decisdo de fls. 24398-24415 dos autos principais,
que homologou o PRJ e concedeu a Recuperacgdo Judicial a Concreserv).

Crédito iguais ou inferiores a 25 saldrios minimos: pagamentos divididos em 12 parcelas mensais — da 1* a 11* parcela serd pago em cada
més o valor minimo equivalente a 5% do crédito, totalizando 55% do total. O saldo de 45% do crédito serd pago integralmente em parcela
unica no 12° més.

Crédito superiores a 25 saldrios minimos: receberdo 25 saldrios minimos divididos em 12 parcelas mensais — da 1* a 11 parcela serd pago
em cada més o valor minimo equivalente a 5% de 25 saldrios minimos, totalizando 55% de 25 salarios minimos. O saldo de 45% de 25

salarios minimos sera pago integralmente em parcela unica no 12° més. O saldo excedente aos 25 saldrios minimos serdo pagos com 90%
de desdgio no ato da 12* parcela.

ii. Classe II (Garantia Real)

Classe inexistente — previsdo de pagamento nos mesmos termos da Classe III em caso de eventual reconhecimento de crédito.
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iii. Classes III (Quirografarios) e IV (ME/EPP)
Previsdo de pagamento integral dos créditos (sem desdgio), através de 2 modalidades distintas:

¢ 1% Modalidade: 10% do crédito
- Prazo: 10 anos
- Caréncia: 1 ano
- Parcelas: anuais, até o final do exercicio
- Atualizagio monetéria: Indices de corre¢io da Tabela Prética do TISP (cf. determinado na Decisdo de fls. 24398-24415 dos autos
principais, que homologou o PRJ e concedeu a Recuperacdo Judicial a Concreserv) + 1% ao ano.
- Cash Sweep: destinacdo de 50% do excedente de caixa que ultrapasse as proje¢des do laudo de viabilidade para rateio entre os credores

- Possibilidade de pagamento dos créditos mediante compensagao

e 2% Modalidade: 90% do crédito
- Pagamento mediante a emissdo privada de debéntures (pela Recuperanda ou pelas subsididrias)
- Prazo de emissdo: dentro do prazo de supervisdo do PRJ (art. 61)
- Resgate: em até 20 anos apds a emissao
- Possibilidade de conversdo em Ac¢des Preferenciais caso nao sejam resgatadas até o vencimento
- Remuneracdo pelo investimento: 1% a.a. + TR
- Remuneracao pelo investimento atrelado ao lucro liquido: + 10% do lucro liquido (pro rata)
*QOs representantes da Concreserv informaram que a minuta da escritura de emissdo de debéntures e demais orientagdes seriam
apresentadas nos autos apds a homologacdo do PRIJ.
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Pagamentos efetuados até o0 momento:

Durante 0 més de mar¢o/2021 a Concreserv apresentou a esta Administradora Judicial os comprovantes de pagamento relativos a 1* parcela
devida aos credores titulares de créditos trabalhistas (Classe I), correspondente a 5% do valor total do crédito, observado o limite de 25 (vinte e
cinco) saldrios minimos, conforme estabelecido no Plano aprovado. A companhia pautou-se na data da publicagdao da Decisdo homologatéria do
Plano e de concessdo da recuperagdo judicial no DJE, ocorrida em 29 de janeiro de 2021, para computo dos vencimentos das 12 (doze) parcelas,

que ocorrerdo sempre no dia 29 de cada més, entre fevereiro de 2021 e janeiro de 2022.

Os pagamentos relativos a 1* parcela foram efetuados na maior parte entre os dias 01 e 02 de mar¢o/2021, mas se estenderam até o dia 19 do més.
Tal fato foi justificado (i) pela prorrogacdo automatica do vencimento da parcela de fevereiro, que se encerrou no dia 28; (ii) pelo grande nimero

de transagdes bancdrias a ser realizado; e (iii) por inconsisténcias ou atrasos no envio dos dados bancérios por parte dos credores.

Foram efetuados 799 pagamentos relativos a 1* parcela do Plano, cujos comprovantes podem ser acessados por quaisquer interessados através do

link https://drive.google.com/drive/folders/10nH-L._Vv5dVF42PkwlrakRXaPApWxikp, disponibilizado pela prépria Recuperanda, bastando

procurar pelo nome do credor. A auséncia de pagamento a parte dos credores (cerca de 370) foi justificada pela nao disponibilizagdo dos dados
bancdrios por parte dos mesmos e/ou pela necessidade de retificacdes no Quadro Geral de Credores decorrentes de acordos ou decisdes proferidas

pela justica especializada, que ainda ndo haviam sido comunicados 2 Administradora Judicial.

No momento do fechamento do presente relatério, na tarde do dia 30.03.2021, os pagamentos relativos a 2* parcela do PRJ ainda estavam sendo
efetuados, ndo tendo sido disponibilizados os respectivos comprovantes a tempo para conferéncia.
Todas as informagdes relativas aos pagamentos das parcelas definidas no PRJ estdo sendo consolidadas em uma planilha que ficard disponivel

para acesso no site da Administradora Judicial (www.ajruiz.com.br), assim como o Quadro Geral de Credores que é constantemente atualizado.
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5. DA FISCALIZACAO DAS ATIVIDADES DA RECUPERANDA

Em razdo das importantes e necessarias medidas de prevencdo e restricdes impostas pelas autoridades competentes por for¢a da pandemia do
COVID-19 e da crise no sistema de satide que se agravou nas ultimas semanas (fase emergencial do Plano SP), a equipe da AJ Ruiz se viu, mais
uma vez, impossibilitada de realizar vistorias in loco nos estabelecimentos da Recuperanda para fiscalizacdo de suas atividades, tal como vinha
sendo feito até entdo. Desnecessario nos estendermos aqui sobre a situagdo de emergéncia que vive o pais, tampouco sobre a necessidade de
esforco conjunto no sentido de se evitar a maior difusdo da COVID-19, com vistas a minorar seu impacto nos sistemas publico e privado de

saude nacional.

Sem prejuizo, como jd vinha sendo feito até entdo, de modo a manter a fiscalizacdo das atividades da Concreserv durante o periodo de
quarentena, em cumprimento a obrigacdo imposta a esta Administradora Judicial por forca do art. 22, II, “a” da LRE, e alinhados com a recente
recomendacdo do CNJ (Art. 5° do Ato Normativo — 0002561-26.2020.2.00.0000 do Conselho Nacional de Justi¢a), sem prejuizo dos contatos
ordinariamente mantidos entre nossas equipes e profissionais, foi solicitado aos administradores e representantes da Recuperanda que nos
apresentassem briefing notes periddicos com informacgdes detalhadas acerca dos impactos experimentados no cotidiano empresarial como
consequéncia da pandemia do COVID-19, sobretudo no que diz respeito a: (i) manutengdo ou interrupcdo parcial ou total das atividades; (ii)

eventual reducdo da jornada de trabalho e do contingente de empregados; e (iii) status de vendas e pedidos (crescimento/reducio).

Nesse sentido, os representantes da “Concreserv” enviaram reportes quinzenais por e-mail, nos dias 01 e 17 de marco/2021, com informagdes
relativas ao status da operagdo, instruidos com boletins de produgdo e relatérios de faturamento do periodo (docs. 01 e 02), que demonstram que

a companhia continuou em plena atividade, apesar das dificuldades impostas pela pandemia.
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Faturamento realizado e previsto (Em milhares de reais)
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CONCRESE

Concreto & Servigos

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez TOTAL
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Volume de Producao em M?

Periodo 0Ol1al5 16a28 TOTAL
Volume 40.996 39.101 80.096

Volume de Produgdo em M?
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Concreto & Servigos

U

Faturamento (Em Milhares de Reais)

Periodo 0Olal5 16a28 TOTAL
Faturamento 15.064 14.352 29.416

Faturamento Em Milhares Reais
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Faturamento (Em Milhares de Reais) por Regidao (Acumulado)
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Distribuicao do Faturamento por Regiao
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Interior

5%

Minas
7%

>Opia do original, assinado digitalmente por JOICE RUIZ BERNIER e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 30/03/2021 as 22:41 , sob o nimero

2
ge
55
£5
g3
o S
» ©
w o



fls. 1259

1404957847 .
igo AAB2FES.

Q
o
2
i
=1
&

o

0100 e ci

Concreto & Servigos

Volume Producdo (semanal) por regidao em M?

060825-20.2019.8.26
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U

Evolucao (Preco Médio por M?) por Regido
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Responsavel pelas informacoes
Marcelo Padovezi
Gerente de Contabilidade — CRC 1SP236680/0-1
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WJIMJ214049578

umero

41,sobon

ULSTAU DA UPERACAT TIVOCNTTANIA

Vol. Més Ant. Vol.Concre. Més Vol.Bomb. Més FCK Médio Consumo Médio Ke Mpa FCK Médio  Consumo Médio

VolumeDia  S-1 Sem.Anterior  Previsio
CENTRAL/REGIOES semana

Projecio Semana Vol. (Ritmo més) M?/Entrega Médio

as

22
informe o processo 1060825-20.2019.8.26.0100 e codigo AAB

v | fev21 | | fev21i |  fev21 |  fev21 ]| D1 |

GRANDE SAO PAULO X ¥ 3 i . 47.536 T 23,097 m—3 6% 31,14 269,4

PARQUE NOVO MUNDO 164 1.660 1.656 1735 & 5% 4.348 6.190 A 2% 7,28 7,29 = 0% 6.190 3.021 48,8% 28,67 254,7 8,88 30,67 270,1 8,81
TABOAO DA SERRA 139 1.084 837 1331 & 59% 3.866 4368 A 13% 7,12 730 & 3% 4.368 1735 39,7%) 31,47 270,0 8,58 25,00 233,0 9,32
SAO BERNARDO DO CAMPO 178 1.703 1337 1580 & 18% 5.066 5.943 & 17% 7,33 733 ¥ 0% 5.943 4.389 73,9% 32,35 276,6 8,55 28,58 2517 8,81
LIMAO 455 2.445 2.499 2819 & 13% 7.849 10.009 A 28% 7,26 7,06 ¥ -3% 10.009 4.498 44,9% 33,08 2854 8,63 35,72 296,9 831
ITAQUERA 193 1390 1.396 2.093 & 50% 7.257 5.616 ¥ -23% 7,64 752 ¥ 2% 5.616 3.007 53,5% 27,37 247,9 9,06 29,66 258,1 870
BARUERI 139 831 802 1153 & 44% 1.800 3.204 & 80% 7,06 7,26 & 3% 3.244 1.411 43,5% 31,92 267,9 8,39 33,00 286,6 8,68
SANTO AMARO 373 2112 1914 2570 & 34% 7.229 8575 & 19% 7,12 7,19 & 1% 8.575 4.149 48,4% 32,22 2725 8,46 30,00 269,3 8,98
GUARULHOS - 477 432 372 ¥ -14% 1657 1.827 & 10% 693 7,05 & 2% 1.827 465 25,4% 27,16 2376 875 - - -
GRAJAU 42 485 488 328 ¥ -33% 1.644 1.767 & 7% 6,30 603 ¥ -4% 1.767 424 24,0% 24,95 250,4 10,04 27,60 277,6 10,06
INTERIOR - RBP 84 1.289 1.150 940 -18% 3.577 7.886 120% 6,75 6,83 1% 7.886 2.285 === 29,0% 23,93 236,5 9,88 15,00 167,0 11,13
RIBEIRAO PRETO 79 625 500 587 A& 17% 1524 1.861 A 22% 7,02 684 ¥ -3% 1.861 1.309 70,4%) 25,30 2449 9,68 15,00 167,0 11,13
ARARAQUARA 5 219 250 81 ¥ -68% 1.256 92.258 A 7245% 6,98 686 ¥ 2% 92.258 621 0,7% 19,07 194,7 10,21 - - -
FRANCA - 113 100 nv -29% 123 275 & 124% 4,54 671 A& 8% 275 21 7,6% 27,97 250,0 894 - - -
SERTAOZINHO 675 . % , X 7% . X , , - - -

LITORAL 1.441

CUBATAO
GUARUJA

MINAS

CONTAGEM
VESPASIANO
550

RIO GRANDE DO SUL

CANOAS 2159 A&
CAXIAS DO SUL 633 A

SANTA CATARINA 1.160 29%
FLORIANOPOLIS 1.268

CONCRESERV 2.372 20.477 18.311 22.035

ERENCIAL CUST(
CENTRAL/REGIOES PRECO MEDIO VENDA PRECO MED. BOMB(RS$/m?) MCC MED. POND. SERV.MED POND. SERV.ADICIONAIS POND. SERV.TOTAL R$ .M3/ ENTREGA (CONC.+ ADC) BTS APOIO
[ fer | i [ fezr | amai | fev2l | jana | [ onat [ e |

GRANDE SAO PAULO R$ 326,88 R$ 330,84 1 R$ 37,41 R$ 38,48 R$ 228,30 R$ 226,33 -1% R$ 98,58 R$ 104,51 R$ 15,63 R$ 15,12 - R$ 825,62 R$ 859,67
PARQUE NOVO MUNDO R$ 326,38 R$ 330,84 & RS 36,01 & R$ 226,96 RS 221,81 P R$ 99,42 R$ 109,03 & , R$ 12,70 ¥ , R$ 887,44 & 7%,

TABOAO DA SERRA R$ 325,04 R$ 334,35 & 3% R$ 34,98 & R$ 239,51 R$ 231,61 P -3% R$ 85,53 R$ 102,73 & 20%, R$9,79 R$ 13,35 & 36%) R$ 847,89 & 25%) 12
SAO BERNARDO DO CAMPO R$ 334,16 R$ 33851 & 1% R$ 32,03 R$ 34,02 & 6% R$ 235,58 RS 236,93 > 1% R$ 98,58 R$ 101,58 & 3% R$ 10,08 R$ 11,84 & 17% R$ 796,56 R$ 831,13 & 4% 16
LIMAO R$ 330,08 R$ 32840 ¥ -1% R$ 42,38 R$37,18 ¥ -12% R$ 224,95 RS 227,45 1% R$ 105,13 R$ 100,95 ¥ -4% R$ 16,14 R$ 13,52 ¥ -16% R$ 880,43 R$ 807,93 ¥ -8% 21
ITAQUERA R$ 315,50 R$ 31511 ¥ 0% R$ 33,58 R$ 41,61 & 24% R$ 230,10 RS 226,86 > -1% R$ 85,40 R$ 88,25 & 3% R$ 16,05 R$ 11,04 ¥ -31% R$ 774,98 R$ 746,42 ¥ -4% 15
BARUERI R$ 324,30 R$ 316,61 ¥ -2% R$ 40,49 R$ 34,06 ¥ -16% R$ 214,34 R$ 210,34 -2% R$ 109,96 R$ 106,28 ¥ -3% R$ 7,70 R$7,60 ¥ -1% R$ 830,53 R$ 826,33 ¥ -1% 7
SANTO AMARO RS 328,97 RS 341,36 & 4% R$ 42,53 R$ 42,71 & 0% R$ 231,81 R$ 232,57 P 0% R$ 97,16 R$ 108,80 & 12%| R$ 25,04 R$ 24,71V -1% R$ 870,23 R$ 959,61 & 10% 16
GUARULHOS R$ 329,64 R$ 322,81 ¥ -2% R$ 42,81 R$ 53,97 & 26% R$ 221,48 RS 220,66 > 0% R$ 108,16 R$ 102,15 ¥ -6% R$ 16,73 R$ 25,64 & 53%) R$ 865,66 R$ 901,45 & 4%, -

GRAJAU RS 335,86 RS 343,64 & RS 62,59 & RS 197,85 RS 190,44 P> RS 138,01 R$ 153,20 & % RS 17,38 & . RS 1.028,42 & 9%
INTERIOR - RBP RS 280,74 RS 279,51 RS 36,53 RS 182,93 RS 180,89 RS 97,81 RS 98,62 2 RS 4,82 K RS 706,68 -7%
RIBEIRAO PRETO R$ 277,76 R$ 275,77 ¥ R$ 37,52 & RS$ 178,78 R$ 177,17 P> RS 98,98 RS 98,60 ¥ X R$9,20 ¥ ! RS 737,40 ¥ -5%)
ARARAQUARA RS 293,34 R$ 290,94 ¥ R$ 34,17 & RS 196,52 RS 198,34 d RS 96,82 R$ 92,60 ¥ ¢ R$0,19 ¥ 2 RS 636,25 ¥ -23%
FRANCA R$ 293,33 R$ 299,96 & RS 66,67 & RS 189,65 RS 193,74 d RS 103,68 RS 106,22 & 2 R$ 182V ) RS 724,65 &
SERTAOZINHO RS 261,73 RS 270,17 & RS 35,09 ¥ RS 165,76 RS 167,87 < RS 95,97 RS 102,31 & ), R$ 2,75 ¥ . RS 717,00 &
LITORAL RS 351,85 RS 356,25 1 RS 46,41 RS 237,92 RS 236,34 - RS 113,93 RS 119,91 RS 8,68 RS 12,41 R$ 941,50

RS 345,88 R$ 349,04 & R$ 38314 RS 243,88 RS 243,04 P> RS 102,00 RS 106,01 & RS 8,63 R$ 15,02 & R$ 914,73 R$ 910,47 ¥

RS 358,59 RS 364,57 & RS 56,38 & RS 231,21 RS 228,61 d RS 127,38 RS 135,96 & RS 8,74 RS$ 9,41 & RS 967,44 R$ 1.027,02 &

RS 278,42 RS 282,03 RS 38,28 RS 167,88 RS 172,24 R$ 110,54 RS 109,78 RS 16,49 RS 17,60 RS 860,86 RS 879,86
CONTAGEM RS 275,47 RS 282,50 & RS$ 38,39 & RS 170,54 RS 177,40 P> RS 104,93 R$ 105,10 & RS 18,72 R$ 20,29 & RS 847,98 RS 870,93 &
VESPASIANO RS 289,61 RS 280,80 ¥ R$ 37,75 ¥ RS 157,79 RS 158,86 P> RS 131,83 R$ 121,93 ¥ 8%| RS 8,03 | RS 907,05 RS 902,60 ¥
RIO GRANDE DO SUL RS 312,74 RS 316,67 1% ), RS 38,10 RS 211,39 - RS 111,91 RS 105,28 RS 10,13 ), RS 928,84 RS 876,63
CANOAS RS 310,26 RS 313,40 & 1% R$ 39,17 R$37,52' ¥ -4% RS 201,46 RS 212,72 P> 6% R$ 108,80 R$ 100,69 ¥ -7%| R$ 11,82 | -7%) R$ 941,09 RS 871,96 ¥ -7%)
CAXIAS DO SUL RS 321,49 RS 324,62 & 1% RS 38,78 RS 40,19 & 4% RS 198,61 RS 208,17 < 5% RS 122,88 RS 116,45 ¥ -5%| RS 4,17 , RS 890,08 RS 887,27 ¥ 0%
SANTA CATARINA RS 318,55 RS 319,17 0% RS 42,32 RS 40,43 RS 199,27 RS 206,45 RS 119,29 R$ 112,73 RS 5,19 3 RS 843,65 RS 809,67 -4%

RS 42,32 RS 40,43 ¥ RS 199,27 RS 206,45 [* RS 119,20 RS 112,73 ¥ RS 5,19 w373V ame|  moaaes  Rsswerv  awl |

CONCRESERV R$ 321,07 R$ 323,79 1% R$ 38,03 RS 38,82 R$ 217,44 R$ 217,38 R$ 103,63 R$ 106,40 3 R$ 13,79 R$ 13,21 -4% RS B4B 75 RS 861, 81 2% 145
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CQONCRESERV' SUMARIO EXECUTIVO DE PRODUCAO - CONCRESERV BRASIL
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TOP 10 - TRACOS MAIS PRODUZIDOS CONCRESERV BRASIL CONSUMO SEMANA g -5
| GRANDE SA0 PAULO Vol. % Vol.Total MCC MED. PMV MED Servigo Conc. 22/fev 23/fev 24/fev 25/fev 26/fev 27/fev _Cons.Més = *8
ESTACA FCK 30,0 MPA BO ST 220:30 CONS 400 . * 7168 7 15% 7 R$ 2338 77 RS 79,4 32073 32071 324,66 ¢ 322,02 ¢ 32314 7% 319,28 ¢ 322,29 g ©
BOMB FCK 35,0 MPA B1 ST 100£20 . . w 1794 75 4% 75 RS 2175 J¢ R$ 318,0 100,5 279,00 7 278,02 7% 275,00 77 279,00 77 279,00 7t 277,89 7% 276,80 GRANDE SAO PAULO o o
BOMB FCK 30,0 MPA B1 ST 100420 . . PAY 1447 Y5 3% 7% R$ 2062 7 R$ 3123 106,0 A 249,68 ¢ 249,40 ¢ 243,00 /¢ 23837 ¢ 243,00 ¢ 243,00 7. 246,07 o ©
BOMB FCK 40,0 MPA B1 ST 10020 . . w 1.209 ¢ 3% ¢ RS 231,1 7% R$ 310,0 78,9 /e 317,69 /¢ 314,00 7 307,53 ¢ - K 314,00 ¢ 314,00 7 316,16 QTDE TRACOS PRODUZIDOS MES g 8
BOMB FCK 25,0 MPA B1 ST 100420 . . PAY 1156 ¥ 2% 7 R$ 198,4 ¥ RS 304,7 106,3 ¢ 221,60 ¥ 225,00 ¥ 225,00 219,00 /¢ 225,00 7 225,00 /¢ 223,09 SERVICO CONC. PRODUZIDOS MES < o
PISO FCK 30,0 MPA B1 ST 100£20 . . w 1.097 7¢ 2% ¢ RS 207,1 77 RS 308,8 101,7 pd 249,00 ¢ 249,89 ¢ 249,00 7 249,00 V¢ 255,74 3¢ 257,48 ¢ 254,88 McC ME'D|0 _g g
BOMB FCK 35,0 MPA B1 ST 120420 . . PAY 964 s 2% 7% R$ 2255 ¢ R$ 326,8 101,4 1AY -3 289,00 7 289,00 ¢ 93,67 ¢ 289,00 7 289,00 7 285,56 PMV MEDIO 8 (»'
BOMB FCK 40,0 MPA B1 ST 120£20 . . w 912 ¥ 2% 7< R$ 237,3 7 R$ 3247 87,4 p 325,00 77 320,40 77 - R - R 325,00 3¢ - R 323,66 _." 8
CLV FCK 35,0 MPA BO1 ST 160430 . . A 868 7v 2% 7c RS 2400 ¢ RS 3211 81,1 - K - - % - K 332,00 7¢ - K 329,57 T N
i § N POSIGAO RANKING MES 5o N =]
BOMB FCK 25,0 MPA B1 ST 12020 . . IAS 843 ¢ 2% 1< RS 202,9 7 RS 116,6 .4 232,02 ¢ 233,00 ¢ - K 233,00 7¢ 232,58 ¢ 233,00 ¢ 232,31 = ~N I
TOTAL TOP 10 17.456 37% R$ 224,2 R$ 90,4 CONSUMO CONSOLIDADO 294,13 L S
| INTERIOR - RBP % Vol.Total MCC MED. Servigo Conc. 22/fev 23/fev 24/fev 25/fev 26/fev 27/fev Consumo — A
BOMSB FCK 25,0 MPA B1 ST 10020 .. 743 75 9% 77 RS 1716 7 R$ 89,2 242,00 - K B 225,66 7t 226,00 7t - K 239,84 INTERIOR - RBP N ©
PAREDE FCK 20,0 MPA BO ST 100+20 SF660A750 FC12H3, 602 7¢ 8% 7 RS 2240 ¢ RS 310,5 S 86,5 1 304,00 ¢ - K 304,00 304,00 ¢ 304,00 3¢ - K 304,00 N 8
PAREDE FCK 25,0 MPA BO ST 70410 SF660A750 FC12H3,0 426 ¢ 5% ¥ R$ 2026 7 R$ 295,8 [t 93,2 1A¢ - % 289,00 /¢ - % 289,00 /¢ - X 289,00 /¢ 289,00 QTDE TRACOS PRODUZIDOS MES 8 8
BOMB FCK 20,0 MPA B1 ST 220430 .. 254 < 3% /¢ RS 1717 J¢ RS 2850 SKEEN SEM CONS SEM CONS SEM CONS SEM CONS SEM CONS SEM CONS # 234,00 SERVICO CONC. PRODUZIDOS MES g o
BOMB FCK 25,0 MPA BO1 ST 100420 . . 137 ¢ 2% < R$ 176,2 % RS 268,9 92,7 1A3 257,00 /¢ - % - % 238,00 /¢ 248,00 7 - % 248,20 MCC MEDIO = %
SERVMIX FCK 25,0 MPA B1 ST 100420 . . 124 v¢ 2% 1< RS 1555 7% RS 268,0 1125 ;e - K 202,00 ¢ 202,00 ¢ 202,00 ¢ - W - 201,10 PMV MEDIO z 8
ARG FCK 4,5 MPA . ST 90£10 . EST 36H MULT USO v 122 7% 2% 7 R$ 1233 7 RS 2446 121,3 176,00 7t 176,00 7t 176,00 7t B¢ 176,00 7t SR A 176,20 RS
BOMB FCK 20,0 MPA BO1 ST 100£20 . . 7 122 7% 2% 75 R$ 1654 77 RS 266,5 101,1 1 - % - % - % 223,00 ¢ 204,00 77 - % 211,40 § o
% - o
BOMB FCK 30,0 MPA B1 ST 100£20 . . A n7 s 1% v R$ 182,7 ¢ R$ 319,9 FEVER - % - K - W - K 245,00 77 - K 262,24 POSICAO RANKING MES 60 k=] ®
PAREDE FCK 20,0 MPA BO ST 6010 SF660A750 FC12H3,0 % 16 7% 1% 7 R$ 203,1 7 YR SEM CONS SEM CONS SEM CONS SEM CONS SEM CONS SEM CONS * 289,00 SERVICO CONCRETO g_ =
TOTAL TOP 10 2.760 35% R 186,7 9,8 CONSUMO CONSOLIDADO 258,49 S O
LITORAL Vol. % Vol.Total 22/fev 23/fev 24/fev 25/fev 26/fev 27/fev Consumo =S
BOMB FCK 35,0 MPA B1 ST 100420 . . * 806 7 13% J¢ R$ 250,2 7! 81,6 |Ad 333,00 /¢ 329,63 /¢ 324,00 /¢ 324,00 /¢ 324,00 7 - % 324,13 g .
BOMB FCK 25,0 MPA B1 ST 100420 .. * 785 77 12% 7 R$ 2280 7T RS 3318 103,38 @ -7 264,00 7 264,00 77 - % - % - % 261,94 e _8
BOMB FCK 35,0 MPA B1 ST 12020 . . * 610 ¢ 10% 7c R$ 2515 7 RS 321,8 70,3 342,00 331,00 331,00 331,00 ¢ 331,00 7¢ 331,00 ¢ 335,80 QTDE TRACOS PRODUZIDOS MES » o
A =
CONV FCK 20,0 MPA BO ST 60£10. . o 349 7% 6% 7 RS 214,4 Jc RS 387,5 173,0 213,00 ¢ 213,00 213,00 7 - - 213,00 77 213,09 SERVICO CONC. PRODUZIDOS MES RS 119,91 3 UCJ
P.DIAF FCK 40,0 MPA B1 ST 22030 CONS 400 . 287 5% 7% RS 267,7 4 R$ 362,0 94,3 [AS - K 376,00 7 376,00 7 376,00 7 376,00 7 - K 376,00 MCC MEDIO RS 236,34 8 £
RESIDENC FCK 20,0 MPA BO ST 120420 . . 267 ¢ 4% ¢ RS 214,0 77 RS 326,3 112,3 1AY - 0w 225,00 7¢ 225,00 77 225,00 77 225,00 3¢ 225,00 ¢ 219,77 PMV MEDIO % 8
GRAUTH FCK 15,0 MPA BO ST 200230 . EST 6H 260 75 4% 77 RS 2237 7T R$ 3580 1343 247,00 7t 247,00 7% S ¢ 247,00 7t 247,00 7t 247,00 7% 247,65 Lg 8
CONV FCK 20,0 MPA B1 ST 80+10 . . 231 ¥¢ 4% 75 RS 2149 ¢ R$ 3225 107,6 p 211,00 77 204,00 77 211,00 77 211,00 77 211,00 77 211,00 ¥¢ 209,16 - ~ = ©
RESIDENC FCK 30,0 MPA BO'ST 120420 . . 7% 201 75 3% 77 R$ 2280 7 RS 342,0 1140 264,27 7 - % 257,00 ¢ 257,00 ¢ 257,00 ¢ - % 258,67 POSICAO RANKING MES 1e 8 e
BOMB FCK 30,0 MPA B1 ST 10020 . . w 171 3¢ 3% 7' RS 2373 7 RS 119,1 1AY - K 294,00 ¢ - W - W - W - W 292,89 SERVICO CONCRETO § E
TOTAL TOP 10 3.967 63% RS 2362 R$ 1035 CONSUMO CONSOLIDADO 284,20 = Qo
PRODUCAO TOP TEN - REGIONAIS MES CORRENTE CONSUMO SEMANA L <
| MINAS Vol. % Vol.Total  MCC MED. PMV MED Servigo Conc. 22/fev 23/fev 24/fev 25/fev 26/fev 27/fev Consumo = 8
BOMB FCK 30,0 MPA B1 ST 120420 . * 1.088 ¥t 18% 77 RS 1754 75 R$ 87,5 274,00 ¢ 274,00 274,00 ¢ 274,00 ¢ 274,00 7 -k 274,00 s 2
BOMB FCK 25,0 MPA B1 ST 14020 . . w 285 ¢ 5% ¢ RS 164,6 77 RS 90,4 ¢ 242,00 J¢ 242,00 ¢ 242,00 ¢ 242,00 V¢ - W - ¢ 242,00 _8 _’5
BOMB FCK 25,0 MPA BO1 ST 100420 . . PAY 274 Vs 5% 7 R$ 163,2 ¥ RS 2488 85,6 kS - % - % - % 230,00 ¥ 230,00 7 - % 230,00 QTDE TRACOS PRODUZIDOS MES = Q
BOMB FCK 30,0 MPA BO1 ST 10020 . . * 193 #¢ 3% 77 RS 1757 7 RS 2610 853 - % - % - Yo - %k 268,00 7 - % 268,00 SERVICO CONC. PRODUZIDOS MES o 2
BOMB FCK 25,0 MPA B01 ST 180430 . . 192 3¢ 3% ¢ RS 164,4 7 RS 285,0 120,6 - 0w 252,67 15 - 0w 246,00 ¢ 251,00 o - 248,50 MCC MEDIO % ©
BOMB FCK 30,0 MPA B1 ST 100£20 . . 192 7¢ 3% 7¢ RS 1714 7% R$ 282,2 110,8 pay 268,00 ¢ - W - W - W - " 268,00 ¢ 270,19 PMV MEDIO = ‘é
ESTACA FCK 30,0 MPA BO ST 220+30 CONS 400 . 182 7 3% 7t RS 2092 7¢ 114,7 A SEM CONS SEM CONS SEM CONS SEM CONS SEM CONS * 387,50 [T
PISO FCK 30,0 MPA B1 ST 100£20. . * 170 #¢ 3% 7 180,9 7 91,7 -7 283,00 77 - - 283,00 77 - 282,53 — — % S
CONV FCK 20,0 MPA BOST 60210 ... bk 167 7 3% 1484 1366 211,00 211,00 ¢ 211,00 /¢ 211,00 /¢ 211,00 7 B A 211,00 POSICAO RANKING MES 30 ~N @D
(CONS 250 BO ST 140420 . RESIDENCIAL W 160 7 3% 7 153,0 117,0 ¢ - X 225,00 J¢ 225,00 7¢ 225,00 7¢ 225,00 3¢ 225,00 ¢ 225,00 - 5 g
TOTAL TOP 10 2.902 49% RS 171,9 R$ 3 97,6 CONSUMO CONSOLID. 265,64 x =
| RIO GRANDE DO SUL Vol. % Vol.Total 5 22/fev 23/fev 24/fev 25/fev 26/fev 27/fev.Consumo w 9
ESTACA FCK 30,0 MPA BO ST 22030 CONS 400 . * 1974 ¢ 17% 2324 77,3 |/c 343,00 7. 342,65 7. 343,00 343,00 /¢ 343,00 7 343,00 /¢ 342,99 O v
PAREDE FCK 20,0 MPA BO ST 220430 FCJ 12H 3 MPA . w 1.478 ¢ 13% 7 2252 7 82,1 ¢ 300,00 300,00 ¢ 300,00 ¢ 300,00 ¢ 300,00 3¢ 299,93 ¢ 300,00 '(_D> 2.
PISO FCK 30,0 MPA BO1 ST 100420 . F.MACRO (CL) yAg 1.347 5 1% 7 RS 2327 J¢ RS 3333 100,5 (A R Ad -k 326,96 - %K - % - ok 340,64 QTDE TRACOS PRODUZIDOS MES S5 %
BOMB FCK 30,0 MPA B1 ST 100420 .. 7 463 75 4% 77 RS 1888 77 RS 2846 958 p 254,00 #¢ 254,00 #¢ 254,00 #¢ 254,00 #¢ 254,00 ¢ 254,00 77 254,00 SERVICO CONC. PRODUZIDOS MES =
PISO FCK 30,0 MPA B01 ST 100+20 . . W 389 u¢ 3% 3¢ RS 199,7 ¢ RS 3174 117,7 - - - 0w 289,00 V¢ 289,00 ¢ 267,00 ¢ 281,08 MCC MEDIO = 8
BOMB FCK 25,0 MPA BO ST 140420 . . A 329 7o 3% 77 RS 189,2 7¢ RS 3185 129,3 ¢ 252,00 252,00 ¢ 252,00 7 255,92 ¢ 252,00 3¢ - W 253,26 PMV MEDIO “E-’ Q
BOMB FCK 35,0 MPA BO1 ST 120220 .. % 310 7% 3% 7T RS 2166 7t 104,0 - S A - % 314,09 77 S 4 - % 31543 =
BOMB FCK 30,0 MPA BO1 ST 10020 . . A 299 77 3% 187,1 3% 114,8 p 247,00 7 247,00 3¢ 247,00 3¢ 247,00 3¢ 251,76 3¢ 247,00 77 250,61 - N % o
BOMSB FCK 25,0 MPA BOL ST 100220 . . bk 291 %% 2% 177,0 137,3 236,00 236,00 7t 236,00 7t 236,00 7t 236,00 7't - 231,05 POSICAO RANKING MES 40 = B
BOMB FCK 30,0 MPA BO ST 10020 . . W 277 1< 2% 7 196,8 7 138,9 AY - - K 271,00 7¢ 271,00 ¢ - W - W 271,00 - o =
TOTAL TOP 10 7.155 61% 2182 96,0 CONSUMO CONSOLIDADO 308,03 g Q
| SANTA CATARINA Vol. % Vol.Total X 22/fev 23/fev 24/fev 25/fev 26/fev 27/fev Consumo = »
ESTACA FCK 30,0 MPA BO ST 22030 CONS 400 . big 646 13% 9. 2238 7! 83,1 jAd 334,00 334,00 7 - % - % 334,00 7 - % 334,00 § o
BOMB FCK 30,0 MPA BO ST 12020 . . 434 v¢ 9% 7 RS 206,7 7¢ RS 324,2 117,5 1AY - W - K 285,00 ¢ - W - 0w - W 285,00 —_ 3
S T B
BOMB FCK 30,0 MPA BO1 ST 120420... % 415 75 9% 7 RS 1995 7 RS 3220 1225 266,00 ¢ - - % - ¥ 266,00 7 - % 266,00 QTDE TRACOS PRODUZIDOS MES £ g
3 D2 O
BOMB FCK 40,0 MPA BO ST 12020 . . w 274 v¢ 6% 7¢ RS 2582 ¢ RS 3689 110,7 pAY - K 399,00 V¢ - K 399,00 V¢ - W - K 399,00 SERVICO CONC. PRODUZIDOS MES ’c—, ©
BOMSB FCK 40,0 MPA BO ST 140:200. . 239 7 5%/ RS 2639 7t RS 3548 90,9 - 412,00 /¢ - s 412,00 ¢ - 412,00 McC MEDIO S
BOMB FCK 35,0 MPA BO ST 10020 . . 227 ¢ 5% 77 R$ 228,2 7¢ RS 3239 95,7 p -7 - 332,00 7 -t -9 - 332,00 PMV MEDIO «© £
SERVMIX FCK 25,0 MPA B0 ST 140£20.. . A 4% /5 RS 180,4 ! 145,9 1A% X ¢ 227,00 /¢ 227,00 - % 227,00 ¢ - 227,00 8— g
RESIDENC FCK 30,0 MPA BO ST 100420 . . 4% ¢ RS 1931 7 110,3 Ay < - R 251,00 - W - " - W 251,00 POSICAO RANKING MES © o
SERVMIX FCK 30,0 MPA BO ST 140420 . . 4% 7 201,9 131,1 phe ¥ 275,00 7 275,00 /¢ 275,00 ¢ 275,00 7 - % 275,00 29 g o
RESIDENC FCK 25,0 MPA BO1 ST 100+20 3% 7.7 166,7 77 73,6 ¥ 191,00 7 191,00 77 191,00 77 191,00 77 - % 191,00 =] E
TOTAL TOP 10 62% R$ 2152 R$ 106,3 CONSUMO CONSOLID; 305,32 D O
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CONCRESERV"

Conereto & Servigos

| GRANDE sA0 PAULO

CLV FCK 40,0 MPA B1 ST 100£20 . .

GRAUTH FCK 35,0 MPA BO ST 200£30 . EST 6H

CL FCK 35,0 MPA BO1 ST 140+20 . AC 0,55

PISO FCK 30,0 MPA B1 ST 120420 EXPANSOR F.POLI(CL)
CL FCK 45,0 MPA B1 ST 140420 . AC 0,55

CL FCK 40,0 MPA BO1 ST 140420 . AC 0,50

CL FCK 40,0 MPA B1 ST 100420 . AC 0,45

CL FCK 40,0 MPA B01 S160 APARENTE SILICA

CAD FCK 45,0 MPA BO1 ST 160430 . .

GRAUTH FCK 25,0 MPA B0 ST 220430 . .
OTAL TOP DOWN

GRAUTH FCK 15,0 MPA BO ST 220230 . EST 6H
BOMB FCK 35,0 MPA BOL ST 140420 . .
BOMB FCK 40,0 MPA B1 ST 10020 . .
BOMB FCK 30,0 MPA BO1 ST 120420 . .
BOMB FCK 10,0 MPA B1 ST 10020 . .
ARG CONS 210 . ST 1010 . C. PISO EST 8H
BOMB FCK 20,0 MPA B1 ST 10020 . .
BOMB FCK 30,0 MPA BOL ST 140420 . .
PAREDE FCK 20,0 MPA BO ST 100420 SF660A750 FC12H3,
BOMB FCK 15,0 MPA B1 ST 100£20 . .
TOTAL TOP DOWN
LITORAL
BOMB FCK 35,0 MPA B1 ST 12020 . .
PISO FCK 35,0 MPA B1 ST 120£20. .
BOMB FCK 35,0 MPA B1 ST 100£20 . .
CONS 250 BO ST 180+30 . RESIDENCIAL

PISO FCK 30,0 MPA BO1 ST 100£20 . .

PISO FCK 35,0 MPA BO1 ST 10020 PISO
RESIDENC FCK 30,0 MPA BO1 ST 120420 . .
P.DIAF FCK 40,0 MPA B1 ST 220+30 CONS 400 .
BOMB FCK 40,0 MPA BO ST 120420 . .

BOMB FCK 25,0 MPA B1 ST 100420 . .
TOTAL TOP DOWN

| MINAS

BOMB FCK 10,0 MPA BO1 ST 10020. .
ESTACA FCK 30,0 MPA BO S220 CONS 400
BOMB FCK 10,0 MPA B1 ST 100+20 . .
BOMB FCK 35,0 MPA B1 ST 100420 . .

PROJ V. U. FCK 25,0 MPA BO ST 14020 . .
CONV FCK 25,0 MPA BO ST 80£10. .
PISO FCK 30,0 MPA BO1 ST 10020 . .
PISO FCK 30,0 MPA BO ST 100420 . .
BOMB FCK 30,0 MPA BO1 ST 10020 . .
BOMB FCK 25,0 MPA BO1 ST 10020 . .
TOTAL TOP DOWN
| RIO GRANDE DO SUL
CL FCK 20,0 MPA BO ST 120420 . .
ESTACA FCK 30,0 MPA BO ST 220430 CONS 400 .

PISO FCK 30,0 MPA BO ST 100+20 . F.MACRO (CL)
PAREDE FCK 20,0 MPA BO ST 25030 FCJ 12H 3 MPA .

PAREDE FCK 20,0 MPA BO ST 22030 FCJ 12H 3 MPA .
ESTACA FCK 25,0 MPA BO ST 220430 CONS 400 .
BOMB FCK 25,0 MPA BO ST 120420 . .
BOMB FCK 30,0 MPA B1 ST 100420 . .
PISO FCK 40,0 MPA BO ST 100£20 . .
BOMB FCK 10,0 MPA B1 ST 100420 . .
TOTAL TOP DOWN

| SANTA CATARINA
BOMB FCK 40,0 MPA BO1 ST 100£20 . .
RESIDENC FCK 30,0 MPA BO1 ST 10020 . .

RESIDENC FCK 20,0 MPA BO1 ST 10020 . .
RESIDENC FCK 25,0 MPA BO1 ST 10020 . .

BOMB FCK 20,0 MPA BO1 ST 12020 . .
ESTACA FCK 30,0 MPA BO ST 220430 CONS 400 .
BOMB FCK 40,0 MPA BO ST 140420 . .
BOMB FCK 35,0 MPA BO ST 100+20 .
BOMB FCK 35,0 MPA BO ST 140420 . .
BOMB FCK 40,0 MPA BO ST 100420 . .

TOTAL TOP DOWN

A e

% b 2 b % %

PRODUGAO TOP TEN - REGIONAIS MES CORRENTE
MCC MED.

Vol.

g

5

v

5

SIS SIS S 5
35 5% 5% 5% 5

S A A
DO
e

v

4 sisn s
4ok b 5

5

SUMARIO EXECUTIVO DE PRODUCAOQ - CONCRESERV BRASIL

TOP DOWN TRAGCOS MARGEM

MCC MED.

% Vol.Total

317 0% 3¢ RS

47 0% 77 RS
381 /¢ " R$
481 #¢ R$
48 Vs CR$
20 /¢ R$
357 % " R$
55 ¢ 0% 7 RS
66 75 0% 7% RS
73 ¥¢ 0% 77 RS

% Vol.Total

MCC MED.

56 75 1%
30 /¢ 0% 7 RS
40 Vs 1% 7 RS
17 45 0% 7 RS
7% 0% 7% RS
12 4 0% 7 RS
87 V< 1% 7% R$
24 < 0% 7 RS
602 /¢ 8% ¢ RS
8 ¢ 0% 77 RS
882 11% R$
% Vol.Total
610 #¢ 10% 75 R$
8¢ 0% 7 R$
806 7 13% 7 RS
677 0% 7% RS
58 3% 1% 7% R$
17 ¥ 0% 77 RS
637% 1% 7% R$
287 /¢ 5% 7 RS
37 0% 7 RS
785 #¢ 12%
2.643 2%

36

% Vol.Total

100 #¢ 2%
44 s 1%
8 4 0% 7

5

79

794

29

58

A 0% %
12 # 0%
% e
43 % 1% 3
193 4
274

% Vol.Total

" R$

v

e 0% 5
1.974 J¢ 17%
%o 0%

161 7% 1% ¢

1478

14
4.459

* 13%
245 7% 2% 7
2%
463 7%
16 s

% Vol.Total

MCC MED.

*

RS

RS

RS
RS

RS

PMV MED
2409 7T RS 2975
2596
2431
248,1
269,5 7
2565 7
2323 v
2963 7
2935 7

167,6

201,2 7
202,7
196,0 7
1326 7
153,9 7.
1645 i
186,0 7
224,0 9
138,6

208,8

2756 R$
2800 R$

" R$

2515 7
2621 Jr RS 3374
2502 77 RS 3318
2166 77 RS 3040
240,6 7% R$ 3289
238,1 7 R$ 328,0
2380 7t R$ 3323
267,7 7T R$ 3620
2758 7t R$ 3713
228,0 7 RS
245,2 RS

PMV MED
1284 J< RS 1900 R$
1916 # RS 2639 R$
1341 7¢ RS 2090 R$
1815 /¢ RS 2600

211,4 /¢ R$ 2938
1685 J¢ RS 2520
180,4 ¢ R$ 265,0
1750 J/ RS 2600
175,7 3 261,0

248,8

251,5

242,0
309,8
320,0
324,0

307,3
310,0
268,9
284,6
352,9
238,0
306,3

2997
TRS 2561
1542 75 R$ 2271 R$
166,7 77 R$ 2403
1665 77 RS 2480

4T RS 3069
263,9 7t R$ 354,8

T RS 3239

335,0
352,7

2201 R$ 304,2

Servigo Conc.

74,4
773

Servigo Conc.

72,3

22/fev

324,00
22/fev
[ -
SEM CONS
SEM CONS
SEM CONS

SEM CONS

22/fev
13 342,00
SEM CONS
g 333,00
SEM CONS
g 296,00
289,00

SEM CONS

22/fev

ke 114,00

SEM CONS
TAS -

SEM CONS

SEM CONS
SEM CONS
SEM CONS
SEM CONS

22/fev
SEM CONS
I 343,00

0 322,00 /¢

g 300,00

L 329,00

SEM CONS
L 254,00
TAS -

SEM CONS

22/fev
SEM CONS

SEM CONS

304,00 ¢

23/fev
b 327,96

23/fev
214,00
SEM CONS
SEM CONS

SEM CONS
SEM CONS
SEM CONS
SEM CONS
w 289,00

23/fev
* 331,00
SEM CONS
* 329,63
SEM CONS

7o -

376,00
SEM CONS

* 264,00

23/fev
SEM CONS

* 131,00
SEM CONS
SEM CONS
SEM CONS
SEM CONS
SEM CONS

23/fev

SEM CONS
w 342,65
342,00
300,00

SEM CONS
W 254,00

* 398,00

SEM CONS

23/fev

SEM CONS
o 234,00
SEM CONS

191,00
Jo -
* 334,00
* 412,00
7 .

SEM CONS
] 387,00

* - % -

* 407,00 /¢ -

CONSUMO CONSO|
24/fev
W 214,00 ¢
SEM CONS SEM CONS
SEM CONS SEM CONS

SEM CONS SEM CONS
SEM CONS SEM CONS

* - Kk 186,00

* 220,00 Y 8

304,00 /¢

CONSUMO CONSOLIDADO

24/fev 25/fev

* 331,00 /¢
SEM CONS SEM CONS

* 324,00 ¢

SEM CONS SEM CONS

2

2

o
P
o

P

2

2

w 376,00 ¢
SEM CONS SEM CONS

* 264,00 /¢ -
CONSUMO CONSOLIDADO

24/fev 25/fev
SEM CONS SEM CONS
SEM CONS SEM CONS
SEM CONS SEM CONS
SEM CONS SEM CONS
SEM CONS SEM CONS
SEM CONS SEM CONS

CONSUMO CONSOLIDADO

24/fev 25/fev
SEM CONS SEM CONS
343,00 #¢ 343,00

&

P

*

300,00 ¢ 300,00
329,00 #¢ 329,00
EM CONS SEM CONS
254,00 #¢ 254,00
- % B
SEM CONS SEM CONS
CONSUMO CONSOLIDADO
24/fev 25/fev
SEM CONS SEM CONS
Pk

W s
b %

2

o

R
R

»

EM CONS SEM CONS

>
b,

191,00

2

2

s
R
o

R

2
2

b,
w
@
i
9
3
1,
o

i

SEM CONS SEM CONS

‘CONSUMO CONSOLIDADO

191,00 7

214,00 ¢

SEM CONS
SEM CONS

SEM CONS
SEM CONS

304,00 /¢

331,00 /¢

324,00 ¢

SEM CONS

o 5

P

%

376,00 ¢

SEM CONS

CONSUMO SEMANA

bAY

SEM CONS

- 230,00 7T

SEM CONS

SEM CONS
SEM CONS
SEM CONS
SEM CONS

SEM CONS

S 3

R

*

7

bid

SEM CONS

SEM CONS

SEM CONS

bbb

.

R

SEM CONS

b,

SEM CONS

321,00 7
336,00

26/fev

186,00 7

26/fev
331,00
SEM CONS

324,00

284,00
376,00

26/fev

268,00 7
230,00

26/fev

343,00

300,00
329,00

W 254,00
398,00

26/fev

191,00

192,00
334,00
412,00

27/fev_Cons.Més

27/fev

SEM CONS
SEM CONS

SEM CONS
SEM CONS

167,00

27/fev

big 331,00

SEM CONS
bke

SEM CONS

"
3

5

5

v

SEM CONS

27/fev
SEM CONS
% .
SEM CONS
SEM CONS
SEM CONS
SEM CONS

27/fev
SEM CONS
* 343,00

T

54

* 299,93
Aq
SEM CONS

w 254,00
Pd

SEM CONS

54

27/fev
SEM CONS

SEM CONS

% %

L
v

34

SEM CONS

2

i
v X

Consumo

b b ke

.

e

2

4

Consumo

o 3t

v

o o v S i S

b=

Consumo

.

4 s
2

b

"
53 5%

Consumo

X e o

R

v v

% 2 ¥ 3 2 5

32823
373,00
321,00
333,97
416,00
358,00
329,56
375,00
418,88

214,00
327,00
314,00
283,00
152,00
186,00
211,11
289,00
304,00
167,00
285,49

335,80
340,00
32413
249,00

296,00
289,00
284,14
376,00
386,00

261,94
312,13

114,00
335,00
131,00
285,00

387,00
232,00
274,00
305,00
268,00
230,00
251,73

208,00
342,99
322,00
342,00

300,00
329,00
238,00
254,00
398,00
146,00
316,61

360,00
234,00

163,00
191,00

192,00
334,00
412,00
332,00
353,00
387,00
318,24
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SUMARIO EXECUTIVO DE PRODUCAOQ - CONCRESERV BRASIL

fls. 1266 2 o
g3
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TOP DOWN CLIENTES MARGEM 58

=3

GRANDE SAO PAULO Vol. % Vol.Total MCC MED. PMV MED Servigo Conc. 22/fev 23/fev 24/fev 25/fev 26/fev 27/fev _Média Sem E 8
SOFFIO EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA P 192 ¥5 0% 7 RS 2406 77 RS 293,0 G 52,4 7 - RS - YRS 292,98 7r RS 292,98 ¢ RS - FoRrs 292,98 = o
HESA 146 INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA e 22 7% 0% 7 RS 222,9 7% RS 281,6 I8 58,7 * - Yt RS 28160 7r RS - I RS - JTRS - [T RS 281,60 o o
RACHI ENGENHARIA LTDA A 76 75 0% 7 RS 2269 77 R$ 2860 RS 59,1 |/'s RS - RS - RS - JiRS - JeRS - 7t RS 286,00 [/t RS 286,00 <} 8
GUARITA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA L 332 77 1% 7 R$ 217,8 7 R$ 280,1 R$ 62,3 [/c RS 265,03 ¢ RS - RS - JT RS 281,71 Y RS 26503 ¢ R$ - | RS 27059 g <
KHAUNIS EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA phd 27 w5 0% 7% RS 186,6 7 RS 250,0 RS 634 |- o o o = = - o g
BREZZA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA 317 ¥¢ 1% 7% R$ 236,4 7 R$ 3042 R$ 67,8 [/c RS 304,15 ¢ RS - JCRS - - JTRS - RS - [T RS 304,15 § g
ARIBA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA i 385 7% 1% 7% R$ 2285 77 R$ 2975 R$ 69,0 |/ RS 297,48 7t RS -t RS 297,48 /¢ RS - JoR$ - Jr RS 29748 [/t RS 297,48 - S
ARIZONA INCORPORADORA LTDA * 677 ¥ 1% ¥¢ RS 239,8 ¢ RS 309,5 R$ 69,7 [/c RS - RS - J¢ RS 30945 J¢r RS - YRS 30945 ¢ RS - | RS 30945 § g
ST VILA MARIANA EMPREENDIMENTO LTDA 209 7¢ 0% 2343 3040 R$ RS 297,48 R$ - JoRS - JTRS 29748 77 RS - | RS 20748 L Lr‘\")
MITRE GALENO EMPREENDIMENTOS SPE LIMITADA 79 V5 0% 7 260,9 7 331,0 RS ¢ RS - ¢ RS - RS - RS 331,00 7% R$ - RS 331,00 —_
TOTAL TOP DOWN 2315 5% 2334 299,7 PRECO MEDIO DE VENDA RS 296,75 S

\ INTERIOR - RBP % Vol.Total Servigo Conc. 22/fev 23/fev 24/fev 25/fev 26/fev 27/fev _Média Sem N 8
ALTA FERTIL AGROCIENCIA LTDA 30 ¢ 0% 7 201,2 275,6 SEM CONS ONS SEM CONS SEM CONS SEM CONS SEM CONS = 8 o
ARIOVALDO MIGUEL DUCI nve 0% 197,0 278,0 SEM CONS SEM CONS SEM CONS SEM CONS SEM CONS SEM CONS - =) ~
CLAUDIO PARIS pA¢ 16 0% 162,9 2452 SEM CONS SEM CONS SEM CONS SEM CONS SEM CONS SEM CONS = ™ 8
MILTON CEZAR SANCHEZ 37 J¢ 0% ¢ RS 1835 ¢ R$ 267,2 SEM CONS SEM CONS SEM CONS SEM CONS SEM CONS SEM CONS - QEJ 8
[TRISUL LOTUS EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA * 70 7% 1% 7% R$ 1708 7 RS 2560 /v RS - RS - RS - RS - JTRS 25600 77 RS - | RS 25600 8 3
INNOVATORE ENGENHARIA E CONSTRUCAO LTDA 3 iy 1% 7 RS 179,7 7% RS 265,2 ' RS - SEM CONS 7 RS - RS - RS - RS - - < ‘5_
(ONOFRE PINTO DA SILVA s 37 %% 0% 7% RS 164,3 7 R$ 250,0 SEM CONS SEM CONS SEM CONS SEM CONS SEM CONS SEM CONS = 8 o
1Z ENGENHARIA E COMERCIO LTDA 15 ¢ 0% 7¢ RS 1358 77 RS 2218 e RS - RS - RS - RS - Y% RS - Y RS 22589 |'r RS 225,89 % ()
SUPERMERCADOS GRICKI LTDA 3¢ 0% RS 1884 RS 2750 liS SEM CONS SEM CONS SEM CONS SEM CONS SEM CONS SEM CONS = E_ g
JOSE TORRANO DA SILVA JUNIOR 56 /¢ 1% J¢ RS 180,6 7 268,0 Nt} SEM CONS ONS SEM CONS SEM CONS SEM CONS SEM CONS - o O
TOTAL TOP DOWN 346 4% RS 176,6 2610 RS PRECO MEDIO DE VENDA RS 240,95 2 S

LITORAL %Vol.Total  MCC MED. Servigo Conc. 22/fev 23/fev 24/fev 25/fev 26/fev 27/fevMédia Sem a -
ICECLA CONSTRUTORA LTDA ' 4% 77 RS 251,2 3135 R$ A = - WWRS - WWRS - WWRS - 7T RS 33000 ['s RS 330,00 [= _8
YKAL EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA 646 7t 10% 7% R$ 251,2 9% 3250 RS 7T RS 325,00 ¢ 32500 ¥ RS 325,00 J¢ RS 32500 Jr RS 32500 37 RS - [e RS 32500 (‘,‘5 o
CONSTRUMOURA CONSTRUTORA E EMPREENDIMENTOS LTDA W 309 ¢ 5% 7 RS 2495 7 R$ 3252 ¢ RS 328,00 v RS - 95 RS - 7 RS 325,00 v RS - 0 RS - [< RS 326,50 [<5} E’
AURIZON ENGENHARIA E CONSTRUCOES LTDA 7 29 7% 0% 7% RS 252,4 7 R$ 339,0 [ 77 RS - YTRS - YTR$ - YRS 77 R$ - RS 339,00 [ RS 339,00 _g <]
VINICIUS ORLANDO ALVES LERIANO w 6% 0% 75 R$ 2166 7 R$ 304,0 SEM CONS SEM CONS SEM CONS SEM CONS SEM CONS SEM CONS - = g
ABILITY SOLUCOES INTEGRADAS LTDA 7 58 77 1% 9 R$ 240,6 7 R$ 3289 ¢ RS 350,00 77 RS - 7TR$ - YTR$ - 7TRS - 7T RS - < RS 350,00 » O
RESIDENCIAL VOIGT SPE LTDA ; 35 % 1% 9 R$ 2361 7 R$ 330,0 ° RS - RS ¢ RS - RS - /RS 330,00 V¥ RS - | Rrs 330,00 Lg 8
CREDLAR EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA 287 7% 5% 77 R$ 267,7 77 R$ 362,0 it 7t RS #T R$ 362,00 ¥r R$ 362,00 7r RS 362,00 vr R$ - PTRS 362,00 = ©
RESIDENCIAL VARANDAS PITANGUEIRAS CONSTRUTORA E INCORPORADOR 48 75 1% 7% RS 2474 77 RS 347,8 G o RS - TRS 35000 77 RS - RS - [fe RS 35000 < 8
(GMV INCORPORADORA E CONSTRUTORA EIRELI 48 V¢ 1% 7'c RS 234,0 7¢ RS 335,0 it J¢ RS 33500 V¢ RS - 7 RS - 70 RS - J’s RS 335,00 ﬁ
TOTAL TOP DOWN 1.741 27% R$ 252,3 3306 RS PRECO MEDIO DE VENDA RS 338,61 = o

PRODUGAO TOP TEN - REGIONAIS MES CORRENTE CONSUMO SEMANA o ©

MINAS Vol. % Vol.Total MCC MED. PMV MED Servigo Conc. 22/fev 23/fev 24/fev 25/fev 26/fev 27/fev Média Sem = o
RL COSTA ENGENHARIA E CONSTRUCOES LTDA v 15 3% 0% 77 1762 7 T R$ 255,00 - RS - T0R$ - ToR$ - KRS - RS 25500 = Q
CONSTRUTORA ITAMARACA LTDA " 81 ¢ 1% ¢ 176,2 3¢ T RS - JORS - JCRS - YT RS - JT RS 25600 J¢ R$ - [c RS 256,00 > =
ASSPRESS CIRURGICA LTDA Al 16 0% 3¢ RS 166,2 77 RS 2478 SEM CONS EM CONS SEM CONS SEM CONS SEM CONS SEM CONS = _g %
MM DESIGN RESIDENCE w® 16 3¢ 0% 7% R$ 176,2 7% RS 258,0 SEM CONS SEM CONS SEM CONS SEM CONS SEM CONS SEM CONS - — ?7)
CRVIEIRA CONSTRUTORA RICARDO VIEIRA LTDA ¥ 46 7% 1% 7% R$ 164,4 75 RS 247,0 i RS - JoRS - RS -t RS 247,00 Jr RS 247,00 7% R$ - e RS 247,00 g:" =3
NOEME ATAIDES w 79 7% 1% 77 RS 180,4 77 R$ 265,0 SEM CONS SEM CONS SEM CONS SEM CONS SEM CONS SEM CONS - W ©
MERCADO E EVENTOS LTDA W 43¢ 1% 77 RS 1750 75 R$ 260,0 SEM CONS SEM CONS SEM CONS SEM CONS SEM CONS SEM CONS = E %
PSAC EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA w 340 ¢ 6% 77 R$ 1701 77 R$ 255,1 c RS - JORS - W - YT R$ - 7T RS 26800 ¥ RS - |t RS 268,00 o 5
CONSORCIO MARINS ITAMARACA W 54 % 1% ¢ 204,1 ¢ SEM CONS SEM CONS SEM CONS SEM CONS SEM CONS SEM CONS = % [¢+]
DUTRAPAR DUTRA PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS LTDA oS 72 7¢ 1% ¢ 182,8 7 SEM CONS ONS SEM CONS SEM CONS SEM CONS SEM CONS - ~N k7]
TOTAL TOP DOWN 762 13% R$ 175,5 PRECO MEDIO DE VENDA RS 256,50 =) g

| RIO GRANDE DO SUL % Vol.Total MCC MED. 22/fev 23/fev 24/fev 25/fev 26/fev 27/fev Média Sem o =
SPE CIPO CONSTRUCOES E INCORPORACOES LTDA 632 7% 5% 70 RS 224,1 S 266,93 266,93 7r RS 266,93 7 RS - 7t RS 26693 it R$ - [ers 26693 w Qo
CFA COMERCIAL DE ALIMENTOS LTDA 58 77 0% 7% RS 242,1 ¢ RS 320,00 ¥ - YRS - YTR$ - 7TRS - 7T RS - | RS 32000 [S] g
LOG COMMERCIAL PROPERTIES E PARTICIPACOES SA Yy’ 1515 % 13% < R$ 222,8 ¢ R$ 301,7 " RS 30243 J¢ RS 299,85 ¢ RS 30225 V¢ RS 30536 ¢ RS 303,45 7 RS 300,20 |/v RS 302,26 .Q, —_
SR6 EMPREENDIMENTO IMOBILIARIO LTDA 7 213 7% R$ 231,4 7 R$ 311,2 RS - YTRS - YTR$ 77 RS - JT RS 31400 ¢ R$ - RS 31400 s %
ROTTA ELY CONSTRUCOES E INCORPORACOES LTDA 22 %% RS 184,3 7 R$ 268,9 SEM CONS SEM CONS SEM CONS SEM CONS SEM CONS SEM CONS - o =
SALIS ENGENHARIA LTDA ME 7 290 7% RS 217,9 7% RS 305,7 T R$ 310,00 7r RS 282,00 7r RS 310,00 ¥r RS 310,00 ¥ RS 310,00 ¢ R$ - [T RS 304,40 FC_-I ‘<
PORTO DOS VINHEDOS INCORPORACOES SPE LTDA PAY 280 ¢ RS 2329 ¢ R$ 322,8 ° RS - I RS 323,95 ¢ RS - 95 RS - I RS 321,20 ¥ R$ - RS 322,58 [<5} 8
MRV ENGENHARIA E PARTICIPACOES SA * 1901 7¢ 77 RS 2153 ¢ t RS 303,00 Yt RS 307,08 ¥t RS 307,52 ¥t RS 30592 J¢ RS 30548 ¢ RS 322,30 [/r RS 308,55 £ =
HPM LOCACAO DE IMOVEIS EIRELI AS (A RS 1854 7 R$ SEM CONS SEM CONS SEM CONS SEM CONS SEM CONS SEM CONS - s 8
ANA LUSIA LEAL HILZENDEGER w 42 7% T RS 206,3 77 RS SEM CONS SEM CONS SEM CONS SEM CONS SEM CONS SEM CONS - _g =
TOTAL TOP DOWN 4.958 220,6 PRECO MEDIO DE VENDA RS 305,53 o =

SANTA CATARINA Vol. % Vol.Total  MCC MED. PMV MED Servigo Conc. 22/fev 23/fev 24/fev 25/fev 26/fev 27/fevMédia Sem = g
- - - - - #VALOR! SEM CONS SEM CONS SEM CONS SEM CONS SEM CONS SEM CONS - R=2N7]
- - - - - #VALOR! SEM CONS SEM CONS SEM CONS SEM CONS SEM CONS SEM CONS - 3 o
- - - - - #VALOR! SEM CONS SEM CONS SEM CONS SEM CONS SEM CONS SEM CONS - % 3
- - - - - #VALOR! SEM CONS SEM CONS SEM CONS SEM CONS SEM CONS SEM CONS - = %
- - - - - #VALOR! SEM CONS SEM CONS SEM CONS SEM CONS SEM CONS SEM CONS - s %
- - - - - #VALOR! SEM CONS SEM CONS SEM CONS SEM CONS SEM CONS SEM CONS - ST
- - - - - #VALOR! SEM CONS SEM CONS SEM CONS SEM CONS SEM CONS SEM CONS - g %
- - - - - #VALOR! SEM CONS SEM CONS SEM CONS SEM CONS SEM CONS SEM CONS - § B
- - - - - #VALOR! SEM CONS SEM CONS SEM CONS SEM CONS SEM CONS SEM CONS - k=] S
- - - - - #VALOR! SEM CONS SEM CONS SEM CONS SEM CONS SEM CONS SEM CONS - qc_’ ‘u:-)
TAL TOP DOWN 0% #VALOI PRECO MEDIO DE VENDA g =

g8

P

» ©

uw o
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CONCRESE

Faturamento realizado e previsto (Em milhares de reais)

Concreto & Servigos

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez TOTAL
2020 21.433 22.326 24.395 12.905 20.564 27.347 27.219 26.683 29.019 32.058 30.898 24.092 298.939
g 2021 24.588 29.460 30.625 = - - = - = = - - 84.673
Previsdo
35.000
30.000 - e
—oo T T il N
- -
25.000 -
— ’
[.] ’
g .
o 20.000 4
s .’
[}
&
=
E 15 -m
E
w
10.000
5.000
) Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
o 2020 21433 223% 24335 12.905 20.564 27347 27.219 26.683 29.019 32.058 30.898 2409
N 2011 24588 29.460 30625 o - » = - = = ] =
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Este documento ¢ copia do original, assinado digitalmente por JOICE RUIZ BERNIER e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 30/03/2021 as 22:41 , sob o nimero
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1060825-20.2019.8.26
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Concreto & Servigos

U

Volume de Producao em M?

Periodo 0Oi1al5 16a31 TOTAL
Volume 44.114 - 44.114

Volume de Produgdo em M?
50.000
40.000
30.000
20.000

10.000

01al1s 16 a31
M Volume 44.114 R

Este documento ¢ copia do original, assinado digitalmente por JOICE RUIZ BERNIER e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 30/03/2021 as 22:41, sob o n
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Responsavel pelas informacoes
Marcelo Padovezi
Gerente de Contabilidade — CRC 1SP236680/0-1

NCRESERV'
oncreto & Servicos



CONCRESERVﬁeIatério sintético de faturamento

Emissao de relatério
16/03/2021 08:51

fls. 1277

Concreto & Servicos por central Periodo do relatério
01/03/2021 a 15/03/2021
Central Faturamento Volume
Bruto
ARARAQUARA
Total de produtos da central: R$ 198.351,28 675,50
Total de servigos da central: R$ 1.081,48 254,00
Total de adicionais da central: R$ 13.116,66
Total de taxas minimas da central: R$ 12.895,20
Total geral da central: R$ 225.444,62
BARUERI
Total de produtos da central: R$ 659.273,83 2.072,50
Total de servigos da central: R$ 19.929,01 1.265,50
Total de adicionais da central: R$ 17.565,79
Total de taxas minimas da central: R$ 40.651,52
Total geral da central: R$ 737.420,15
CANOAS
Total de produtos da central: R$ 1.398.978,82 4.388,50
Total de servicos da central: R$ 25.361,35 1.678,00
Total de adicionais da central: R$ 61.178,95
Total de taxas minimas da central: R$ 95.991,55
Total geral da central: R$ 1.581.510,67
CAXIAS DO SUL
Total de produtos da central: R$ 396.504,27 1.216,00
Total de servigos da central: R$ 9.241,50 664,00
Total de adicionais da central: R$ 7.641,66
Total de taxas minimas da central: R$ 23.365,00
Total geral da central: R$ 436.752,43
CONTAGEM
Total de produtos da central: R$ 727.708,46 2.574,00
Total de servigos da central: R$ 11.273,00 1.048,00
Total de adicionais da central: R$ 55.746,15
Total de taxas minimas da central: R$ 41.373,10
Total geral da central: R$ 836.100,71
CUBATAO
Total de produtos da central: R$ 518.749,76 1.467,00
Total de servigos da central: R$ 5.017,00 339,00
Total de adicionais da central: R$ 33.501,26
Total de taxas minimas da central: R$ 13.265,10
Total geral da central: R$ 570.533,12
FLORIANOPOLIS
Total de produtos da central: R$ 612.475,69 1.875,00
Total de servicos da central: R$ 9.950,26 669,00
Total de adicionais da central: R$ 12.493,33
Total de taxas minimas da central: R$ 56.692,08
Total geral da central: R$ 691.611,36
FRANCA
www.commandalkon.com/br rptFaturamentoCentralSintetico lde3
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Emissao de relatério
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Concreto & Servicos por central Periodo do relatério
01/03/2021 a 15/03/2021
Faturamento
Central Bruto Volume
Total de produtos da central: R$ 77.504,84 286,50
Total de servigos da central: R$ 0,00 0,00
Total de adicionais da central: R$ 1.300,00
Total de taxas minimas da central: R$ 0,00
Total geral da central: R$ 78.804,84
GRAJAU
Total de produtos da central: R$ 287.924,04 830,00
Total de servigos da central: R$ 90,00 19,00
Total de adicionais da central: R$ 17.032,95
Total de taxas minimas da central: R$ 25.861,50
Total geral da central: R$ 330.908,49
GUARUJA
Total de produtos da central: R$ 602.225,06 1.621,50
Total de servigos da central: R$ 2.375,11 158,00
Total de adicionais da central: R$ 16.708,35
Total de taxas minimas da central: R$ 21.631,80
Total geral da central: R$ 642.940,32
GUARULHOS
Total de produtos da central: R$ 163.707,90 481,50
Total de servigos da central: R$ 0,00 0,00
Total de adicionais da central: R$ 5.673,32
Total de taxas minimas da central: R$ 6.459,00
Total geral da central: R$ 175.840,22
ITAQUERA
Total de produtos da central: R$ 1.235.827,23 3.948,00
Total de servigos da central: R$ 35.342,72 2.304,00
Total de adicionais da central: R$ 37.983,39
Total de taxas minimas da central: R$ 67.105,80
Total geral da central: R$ 1.376.259,14
LIMAO
Total de produtos da central: R$ 1.794.549,67 5.448,00
Total de servicos da central: R$ 44.202,70 2.622,50
Total de adicionais da central: R$ 98.192,53
Total de taxas minimas da central: R$ 119.800,95
Total geral da central: R$ 2.056.745,85
PARQUE NOVO MUNDO
Total de produtos da central: R$ 1.126.987,86 3.422,50
Total de servigos da central: R$ 14.226,96 1.138,00
Total de adicionais da central: R$ 83.392,58
Total de taxas minimas da central: R$ 52.768,90
Total geral da central: R$ 1.277.376,30
RIBEIRAO PRETO
www.commandalkon.com/br rptFaturamentoCentralSintetico 2de3
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Faturamento
Central Bruto Volume
Total de produtos da central: R$ 325.044,29 1.145,00
Total de servigos da central: R$ 9.899,08 733,50
Total de adicionais da central: R$ 13.954,84
Total de taxas minimas da central: R$ 19.348,71
Total geral da central: R$ 368.246,92
SANTO AMARO
Total de produtos da central: R$ 1.652.835,14 4.842,50
Total de servigos da central: R$ 45.782,80 2.805,50
Total de adicionais da central: R$ 134.561,27
Total de taxas minimas da central: R$ 100.720,92
Total geral da central: R$ 1.933.900,13
SAO BERNARDO DO CAMPO
Total de produtos da central: R$ 1.175.221,60 3.590,00
Total de servigos da central: R$ 29.312,60 2.113,50
Total de adicionais da central: R$ 65.106,97
Total de taxas minimas da central: R$ 66.067,60
Total geral da central: R$ 1.335.708,77
SERTAOZINHO
Total de produtos da central: R$ 194.154,40 713,00
Total de servigos da central: R$ 6.370,00 355,00
Total de adicionais da central: R$ 4.916,67
Total de taxas minimas da central: R$ 8.500,00
Total geral da central: R$ 213.941,07
TABOAO DA SERRA
Total de produtos da central: R$ 953.944,78 2.887,00
Total de servigos da central: R$ 14.954,64 1.038,50
Total de adicionais da central: R$ 30.933,88
Total de taxas minimas da central: R$ 50.545,32
Total geral da central: R$ 1.050.378,62
VESPASIANO
Total de produtos da central: R$ 173.293,24 630,00
Total de servicos da central: R$ 528,00 72,00
Total de adicionais da central: R$ 15.960,87
Total de taxas minimas da central: R$ 8.950,00
Total geral da central: R$ 198.732,11
Total de produtos: R$ 14.275.262,16 44.114,00
Total de servigos: R$ 284.938,21 19.277,00
Total de adicionais: R$ 726.961,42
Total de taxas minimas: R$ 831.994,05
Total geral: R$ 16.119.155,84
Filtros:  Centrais: ( Todas as Centrais )
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