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EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 1* VARA DE
FALENCIAS E RECUPERACOES JUDICIAIS DO FORO CENTRAL DA COMARCA DA
CAPITAL - SP.

Incidente Processual n° 1060825-20.2019.8.26.0100

AJ RUIZ CONSULTORIA EMPRESARIAL SA.,
Administradora Judicial nomeada na RECUPERACAO JUDICIAL de CONCRESERV
CONCRETO S.A. (“Concreserv”), por seus representantes infra-assinados, vem, respeitosamente
a presencga de V. Exceléncia, em observancia ao disposto no artigo 22, II, alineas “a” e “c” da Lei
n° 11.101/2005, apresentar o anexo Relatério Mensal de Atividades da Recuperanda com a
analise dos dados contdbeis e financeiros relativos ao meses de novembro e dezembro de 2021, bem
como informagdes relativas as atividades da companhia e ao cumprimento do plano de recuperacdo

judicial aprovado pelos credores.

Sendo o que tinha para o momento, esta Administradora Judicial
coloca-se a inteira disposicdo de V. Exceléncia e sua Z. Serventia, dos nobres advogados da
Recuperanda, dos credores e demais interessados, bem como do ilustre representante do Ministério

Publico para quaisquer esclarecimentos necessarios.

Termos em que,

Pede deferimento.

Sao Paulo, 31 de janeiro de 2022.

¥y
JOICE RUIZ BERNIER LUIS EDUARDO M:RUIZ
OAB/SP 126.769 OAB/SP 317.547
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Processo n® 1039842-97.2019.8.26.0100
1? Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais
Foro Central Civel da Comarca da Capital-SP.

CONCRESERV"
Concreto & Servicos

r

RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES



A RUIZ RECUPERACAO JUDICIAL — PROCESSO N° 1039842-97.2019.8.26.0100
O presente Relatorio Mensal de Atividades (“RMA”) da empresa CONCRESERV CONCRETO S.A. — EM RECUPERACAO JUDICIAL.
(“Concreserv”), compreende:

1. O Cronograma processual com as informacgoes relativas a data de ocorréncia dos principais eventos da Recuperagao Judicial;

2. A Posicao do quadro de empregados da Recuperanda;

3. A Anilise dos dados contabeis e das informacdes financeiras' do ano de 2021 com destaque para os meses de novembro e
dezembro, organizada da seguinte forma: (A) Composi¢ao do Ativo, com graficos e contextualizacdes de maior relevancia; (B)
Composicdo do Passivo e suas contas, com respectivos graficos e contextualizacdes; (C) Demonstragdo do Resultado com
respectivos graficos e contextualizacdes de maior relevancia; (D) Mapa de faturamento por estabelecimentos comerciais; (E)

Passivo fiscal; e (F) consideragdes finais sobre a analise dos dados contabeis e das informagdes financeiras.

4. Acompanhamento das obrigacoes assumidas no Plano; e

5. Informagdes relativas a Fiscalizacao das atividades da Recuperanda.

Obs.: As informacdes analisadas neste relatorio foram apresentadas a AJ Ruiz pela propria Recuperanda na forma do art. 52, IV, da Lei n°

11.101/05, respondendo esta tltima por sua conformidade e genuinidade.

" Todos os valores mencionados na analise das demonstragdes contébeis e financeiras estdo expressos em milhares de reais (R$)
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RECUPERACAO JUDICIAL — PROCESSO N° 1039842-97.2019.8.26.0100

1. CRONOGRAMA PROCESSUAL (PRINCIPAIS EVENTOS)

DATA EVENTO LEI 11.101/05
30/04/2019 | Distribui¢do do pedido de RJ -
08/05/2019 | Deferimento do Processamento RJ (fls. 1285/1293) Art. 52
10/05/2019 | Termo de Compromisso da Administradora Judicial Art. 33
30/05/2019 | Publica¢do do Deferimento do Processamento da RJ -
30/05/2019 | Publicagdo do Edital de Convocacdo de Credores (DJE e Jornal de grande circulag?o) Art. 52, § 1°
14/06/2019 ;’lrl;tl)zlg)cg 2;2(1)1 é):)ir];ldailgf(siznéagsso(gsg ;agél%a;i(()lzsr/;z)lvergenmas administrativas (15 dias da Art. 7°,§ 1°
29072019 | G000 e Geferimento do procesamento da Ry PSR c Art. 53
1073019 | Pl pr s o Rl s Crto o 4 65 ds dominwdopran s | .
09/09/2019 | Publica¢édo do Edital: Aviso do Plano e Lista de Credores AJ Art. 7°, Il e Art. 53
23/09/2019 | Prazo fatal para apresentagdo das Impugnagdes Judiciais Art. 8°
21/10/2019 | Prazo fatal para apresentagdo de objecdes ao Plano de Recuperacdo Judicial Art. 55
27/10/2019 | Prazo para realizagdo da AGC (150 dias da pub. do deferimento do processamento da RJ) Art. 56, § 1°
25/11/2019 | Publica¢do do Edital: Convocagdo AGC Art. 36
13/12/2019 | Assembleia Geral de Credores - 1* Convocagdo Art. 37
19/02/2020 | Assembleia Geral de Credores - 2* Convocacgédo Art. 37
30/11/2020 | Assembleia Geral de Credores — em continuacdo (aprovagdo PRJ) Art. 37
30/11/2020 gggzgzrgglto do stay period (prorrogado pelo Juizo até o encerramento da AGC — decisdo de fls. Art, 6°, § 4°
17/12/2020 | Decisdo homologatoéria do Plano e de concessdo da recuperacdo judicial Art. 58
29/01/2021 | Publicagdo da Decisdo homologatoria do Plano e de concessao da recuperacao judicial -
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/A RUIZ RECUPERACAO JUDICIAL — PROCESSO N° 1039842-97.2019.8.26.0100

2. POSICAO DO QUADRO DE EMPREGADOS

Empregados Concreserv S/A

dez/20 1° Trim 2° Trim 32 Trim out/21 nov/21 dez/21
B N? Funcionarios 770 850 935 986 985 997 1.019

1.200
1.000
80

o |

60
40
20

= S o= =

Em novembro de 2021 a Concreserv contava com 997 (novecentos e noventa e sete) empregados em seu quadro. De acordo com a Folha
de Pagamento enviada pela Recuperanda, além das rescisdes e admissdes no periodo, ha 39 (trinta e nove) empregados afastados e 36
(trinta e seis) empregados em férias.

A Concreserv encerrou o exercicio com 1.019 (mil e dezenove) empregados, com aumento de 22 (vinte e dois) em dezembro, mantendo-se

35 (trinta e cinco) afastados, além de 130 (cento e trinta) empregados em férias no periodo.
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A RUIZ RECUPERACAO JUDICIAL — PROCESSO N° 1039842-97.2019.8.26.0100

3. ANALISE DOS DADOS CONTABEIS E INFORMACOES FINANCEIRAS

Antes de adentrarmos na analise dos dados contabeis, ressaltamos que a Recuperanda ndo disponibilizou o balancete analitico de dezembro

de 2021, impossibilitando uma analise mais aprofundada das variagdes ocorridas neste més.

A) ATIVO

Demonstra-se a seguir a composi¢ao do Ativo com destaque para os pontos de maior relevancia:

CONCRESERV CONCRETO S.A.

Contas dez/20 1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre out/21 dez/21
Ativo Circulante 44.826 45.300 40.873 49.096 47.638 43.709 39.523
Caixa e equivalentes de caixa 8.438 9.444 6.274 4.072 3.213 4.766 1.694
Clientes 17.373 14.671 19.920 20.955 22.318 18.167 20.226
Outros créditos 18.431 19.572 13.556 23.236 21.450 20.239 17.251
Impostos a recuperar 13 14 16 20 21 21 23
Despesas antecipadas 571 1.598 1.107 813 636 516 328
Total do Ativo Circulante 44.826 45.300 40.873 49.096 47.638 43.709 39.523
Ativo Nao circulante 72.470 67.555 59.891 56.845 55.938 54.463 52.491
Contas a Receber 29.240 29.240 29.240 29.240 29.240 29.240 29.240
Outros créditos 432 543 503 483 474 474 474
Imobilizado 42.520 37.507 29.895 26.882 25.988 24.518 22.550
Intangivel 278 265 252 240 235 231 227
Total do Ativo N3o Circulante 72.470 67.555 59.891 56.845 55.938 54.463 52.491

Total do Ativo 117.293 112.855 105.941 103.576
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/A RUIZ RECUPERACAO JUDICIAL — PROCESSO N° 1039842-97.2019.8.26.0100
ATIVO CIRCULANTE X NAO CIRCULANTE v O “Ativo Circulante” encerrou o0 més de novembro de 2021
CONCRESERV com saldo de R$ 43,7 milhoes, reduzindo 8,2% (R$ 3,9 milhdes),
80.000

. principalmente pela variagdo nas contas “Clientes” e “Outros Créditos”.

60.000 Em dezembro de 2021 nota-se decréscimo nos saldos em 9,6% (R$ 4,1

50.000 g1 o~ ~ ~ . . . ~
- : milhdes). As alteracdes sdo evidenciadas principalmente pela reducao
30.000 de saldos de “Caixas e Equivalentes” e “Outros Créditos”.

20.000

— O “Ativo Nao Circulante” encerrou o més de novembro de 2021 com

dez/20 | 12 trim | 22 trim | 32 trim | out/21 | nov/21 | dez/21 saldo de R$ 54,4 milhoes, redugdo de 2,6% (R$ 1,4 milhdo) e em

Ativo Circulant 44.826 | 45.300 | 40.873 | 49.096 | 47.638 | 43.709 | 39.523 ~ S
e | | | | ' dezembro de 2021 apresentou reduc¢io de 3,6% (R$ 1,9 milhdo), com
W Ativo ndo Circulante | 72.470 | 67.555 | 59.891 | 56.845 | 55.938 | 54.463 | 52.491

variagoes dentro do Imobilizado.
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

o 4 A conta “Caixa e Equivalente de Caixa” apresentou aumento de
mo 48,3% (R$ 1,5 milhdo) em novembro de 2021 em relacdo ao més
= anterior. As varia¢des decorrem pelo aumento da conta “Itat” (R$ 1
o milhdo), “Banco Daycoval” (R$ 688 mil) e “Banco BPP” (R$789 mil),
o0 além da reducdo de saldos da conta “Banco BMP Money Plus” em R$

505 mil. Em dezembro, o grupo apresentou reducao de 64,5% (R$ 3

dez/20 12 trim 22 trim 32 trim out/21 nov21 dez/21
ol (5ixa e equivalentes de caixa B.438 S.444 6,274 4.072 3213 4.766 1654

milhdes).
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CLIENTES CONCRESERV

25.000
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5.000

dez/20

H Clientes 17.373 | 14.671 | 19.920 20.955 | 22.318

OUTROS CREDITOS - CIRCULANTE X NAO CIRCULANTE

25,000

20.000 3 4 r
15.000
10.000
5.000
0

dezf20 | 12trim | 22trim | 32trim | out/21 | nov/21

M Outros créditos circulante 18.431 | 19.572 | 13.556 | 23.236 | 21.450 | 20,239
@ Outros créditos nao circulante 432 543 503 483 474 474
[@Total Outros créditos 18.863 | 20.115 14.059 | 23.719 | 21.925 | 20.713

12trim | 22trim | 32trim | out/21 | nov/21 @ dez/21
18.167 | 20.226

RECUPERACAO JUDICIAL — PROCESSO N° 1039842-97.2019.8.26.0100

4 Em novembro de 2021 o saldo do grupo de “Clientes” obteve
decréscimo de saldos em 18,6% (R$ 4,1 milhdes) em relagcdo ao més
anterior. Em dezembro de 2021 observa-se aumento de 11,3% (RS 2
milhdes). Houve reducdo de R$ 3,3 milhdes na conta “Clientes
Nacionais” decorrente dos recebimentos do més. Ademais, houve
aumento de PCLD no valor de R$ 764 mil, bem como aumento de R$

2,6 milhdo no saldo das “Duplicatas Descontadas”.

v O grupo “Outros Créditos" no Circulante registrou reducao
de 5,6% (R$ 1,2 milhdes) em novembro de 2021. Em dezembro de
2021 nota-se decréscimo nos saldos do Circulante em 14,8%,
encerrando o exercicio com saldos de R$ 17,2 milhdes. O saldo
apresentado no ndo Circulante, de R$ 474 mil, ndo apresentou

dej21 | variagdes nos periodos analisados.
17.251
474

17.725 |
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/A RUIZ RECUPERACAO JUDICIAL — PROCESSO N° 1039842-97.2019.8.26.0100

Ainda sobre o grupo de “Outras Obrigagdes”, destacamos os valores apresentados como “Adiantamento de fornecedores” em

novembro/2021, conforme apresentado no grafico abaixo:

Composicdo dos Adiantamentos a Fornecedores-11/2021

13.103.294

' 25.659.850
11.938.396 -

¢ Saldo Anterior wl Adiantamentos Efetuados ¥ Compensacoes efetuada

v" No curto prazo a variagdo ocorreu substancialmente na conta “Adiantamentos a Fornecedores”, que representa 40,8% do grupo,
cujo saldo ¢ de R$ 11,9 milhdes.
v' Conforme relatdrio enviado, houve um maior volume de compensagdes em relagdo aos adiantamentos realizados no més de

novembro, ocasionando a redu¢do da conta no curto prazo.
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IMOBILIZADO CONCRESERV
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dez/20 | 12trim | 22trim | 32trim | out/21 | nov/21 | dez/21
MImobilizado| 42.520 | 37.507 | 29.895 | 26.882 | 25.988 | 24.518 | 22.550

RECUPERACAO JUDICIAL — PROCESSO N° 1039842-97.2019.8.26.0100

4 O grupo do Imobilizado liquido da Concreserv encerrou
novembro de 2021 com saldo de R$ 24,5 milhdes, reduzindo 5,7% (R$
1,4 milhdo) em relacdo ao més anterior. Em dezembro de 2021 o
imobilizado reduziu 8% (R$ 1,9 milhao).

4 Ja o Imobilizado Bruto apresentou aumento de R$ 1,5 milhao
em novembro e aumento de R$ 1 milhdo em dezembro, ambos com
variagdes nas contas de “Benfeitorias em Imoveis de Terceiros”,
“Maquinas e Equipamentos” e “Veiculos”. As NFs referentes a estas
aquisicoes foram enviadas a Administradora Judicial, analisadas e

estao em conformidade com os registros contabeis.

v Em relagdo a constru¢do da Usina de Porto Alegre a Recuperanda assim esclareceu: “Ainda ndo foi finalizada a Obra da Usina de

Porto Alegre, e essa Usina ainda nao esta operando”. Questionaremos quanto ao novo prazo para conclusao e inicio de operacao.
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ArRUIZ

B) PASSIVO?

Demonstra-se a seguir a composi¢ao do Passivo com destaque para os pontos de maior relevancia:

CONCRESERV CONCRETO S.A.

Contas dez/20 1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre

Passivo Circulante 105.011 109.660 107.449 116.048 125.487 121.527 117.966
Empréstimos e financiamentos 15.282 18.160 14.533 14.788 22.614 21.782 21.418
Fornecedores - 831 1.738 2.346 3.684 3.698 2.639
ObrigagGes trabalhistas 40.867 44,282 45.125 49.927 51.116 51.181 50.385
Obrigagdes tributdrias 26.528 28.670 28.245 30.425 31.814 32.232 32.753
Outras contas a pagar 12.134 7.881 9.186 11.685 9.929 6.855 5.537
Recuperagdo Judicial - Créditos 10.200 9.836 8.623 6.878 6.330 5.780 5.235
Total do Passivo Circulante 105.011 109.660 107.449 116.048 125.487 121.527 117.966
Passivo Ndo Circulante 169.153 161.553 154.953 153.029 143.544 143.104 142.221
Empréstimos e financiamentos 40.471 37.916 22.897 21.135 20.555 19.978 19.404
Recuperagdo Judicial - Créditos 96.329 91.285 92.527 92.502 92.502 92.502 92.502
Obrigag0es tributdrias - - 7.177 7.040 12.151 12.288 11.979
Outras contas a pagar 2.191 2.191 2.191 2.191 2.191 2.191 2.191
Impostos diferidos 3.371 3.371 3.371 3.371 3.371 3.371 3.371
ProvisGes para contingéncia 26.791 26.790 26.790 26.790 12.774 12.774 12.774
Total do Passivo nao Circulante 169.153 161.553 154.953 153.029 143.544 143.104 142.221
Patrimonio liquido (156.871) (158.358) (161.639) (163.135) (165.454) (166.458) (168.173)
Capital social 13.182 13.182 13.182 13.182 13.182 13.182 13.182
Reserva legal 1.573 1.573 1.573 1.574 1.574 1.574 1.574
Ajuste de avaliagdo patrimonial 9.915 9.915 9.915 9.915 9.915 9.915 9.915
Lucros (prejuizos) acumulados (181.538) (181.539) (181.539) (181.539) (181.539) (181.539) (181.539)
Resultado do Exercicio - (1.489) (4.770) (6.267) (8.586) (9.589) (11.304)
Total do Patrimonio Liquido (156.871) (158.358) (161.639) (163.135) (165.454) (166.458) (168.173)

Total do Passivo 117.293 112.855 100.763 105.941 103.576 98.173 92.014

? Para melhor visualizago e anélise, inserimos a conta “Resultado do exercicio” para segregar o resultado do exercicio vigente dos resultados dos periodos anteriores.

10
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EVOLUGAO PASSIVO CIRCULANTE E NAO
CIRCULANTE

ZUU,uuu

160.000

120.000 =
80.000 | | :
40.000 . - [

dez/20 | 12trim | 22trim | 32trim @ out/21 | novw/21

dez/21

® PassivoCirculante | 105.011 | 109.660 | 107.449 | 116.048 | 125.487 | 121.527 | 117.966
B Passivo Nio Circulante | 169.153 | 161.553 | 154.953 | 153.020 | 143.544 | 143.104 | 142.221

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

45.000
40.000
35.000
30.000
25.000
20.000

15.000
10.000
5.000

dez/20 12 trim 22 trim 32 trim out/21 nov/21
@ Emprestimos CP 15.282 18.160 14,533 14,788 22614 21782
W Emprestimos LP 40.471 37.916 22.897 21.135 20.555 19.978

dez/21
21418
19.404

RECUPERACAO JUDICIAL — PROCESSO N° 1039842-97.2019.8.26.0100

4 A Recuperanda encerrou o més de novembro de 2021 com
saldo de R$ 121 milhdes no Passivo Circulante, reduzindo 3,2% (RS
3,9 milhdes) e 2,9% (R$ 3,5 milhdes) em dezembro, encerrando o
exercicio com saldo de R$ 117,9 milhdes. Do total do Passivo
Circulante, 42,1% (R$ 51,1 milhdes) se refere as “Obrigacdes
Trabalhistas” ¢ 26,5% (R$ 32,2 milhoes) as “Obrigagdes Tributarias”.
O Passivo Nao Circulante encerrou exercicio de 2021 com saldo de
R$ 142,2 milhdes, reduzindo 0,3% (R$ 440 mil) em novembro ¢ 0,6%
(R$ 883 mil) em dezembro de 2021. Destaque para a redugdo de

saldos dos Empréstimos e Financiamentos.

v A conta de “Empréstimos e Financiamentos” no curto prazo
encerrou o més de novembro de 2021 com R$ 21,7 milhdes, reduzindo
3,7% (R$ 832 mil) em relagdo ao més anterior, em decorréncia das
baixas no periodo. Em dezembro nota-se redugdo de 1,7%, encerrando
o exercicio com R$ 21,4 milhdes a pagar. No Longo Prazo observa-se
reducdo de 2,8% (R$ 577 mil) em novembro e 2,9% (R$ 574 mil) em

dezembro, em decorréncia de transferéncias para o Circulante.
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RECUPERACAO JUDICIAL — PROCESSO N° 1039842-97.2019.8.26.0100

FORNECEDORES v O grupo Fornecedores encerrou novembro de 2021 com
saldo de R$ 3,6 milhdes, com leve aumento de 0,4% (R$ 14 mil) em

comparagdo ao més anterior. Em dezembro observa-se reducdo de

28,6% (R$ 1 milhdo) encerrando o exercicio com saldos de R$ 2,6
I I milhdes a pagar.

dez/20 | 12trim | 22trim | 32trim | out/21 | nov/21 | dez/21

M Formnecedores

60.000

50.000

40.000

30.000

20.000

10.000

OBRIGAGOES TRABALHISTAS

.dEZ/ZD

831 | 1.738 | 2346 | 3684 | 3698 | 2.639

v O Grupo de “Obrigagdes Trabalhistas” encerrou novembro de

2021 com saldo de R$ 51,1 milhdes, aumentando 0,1% (R$ 65 mil)

em relacdo ao meés anterior, principalmente em razdo das
movimentagdes nas contas de Provisdes de Férias e 13° salario e dos
Encargos Sociais reconhecidos no periodo.

Em dezembro de 2021 nota-se a redugdo de 1,6% (R$ 796 mil),

encerrando o exercicio com saldo a pagar de R$ 50,3 milhoes.

12 trim 22 trim | 32 trim out/21 nov/21 dez/21

H Obrigacdes |
trabalhistas

40.867

44282 45.125 49.927 51.116 51.181 50.385
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OBRIG AC6ES TRIBUTARIAS v" O grupo de “Obrigagdes Tributarias” de Curto Prazo encerrou o
_— més de novembro de 2021 com saldo de R$ 32,2 milhdes, aumentando
- 1,3% (R$ 418 mil) em relagdo ao més anterior. Observa-se nas
i movimentagdes pagamentos efetuados e novas provisdes do periodo,
20.000 destacando o crescimento dos Impostos sobre a Receita, devido ao
15.000 aumento do faturamento. Em dezembro/2021 houve aumento de 1,6% (R$
10,000 ' ' ' 521 mil) encerrando o exercicio com saldos de R$ 32,7 milhdes a pagar.
5,000 l I | | | As Obrigagdes Tributarias de Longo Prazo apresentaram aumento de 1,1%
0 (R$ 137 mil) em novembro e redugdo de 2,5% (R$ 309 mil) em dezembro

dez/20 | 1%trim | 2trim | Ftrim | owt/21 | nov/21  dez/21
WObrigagdes tibutdrias (P 26,528 | 28.670 28.245 3045 31814 222 273 de 2021 pela transferéncia para o curto prazo, encerrando o exercicio com

WObrigagbes tributarias 1P| - - 7am | 700 | 2151 2288 | 1. .
R T BL 128 UIP 1 galdos de R$ 11,9 milhdes a pagar.

OUTRAS CONTAS A PAGAR

p— 4 Em novembro de 2021 o grupo “Outras Contas a Pagar” do
12.000 Passivo Circulante reduziu 31% (R$ 3,0 milhdes) em relagdo ao més
10.000
8.000 anterior, substancialmente pelas compensacdes de ‘“Adiantamento de
i:gi I I I Clientes”, de R$ 3 milhdes. Em dezembro houve redugdo de 19,2% (R$
s T : r : 1 1,3 milhao).

o MM MM WM WM NN WM HN 13 milhdo)

_deZ/EO 12 trim | 22 trim | 32 trim | out/21 | nov/21 | dez/21 v

® Outras contas a pagar
Curto Prazo

No Longo Prazo, o grupo ndo apresentou movimentagdes de saldos
12.134| 7.881 | 9.186 | 11.685| 9.929 | 6.855 | 5.537

| nos periodos apresentados.
@ Outras contas a pagar

2191 | 2191 | 2.191 | 2191 | 2.191 | 2.191 | 2.191
Longo Prazo
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Recuperacdo Judicial - Créditos 4 No curto prazo, o grupo de Recuperacdo Judicial apresentou no més
RE de novembro de 2021 redugdo de 8,7% (R$ 551 mil) em comparagdo ao
100.000 . . I
e i més anterior, totalizando R$ 5,7 milhoes, referente pagamentos de
ooy credores. Em dezembro de 2021 a reducdo foi de 9,4% (R$ 545 mil)
499000 encerrando o exercicio com saldo de R$ 5,2 milhdes a pagar.
20.000 . ~
o mil mll uf o - M . v No longo prazo, nota-se que ndo ocorreram variagdes de saldos em

dez/20 | 12 trim | 22 trim | 32 trim | out/21 | nov/21 | dez/21

—_— — novembro e dezembro de 2021.
ecuperacdo Judicial -

ek ey 10200| 9836 | 8623 | 6878 | 6330 | 5780 | 5235
W Recuperagdo Judicial -| g¢ 359 | 91 785 | 92.527 | 92.502 | 92.502 | 92.502 | 92.502
Créditos L.P. | | _ _ : | _
PROVISAO PARA CONTINGENCIA 4 O grupo Provisao para Contingéncia nao apresentou movimentagdes
30.000 nos periodos apresentados neste relatorio.

25.000
20.000 v . ~ .

Referente a reclassificagdo ocorrida em outubro de 2021 como
15.000
= “estorno de crédito quirografarios”, se tratava da saida do Banco ABC da
5.000 I I I lista de credores, tendo a Recuperanda esclarecido que “... por determinagdo

)

0 da RJ o valor ndo foi aceito e foi renegociado e junto ao Banco.’

dez/20 | 12trim | 22 trim | 32 trim outf21 | nov/21 | dezf21
M Provisdo para |

... | 26,791 | 26.790 | 26.790 | 26.790 | 12.774 | 12.774 | 12.774
Contingéncia | |
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PATRIMONIO LiQUIDO

negativo de R$ 166,4 milhdes no més de novembro de 2021. Este valor
demonstra aumento do saldo negativo em 0,6% (R$ 1,0 milhdo), devido aos
prejuizos contabilizados no periodo. Em dezembro de 2021 registra-se o
Prejuizo de R$ 1,7 milhdo, aumento de 1%, encerrando o exercicio com

dezf20

RECUPERACAO JUDICIAL — PROCESSO N° 1039842-97.2019.8.26.0100

saldos no Patriménio Liquido em R$ 168,1 milhdes negativos (Passivo a

Descoberto).
20 39

trimestre | trimestre ouy21 nov/21 dez/21

IPatrimSn]cLiquid.o. (148.763) | (161.639) | (163.135) | (165.454) | (166.458) | (168.173)

A composicao do saldo negativo de R$ 168,1 milhdes do Patriménio Liquido de dezembro de 2021 esta apresentada no grafico abaixo:

PATRIMONIO LIQUIDO

13.182
1.574
9.915

e

(11.304)

@ Capital social

® Reserva legal

W Ajuste de avaliagdo patrimonial

® Resultado de Exercicios Anteriores

(181.539) W Lucros {prejuizos) acumulados

v O Patrimoénio Liquido da companhia apresentou saldo liquido
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C) DEMONSTRACAO DO RESULTADO

Demonstra-se a seguir a composi¢ao acumulada da Demonstra¢do do Resultado do Exercicio (DRE) com destaque para os pontos de maior

relevancia:

CONCRESERV CONCRETO S.A.

Acumulado Acumulado  Acumulado Acumulado Mensal Mensal Acumulado Mensal Acumulado

Demonstracdo dos Resultados dos Exercicios (Em RSmil) dez/20 12 trim 2°trim 3°trim out/21 nov/21 nov/21 dez/21 dez/21

Receita Operacinal Bruta 298.988 88.417 202.440 332.721 44.447 47.238 424.406 44,179 468.585

Impostos sobre vendas (29.684) (8.542) (19.353) (31.335) (3.881) (4.197) (39.413) (3.623) (43.035)
Receita Operacional Liquida 269.304 79.876 183.087 301.387 40.566 43.041 384.994 40.556 425.550
Custo do Servicos Prestados (262.886)  (73.607) (168.807) (273.508) (36.285) (38.836) (348.629) (36.919) (385.548)
Despesas Operacionais (47.477) (9.882) (22.191) (35.540) (4.938) (4.944) (45.423) (4.630) (50.053)
Com Vendas (5.547) (1.492) (3.193) (5.038) (599) (624) (6.262) (644) (6.907)
Gerais e Administrativas (32.869) (8.732) (20.426) (31.022) (4.339) (4.122) (39.482) (4.218) (43.700)
Outras Receitas (Despesas Operacionais) (9.061) 342 1.428 520 (0) (198) 321 233 554
Resultado Operacional Antes do Resultado Financeiro (41.059) (3.613) (7.911) (7.661) (657) (740) (9.058) (993) (10.051)
Resultado Financeiro
Despesas Financeiras (7.013) (1.198) (343) (2.398) (1.832) (706) (4.935) (989) (5.925)
Receitas Financeiras 696 3.323 3.484 3.792 169 442 4.404 268 4.672
Total do Resultado Financeiro (6.316) 2.125 3.141 1.395 (1.662) (264) (532) (721) (1.253)

Lucro liquido (Prejuizo) do Periodo (47.375) (1.489) (4.770) (6.267) (2.319) (9.589) (1.715)

Em novembro/2021 a Concreserv apresentou faturamento bruto mensal de R$ 47,2 milhoes, 6,3% (R$ 2,7 milhdes) maior que o més
anterior, decorrente do aumento do volume de produgdo, totalizando R$ 424 milhdes de Faturamento Acumulado. Em dezembro de 2021 a
Receita Bruta apurada no més foi de R$ 44,1 milhoes, 6,5% (R$ 3 milhdes) menor que o més anterior. O exercicio (2021) foi encerrado

com Receita Bruta Acumulada de R$ 468,5 milhoes.
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RECEITA LIQUIDA X RESULTADO

500.000
400.000
300.000
200.000
100.000
{100.000) : : _
Acumulado Acumulado Acumulado Acumulado Mensal Mensal Mensal Acumulado
dez/20 12 trim 2°trim 3°trim out/21 nov/21 dez/21 dez/21
—g=— Receit.
s 269.304 79.876 183.087 301.387 40.566 43.041 40.556 425.550
Operacional Liquida
oy
e=@==  Lucro liquido (47.375) (1.489) (4.770) (6.267) (2.319) (1.004) (1.715) (11.204)

(Prejuizo) do Periodo

v" No més de novembro de 2021 a Concreserv apresentou Receita Liquida mensal de R$ 43 milhdes, 6,1% (R$ 2,4 milhdes) maior que

o més anterior, totalizando R$ 384 milhdes no acumulado. Em dezembro de 2021 a Receita Liquida mensal foi R$ 40,5 milhoes,

5,8% menor que o periodo anterior, encerrando o exercicio com saldos de Receita Liquida Acumulada de R$ 425,5 milhdes.

v" Dos Resultados, nota-se em novembro de 2021 o Prejuizo Liquido de R$ 1,0 milhdo, redugdo de 56,7% (R$ 1,3 milhdo) quando

comparado ao més anterior, totalizando assim o Prejuizo Acumulado de R$ 9,5 milhdes. Em dezembro de 2021 observa-se o

Prejuizo Liquido de R$ 1,7 milhdo, sendo 70% maior que o més anterior, encerrando o exercicio de 2021 com R$ 11,3 milhdes de

Prejuizos Acumulados.
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O grupo de Despesas Operacionais € composto por:

e Despesas “Gerais e Administrativas”, que em novembro reduziram 5,0% (R$ 217 mil) em relacdo ao més anterior, totalizando R$
39,4 milhoes e, apresentaram aumento de 2,3% (R$ 96 mil) em dezembro, encerrando o exercicio com saldo de R$ 43,7 milhoes.
Dentre as variagdes do més de novembro destacam-se o aumento nas contas de “Servigos de Terceiros” (R$ 479 mil) e “Servigos de
Consultoria” (R$ 308 mil);

e “Despesas com Vendas”, que aumentaram 4,1% (R$ 25 mil) no saldo de novembro de 2021. Em dezembro o aumento de saldos foi
de 3,2% (R$ 20 mil), encerrando o exercicio de 2021 com saldos de R$ 6,9 milhdes;

e “Outras Receitas (Despesas) Operacionais”, que apresentou saldo mensal negativo de R$ 198 mil, totalizando R$ 321 mil no
acumulado em novembro e em dezembro apresentou saldo mensal positivo de R$ 233 mil, encerrando o exercicio de 2021 com

saldo acumulado de R$ 554 mil positivo;

A média mensal das Despesas Operacionais em 2020 foi de R$ 3,9 milhdes e em 2021 de R$ 4,1 milhdes. Quando comparamos o

acumulado de 2020 ¢ 2021 observamos um aumento de R$ 5,4% nas Despesas Operacionais.

DESPESAS OPERACIONAIS
5.000

. | | .| .
{5.000
(5000 el
15.000
20.000
25.000
30.000

35.000
40.000
45.000
50.000

lad Ac lad A lad Ac lad Mensal Mensal Mensal Acumulado
dez/20 12 trim 2°trim 3°trim outf21 nov/21 dez/21 dez/21
@ Com Vendas (5.547) (1.492) (3.193) (5.038) (59a) (624) (644) (6.907)
H Gerals e Administrativas {32.869) (8.732) (20.426) {31.022) (4.338) (4.122) (a.218) (43.700)

W Outras Receitas (Despesas

Operacionais) (9.061) 342 1.428 520 (o) (198) 233 554
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v
RECEITA LIQUIDA X CUSTO DOS SERVICOS Em novembro de 2021 os Custos apresentaram saldos

oy de R$ 38,8 milhdes com aumento de 7% (RS 2,5 milhdes) em
xx relagdo ao més anterior, totalizando R$ 348,6 milhdes no
100.000 r
_ acumulado do periodo. Esse aumento decorreu
{100,000} = . . C e .
PN ./\s\/ principalmente da variagdo nos subgrupos “Custo Direto da
(300,000} . . .
(400.000) Prestacdo de Servigo” e “Gastos Gerais de Servigos — CGS”
Imm = — " —— = — — . . . .
sazo | m s MmN | ewm | eem | sep | MERE gcompanhando o aumento do faturamento.
I Oparacionai Uquida|  25990% 79.876 183.087 301.387 40.566 43.081 0,556 425550 N
e - 1 - t - - . v Em dezembro de 2021 observa-se a reducgdo de saldos
[73.607) (36.285) (38.838) [36.919)

(262.886) [168.807)

Servigos Prestados (273.508)

(385.548)

dos Custos em 4,9% (R$ 1,9 milhao), encerrando o exercicio
com saldos de R$ 385,5 milhdes, acompanhando a queda do faturamento dentro do més.

v" A Recuperanda manteve seus custos muito elevados, representando 91% do valor da Receita Liquida, conforme demonstra a tabela

abaixo. Essa mesma proporcao representava 98% em dezembro de 2020.

CONCRESERV CONCRETO S.A.
Demonstrag¢do do

Resultado - RS

Receita Liquida Operacional 269.304| 384.994| 425.550| 22.442| 34.999| 35.462| 58,02% 40.566 43.041 40.556| -5,77%
Custos (262.886)| (348.629)| (385.548)| (21.907) (31.694) (32.129)| 46,66% (36.285)  (38.836)  (36.919)| -4,94%
Proporgéo Receita x Custos 98% 91% 91% 98% 91% 91% 89% 90% 91%
Despesas Operacionais (47.477) | (45.423)| (50.053)| (3.956) (4.129) | (4.171)| 5,43% (4.938) (4.944) (4.630)| -6,36%
Proporgéao Receita x Despesas 18% 12% 12% 18% 12% 12% 12% 11% 11%
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D) MAPA DE FATURAMENTO POR ESTABELECIMENTOS FILIAIS
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E) PASSIVO FISCAL

Destacamos a seguir quadro demonstrativo das obrigagdes fiscais elaborado a partir das informagdes apresentadas pela Recuperanda em

seus relatorios:

80.000

70.000

60.000

50.000

40.000

30.000

20.000

10.000

M Sériel

Obrigacoes Tributarias - Concreserv Concreto S.A
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F) CONSIDERACOES FINAIS SOBRE A ANALISE FINANCEIRA:

Nota: Antes das conclusdes, reiteramos que ndo foi possivel adentrar nas analises contabil-financeiras do periodo de dezembro de 2021
pela auséncia de documentagdo complementar (balancete analitico dezembro 2021) essencial para as andlises, sendo apresentado apenas os

detalhes pertinentes ao més de novembro de 2021.

No que se refere as contas do Ativo, a Concreserv apresentou consecutivas redugdes de saldos em novembro e dezembro de 2021 no
Circulante e Nao Circulante, encerrando o exercicio de 2021 com diminuicao de saldos do Ativo Total em 6,3% em relagdao ao inicio més

anterior, refletido em grande parte pelas variagdes nos seguintes grupos contabeis:

o O “Caixa”, apresentou aumento de saldos em novembro decorrente dos recebimentos do periodo e redugao em dezembro de
64,5% (R$ 3,07 milhoes);

o Os “Clientes”, apresentaram reducdo de saldos em novembro decorrente dos recebimentos conforme mencionado acima e
aumento em dezembro decorrente do faturamento do periodo;

o “Outros Créditos”, apresentaram consecutivas redugdes de saldos em novembro e dezembro pelo maior numero de
compensagdes nos meses apresentados, assim como pelo aumento das compras a prazo; e

o “Imobilizado Liquido”, com as contabiliza¢des referente as depreciagdes mensais.

No que se refere as contas do Passivo, a Concreserv apresentou redu¢do nos meses de novembro e dezembro, refletido em grande parte pela

variagdo das seguintes contas:
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o “Empréstimos e Financiamentos”, que apresentou redugdes de saldos nos periodos apresentados no Circulante e Nao
Circulante. As redu¢des do Longo Prazo foram em decorréncia de transferéncias para o Circulante;

o “Fornecedores”, que apresentou leve aumento em novembro e posterior redugdo de saldos em dezembro;

o “Outras Contas a Pagar”, que apresentaram redugdes de saldos nos meses de novembro e dezembro, decorrente das
compensagodes dos “Adiantamento a Clientes”;

o “Obrigacdes Tributdrias”, que no Curto Prazo apresentaram aumento de saldos em novembro e dezembro conforme
apresentado no decorrer deste relatdrio e no Longo Prazo observou-se aumento de saldos em novembro e queda deles em

dezembro;

Assim, conforme demonstracdo apresentada, o exercicio de 2021 encerrou com declinio de saldos do Ativo e Passivo Total em 21,6% em

relacdo ao inicio do exercicio de 2021.

Com relagdo ao Resultado, a Recuperanda apresentou faturamento mensal bruto de R$ 47,2 milhdes em novembro de 2021, com aumento
em relagdo ao més anterior, e, em dezembro de R$ 44,1 milhdes, com reducdo em relacdo ao més de novembro de 2021. Os Custos
acompanharam a mesma movimentagdo das Receitas dos periodos apresentados. Além disso, a Recuperanda apresentou reducdo em

novembro e aumento em dezembro no saldo das “Despesas Administrativas”.

As variagdes supracitadas contribuiram para que a Recuperanda apresentasse reducdo no resultado negativo em novembro de 2021 e

posterior aumento do saldo negativo em dezembro, com Prejuizo Acumulado de R$ 11,3 milhdes em 2021.
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4. ACOMPANHAMENTO DAS OBRIGACOES ASSUMIDAS NO PLANO DE RECUPERACAO

4.1. Resumo dos meios de recuperac¢io previstos no plano:

e (Concessao de prazos e condi¢des especiais para pagamento das obrigagdes vencidas ou vincendas

e Reorganizacio societaria através da criagio de Subsididrias Integrais Operacionais e Imobilirias e criacdo de UPIs™:

Subsidiaria Imobilidria: sera constituida com bens e direitos relacionados a ativos imobilidrios (hoje existem 3 imoveis no ativo

imobilizado na companhia, 1 apto em SP e 2 terrenos em Candeias/BA) — possibilidade de participagdo de credores classes III, IV e
extraconcursais aderentes mediante conversdo dos créditos em participacdo societaria — previsdo de possibilidade de alienacdo via
regime de UPI (arts. 60 e 142 da LRF).

Subsidiaria Operacional Concretagem: serd constituida com bens, direitos e obrigacdes relacionados a operacdo de concretagem —

Serao vertidos a subsididria: (a) ativos imobilizados necessarios a operagao; (b) contratos-finalidades e demais direitos e bens
incorporeos necessarios a atividade de concretagem; e (c) contratos de trabalho vigentes e vinculados a atividade de concretagem -
possibilidade de participagdo de credores classes III, IV e extraconcursais aderentes mediante conversdo dos créditos em

participagdo societaria — previsao de possibilidade de alienagdo via regime de UPI (arts. 60 e 142 da LRF).

* [d]e rigor a aprovagdo da aludida clausula, sujeitando as operagées de reorganizagdo societaria com as condicionantes propostas no plano, acrescidas de
supervisdo judicial, com auxilio do administrador judicial, durante o prazo previsto no art. 61 da Lei 11.101/2005 (trecho destacado da Decisdo de fls. 24398-
24415 dos autos principais, que homologou o PRJ e concedeu a Recuperagio Judicial & Concreserv).
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Subsidiaria Operacional Mineradora: sera constituida com bens, direitos e obrigacdes relacionados a operagdo de mineracao — Serao

vertidos a subsidiaria: (a) ativos imobilizados necessarios a operagdo de mineragdo; (b) contratos-finalidades e demais direitos e
bens incorporeos necessarios a atividade de mineragdo; e (c) contratos de trabalho vigentes e vinculados a atividade de mineragao -
possibilidade de participagdao de credores classes III, IV e extraconcursais aderentes mediante conversao dos créditos em

participagdo societaria — previsao de possibilidade de alienagdo via regime de UPI (arts. 60 e 142 da LRF).

*Segundo a Concreserv, a criagao das subsididrias operacionais (concretagem e mineracao) se justifica pela possibilidade de
constituir empresas desvinculadas da Recuperanda, que poderdo atuar liviemente no mesmo segmento de mercado que aquela,
tendo a nova empresa a fun¢do de carrear recursos, na forma de dividendos e outros para a empresa Recuperanda, com intuito de

saldar os compromissos com os credores habilitados.

e Providéncias destinadas ao refor¢o de caixa e a possibilidade de aumento do capital social

e Possibilidade de arrendamento de ativos estratégicos (ndo especificados)

e Possibilidade de dagdo em pagamento, pela Recuperanda e subsidiarias, para credores quirografirios para amortizacdo do passivo
concursal

e Possibilidade de alienagdo de ativos (operacionais e nio operacionais) e de UPIs (subsidiarias)*

* Para evitar futuras discussées decorrentes da redacdo das clausulas acima mencionadas, mister ressaltar que a venda de UPIs e de ativos permanentes
deverdo ser realizadas mediante aplicagdo dos arts. 60, 66 e 141 a 144, todos da Lei 11.101/2005, durante o periodo de supervisdo judicial previsto no art. 61
do aludido diploma legal, consoante jurisprudéncia consolidada do Egrégio Tribunal de Justica de Sdo Paulo. (trecho destacado da Decisdo de fls. 24398-
24415 dos autos principais, que homologou o PRJ e concedeu a Recuperagio Judicial & Concreserv).
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e Equalizagdo de encargos financeiros
¢ Emissao de debéntures (Recuperanda e subsidiarias)
e (Captacdo de novos recursos

e (Créditos advindos de ac¢des judiciais
4.2. Descricao das condicoes de pagamento por classe

i. Classe I (Trabalhistas)

Prazo: 1 (um) ano. Pagamentos divididos em 12 parcelas mensais — da 1* a 11* parcela sera pago em cada més o valor minimo equivalente a
5% do crédito, totalizando 55% do total. O saldo de 45% do crédito sera pago integralmente em parcela tnica no 12° més.
Corregdo monetaria: Indices de corregdo da Tabela Pratica do TISP (cf. determinado na Decisdo de fls. 24398-24415 dos autos principais,

que homologou o PRJ e concedeu a Recuperagdo Judicial a Concreserv).

> Condigdo de pagamento alterada pelo E. Tribunal de Justica de Sdo Paulo no julgamento do Agravo de Instrumento n® 2032870-35.2021.8.26.0000, ao anular a
clausula que previa a aplicagdo de desagio sobre os créditos, de 90% sobre o saldo excedente a 25 salarios-minimos. Em 22.11.2021 a Recuperanda interpds Recurso
Especial em face do v. acordao que rejeitou os Embargos de Declaragdo opostos contra o acoérddo que deu provimento ao Agravo de Instrumento interposto pelo credor
trabalhista Bruno Gazola Alves, ao qual foi concedido efeito suspensivo.
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ii. Classe II (Garantia Real)

Classe inexistente — previsao de pagamento nos mesmos termos da Classe III em caso de eventual reconhecimento de crédito.

iii. Classes III (Quirografarios) e IV (ME/EPP)
Previsao de pagamento integral dos créditos (sem desagio), através de duas modalidades distintas e cumulativas:

e 1 Modalidade: 10% do crédito
- Prazo: 10 anos
- Caréncia: 1 ano
- Parcelas: anuais, até o final do exercicio
- Atualizagdo monetaria: Indices de corre¢io da Tabela Pratica do TISP (cf. determinado na Decisdo de fls. 24398-24415 dos autos
principais, que homologou o PRJ e concedeu a Recuperagao Judicial a Concreserv) + 1% ao ano.
- Cash Sweep: destinacdo de 50% do excedente de caixa que ultrapasse as proje¢des do laudo de viabilidade para rateio entre os
credores

- Possibilidade de pagamento dos créditos mediante compensagao

e 2% Modalidade: 90% do crédito
- Pagamento mediante a emissdo privada de debéntures (pela Recuperanda ou pelas subsidiérias)

- Prazo de emissdo: dentro do prazo de supervisdo do PRJ (art. 61)
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- Resgate: em até 20 anos apds a emissao

- Possibilidade de conversdao em Acdes Preferenciais caso ndo sejam resgatadas até o vencimento

- Remuneracao pelo investimento: 1% a.a. + TR

- Remuneracao pelo investimento atrelado ao lucro liquido: + 10% do lucro liquido (pro rata)

*Os representantes da Concreserv informaram que a minuta da escritura de emissdo de debéntures e demais orientagdes seriam

apresentadas nos autos ap6s a homologacao do PRJ.

Pagamentos efetuados até o momento:

No més de janeiro/2022 a Concreserv ndo apresentou a esta Administradora Judicial os comprovantes de pagamentos relativos a 10* e 11*
parcelas devidas aos credores titulares de créditos trabalhistas (Classe I), vencidas, respectivamente, em 30.11.2021 e 31.12.2021,
correspondente a 5% do valor total do crédito, conforme estabelecido no Plano aprovado. A companhia pautou-se na data da publicagdo da
decisdo homologatéria do Plano e de concessdo da recuperacao judicial no DJE, ocorrida em 29 de janeiro de 2021, para computo dos

vencimentos das 12 (doze) parcelas, que ocorrerdo sempre no dia 29 de cada més, entre fevereiro de 2021 e janeiro de 2022.

Os comprovantes dos pagamentos das parcelas podem ser acessados por quaisquer interessados através do

link: https://drive.google.com/drive/folders/10nH-L._Vv5dVF42PkwlrakRXaPApWxikp, disponibilizado pela propria Recuperanda,

bastando pesquisar pelo nome do credor. A auséncia de pagamento a parte dos credores foi justificada pela nao disponibilizagao dos dados
bancarios pelos mesmos e/ou pela necessidade de retificagdes no Quadro Geral de Credores em virtude de acordos ou decisdes proferidas

pela justica especializada que ainda ndo haviam sido comunicados a esta Administradora Judicial.
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Todas as informacdes relativas aos pagamentos das parcelas definidas no PRJ estdo consolidadas em uma planilha que ficara disponivel

para acesso no site da Administradora Judicial (www.ajruiz.com.br/processos/), assim como o Quadro Geral de Credores que ¢

constantemente atualizado.
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5. DA FISCALIZACAO DAS ATIVIDADES DA RECUPERANDA

Conforme anteriormente noticiado, como forma de manter a fiscalizagdo das atividades da Concreserv durante o periodo de quarentena
imposta pela pandemia da COVID-19, em cumprimento a obrigacao imposta a esta Administradora Judicial por for¢a do art. 22, I, “a” da
LRE, e alinhados com a recomendagao do CNJ (Art. 5° do Ato Normativo — 0002561-26.2020.2.00.0000 do Conselho Nacional de Justiga),
sem prejuizo dos contatos ordinariamente mantidos entre nossas equipes e profissionais, foi solicitado aos administradores e representantes
da Recuperanda que nos apresentassem briefing notes periddicos com informagdes detalhadas acerca dos impactos experimentados no
cotidiano empresarial como consequéncia da pandemia do COVID-19, sobretudo no que diz respeito a:

e Manutencdo ou interrupgao parcial ou total das atividades;

e [Eventual redugdo da jornada de trabalho e do contingente de empregados;

e Status de vendas e pedidos (crescimento/redugao).

Nesse sentido, os representantes da “Concreserv” enviaram reportes nos dias 01 e 16/12/2021 e 25/01/2022, com informacdes relativas ao status

da operacao, instruidos com boletins de producao e relatorios de faturamento do periodo (docs. 01 a 03).
Sem prejuizo, a Administradora Judicial designou preposto para realizar vistorias in loco nos estabelecimentos da Concreserv localizados

na Capital/SP e na Grande SP, as quais foram realizadas no decorrer da segunda quinzena do més de janeiro/2022, conforme demonstram

os seguintes registros fotograficos:
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Faturamento realizado e previsto (Em milhares de reais)

CONCRESERV

Concreto & Servigos

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez TOTAL
¥ 2020 21.433 22.326 24.395 12.905 20.564 27.347 27.219 26.683 29.019 32.058 30.898 24.092 298.939
" 2021 24.588 29.460 34.370 36.799 38.016 39.207 43.646 44.437 42.152 44.447 46.146 45.500 468.768

Estimativa
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) Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
H 2020 21.433 22.326 24.395 12.905 20.564 27.347 27.219 26.683 29.019 32.058 30.898 24.092
H 2021 24.588 29.460 34.370 36.799 38.016 39.207 43.646 44.437 42.152 44.447 46.146 45.500

fls. 1957

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por JOICE RUIZ BERNIER e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 31/01/2022 s 17:16 , sob o nimero WJMJ22401100920
Para conferir o original, acesse o site https:/fesaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1060825-20.2019.8.26.0100 e codigo CADASEC.



Volume de Produg¢do em M3

Periodo
Volume

0l1al5 16a30
47.532 53.837

CONCRESERV

Concreto & Servicos

TOTAL
101.369

56.000
54.000
52.000
50.000
48.000
46.000
44.000

M Volume

Volume de Produc¢do em M3

01a1l5
47.532

16 a30
53.837

fls. 1958

Este documento é c6pia do original, assinado digitalmente por JOICE RUIZ BERNIER e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 31/01/2022 as 17:16 , sob 0 ndmero WJIMJ22401100920 .

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tisp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1060825-20.2019.8.26.0100 e céd

CADASEC.
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Faturamento (Em Milhares de Reais)

Periodo
Faturamento

25.000
24.000
23.000
22.000
21.000
20.000
19.000

M Faturamento

01a15
21.535

16 a 30
24.611

Faturamento Em Milhares Reais

01a15
21.535

16 a30
24,611

CONCRESERV

Concreto & Servigos

TOTAL
46.146

fls. 1959

Este documento é c6pia do original, assinado digitalmente por JOICE RUIZ BERNIER e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 31/01/2022 as 17:16 , sob 0 ndmero WJIMJ22401100920 .

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tisp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1060825-20.2019.8.26.0100 e céd

CADASEC.

igo



CONCRESERV

Concreto & Servigos

Faturamento (Em Milhares de Reais) por Regiao (Acumulado)

Em Milhares de Reais

100.000

10.000

1.000

100

10

Faturamento (Regiao) em Milhares de Reais

Grande SP

Interior

litoral

Minas

Rio Gde Sul

Sta Catarina

MO01ail5

14.184

1.670

1733

1.065

1.447

1.435

Wiba 30

15.479

2.218

2.206

1.372

1.870

1.466

fls. 1960

Este documento é c6pia do original, assinado digitalmente por JOICE RUIZ BERNIER e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 31/01/2022 as 17:16 , sob 0 ndmero WJIMJ22401100920 .

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tisp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1060825-20.2019.8.26.0100 e céd

CADASEC.

igo



Distribuicao do Faturamento por Regiao

CONCRESERV

Concreto & Servicos

fls. 1961

i"‘:;‘“’ Faturamento por regiao (Em percentual %)

litoral
9%

Minas
5%

Emmwmmumwwwwﬁmmwmmmwwm&mm&mwwnmwmmmm&mmm&anmmmmmmmmnmumsmmmmwmmmmwm.
Para conferir o original, acesse o site https:/fesaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1060825-20.2019.8.26.0100 e codigo CADASEC.



Volume Producdo (quinzena) por regidao em M3

100.000

10.000

3

100

Volume M?

10

Volume por Regiao em M?

CONCRESERV

Concreto & Servigos

Grande SP

Interior

litoral

Minas

Rio Gde Sul

Sta Catarina

Mm01alil5

29.834

4.853

3.449

2.574

3.434

3.389

Mi6a 30

31.752

6.285

4.378

3.518

4.445

3.460

Este documento é c6pia do original, assinado digitalmente por JOICE RUIZ BERNIER e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 31/01/2022 as 17:16 , sob 0 ndmero WJIMJ22401100920 .

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tisp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1060825-20.2019.8.26.0100 e céd

CADASEC.

igo



Distribuicao do volume de produg¢ao por Regiao

Volume Produgdo por Regidao (Em Percentual %)

8%

7%

CONCRESERV

Concreto & Servicos

Rio Gde Sul

Sta Catarina

fls. 1963

Emmwmmumwwwwﬁmmwmmmwwm&mm&mwwnmwmmmm&mmm&anmmmmmmmmnmumsmmmmwmmmmwm.
Para conferir o original, acesse o site https:/fesaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1060825-20.2019.8.26.0100 e codigo CADASEC.



Evolucdo (Preco Médio por M3) por Regido

Grande SP

Interior

= 012 15

Preco meédio por regiao

litoral

e 16 a 30

Minas Rio Gde Sul

2 por Média Movel (01 a 15)

CONCRESERV

Concreto & Servigos

423 424

Sta Catarina

fls. 1964

Este documento é c6pia do original, assinado digitalmente por JOICE RUIZ BERNIER e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 31/01/2022 as 17:16 , sob 0 ndmero WJIMJ22401100920 .

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tisp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1060825-20.2019.8.26.0100 e céd

CADASEC.

igo



CONCRESERV

Concreto & Servicos

Responsavel pelas informacoes

Marcelo Padovezi
Gerente de Contabilidade — CRC 1SP236680/0-1

fls. 1965

ero WJMJ22401100920 .

0 1060825-20.2019.8.26.0100 e cddigo CADASEC.

Este documento é c6pia do original, assinado digitalmente por JOICE RUIZ BERNIER e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 31/01/2022 as 17:16 , sob 0 nim

process

nto.do, informe o

ciaDocumel

site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferen

nferir o original, acesse 0

Para col
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fls. 1966

inzenais

V' 4

orios

Relat

Administracao Judicial
Qu
12 quinzena de dezembro 2021

CONCRESERV
Concreto & Servicos



Faturamento realizado e previsto (Em milhares de reais)

¥ 2020
¥ 2021

CONCRESERV

Concreto & Servigos

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez TOTAL
21.433 22.326 24.395 12.905 20.564 27.347 27.219 26.683 29.019 32.058 30.898 24.092 298.939
24.588 29.460 34.370 36.799 38.016 39.207 43.646 44.437 42.152 44.447 46.146 46.732 470.000
Estimativa
50.000
45.000 _ R - -
“— badl KX
40.000 ="
i 35.000 -
.E - a» =
& 30.000 -7 - It
@ - - an e ~~§
': ”—- - ev a» e
o 25.000 -
© - -
= . ’/’
= 20.000 Sso
E -
w X X
15.000
10.000
5.000
) Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
M 2020 21.433 22.326 24.395 12.905 20.564 27.347 27.219 26.683 29.019 32.058 30.898 24.092
M 2021 24.588 29.460 34.370 36.799 38.016 39.207 43.646 44 .437 42.152 44 .447 46.146 46.732

fls. 1967

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por JOICE RUIZ BERNIER e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 31/01/2022 s 17:16 , sob o nimero WJMJ22401100920
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1060825-20.2019.8.26.0100 e cddigo C4DA5FO.



Volume de Produg¢do em M3

Periodo
Volume

0l1al5 16a31
54.935 -

CONCRESERV

Concreto & Servigos

TOTAL
54.935

60.000
50.000
40.000
30.000
20.000
10.000

M Volume

Volume de Produc¢do em M3

01a1l5
54.935

16 a31

fls. 1968

Este documento é c6pia do original, assinado digitalmente por JOICE RUIZ BERNIER e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 31/01/2022 as 17:16 , sob 0 ndmero WJIMJ22401100920 .

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1060825-20.2019.8.26.0100 e cdd

CADAS5FO.

igo



fls. 1969

CONCRESERV

Concreto & Servigos

Faturamento (Em Milhares de Reais)

Periodo 0Ol1al5 16a31 TOTAL
Faturamento 24.573 - 24.573

Faturamento Em Milhares Reais

30.000
25.000
20.000
15.000
10.000

5.000

01al5 16 a31
M Faturamento 24,573 -

Este documento é c6pia do original, assinado digitalmente por JOICE RUIZ BERNIER e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 31/01/2022 as 17:16 , sob 0 ndmero WJIMJ22401100920 .
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1060825-20.2019.8.26.0100 e cddigo C4DA5FO.



CONCRESERV

Concreto & Servigos

Faturamento (Em Milhares de Reais) por Regiao (Acumulado)

Em Milhares de Reais

100.000

10.000

1.000

100

10

Faturamento (Regiao) em Milhares de Reais

Grande SP

Interior

litoral

Minas

Rio Gde Sul

Sta Catarina

MO01ail5

15.011

2.110

2.386

1.257

2.380

1.427

Mil6a 31

fls. 1970

Este documento é c6pia do original, assinado digitalmente por JOICE RUIZ BERNIER e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 31/01/2022 as 17:16 , sob 0 ndmero WJIMJ22401100920 .
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1060825-20.2019.8.26.0100 e cddigo C4DA5FO.
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CONCRESERV "™ "
Concreto & Servicos

Distribuicao do Faturamento por Regiao

Faturamento por regiao (Em percentual %)

ior
8%

Inter




fls. 1972

CONCRESERV

Concreto & Servigos

Volume Producdo (quinzena) por regidao em M3

Volume por Regiao em M?

100.000

10.000

Illilllliip".“"""."""'.""" fffffffffffffffffff

3

100

Volume M?

10

Grande SP Interior litoral Minas Rio Gde Sul Sta Catarina
M01a15 32.163 6.091 A.557 3.133 5.724 3.268
Mi16a 31

Este documento é c6pia do original, assinado digitalmente por JOICE RUIZ BERNIER e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 31/01/2022 as 17:16 , sob 0 ndmero WJIMJ22401100920 .
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1060825-20.2019.8.26.0100 e cddigo C4DA5FO.



Distribuicao do volume de produg¢ao por Regiao

Volume Producao por Regidao (Em Percentual %)

10%

6%

CONCRESERV

Concreto & Servicos

Rio Gde Sul

Sta Catarina

fls. 1973

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por JOICE RUIZ BERNIER e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 31/01/2022 as 17:16 , sob o nimero WJMJ22401100920 .
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1060825-20.2019.8.26.0100 e cddigo C4DA5FO.



Evolucdo (Preco Médio por M3) por Regido

456

Grande SP

Preco médio por regiao

CONCRESERV

Concreto & Servigos

Interior

= 01a 15

litoral

e 162 31

Minas Rio Gde Sul

2 por Média Movel (01 a 15)

Sta Catarina

fls. 1974

Este documento é c6pia do original, assinado digitalmente por JOICE RUIZ BERNIER e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 31/01/2022 as 17:16 , sob 0 ndmero WJIMJ22401100920 .
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1060825-20.2019.8.26.0100 e cddigo C4DA5FO.



CONCRESERV

Concreto & Servicos

Responsavel pelas informacoes

Marcelo Padovezi
Gerente de Contabilidade — CRC 1SP236680/0-1

fls. 1975

ero WJMJ22401100920 .

0 1060825-20.2019.8.26.0100 e codigo CADASFO.

Este documento é c6pia do original, assinado digitalmente por JOICE RUIZ BERNIER e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 31/01/2022 as 17:16 , sob 0 nim

process

nto.do, informe o

ciaDocume

site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferen

nferir o original, acesse 0

Para co
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fls. 1976

inzenais
iro 2022

Qu
janeiro

tracao Judicial

INIS

Adm
Relat

orios

12 quinzena de

CONCRESERV
Concreto & Servicos



Faturamento realizado e previsto (Em milhares de reais)

¥ 2020
¥ 2021

CONCRESERV

Concreto & Servigos

Jan Fev Mar Abr Mai Jun TOTAL
24.588 29.460 34.370 36.799 38.016 39.207 43.646 44.437 42.152 44.447 47.237 44.517 468.875
32.000 35.000 35.500 37.000 39.000 39.500 44.000 44.500 45.000 45.500 48.000 45.000 490.000
Estimativa de Faturamento
60.000
50.000
w 40.000
©
[
(-3
)]
o
wv
@ 30.000
[
=
=
£
*' 20.000
10.000
i Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
H 2020 24.588 29.460 34.370 36.799 38.016 39.207 43.646 44.437 42.152 44.447 47.237 44.517
M 2021 32.000 35.000 35.500 37.000 39.000 39.500 44.000 44.500 45.000 45.500 48.000 45.000

fls. 1977

Este documento é c6pia do original, assinado digitalmente por JOICE RUIZ BERNIER e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 31/01/2022 as 17:16 , sob o ndmero WJIMJ22401100920
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1060825-20.2019.8.26.0100 e cddigo C4DA5F4.



Volume de Produg¢do em M3

Periodo
Volume

01a15
34.920

16 a 31

CONCRESERV

Concreto & Servicos

TOTAL
34.920

40.000
35.000
30.000
25.000
20.000
15.000
10.000

5.000

B Volume

Volume de Produg¢do em M3

01a15
34.920

16 a31

fls. 1978

Este documento é c6pia do original, assinado digitalmente por JOICE RUIZ BERNIER e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 31/01/2022 as 17:16 , sob 0 ndmero WJIMJ22401100920 .

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1060825-20.2019.8.26.0100 e cdd

CADA5F4.

igo



Faturamento (Em Milhares de Reais)

Periodo
Faturamento

20.000
15.000
10.000

5.000

M Faturamento

0Ol1a 15 16 a 31
15.933 -

Faturamento Em Milhares Reais

CONCRESERV

Concreto & Servigos

TOTAL
15.933

01a1l5
15.933

16 a31

fls. 1979

Este documento é c6pia do original, assinado digitalmente por JOICE RUIZ BERNIER e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 31/01/2022 as 17:16 , sob 0 ndmero WJIMJ22401100920 .
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1060825-20.2019.8.26.0100 e cddigo C4DA5F4.



CONCRESERV

Concreto & Servigos

Faturamento (Em Milhares de Reais) por Regiao (Acumulado)

Em Milhares de Reais

100.000

10.000

1.000

100

10

Faturamento (Regiao) em Milhares de Reais

Grande SP

Interior

litoral

Minas

Rio Gde Sul

Sta Catarina

M O01ail5

11.355

1.202

922

502

1.236

716

Mil6a 31

fls. 1980

Este documento é c6pia do original, assinado digitalmente por JOICE RUIZ BERNIER e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 31/01/2022 as 17:16 , sob 0 ndmero WJIMJ22401100920 .
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1060825-20.2019.8.26.0100 e cddigo C4DA5F4.



Distribuicao do Faturamento por Regiao

CONCRESERV

Concreto & Servicos

fls. 1981

Faturamento por regiao (Em percentual %)

Interior
0,
8% litoral

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por JOICE RUIZ BERNIER e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 31/01/2022 as 17:16 , sob o nimero WJMJ22401100920 .

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1060825-20.2019.8.26.0100 e cdd

CADA5F4.

igo



fls. 1982

CONCRESERV

Concreto & Servigos

Volume Producdo (quinzena) por regidao em M3

Volume por Regiao em M?

100.000

10.000

3

100

Volume M?

10

Grande SP Interior litoral Minas Rio Gde Sul Sta Catarina
M01a15 23.963 3.342 1.874 1.222 2.928 1.591
Mi16a 31

Este documento é c6pia do original, assinado digitalmente por JOICE RUIZ BERNIER e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 31/01/2022 as 17:16 , sob 0 ndmero WJIMJ22401100920 .
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1060825-20.2019.8.26.0100 e cddigo C4DA5F4.



Distribuicao do volume de produg¢ao por Regiao

Volume Produgdo por Regidao (Em Percentual %)

litoral

Rio Gde Sul
8%

Sta Catarina
5%

CONCRESERV

Concreto & Servicos

fls. 1983

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por JOICE RUIZ BERNIER e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 31/01/2022 as 17:16 , sob o nimero WJMJ22401100920 .

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1060825-20.2019.8.26.0100 e cdd

CADA5F4.

igo



Evolucdo (Preco Médio por M3) por Regido

467

Grande SP

Preco médio por regiao

CONCRESERV

Concreto & Servicos

Interior litoral Minas Rio Gde Sul

e 01215 16331 eeeeeees 2 por Média Mavel (01 a 15)

Sta Catarina

fls. 1984

Este documento é c6pia do original, assinado digitalmente por JOICE RUIZ BERNIER e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 31/01/2022 as 17:16 , sob 0 ndmero WJIMJ22401100920 .
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1060825-20.2019.8.26.0100 e cddigo C4DA5F4.



CONCRESERV

Concreto & Servicos

Responsavel pelas informacoes

Marcelo Padovezi
Gerente de Contabilidade — CRC 1SP236680/0-1

fls. 1985

ero WJMJ22401100920 .

0 1060825-20.2019.8.26.0100 e codigo CADASF4.

Este documento é c6pia do original, assinado digitalmente por JOICE RUIZ BERNIER e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 31/01/2022 as 17:16 , sob 0 nim

process

nto.do, informe o

ciaDocume

site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferen

nferir o original, acesse 0

Para co



