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RUI/Z

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 1* VARA DE
FALENCIAS E RECUPERACOES JUDICIAIS DO FORO CENTRAL DA COMARCA DA
CAPITAL - SP.

Incidente Processual n° 1060825-20.2019.8.26.0100

AJ RUIZ CONSULTORIA EMPRESARIAL  SA.
Administradora Judicial nomeada na RECUPERACAO JUDICIAL de CONCRESERV
CONCRETO S.A. (“Concreserv”), por seus representantes infra-assinados, vem, respeitosamente
a presenca de V. Exceléncia, em observancia ao disposto no artigo 22, II, alineas “a” e “c” da Lei

n° 11.101/2005, apresentar o anexo Relatério Mensal de Atividades da Recuperanda com a

andlise dos dados contdbeis e financeiros relativos ao més de margo de 2021, bem como
informacdes relativas as atividades da companhia e ao cumprimento do plano de recuperagdo

judicial aprovado pelos credores.

Sendo o que tinha para o momento, esta Administradora Judicial
coloca-se a inteira disposicdo de V. Exceléncia e sua Z. Serventia, dos nobres advogados da
Recuperanda, dos credores e demais interessados, bem como do ilustre representante do Ministério

Publico para quaisquer esclarecimentos necessarios.

Termos em que,

Pede deferimento.

Sao Paulo, 30 de abril de 2021.

JOICE RUIZ BERNIER LUIS EDUARDO M. RUIZ
OAB/SP 126.769 OAB/SP 317.547
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Processo n° 1039842-97.2019.8.26.0100
1" Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais
Foro Central Civel da Comarca da Capital-SP.

CONCRESERV"
Concreto & Servicos

pd

RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES



/A RUI/ RECUPERACAO JUDICIAL — PROCESSO N° 1039842-97.2019.8.26.0100
O presente Relatorio Mensal de Atividades (“RMA”) da empresa CONCRESERV CONCRETO S.A. — EM RECUPERACAO JUDICIAL.
(“Concreserv”), compreende:

1. O Cronograma processual com as informacdes relativas a data de ocorréncia dos principais eventos da Recuperagdo Judicial;

2. A Posicao do quadro de empregados da Recuperanda;

3. A Anailise dos dados contibeis e das informacdes financeiras' do ano de 2021 com destaque para o més de marco, organizada da
seguinte forma: (A) Composicdo do Ativo, com graficos e contextualizagdes de maior relevancia; (B) Composi¢cdo do Passivo e
suas contas, com respectivos grificos e contextualizacdes; (C) Demonstracdo do Resultado com respectivos grificos e
contextualizacdes de maior relevancia; (D) Mapa de faturamento por estabelecimentos comerciais; (E) Passivo fiscal; e (F)

consideracgdes finais sobre a andlise dos dados contdbeis e das informacdes financeiras.
4. Acompanhamento das obrigacoes assumidas no Plano; e

5. Informacgdes relativas a Fiscalizacao das atividades da Recuperanda.

Obs.: As informacdes analisadas neste relatério foram apresentadas a AJ Ruiz pela prépria Recuperanda na forma do art. 52, IV, da Lei n°

11.101/05, respondendo esta tltima por sua conformidade e genuinidade.

1 . 21: ~ P . . ~ . .
Todos os valores mencionados na anélise das demonstra¢des contdbeis e financeiras estdo expressos em milhares de reais (R$)
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RECUPERACAO JUDICIAL — PROCESSO N° 1039842-97.2019.8.26.0100

1. CRONOGRAMA PROCESSUAL (PRINCIPAIS EVENTOS)

DATA EVENTO LEI 11.101/05
30/04/2019 | Distribui¢do do pedido de RJ -
08/05/2019 | Deferimento do Processamento RJ (fls. 1285/1293) Art. 52
10/05/2019 | Termo de Compromisso da Administradora Judicial Art. 33
30/05/2019 | Publicagdo do Deferimento do Processamento da RJ -
30/05/2019 | Publica¢do do Edital de Convocagdo de Credores (DJE e Jornal de grande circulacdo) Art. 52, § 1°
14/06/2019 ;r;tl)zli 5;;21 é)srlgldaﬁ);fzeen(t:agj\(l)ociiz ;agéllg:z;(é(éiifez;vergen01as administrativas (15 dias da Art. 7%, § 1°
D01 I P e gy il 0 s d o & s
szt | Pl s Kl e Crob o 1 63 s domimdopran s |
09/09/2019 | Publica¢do do Edital: Aviso do Plano e Lista de Credores AJ Art. 7°, Il e Art. 53
23/09/2019 | Prazo fatal para apresentacdo das Impugnagdes Judiciais Art. 8°
21/10/2019 | Prazo fatal para apresentacdo de objecdes ao Plano de Recuperagado Judicial Art. 55
27/10/2019 | Prazo para realizacdo da AGC (150 dias da pub. do deferimento do processamento da RJ) Art. 56, § 1°
25/11/2019 | Publicagdo do Edital: Convocacdo AGC Art. 36
13/12/2019 | Assembleia Geral de Credores - 1* Convocagdo Art. 37
19/02/2020 | Assembleia Geral de Credores - 2* Convocagdo Art. 37
30/11/2020 | Assembleia Geral de Credores — em continuagéo (aprovacido PRJ) Art. 37
30/11/2020 ggsz/rgztgglto do stay period (prorrogado pelo Juizo até o encerramento da AGC — decisdo de fls. Art. 6°, § 4°
17/12/2020 | Decisao homologatdria do Plano e de concessdo da recuperagdo judicial Art. 58
29/01/2021 |Publicagdo da Decisdo homologatdria do Plano e de concessdo da recuperagao judicial -
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A RUI/ RECUPERACAO JUDICIAL — PROCESSO N° 1039842-97.2019.8.26.0100

2. POSICAO DO QUADRO DE EMPREGADOS

Empregados Concreserv S/A

260
340
8320
2300
780
760
740 .
T20
dez/20 jan/21 fev/21 mar/21
B N* Funcionarios 770 B17 224 850

B N* Funcionarios

Ao final do més de marc¢o/2021, a Concreserv apresentou 850 (oitocentos e cinquenta) empregados em seu quadro, conforme apresentado
no grafico acima, demonstrando o aumento de 26 (vinte e seis) colaboradores em comparacdo ao més anterior. Este € o maior nimero

registrado desde janeiro de 2020.
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A RUI/ RECUPERACAO JUDICIAL — PROCESSO N° 1039842-97.2019.8.26.0100

3. ANALISE DOS DADOS CONTABEIS E INFORMACOES FINANCEIRAS

A) ATIVO

Demonstra-se a seguir a composi¢do do Ativo com destaque para os pontos de maior relevancia:

CONCRESERV CONCRETO S.A.
Contas dez/20 jan/21 fev/21 mar/21

Ativo Circulante 44.458 46.852 44.604 44.934
Caixa e equivalentes de caixa 8.438 6.924 6.103 9.444
Clientes 17.373 20.182 18.689 14.671
Outros créditos 18.064 19.242 19.115 19.205
Impostos a recuperar 13 13 13 15
Despesas antecipadas 571 491 683 1.598
Total do Ativo Circulante 44.458 46.852 44.604 44,934
Ativo Nao circulante 72.469 69.654 69.762 67.555
Contas a Receber 29.240 29.240 29.240 29.240
Outros créditos 432 422 572 543
Imobilizado 42.520 39.718 39.680 37.507
Intangivel 278 274 270 265
Total do Ativo Nao Circulante 72.469 69.654 69.762 67.555

Total do Ativo 116.927 116.506 114.366 112.489
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RECUPERACAO JUDICIAL — PROCESSO N° 1039842-97.2019.8.26.0100

v" O Ativo da companhia apresentou saldo de R$ 1124

milhdes em mar¢o/2021, o que representa redugdo de
1,6% (R$ 1,8 milhdo) em relagdo ao més anterior,
conforme grafico ao lado. A diminuicdo se deve
substancialmente ao fato de o grupo contabil “Contas a
receber” ter apresentado queda constante nos dltimos

periodos.

O “Ativo Circulante” apresentou saldo de R$ 44,9
milhdes em marco de 2021, o que representa um
aumento de 0,7% (R$ 330 mil) em relacio ao més
anterior.

O “Ativo Nao Circulante” apresentou saldo de R$ 67,5
milhdes em marco de 2021, o que representa reducao
de 3,2% (R$ 2,2 milhdes) em relacio ao més de
fevereiro de 2021.
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RECUPERACAO JUDICIAL — PROCESSO N° 1039842-97.2019.8.26.0100

A conta “Caixa e Equivalente de Caixa” registrou em
mar¢o/2021 um aumento de 54,7% (R$ 3,3 milhdes)
em relacdo ao meés anterior, o que corresponde ao
aumento da Receita operacional liquida entre os meses

analisados.

A conta de “Clientes” apresentou em mar¢o/2021 uma
redu¢do de 21,5% (-R$ 4 mil) em relagdo ao més
anterior. Solicitaremos esclarecimentos a Recuperanda
acerca da conta de estimativa de provisdes para perdas
com recebiveis que pertencem ao grupo de “Clientes”,
bem como sobre o saldo de “Clientes” no Ativo nao

circulante
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RECUPERACAO JUDICIAL — PROCESSO N° 1039842-97.2019.8.26.0100

OUTROS CREDITOS - ATIVO

25000 v" Em mar¢o/2021 o grupo de “Outros Créditos" no Curto
20.000 Prazo registrou um aumento de 0,5% (R$ 90 mil) e no
15.000 ~ .
Longo Prazo uma reduc¢éo de 5,1% (R$ 29 mil).
10.000
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[13 4 b . b b b )
B Cutros créditos circulante 18.064 19242 19.115 19.205 a conta de “Depositos Judiciais”.
@ Outros créditos ndo circulante 432 422 572 543
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DESPESAS ANTECIPADAS

v" Em mar¢o/2021 o grupo de “Despesas Antecipadas”
aumentou em 133,8% (R$ 915 mil), quando comparado
ao més anterior. Solicitamos esclarecimentos acerca do

que foi contabilizado nesta conta.

dezf20 janf21 fenf21 mar/21

571 431 683 1598

m Despesas antecipadas
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RECUPERACAO JUDICIAL — PROCESSO N° 1039842-97.2019.8.26.0100

v O valor contabilizado do imobilizado liquido da

Concreserv em mar¢o/2021 foi de R$ 37,5 milhdes, o

IMOBILIZADO CONCRESERV

que representa uma redugao de 5,5% (R$ 2 milhdes)

em comparagcdo ao més anterior.

v' Em relacdio ao més anterior, o imobilizado bruto
apresentou um aumento de R$ 675 mil na conta
“Maquinas e Equipamentos”. Solicitamos
esclarecimentos quanto as aquisicdes supracitadas.

dez/20
42520

v A redug¢do no imobilizado liquido ocorreu somente pela

m Imobilizado . . X
depreciacdo, que configurou um valor maior em

margo/2021.
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RECUPERACAO JUDICIAL — PROCESSO N° 1039842-97.2019.8.26.0100

Quadro comparativo do imobilizado analitico da Concreserv S/A referente aos meses de fevereiro/2021 e mar¢o/2021, com suas

respectivas deprecia¢des contabilizadas:

IMOBILIZADO CONCRESERV 02 2021 IMOBILIZADO CONCRESERYV 03 2021

BENFEITORIA EM IMOVEIS DE TERCEIROS 585.009,79
EDIFICACOES 1.372.650,53
EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA 189.952,43
FERRAMENTAS 29.364,77
INSTALACOES 388.249,91
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 82.888.687,46
MOVEIS E UTENSILIOS 565.639,76
VEICULOS 167.692.529,47
DIREITO DE USO DE SOFTWARE 50.000,00
CONSTRUCOES EM ANDAMENTO 195.000,00

TOTAL IMOBILIZADO
DEPRECIACOES IMOBILIZADO CONCRESERV

253.957.084,12

(-) DEPREC.EDIFICACOES - 173.869,00
(-) DEPREC.EQUIP.INFORMATICA - 242.443,76
(-) DEPREC.FERRAMENTAS - 22.830,40
(-) DEPREC.INSTALACOES - 220.071,35
(-) DEPREC.MAQ. E EQUIPAMENTOS - 72.640.129,36
(-) DEPREC.MOVEIS E UTENSILIOS - 376.344,58
(-) DEPREC.VEICULOS - 140.435.977,53
(-) AMORTIZACAO ACUMULADA - 165.180,41

TOTAL | (-)DEPRECIACAOACUMULADA -214.276.846,39

BENFEITORIA EM IMOVEIS DE TERCEIROS 585.009,79
EDIFICACOES 1.372.650,53
EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA 189.952,43
FERRAMENTAS 29.364,77
INSTALACOES 388.249,91
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 83.563.687,46
MOVEIS E UTENSILIOS 565.639,76
VEICULOS 167.692.529,47
DIREITO DE USO DE SOFTWARE 50.000,00
CONSTRUCOES EM ANDAMENTO 195.000,00

TOTAL IMOBILIZADO
DEPRECIACOES IMOBILIZADO CONCRESERV

254.632.084,12

(-) DEPREC.EDIFICACOES - 178.444,50
(-) DEPREC.EQUIP.INFORMATICA - 247.405,31
(-) DEPREC.FERRAMENTAS - 23.127,43
(-) DEPREC.INSTALACOES - 222.164,95
(-) DEPREC.MAQ. E EQUIPAMENTOS - 73.518.657,43
(-) DEPREC.MOVEIS E UTENSILIOS - 382.811,99
(-) DEPREC.VEICULOS - 142.377.775,29
(-) AMORTIZACAO ACUMULADA - 174.930,56

TOTAL | (-)DEPRECIACAOACUMULADA -217.125.317,46

IMOBILIZADO LiIQUIDO

39.680.237,73

IMOBILIZADO LiQUIDO 37.506.766,66
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B) PASSIVO

RECUPERACAO JUDICIAL — PROCESSO N° 1039842-97.2019.8.26.0100

Demonstra-se a seguir a composi¢do do Passivo com destaque para os pontos de maior relevancia:

Contas
Passivo Circulante
Empréstimos e financiamentos
Fornecedores
ObrigagGes trabalhistas
ObrigagGes tributdrias
Outras contas a pagar
Recuperagdo Judicial - Créditos
Total do Passivo Circulante

Passivo Nao Circulante
Empréstimos e financiamentos
Outras contas a pagar
Impostos diferidos

Provisdes para contingéncia
Total do Passivo nao Circulante

Patrimonio liquido
Capital social
Reserva legal

Ajuste de avaliagdo patrimonial
Resultado de Exercicios Anteriores

Lucros (prejuizos) acumulados
Total do Patrimonio Liquido

Total do Passivo

CONCRESERV CONCRETO S.A.

dez/20
190.595
66.900
42.030
43.037
26.493
12.134

190.595

79.667
43.192
2.191
6.748
27.535
79.667

(153.335)
13.182
1.573
19.847
(4.572)
(183.365)
(153.335)

116.927

jan/21
194.579
68.980
43.933
43.970
27.366
10.329

194.579

78.523
42.048
2.191
6.748
27.535
78.523

(156.595)
13.182
1.573
9.915
(181.265)
(156.595)

116.506

fev/21
194.367
68.922
43.322
45.315
27.869
8.939

194.367

77.532
41.057
2.191
6.748
27.535
77.532

(157.533)

13.182
1.573
9.915

(182.203)
(157.533)

114.366

mar/21

199.308
65.818
42.821
44,282
28.670
7.881

9.836
199.308

65.543
39.553
2.191
3.377
20.421
65.543

(152.362)

13.182
1.573
9.915

(177.032)
(152.362)

112.489
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v' A Recuperanda apresentou no més de marg¢o/2021, em seus
relatérios, um saldo de R$ 199,3 milhdes no seu Passivo
Circulante, um aumento de 2,5% (R$ 4,9 milhdes) quando

comparado ao més anterior.

EVOLUCAO PASSIVO CIRCULANTE E NAO CIRCULANTE v Verificou-se que do total do Passivo Circulante o saldo de R$
250.000 9,8 milhdes ¢é referente ao grupo contdbil “Recuperacio
200.000 Judicial — Créditos”, correspondente aos créditos da
150.000 Recuperacao Judicial.
100.000
50.000 v" O Passivo Nio Circulante apresentou saldo contabilizado de
i R$ 65,5 milhdes, uma diminui¢do de 15,5% (R$ 11,9
dez/20 jan/21 fevf/21 mar 21
= Passvo Circulante 100,585 104579 104 367 199 308 milhdes) quando comparado ao més anterior.
W Passvo Mo Circulante 79.667 78.523 77.532 £5.543

o o v" Verificou-se que do total do Passivo Ndo Circulante o saldo
M Passivo Circulante B Passvo Mao Circulante

de R$ 20,4 milhdes é referente ao grupo contabil “Provisdes
Para Contingéncia”. Solicitamos esclarecimentos sobre o0s

valores contabilizados nesta conta.
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EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

80.000
70.000 v" No més de marc¢o/2021 houve uma redugio de 4,5% (R$ 3,1
60.000
50.000 milhdes) nas contas de “Empréstimos e Financiamentos” do
40.000
30.000 Passivo Circulante e de 3,7% (R$ 1,5 milhdes) no “Passivo
20.000
10.000 Nao Circulante”, conforme demonstra o grifico ao lado.
i dez/20 jan/21 fev/21 mar/21 S 1 't 1 . t t R d - 1
- — olicitamos esclarecimentos quanto a reducao no longo
u Emprestlmc_rseﬁnanmamentos 66.900 68.980 58022 65.818 q (} g
Circulante
- — razo.
| | Emprestln:l.os n_z Financiamentos 43192 47 048 41057 36553 p
nado circulante
B Emprestimos e financiamentos Circulante B Emprestimos e Financiamentos ndo circulante
FORNECEDORES
44500 v" A conta de “Fornecedores” contabilizou saldo de R$ 42,8
44 000 oy~ 5 )
milhdes em margo/2021, uma reducdo de 1,2% (R$ 501 mil)
43500 _
45,000 comparada ao més anterior.
42500
42 000
41500
41.000
dez/20 jan/21 few/21 mar 21
mFORNECEDORES 42,030 43.933 43322 47821

B FORNECEDORES
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OUTRAS CONTAS APAGAR
14.000 v" Em marc¢o/2021 o grupo “Outras Contas a Pagar” do Passivo

12,000
Circulante apresentou redugdo de 11,8% (R$ 1 milhdao) em

10.000

8.000 comparacio a0 més anterior.
6.000
4,000
2.000
0

dez,/20 jan/21 few/21 mar 21
W Outras contas a pagar 12.134 10.329 B.939 7.BB1

W Outras contas a pagar

PATRIMONIO LIQUIDO

-148.000 v O Patrimdnio Liquido da companhia apresentou um saldo
-150.000 negativo de R$ 152,3 milhdes no més de margo/2021. Este
-152.000 valor negativo apresenta uma reducdo em 3,3% (R$ 5,1
-154.000 milhdes) quando comparado ao més anterior, devido aos
-156.000 lucros contabilizados em marco, no valor de R$ 2,7 milhdes.
138.000 dez,/20 jan/21 fev/21 mar 21

W TotaldoPArmONn® | ooz 22y | (156.595) | (157533 | (152.362)

Liquida

W Totaldo Parimonio Liquido
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C) DEMONSTRACAO DO RESULTADO

Demonstra-se a seguir a composi¢do mensal da Demonstragdao do Resultado do Exercicio (DRE) com destaque para os pontos de maior

relevancia:
CONCRESERV CONCRETO S.A.
Acumulado Acumulado
Demonstragdo dos Resultados dos Exercicios (Em RSmil) dez/20 jan/21 fev/21 mar/21 mar/21
Receita Operacinal Bruta 298.988 24.588 29.460 34.370 88.417
Impostos sobre vendas (29.684) (2.392) (2.835) (3.315) (8.542)
Receita Operacional Liquida 269.304 22.196 26.624 31.055 79.876
Custo do Servicos Prestados (262.886) (21.757) (23.754) (28.096) (73.607)
Despesas Operacionais (47.477) (3.343) (3.340) (3.199) (9.882)
Com Vendas (5.547) (466) (615) (411) (1.492)
Gerais e Administrativas (32.869) (2.992) (2.773) (2.967) (8.732)
Outras Receitas (Despesas Operacionais) (9.061) 115 48 179 342
Resultado Operacional Antes do Resultado Financeiro (41.059) (2.903) (470) (240) (3.613)
Resultado Financeiro
Despesas Financeiras (7.013) (428) (509) (262) (1.198)
Receitas Financeiras 696 65 41 3.217 3.323
Total do Resultado Financeiro (6.316) (363) (468) 2.956 2.125

Resultado Antes do imposto de renda e da contribui¢do Social (47.375) (3.266) (938) 2.716 (1.489)

Imposto de Renda e Contribuicdo Social
Lucro liquido (Prejuizo) do Periodo (47.375) (3.266) (938) 2.716 (1.489)
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350.000
300.000

FATURAMENTO BRUTO

250.000
200.000
150.000
100.000
50.000 -
0 s Bmm B

Acumulado . Acumulado
dez/20 jan/21 few/21 mar /21 mar /21
m Recela Operacingl Bruta . 208 0RR 24 5B 29 460 34.370 B2.417

N Receita Operacinal Bruta

RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO

-5.000
-10.000
-15.000
-20.000
-25.000
-30.000
-35.000
-40.000
-45.000

M (=) Lucro operacional antesdo
resultado financeiro

[ [

Acumuladao . Acumulado
dez/20 jan/21 few/21 mar/21 mar /21
-41.059 -2.903 -470 -240 -3.613

B (=) Lucro operacional antes do resultado financeiro

RECUPERACAO JUDICIAL — PROCESSO N° 1039842-97.2019.8.26.0100

v" Em marco de 2021 a Concreserv apresentou um
faturamento bruto mensal de R$ 34,3 milhdes, 19,8% (R$

4,9 milhdes) maior que o més anterior.

v" No més de margo de 2021 a Concreserv apresentou um
resultado operacional liquido mensal negativo de R$ 240
mil, uma redugado do valor negativo de 49% (R$ 230 mil)
em comparacdo ao més anterior, cujo resultado negativo
foi de R$ 470 mil, com o saldo final acumulado de R$

3.6 milhdes em prejuizo operacional.
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DESPESAS OPERACIONAIS

5.000
i
-5.000
-10.000
-15.000
-20.000
-25 000
-30.000
R0 umulad Acumulad
E;';JL,';[') " a2 fef21 mar/21 ;L_'IZE .
® Com Vendas 5547 366 615 811 14082
B Gerais e Adminisr ivas -32.869 -2882 2773 -2867 732
B QutrasReceftas (Despesas | g g0y 115 a8 179 342

Operacionais)

m Com Vendas m Gerais e Administraivas m OutrasReceitze (Despesas Operacionas)

RECUPERACAO JUDICIAL — PROCESSO N° 1039842-97.2019.8.26.0100

v A conta “Despesa Operacionais”, em mar¢o/2021, apresentou
um saldo mensal de R$ 3,1 milhdes, o que representa reducgio
de 4% (R$ 142 mil) quando comparado ao més anterior.

v' Este grupo ¢é composto pelas despesas “Gerais e
Administrativas” que aumentou 7% (R$ 193 mil), “Despesas
com Vendas” que diminuiu 33% (R$ 203 mil) e “Outras
Receitas (Despesas) Operacionais” que aumentou em 278%
(R$ 131 mil).

v Mesmo aumentando seu faturamento, a Recuperanda

apresentou uma redu¢do em suas despesas operacionais.

Solicitamos esclarecimentos quanto ao aumento na conta

“Outras Receitas (Despesas) Operacionais”.
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RECEITA LIQUIDA X CUSTO DOS SERVICOS

300.000
200,000
100000
-100.000
-200.000
-300.000
dez/20 jan/21 feu/21 mar/21 Acumulade

mar /21

W Receia Operacional Liquida 2659.304 22196 26.624 31.055 79.876

m Custo do Servigos Prestados|  -262.B86 -21.757 -23.754 -28.096 -73.607

B Receita Operacional Liquida M Custo do Servigos Prestados
RECEITAS FINANCEIRAS
3.500
3.000
2.500
2.000
1.500
1.000
) Acumulado . Acumulado
dez/20 jan/21 few/21 mar/21 mar /21
m RECEITAS FINANCEIRAS E96 G5 41 3.217 3.323

M RECEITAS FINANCEIRAS

RECUPERACAO JUDICIAL — PROCESSO N° 1039842-97.2019.8.26.0100

No més de margo/2021 a Receita Liquida contabilizou R$ 31
milhdes, € o custo R$ 28 milhdes. A Recuperanda mantém
seus custos muito elevados, representando 90,5% do valor da

receita liquida, conforme demonstra o grafico ao lado.

As “Receitas Financeiras” apresentaram no més de
mar¢o/2021 um aumento significativo de R$ 3,2 milhdes.
Solicitamos esclarecimentos quantos aos motivos desse

aumento.
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D) MAPA DE FATURAMENTO POR ESTABELECIMENTOS FILIAIS

FATURAMENTO FILIAIS

5.000.000 4.505.502

4.500.000 3.968.929
4.000.000
3.500.000
2.974.196 3.037.073 2.885.221

3.000.000 2.772.531
2.500.000 2.175.096
2.000.000 1.762.418 1.642.004
1.500.000 1.407.555 1.406.407

B 896.553 1.034.506 1.013.294
1.000.000 593 093 718.929 457 800 567.026

376 287
500.000 155 558 . .
0
v.
¢
0«,

> S N > & 0 o o o
& © \ N 3 S &0 & & N S
SR & s & & s 3 \a o o
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¥ o Q\oo 04“' 8"" &
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19

R. LINCOLN ALBUQUERQUE, 259 | 13° ANDAR - CJ. 131 - PERDIZES | SAO PAULO | 05004-010
T +55 11 3864-4332 | WWW.AJRUIZ.COM.BR | CONTATO@AJRUIZ.COM.BR

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por JOICE RUIZ BERNIER e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 30/04/2021 as 15:57 , sob o nimero WIMJ21406840351
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1060825-20.2019.8.26.0100 e c6digo AD50600.



Aruiz

Unidades 2021
ABC
ARARAQUARA
BARUERI
CANOAS
CAXIAS DO SUL
CONTAGEM
CUBATAO
FLORIANOPOLIS
FRANCA
GUARUJA
GUARULHOS
ITAQUERA
LIMAO
MOVEL I - GRAJAU
MOVEL I
PIRACICABA
PQNM
RIBEIRAO PRETO
SERTAOZINHO
STO AMARO
TABOAO
VESPASIANO

Total 2021

FEV

2.296.299
335.503
1.131.039
2.959.301
1.195.765
1.445.340
1.312.150
1.559.618
84.389
1.159.572
675.052
2.019.083
3.761.389
692.956

2.316.943
591.426
314.201

3.474.572

1.623.931
511.098

29.459.627

RECUPERACAO JUDICIAL — PROCESSO N° 1039842-97.2019.8.26.0100

MAR
2.974.196
593.093
1.407.555
3.037.073
896.553
1.762.418
1.406.407
1.642.004
165.558
1.034.506
376.287
2.885.221
4.505.502
718.929

2.772.531
1.013.294
467.800
3.968.929
2.175.096
567.026
34.369.979

ANALISE VERT.
8,65%
1,73%
4,10%
8,84%
2,61%
5,13%
4,09%
4,78%
0,48%
3,01%
1,09%
8,39%

13,11%
2,09%
0,00%
0,00%
8,07%
2,95%
1,36%

11,55%
6,33%
1,65%

100%

ANALISE HOR.
-22,79%
-43,43%
-19,65%

-2,56%
33,37%
-17,99%
-6,70%
-5,02%
-49,03%
12,09%
79,40%
-30,02%
-16,52%
-3,61%
0,00%
0,00%
-16,43%
-41,63%
-32,83%
-12,46%
-25,34%
-9,86%
-14,29%
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E) PASSIVO FISCAL

Destacamos a seguir quadro demonstrativo das obrigacdes fiscais elaborado a partir das informagdes apresentadas pela Recuperanda em

seus relatorios:

70.000

60.000

50.000

40.000

30.000

20.000

10.000

M Sériel 20.181

Obrigacoes Tributarias - Concreserv Concreto S.A

12M18
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F) CONSIDERACOES FINAIS SOBRE A ANALISE FINANCEIRA:

> Durante a elaboracio deste relatério foi constatado que ocorreram alteracoes dos dados contédbeis de periodos anteriores & marco de

2021, sobre o que serdo solicitados esclarecimentos & Recuperanda para tratamento nos proximos relatorios.

» No que se refere as contas do Ativo no periodo, a Concreserv apresentou uma redugdo geral de 1,6%, refletido em grande parte pela

variacdo das seguintes contas:

o “Caixa”, que apresentou um aumento de 54,7% decorrente do aumento do faturamento e recebimentos de clientes;
o “Clientes”, que apresentou uma reducgao de 21,5%, decorrente do aumento de recebimentos;
o “Despesas Antecipadas”, que apresentou um aumento de 133,8% decorrente do aumento da conta “Despesas a Apropriar”

conforme demonstrado no balancete enviado pela Recuperanda.

» No que se refere as contas do Passivo, a Concreserv apresentou uma reducio geral de 1,6%, refletido em grande parte pela variagcdo

das seguintes contas:
o “Empréstimos e Financiamentos” no curto e longo prazo, que apresentaram redugao, respectivamente, de 4,5% e 3,7%.

o “Outras Contas a Pagar”, que apresentou uma reducdo de 11,8%, tendo como principal variagdo a conta “Adiantamento de

Cliente”, que reduziu em R$ 1.026 milhdes;
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» Com relagdo ao Resultado, a Recuperanda apresentou um faturamento mensal bruto de R$ 34,3 milhdes em mar¢o/2021, o que
representa um aumento em relacdo ao més de fevereiro/2021. Além disso, apresentou também reducdo de R$ 203 mil nas

“Despesas com Vendas” e na conta “Despesas Financeiras” de RS 247 mil.

» Cabe ressaltar também o aumento nas contas “Outras Receitas (Despesas) Operacionais” de R$ 131 mil (278%) e “Receitas

Financeiras” de R$ 3,2 milhoes (7.665%).

» As variagOes supracitadas contribuiram para que a Recuperanda apresentasse um resultado positivo, saindo de um prejuizo de R$
938 mil em fevereiro/2021 para um Lucro Liquido de R$ 2,7 milhdes em mar¢o/2021, finalizando o primeiro trimestre com
Prejuizo acumulado de R$ 1.4 milhdes. Entretanto, ainda sdao necessarios esclarecimentos quanto as Receitas Financeiras para

melhor entendimento da natureza desse lucro, se financeiro ou econdomico.
» Mesmo com o aumento no faturamento, a Concreserv continuou a operar abaixo de seu ponto de equilibrio em mar¢co/2021. Seus

custos operacionais foram de R$ 28,1 milhdes, valor que equivale a 90,5% da Receita Liquida do més, que foi de R$ 31 milhdes,

conforme demonstram os relatdrios contabeis.
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4. ACOMPANHAMENTO DAS OBRIGACOES ASSUMIDAS NO PLANO DE RECUPERACAO

4.1. Resumo dos meios de recuperacao previstos no plano:

e Concessdo de prazos e condigdes especiais para pagamento das obrigacdes vencidas ou vincendas

. ~ C . .~ e . . . cxe e o~ 2
e Reorganizagdo societéria através da criagdo de Subsididrias Integrais Operacionais e Imobilidrias e criagdo de UPIs”:

Subsididria Imobilidria: serd constituida com bens e direitos relacionados a ativos imobilidrios (hoje existem 3 imdveis no ativo
imobilizado na companhia, 1 apto em SP e 2 terrenos em Candeias/BA) — possibilidade de participagcdo de credores classes III, IV e
extraconcursais aderentes mediante conversao dos créditos em participacao societdria — previsdo de possibilidade de alienagdo via

regime de UPI (arts. 60 e 142 da LRF).

Subsididria Operacional Concretagem: serd constituida com bens, direitos e obrigacdes relacionados a operacdo de concretagem —

Serdo vertidos a subsididria: (a) ativos imobilizados necessdrios a operacdo; (b) contratos-finalidades e demais direitos e bens
incorpdéreos necessdrios a atividade de concretagem; e (c) contratos de trabalho vigentes e vinculados a atividade de concretagem -
possibilidade de participacdo de credores classes III, IV e extraconcursais aderentes mediante conversdo dos créditos em

participacao societaria — previsdo de possibilidade de alienacdo via regime de UPI (arts. 60 e 142 da LRF).

* [d]e rigor a aprovagdo da aludida cldusula, sujeitando as operagées de reorganizacdo societdria com as condicionantes propostas no plano, acrescidas de
supervisdo judicial, com auxilio do administrador judicial, durante o prazo previsto no art. 61 da Lei 11.101/2005 (trecho destacado da Decisdo de fls. 24398-
24415 dos autos principais, que homologou o PRJ e concedeu a Recuperacio Judicial & Concreserv).
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Subsididria Operacional Mineradora: serd constituida com bens, direitos e obrigacdes relacionados a operacdo de mineragdo — Serdo

vertidos a subsididria: (a) ativos imobilizados necessarios a operagao de mineracdo; (b) contratos-finalidades e demais direitos e
bens incorpéreos necessdrios a atividade de mineracao; e (c) contratos de trabalho vigentes e vinculados a atividade de mineracdo -
possibilidade de participagdao de credores classes III, IV e extraconcursais aderentes mediante conversdo dos créditos em

participacao societdria — previsao de possibilidade de alienacdo via regime de UPI (arts. 60 e 142 da LRF).

*Segundo a Concreserv, a criagdo das subsididrias operacionais (concretagem e mineracdo) se justifica pela possibilidade de
constituir empresas desvinculadas da Recuperanda, que poderdo atuar livremente no mesmo segmento de mercado que aquela,
tendo a nova empresa a funcdo de carrear recursos, na forma de dividendos e outros para a empresa Recuperanda, com intuito de

saldar os compromissos com os credores habilitados.

e Providéncias destinadas ao refor¢co de caixa e a possibilidade de aumento do capital social
e Possibilidade de arrendamento de ativos estratégicos (ndo especificados)

e Possibilidade de dagdo em pagamento, pela Recuperanda e subsididrias, para credores quirografarios para amortizagdo do passivo

concursal
vy g . . . . . - . . Ve, . 3
e Possibilidade de alienagdo de ativos (operacionais e nao operacionais) € de UPIs (subsididrias)

e Equalizacdo de encargos financeiros

? Para evitar futuras discussées decorrentes da redagdo das cldusulas acima mencionadas, mister ressaltar que a venda de UPIs e de ativos permanentes
deverdo ser realizadas mediante aplicacdo dos arts. 60, 66 e 141 a 144, todos da Lei 11.101/2005, durante o periodo de supervisdo judicial previsto no art. 61
do aludido diploma legal, consoante jurisprudéncia consolidada do Egrégio Tribunal de Justica de Sdo Paulo. (trecho destacado da Decisdo de fls. 24398-
24415 dos autos principais, que homologou o PRJ e concedeu a Recuperacao Judicial & Concreserv).
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¢ Emissao de debéntures (Recuperanda e subsidiarias)
e Captacdo de novos recursos

e C(Créditos advindos de acdes judiciais
4.2. Descricao das condicoes de pagamento por classe

i. Classe I (Trabalhistas)

Prazo: 1 (um) ano
Corregdo monetdria: Indices de correcio da Tabela Prética do TISP (cf. determinado na Decisdo de fls. 24398-24415 dos autos principais,
que homologou o PRJ e concedeu a Recuperacgdo Judicial a Concreserv).

Créditos iguais ou inferiores a 25 salarios minimos: pagamentos divididos em 12 parcelas mensais — da 1* a 11° parcela serd pago em cada

més o valor minimo equivalente a 5% do crédito, totalizando 55% do total. O saldo de 45% do crédito serd pago integralmente em parcela
Unica no 12° més.

Créditos superiores a 25 saldrios minimos: receberdo 25 salarios minimos divididos em 12 parcelas mensais —da 1% a 11* parcela serd pago

em cada més o valor minimo equivalente a 5% de 25 salarios minimos, totalizando 55% de 25 salarios minimos. O saldo de 45% de 25
saldrios minimos serd pago integralmente em parcela tnica no 12° més. O saldo excedente a 25 saldrios minimos serd pagos com 90% de

desagio no ato da 12° parcela.
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ii. Classe II (Garantia Real)

Classe inexistente — previsdo de pagamento nos mesmos termos da Classe III em caso de eventual reconhecimento de crédito.

iii. Classes III (Quirografarios) e IV (ME/EPP)
Previsdo de pagamento integral dos créditos (sem desdgio), através de duas modalidades distintas e cumulativas:

e 1* Modalidade: 10% do crédito
- Prazo: 10 anos
- Caréncia: 1 ano
- Parcelas: anuais, até o final do exercicio
- Atualizacdo monetdria: Indices de corregio da Tabela Pritica do TISP (cf. determinado na Decisdo de fls. 24398-24415 dos autos
principais, que homologou o PRJ e concedeu a Recuperacdo Judicial a Concreserv) + 1% ao ano.
- Cash Sweep: destinacdo de 50% do excedente de caixa que ultrapasse as projecdes do laudo de viabilidade para rateio entre os
credores

- Possibilidade de pagamento dos créditos mediante compensagao

e 2" Modalidade: 90% do crédito
- Pagamento mediante a emissao privada de debéntures (pela Recuperanda ou pelas subsididrias)

- Prazo de emissdo: dentro do prazo de supervisdao do PRJ (art. 61)
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- Resgate: em até 20 anos apds a emissao

- Possibilidade de conversdao em Acdes Preferenciais caso ndo sejam resgatadas até o vencimento

- Remuneracao pelo investimento: 1% a.a. + TR

- Remuneracdo pelo investimento atrelado ao lucro liquido: + 10% do lucro liquido (pro rata)

*Os representantes da Concreserv informaram que a minuta da escritura de emissdo de debéntures e demais orientagcdes seriam

apresentadas nos autos apos a homologacdo do PRIJ.

Pagamentos efetuados até o momento:

Durante o més de abril/2021 a Concreserv apresentou a esta Administradora Judicial os comprovantes de pagamento relativos a 2* parcela
devida aos credores titulares de créditos trabalhistas (Classe 1), correspondente a 5% do valor total do crédito, observado o limite de 25
(vinte e cinco) saldrios-minimos, conforme estabelecido no Plano aprovado. A companhia pautou-se na data da publicagdo da decisdo
homologatéria do Plano e de concessdo da recuperagado judicial no DJE, ocorrida em 29 de janeiro de 2021, para computo dos vencimentos

das 12 (doze) parcelas, que ocorrerao sempre no dia 29 de cada més, entre fevereiro de 2021 e janeiro de 2022.

Os pagamentos relativos a 2° parcela foram efetuados substancialmente entre os dias 29 de marco e 01 de abril 2021. Tal fato foi justificado

pelo grande nimero de transagdes bancdrias a ser realizado em um mesmo dia.

Os comprovantes dos pagamentos das parcelas podem ser acessados por quaisquer interessados através do

link: https://drive.google.com/drive/folders/10nH-L._Vv5dVF42PkwlrakRXaPApWxikp, disponibilizado pela prépria Recuperanda,
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bastando procurar pelo nome do credor. A auséncia de pagamento a parte dos credores foi justificada pela ndo disponibiliza¢do dos dados
bancdrios por parte dos mesmos e/ou pela necessidade de retificacdes no Quadro Geral de Credores em virtude de acordos ou decisdes

proferidas pela justica especializada que ainda ndo haviam sido comunicados a Administradora Judicial.

Todas as informacdes relativas aos pagamentos das parcelas definidas no PRJ estdo sendo consolidadas em uma planilha que ficara

disponivel para acesso no site da Administradora Judicial (www.ajruiz.com.br/processos/), assim como o Quadro Geral de Credores que é

constantemente atualizado.
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5. DA FISCALIZACAO DAS ATIVIDADES DA RECUPERANDA

Em razdo das importantes e necessdrias medidas de prevencdo e restricdes impostas pelas autoridades competentes por for¢ca da pandemia do
COVID-19 e da crise no sistema de satide que se agravou nas dltimas semanas (fase emergencial do Plano SP), a equipe da AJ Ruiz se viu, mais
uma vez, impossibilitada de realizar vistorias in loco nos estabelecimentos da Recuperanda para fiscalizacdo de suas atividades, tal como vinha
sendo feito até entdo. Desnecessario nos estendermos aqui sobre a situacdo de emergéncia que vive o pais, tampouco sobre a necessidade de
esforco conjunto no sentido de se evitar a maior difusdo da COVID-19, com vistas a minorar seu impacto nos sistemas publico e privado de

saude nacional.

Sem prejuizo, como ja vinha sendo feito até entdo, de modo a manter a fiscalizacdo das atividades da Concreserv durante o periodo de
quarentena, em cumprimento a obrigacdo imposta a esta Administradora Judicial por for¢a do art. 22, II, “a” da LRE, e alinhados com a recente
recomendacdo do CNJ (Art. 5° do Ato Normativo — 0002561-26.2020.2.00.0000 do Conselho Nacional de Justica), sem prejuizo dos contatos
ordinariamente mantidos entre nossas equipes e profissionais, foi solicitado aos administradores e representantes da Recuperanda que nos
apresentassem briefing notes periddicos com informagdes detalhadas acerca dos impactos experimentados no cotidiano empresarial como
consequéncia da pandemia do COVID-19, sobretudo no que diz respeito a: (i) manuten¢do ou interrup¢do parcial ou total das atividades; (ii)

eventual reducdo da jornada de trabalho e do contingente de empregados; e (iii) status de vendas e pedidos (crescimento/redu¢ao).

Nesse sentido, os representantes da “Concreserv” enviaram reportes quinzenais por e-mail, nos dias 05 e 19 de abril/2021, com informagdes
relativas ao status da operagdo, instruidos com boletins de produgdo e relatérios de faturamento do periodo (docs. 01 e 02), que demonstram que
a companhia continuou em plena atividade, apesar das dificuldades impostas pela pandemia. Os reportes ndo foram instruidos com registros

fotograficos.
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Faturamento realizado e previsto (Em milhares de reais)



