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Nogueira & Chiteco Jr.

—— SQOCIEDADE DE ADVOGADOS ——— 8
EXCELENTISSIMA SENHORA DOUTORA JUIZA DE DIREITO DA 2* VARA
REGIONAL DE COMPETENCIA EMPRESARIAL E DE CONFLITOS
RELACIONADOS A ARBITRAGEM DA COMARCA DE COTIA - ESTADO DE
SAO PAULO

Processo n° 1000519-51.2023.8.26.0260

NUTRISENIOR INDUSTRIA, COMERCIO, IMPORTACAO E EXPORTACAO
DE PRODUTOS NUTRICIONAIS — EM RECUPERACAO JUDICIAL, ji
devidamente qualificada por seus procuradores, nos autos de seu pedido de

RECUPERACAO JUDICIAL, em epigrafe, vem, tempestivamente, 2 presenca de

Vossa Exceléncia, apresentar seu Plano de Recuperacao Judicial nos termos do
artigo 53 da Lei 11.101/05, assim como laudo econémico-financeiro e avaliacdo dos

bens e ativos da empresa.

Ainda, nesta oportunidade, requer juntada de comprovante de pagamento da terceira
parcela de suas custas iniciais no valor de R$ 17.130,00 (dezessete mil, cento e trinta

reais).

Termos em que,
Pede Deferimento.
Cotia, 22 de junho de 2023.

HELOISA NOGUEIRA SANTOS NELSON C. JUNIOR
OAB-SP 445.754 OAB-SP 261.117

fls. 774

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por HELOISA NOGUEIRA DOS SANTOS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/06/2023 as 21:08 , sob o nimero W1RJ23700164351

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000519-51.2023.8.26.0260 e codigo 6D75DF9.



'¥4AaS5.a9 061pod 8 0920°92°8°£202 TS-6TS000T 0SS8201d 0 swlojul ‘op ojuswndogerdualsjuoduge/fd/enbipeised/iq-snl-dshfess/:sdny sus 0 8ssade ‘[eulblo 0 JUaju0d eied
" TSEVITO0LEZTHTM 013U 0 GOS * 80:TZ SB £207/90/22 W 0pe|oaioid ‘ojned .S ap opeis3 op BASNE 3p [eungi] 3 SOLNYS SO YEIAN9ON YSI0T3H Jod iuswrenbip opeuisse ‘feulbiio op eidga 9 ajuswnaop ais3

fls. 775

-~

EXCELENCIA & COMPROMISSO

A/NUTRISENIOR

D
)

ON
X



PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

NUTRISENIOR INDUSTRIA, COMERCIO, IMPORTACAO E EXPORTACAO DE PRODUTOS NUTRICIONAIS
LTDA - EM RECUPERACAO JUDICIAL — CNPJ: 10.812.314/0001-42

PROCESSO N°: 1000519-51.2023.8.26.0260

22 VARA REGIONAL DE COMPETENCIA EMPRESARIAL E DE CONFLITOS RELACIONADOS A ARBITRAGEM

fls. 776

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por HELOISA NOGUEIRA DOS SANTOS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/06/2023 as 21:08 , sob o nimero W1RJ23700164351 .

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000519-51.2023.8.26.0260 e cdiga 6D75DFA.



SUMARIO

1. CONSIDERAGCOES INICIAIS.......cevureeressessessessessessessessessesssssssessessessessossessessesssssssessssssessessossessesssssssassessessessossessessesssssssessessessessossessessessesasses 5
1.1. PREMISSAS DO PLANO DE RECUPERACAQ JUDICIAL ....uuvueeeeeresuessessessessessesssssessssssssessessessessessessessessssssssssessessessassessassssesses 5
1.2. BREVE HISTORICO DA EMPRESA 8
1.3. CAUSAS DA CRISE......cucueeererrrereessssssessessessessessesssssssssssssessessessessessessessessssssssssessessessssessessessesssssssessessessessessessessssssssssessessessessssessessessssesses 11

2. LAUDO DE AVALIACAO ECONOMICO-FINANCEIRA..........cceeevrerrerrersessessessesssessessessessessessessesssssssssessessessossessessesssssssssssessossessessassases 15
2.1. DEMONSTRATIVOS DE RESULTADO (2020 — 1° QUADRIMESTRE DE 2023) 16
2.2. BALANCOS PATRIMONIAIS (2020 — 1° QUADRIMESTRE DE 2023) 17
2.3. ANALISE VERTICAL - DEMONSTRATIVO DE RESULTADO (2020 — 1° QUADRIMESTRE DE 2023) .....cceecvvuverenrennesessssessenees 18
2.4. ANALISE VERTICAL - BALANCOS PATRIMONIALIS (2020 — 1° QUADRIMESTRE DE 2023) 19
2.5. ANALISE HORIZONTAL - DEMONSTRATIVOS DE RESULTADO (2020 — 1° QUADRIMESTRE DE 2023) ...ccovevuesueerecscsenees 20
2.6. ANALISE HORIZONTAL - BALANCOS PATRIMONIALIS (2020 — 1° QUADRIMESTRE DE 2023) .....ccovevtesressessessessessessesseseesenes 20
2.7. ANALISE DE INDICES FINANCEIROS .21
2.7.1. INDICES DE ENDIVIDAMENTO........ccoecestestessessessessessessessessessssssssssessessessessssessessesssssssessssssessessessessesssssssessessessessossessessessessasssses 21

2.7.2. INDICES DE LIQUIDEZ E CAPITAL DE GIRO 22

3. VIABILIDADE ECONOMICA DA EMPRESA NUTRISENIOR (ART. 53, II, DA LRE) .....cceeereerereerenrereenessesensesessssessassssesessessessssesssens 23
4. DAREESTRUTURACAO DA EMPRESA (ART. 53,1, DA LRE) 24
4.1. PRIMEIRA ETAPA - REESTRUTURACAO ADMINISTRATIVA (ART. 50, CAPUT.) 25
4.1.1. APRIMORAMENTO DOS CREDITOS DE PRECIFICACAO (ART. 50, CAPUT.) 26

fls. 777

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por HELOISA NOGUEIRA DOS SANTOS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/06/2023 as 21:08 , sob o nimero W1RJ23700164351 .

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000519-51.2023.8.26.0260 e cdiga 6D75DFA.



4.2. SEGUNDA ETAPA —- REESTRUTURACAO COMERCIAL (ART. 50, CAPUT.) 28
4.3. DESMOBILIZACAO DE ATIVOS E NOVAS FORMAS DE CAPTACAO DE RECURSO (ART. 50, VII, XI, XII, XVI E XVIII)..31

. PAGAMENTO DOS CREDORES 34
5.1. CREDORES TRABALHISTAS 34
5.2. CREDORES QUIROGRAFARIOS — CLASSE III E CREDORES ENQUADRADOS ME E EPP— CLASSE IV......ooveveervesesennnne 35
5.2.1. CREDORES PARCEIROS 36

5.2.2. CREDORES COMUNS......cooceererrerrersessessessessessesssessessessessessessessessessssessessessessessessessessessssassessssssessossessessesssssssassessessessessessessessessessese 38

5.3. DAS CONCILIACOES EM PROCESSO DE RECUPERACAO JUDICIAL (ART. 50, CAPUT) 39
5.4. DIVIDA TRIBUTARIA .......cvverrerresressessessessessssssssssssessessessesssssessessasssssssessesssseses 40

. DISPOSICOES GERAIS......couiieneeererennesesesesesssssesesssssssssssssssssssssessssssssssssessssssssssessssssssssssesssessssssesssessssssssesessssssssssessssssssssesssssessssssesssssessssssens 40
6.1. EFEITOS DO PLANO DE RECUPERACAQ JUDICIAL ...uuouvueuercreeressessessessessessesssssessessessessessessessessssssssssessessessesssssessassessssessessssesss 41
6.2. NORMAS PROCEDIMENTAIS DISPOSTAS NA LEI 11.101/05.......cccevevrersensersessescsssessessessessessessessessessessssssssessessessessessessesssssssessesse 44
6.3. LEI APLICAVEL........ouverueseesressessessessesssssssssssssssssessessessessessessssssssssessssessssessessessessssssssssassassessesses 45
6.4. ELEICAQO DO FORO......uovreeeecrererreesesesesssssssesesssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssesssessssssesssesssassssssssessssssssssessssssssessssssssssssesssesssssssssssesesssss 45
7. CONCLUSAQ.....ccoveerererereresresesessesessssesessesssssssssssssssssessssssesesseseses 45
4

fls. 778

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por HELOISA NOGUEIRA DOS SANTOS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/06/2023 as 21:08 , sob o nimero W1RJ23700164351 .

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000519-51.2023.8.26.0260 e cdiga 6D75DFA.



1. CONSIDERACOES INICIAIS

A elaboragao do Plano de Recuperacgao Judicial foi formulada através de um trabalho holistico realizado entre o sécio da empresa, seus

contadores ¢ ainda da equipe do escritorio NOGUEIRA & CHITECO JR SOCIEDADE DE ADVOGADOS.

O Plano apresentado esta em contento a norma esculpida no artigo 50 e 53 da Lei 11.101/05, assim como os principios constitucionais da

Carta Magna.

O Plano esta constituido pelo presente documento, assim como LAUDO ECONOMICO FINANCEIRO E LAUDO DE AVALIACAO DE

ATIVOS em pleno cumprimento a Lei.

1.1 PREMISSAS DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

A Recuperacgao Judicial da empresa NUTRISENIOR tem como principal objetivo reestruturar e revitalizar o negdcio, com o
proposito de gerar fluxo de caixa positivo para honrar os compromissos com os credores. A fim de alcangar esse objetivo, o plano
de recuperagdo estd alinhado com as diretrizes estabelecidas pela Lei 11.101/2005, que visa equilibrar os interesses de todas as

partes envolvidas.
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Para garantir a continuidade da atividade empresarial, a viabilidade econdmica e a superacao da dificuldade econdmico-financeira
temporaria, a empresa realizou uma analise SWOT. Essa andlise identificou as forcas e fraquezas internas da empresa, bem como
as oportunidades e ameagas do ambiente externo. Esses insights foram fundamentais na elaboracdo do presente plano de

recuperagdo, permitindo uma abordagem estratégica e direcionada para enfrentar os desafios e aproveitar as oportunidades.

A andlise SWOT serve como uma ferramenta essencial no processo de recuperacao judicial, proporcionando uma visdo clara e
transparente tanto interna quanto externa da organizagdo. Com base nessa analise, as decisdes sdo tomadas com o intuito de
maximizar as for¢cas da empresa e minimizar suas fraquezas. Além disso, busca-se aproveitar as oportunidades existentes no mercado
e proteger a empresa de possiveis ameacas. Assim, o plano de recuperacao tem como objetivo direcionar a NUTRISENIOR para

um caminho s6lido e sustentavel, visando sua reabilitacdo financeira e a satisfagdo de seus credores (em anexo).
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1.2 BREVE HISTORICO DA EMPRESA

Em 2009 a Nutrisenior foi fundada com foco em criar e produzir suplementos para consumidores de terceira idade, cujo objetivo
era a melhora na qualidade de vida em geral. No principio das atividades a empresa ndo possuia estrutura suficiente para

producdo propria, de forma que somente armazenava e distribuia suplementos nutricionais de terceiros.

Seu Sdcio e engenheiro quimico com experiéncia na area técnica sempre esteve a frente da empresa e desde seu inicio chamou
atencao de investidores. De modo que em meados de novembro deste mesmo ano através de um investidor, foi possivel em um

curto periodo de dois anos concluir a construgdo da fabrica.

A empresa rapidamente se tornou referéncia no mercado de suplementos e em ato continuo firmou contrato com a Onodera para
desenvolvimento de uma linha de coldgeno em saché. Nao somente isso, a NUTRISENIOR também foi pioneira em parcerias

industriais de suplementacao para atletas, sendo que até entdo nao havia ainda empresas terceirizadas especializadas em tal area.

Desta forma, com a qualidade incomparavel e certificada pela ANVISA através de rigidos protocolos da BPF, combinado a um
know how de mais de 10 (dez) anos na terceirizacao de produtos para o segmento de suplementag¢do alimentar, nutracéuticos e

nutricosméticos, a NUTRISENIOR se desenvolveu em uma empresa forte, inovadora e comprometida.
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7O portfolio de clientes da empresa até 2015 era composto pelos mais variados clientes, tais como, Nutrends suplementos
alimentares, Max Titanium, VVM Industria de suplementos, Netshoes, Onodera, Integralmédica, Jeunesse, Mundo Verde,
Biomundo, Doterra, Polishop, Farmax, Nutriex, Photon Grup, Prozis (exportagdo), exemplo abaixo, porém todos os servigos

podem ser consultados no site da empresa: (https://www.nutrisenior.com.br/)
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Nosso portfélio conta com produtos em diversas apresentagdes: Softgel,
Capsula Dura, Pellets, Micro Tablet, Liquido, Comprimido Convencional,
Efervescente e Sublingual, P6 e, a exclusiva tecnologia FluidCaps®.

SOFTGEL CAPSULA DURA PELLETS

Alta capacidade de produgao, Capsula dura de gelatina Os Pellets sao pequenos

propicia associacdo de 6leos e disponivel em diferentes formatos granulados em formato cilindrico

sélidos. e cores. Disponivel também em com micro formatosde 6a 8
capsulas de origem vegetal. milimetros de diametro. Ha

i i

possibilidade de fazermos de duas

formas, Pellets e Pellets em meio

oleoso (sendo que o dleo pode
LiQUIDOS variar de acordo com cada projeto).

Area dedicada a produtos liquidos,
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Em plena expansio a empresa se mudou para um novo prédio com maior parque industrial em San Jose - Cotia, adquirindo novo maquinario

com tecnologia que até entdo era exclusiva do mercado internacional.

Assim sendo, no ano de 2018, apos muita pesquisa a referida maquina entrou em operac¢ao sendo muito bem aceita pelo mercado, levando

a empresa até a exportacdo desta tecnologia para Europa através das empresas brasileiras que buscavam o seu servico.

A empresa vinha em ritmo de crescimento continuo de 40% a 60% por ano, tendo inclusive alugado mais um espago, em razao da
necessidade de armazenamento e producdo de novos pedidos. Até chegar a pandemia e ter seus pedidos cancelados e reduzidos e assim

durante os anos que se seguiam para se manter no mercado, buscou empréstimos para cumprir com suas obrigacoes.

Nao obstante, a “NUTRISENIOR” exerceu e exerce até hoje, um grande papel de producdo na economia, atuando como agente produtor
de riqueza e desenvolvimento do Brasil, devido & importancia do seu segmento, movimentando a economia com a geracdo de renda e

emprego.

Deste modo, em virtude de todas as qualidades acima descritas, que condizem estritamente com a realidade da empresa, ela se torna muito
solida no mercado, ficando nacionalmente reconhecida por seu trabalho, especialmente no setor em que atua, tdo importante para a economia

do pais, tendo orgulho de ser uma empresa 100% nacional.

10
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1.3 CAUSAS DA CRISE

Como narrado na exordial, diversos fatores de cunho econdmico e gerencial levaram a empresa a precisar se socorrer do beneplécito
recuperacional, podendo ser citado e destacado como causas concretas da situacdo pontual de fragilidade econdmica:

1) Os reflexos da pandemia de 2020/2022

ii) A ressaca econdmica e 0s empréstimos tomados e seus vencimentos

1i1) A alta das matérias primas para fabricacio de suplemento

1v) O fechamento da operagdo de grande cliente internacional no Brasil

V) Queda abrupta de faturamento
Nao resta duvida, de que a Nutrisenior € uma empresa plenamente viavel que atua had mais de 15 anos no mercado com seriedade e
comprometimento, entretanto, como fora narrado acima, diversos fatores afetaram a empresa a necessitarem da Recuperagdo Judicial como

unica forma de superagdo da crise enfrentada.

Além disso, como publicado em revista do seguimento: “a satisfacio ao uso de suplementos alimentares na pesquisa demonstra uma

quantia de vitéria ao segmento num importe de 98%”

No entanto, 1é-se que 76 % das compras de suplementos sao feitas em farmacias.

11
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Niao obstante, o segmento estd em pleno crescimento, mas as industrias farmac€uticas com a grande demanda advinda pela covid-19
passaram a atuar fortemente no segmento de suplementos alimentares, tornando uma concorréncia muito intensa pra este mercado, além de

aumentar a burocracia e as regras para este segmento, envolvendo muito mais gasto do que era planejado anteriormente.

Com isso, as empresas de suplementos alimentares comecgaram a passar por uma crise mercadolégica e precisaram se adaptar, desta forma,
com as causas da crise ja apresentadas pela NUTRISENIOR, nao foi diferente com ela, mas neste momento prefere comegar a olhar para

outras frentes e desenvolvimento de novos produtos.

A um, os anos de 2020, 2021 e 2022 onde muito se especulava sobre a alta nos pedidos de faléncia e recuperacdo judicial por for¢a do
fechamento compulsério do comércio, como medida de contengio do contdgio do virus da COVID-19! ndo foram os piores anos para a
economia. Em verdade, se assiste o oposto em 2023, pois agora se observa o desaguamento de tudo aquilo que havia sido represado nos

dltimos trés anos.

A duas, a cada renegociacdo o valor dos juros e encargos aumentavam, tornando-se impossivel para que empresa se mantivesse em dia
—_—

com os pagamentos, para piorar, ¢ sabido que a obtengdo de crédito “sangue vital da economia” secou no mercado, especialmente para as

empresas que ja possuem/possuiam algum tipo de endividamento.

Em noticia divulgada pela revista VEJA, tal ponto foi perfeitamente explanado, trazendo os dados atualizados do Banco Central, leia-se:

! https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2021/decreto-65563-11.03.2021.html

12
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De acordo com dados do Banco Central, os empréstimos concedidos pelas instituicoes financeiras para as companhias cairam 8,6% apenas
de janeiro para fevereiro. Também nesse ponto o caso das Americanas foi emblemdtico. Com o potencial de causar prejuizos
multibiliondrios aos credores, os bancos registraram provisoes em seus tiltimos balancos divulgados, o que afetou os seus lucros e o preco

de suas acoes. Como resultado, eles passaram a ficar mais ariscos em renovar empréstimos para as empresas’

Acompanhado a alta de juros, a dificuldade em renegociar as dividas ou obter crédito no mercado, a NUTRISENIOR também precisou
amargar, em terceiro, com o aumento do custo de matéria prima para suplemento, em razio do da escassez de alguns agentes, “variacdo

de 476,78 % no preco da vitamina D”.

Em quarto, em razio do todo o quanto narrado, a instabilidade politica, o aumento da inflacdo, muitas empresas internacionais que ha anos
. .. . .. . 3

atuavam no Brasil, optaram por encerrarem suas atividades, como forma de evitar prejuizo ou até mesmo se reestruturem”, de forma que

em janeiro deste ano, um dos principais clientes da NUTRISENIOR — empresa multinacional, decidiu encerrar sua operagdo no Brasil

cancelando pedido que representava quase R$ 500.000,00 (quinhentos mil de reais) no faturamento do primeiro trimestre da empresa, veja:

2 ZANOBIA, Luana e MENDES, Felipe. Por que os pedidos de recuperacio judicial disparam em 2023. Disponivel em: <https://veja.abril.com.br/economia/por-que-os-
pedidos-de-recuperacao-judicial-disparam-em-2023/>. Acesso em: 14 abr 2023.

3 Por que multinacionais anunciam saida do Brasil ou reduzem operagdes. KRAMER, Vandré. Disponivel em: <https://www.gazetadopovo.com.br/economia/por-que-
multinacionais-anunciam-saida-brasil-reduzem-operacoes/>. Acesso em: 14 abr 2023.
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SUPPLIER INFO:
Supplier name:

E-mail:

PURCHASE INFO:
Nature of the purchase:
Shipping method
PAYMENT INFO:

Payment condition:

Bank

Agency

Account number
ACCOUNTING INFO:

Accounting account:
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Tax Id. (CNPJ):

dlar com.br

Phone:

NEVO STAY COOL WATER ENHANCER

Delivery date

Rodoviario/Road

Shipping terms

5 dias apds 3 entrega

TBC
TBC
TBC

Tax Id. (CNP)):
Check Tax Id:

Cost center:

SKU Code Description

Unit Price - in BRL

10.812.314/0001-42

(11) 5082-5440

February/28/2023

Frete pago pela INS
Freight paid by JNS

‘ 10.812.314/0001-42

True

Line Total - in BRL

10,000 NCO-BR-001 |NEVO STAY COOL WATER ENHANCER 1440 | § 144,000.00
Subtotal 144,000.00
Taxes
Total 144,000.00
SUPPLIER INFO:

Supplier name:
E-mail:
PURCHASE INFO:

Nature of the purchase:

Shipping method
PAYMENT INFO:

Payment condition:

Bank

Agency

Account number
ACCOUNTING INFO:

Accounting account:

|NUTRISENIOR IND COM IMP EXP PROD NUTRLT

[Tax 1d. (o) [10.812.313/0001-22

darmwan r.com.br

|Phuna:

Recompra
Product Repurchase

Delivery date

FOB - Jeunesse is responsible for pick up

|5 dias uteis apos faturamento

5 business days after invoice issuance

Please confirm

Please confirm

Please confirm

[11) 5082-5440

See details Below

Shipping| terms |Frete pago pela JNS

Freight paid by NS

Tax Id. (CNPJ): | 10.6812.314/0001-42

Check Tax Id:

|NUTRISENIOR IND COM IMP EXP PROD NUTRLT

|C:Jst center:

True

Quantity SKU Code Description Delivery Date Unit Price -in BRL _ Line Total - in BRL
10,000 NBF-BR-001 |NuBod Be Fit (Cha) 13-Mar-23 1291 | & 129,100.00
* Data para Coleta
Total 129,100.00
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Essa reducdo inesperada em conjun¢do com todo o quanto narrado fez com que a Requerente ndo tivesse nenhuma outro op¢do, que nio o
pedido imediato da concessdo do deferimento do processamento de sua Recuperacao Judicial, isso porque, em quinto, com a queda abrupta
de seu faturamento gerado pelo quanto explanado no item anterior, até entdo a situacio que estava manejdvel, se tornou impossivel, os

numeros assim comprovam.

No entanto, se fala de uma receita de aproximadamente R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais) nos primeiros trés meses do ano, de forma

que o pedido cancelado de um de seus maiores clientes adicionou um impacto imediato de reducao de praticamente % da receita do trimestre.

Nao resta dividas quanto a viabilidade da e sua possibilidade gerar lucro, empregos e oportunidades no mercado, todavia, com a conjungao
de todos os fatores explanados a nivel macro e micro economico, a NUTRISENIOR se vé no dpice de sua crise, necessitando de auxilio da

justica para que possa se reorganizar € mais uma vez se reinventar e se manter como forca motriz para a sociedade.

Conclusivamente, expostos os motivos da causa crise econdmica da NUTRISENIOR, assim como sua reversibilidade, razdo pelo qual

passa-se a mostrar sua viabilidade nos topicos seguintes, especialmente do ponto de vista mercadoldgico para, ao depois, expor as estratégias

para sua RECUPERACAO.

LAUDO DE AVALIACAO ECONOMICO - FINANCEIRA

A seguir, os balancos patrimoniais e as demonstragdes de resultado dos anos 2020, 2021, 2022 e 2023 até més de Abril.

2.1. Demonstrativos de Resultado (2020 - 1° quadrimestre de 2023)
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DRE - NUTRISENIOR

2020

2021

2022

an-Abr 2023

LUCRO LIQUIDO (APOS IR E CSLL) 974.602,38 -6.832.779,23 -2.211.934,87 -18.683,91
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 19.906.148,61 5.059.253,27 12.869.231,56 1.891.804,99
RECEITAS BRUTAS 22.675.077,45 5.958.940,77 15.362.934,56 2.217.825,31
DEDUCOES DE VENDAS -2.768.928,84 -899.687,50 -2.493.703,00 -326.020,32
CUSTO DA MERCADORIA VENDIDA -10.357.627,70 -8.623.354,91 -5.493.158,11 -941.362,16
DESPESAS OPERACIONAIS -7.840.665,05 -3.090.002,45 -9.156.854,05 -906.805,85
DESPESAS GERAIS -7.224.175,53 -2.949.473,54 -8.776.564,31 -808.242,81
DESPESAS/RECEITAS FINANCEIRAS -577.305,93 -140.528,91 -433.493,16 -98.563,04
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS -42.697,24 0,00 0,00 0,00
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 3.513,65 0,00 53.203,42 0,00
IMPOSTOS FEDERAIS -733.253,48 -178.675,14 -431.154,27 -62.320,89
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2.2 Balancos Patrimoniais (2020 - 1° quadrimestre de 2023)

BALANCOS REALIZADOS

2021

Jan-Abr 2023

CONTAS Nutrise nior Nutrise nior Nutrise nior Nutrise nior
ATIVO 16.492.374,82 | 11.837.756,37 7.793.399,10 6.368.352,68
ATIVO CIRCULANTE 14.098.109,52 9.866.211,69 6.021.542,88 4.770.180,52
DISPONIVEL 23.123,53 627,79 769,88 3,76
CLIENTES 6.830.888,26 231.375,44 1.900.238,54 1.875.439,10
OUTROS CREDITOS 426.363,10 14.816,90 32.246,09 32.222,35
APLICACOES FINANCEIRAS 95.263,41 0,00 0,00 0,00
ESTOQUES 5.423.795,92 7.051.801,00 3.062.277,38 1.836.504,32
ADIANTAMENTOS 1.298.675,30 2.567.590,56 1.026.010,99 1.026.010,99
DESPESAS ANTECIPADAS 0,00 0,00 0,00 0,00
DEVEDORES SOCIOS E LIGADAS 0,00 0,00 0,00 0,00
CUSTO EM ANDAMENTO (REVENDA) 0,00 0,00 0,00 0,00
Custo em Andamento (mercadoria revenda) 0,00 0,00 0,00 0,00
ATIVO NAO CIRCULANTE 2.394.265,30 1.971.544,68 1.771.856,22 1.598.172,16
OUTROS CREDITOS 34.411,72 34.411,72 34.411,72 34.411,72
CREDITOS DIVERSOS 0,00 0,00 0,00 0,00
DESPESAS ANTECIPADAS 0,00 0,00 0,00 0,00
INVESTIMENTOS 4.117,68 35.994,01 35.994,01 35.994,01
IMOBILIZADO 2.337.320,53 1.890.023,06 1.699.856,49 1.526.172,43
INTANGIVEL 18.415,37 11.115,89 1.594,00 1.594,00
Marcas, Direitos e Patentes 1.594,00 1.594,00 1.594,00 1.594,00
Aplicativos Logiciais, Sofiwares e Direitos de Uso 16.821,37 9.521,89 0,00 0,00
PASSIVO 16.492.374,82 | 11.837.756,37 7.793.399,10 6.368.352,68
PASSIVO CIRCULANTE 15.444.043,22 | 11.855.246,50 | 18.049.700,59 18.520.559,91
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 3.480.134,02 5.895.670,79 772.624,23 300.355,83
FORNECEDORES 563.607,60 1.536.002,60 4.194.521,09 4.521.893,01
OBRIGACOES TRIBUTARIAS 5.026.539,41 820.585,15 9.970.415,00 10.393.656,42
DEBITOS SOCIAIS 1.347.988,30 356.102,94 578.528,27 771.042,65
OUTROS DEBITOS 0,00 0,00 0,00 0,00
OUTROS DEBITOS ICMS 0,00 0,00 0,00 0,00
OUTRAS PROVISOES 3.562.214,96 2.065.779,65 2.065.779,65 2.065.779,65
PARCELAMENTOS 1.463.558,93 1.181.105,37 467.832,35 467.832,35
DEVOLUCAO A CLIENTES 0,00 0,00 0,00 0,00
PASSIVO NAO CIRCULANTE 4.830.574,54 | 15.390.091,02 | 11.728.114,74 11.464.259,71
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 4.830.574,54 6.754.904,50 [ 11.075.704,20 11.421.031,43
OUTROS DEBITOS 0,00 8.635.186,52 652.410,54 43.228,28
Outros Débitos 0,00 8.635.186,52 652.410,54 43.228,28
PATRIMONIO LiQUIDO 1.428.411,77 300.000,00 300.000,00 300.000,00
CAPITAL SOCIAL INTEGRALIZADO 300.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00
RESERVAS DE CAPITAL 1.128.411,77 0,00 0,00 0,00
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 1.128.411,77
LUCROS E PREJUIZOS ACUMULADOS -5.210.654,71 | -15.707.581,15 | -20.072.481,36 -23.897.783,03
LUCROS E PREJUIZOS ACUMULADOS -5.210.654,71 | -15.707.581,15 | -20.072.481,36 -23.897.783,03
[ LUCROS E PREJUIZOS DO EXERCICIO | -5.210.654,71 | 5.525.367,63 | -2.211.934,87 | -18.683,91 |
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ANALISE VERTICAL - DEMONSTRATIVOS DE RESULTADO (2020 - 1° quadrimestre de 2023)

A andlise vertical demonstra a participagdo percentual de cada conta em relagdo ao total. No caso do DRE foi considerada a receita

operacional liquida como conta totalizadora e, no caso do balanco patrimonial, foram consideradas as linhas de totaliza¢do do Ativo e do

Passivo. Assim, € possivel observar as oscilagcdes e comportamentos dos valores apresentados, identificando distor¢des em periodos que

merecam maiores andlises e detalhamentos.

DRE ‘s vertical NUTRISENIOR

2020 2021 2022 an-Abr 2023

LUCRO LIQUIDO (APOS IR E CSLL) 4,90% -135,06% -17,19% -0,99%
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
RECEITAS BRUTAS 113,91% 117,78% 119,38% 117,23%
DEDUCOES DE VENDAS -13,91% -17,78% -19,38% -17,23%
CUSTO DA MERCADORIA VENDIDA -52,03% -170,45% -42,68% -49,76%
DESPESAS OPERACIONAIS -39,39% -61,08% -71,15% -47,93%
DESPESAS GERAIS -36,29% -58,30% -68,20% -42,72%
DESPESAS/RECEITAS FINANCEIRAS -2,90% -2,78% -3,37% -5,21%
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS -0,21% 0,00% 0,00% 0,00%
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 0,02% 0,00% 0,41% 0,00%
IMPOSTOS FEDERAIS -3,68% -3,53% -3,35% -3,29%
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2.4  ANALISE VERTICAL - BALANCOS PATRIMONTIAIS (2020 - 1° quadrimestre de 2023)
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BALANGOS REALIZADOS 2020 2021 2022 |Jan-Abr 2023

ATIVO 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
ATIVO CIRCULANTE 85,48% 83,35% 77,26% 74,90%
DISPONIVEL 0,14% 0,01% 0,01% 0,00%
CLIENTES 41,42% 1,95% 24,38% 29,45%
OUTROS CREDITOS 2,59% 0,13% 0,41% 0,51%
APLICACOES FINANCEIRAS 0,58% 0,00% 0,00% 0,00%
ESTOQUES 32,89% 59,57% 39,29% 28,84%
ADIANTAMENTOS 7,87% 21,69% 13,17% 16,11%
DESPESAS ANTECIPADAS 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
DEVEDORES SOCIOS E LIGADAS 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
CUSTO EM ANDAMENTO (REVENDA) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
ATIVO NAO CIRCULANTE 14,52% 16,65% 22,74% 25,10%
OUTROS CREDITOS 0,21% 0,29% 0,44% 0,54%
CREDITOS DIVERSOS 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
DESPESAS ANTECIPADAS 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
INVESTIMENTOS 0,02% 0,30% 0,46% 0,57%
IMOBILIZADO 14,17% 15,97% 21,81% 23,96%
INTANGIVEL 0,11% 0,09% 0,02% 0,03%
PASSIVO 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
PASSIVO CIRCULANTE 93,64% 100,15% 231,60% 290,82%
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 21,10% 49,80% 9,91% 4,72%
FORNECEDORES 3,42% 12,98% 53,82% 71,01%
OBRIGACOES TRIBUTARIAS 30,48% 6,93% 127,93% 163,21%
DEBITOS SOCIAIS 8,17% 3,01% 7,42% 12,11%
OUTROS DEBITOS 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
OUTROS DEBITOS ICMS 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
OUTRAS PROVISOES 21,60% 17,45% 26,51% 32,44%
VENDA PARA ENTREGA FUTURA 8,87% 9,98% 6,00% 7,35%
FATURAMENTO ANTECIPADO 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
DEVOLUCAO A CLIENTES 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
PASSIVO NAO CIRCULANTE 29,29% 130,01% 150,49% 180,02%
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 29,20% 57,06% 142,12% 179,34%
OUTROS DEBITOS 0,00% 72,95% 8,37% 0,68%
PATRIMONIO LIQUIDO 8,66% 2,53% 3,85% 4,71%
CAPITAL SOCIAL INTEGRALIZADO 1,82% 2,53% 3,85% 4,71%
RESERVAS DE CAPITAL 6,84% 0,00% 0,00% 0,00%
LUCROS E PREJUIZOS ACUMULADOS -31,59% 132,69% -257,56% -375,26%
LUCROS E PREJUIZOS ACUMULADOS -31,59% 132,69% -257,56% -375,26%
LUCROS E PREJUIZOS DO EXERCICIO -31,59% 46,68% -28,38% -0,29%
DIVIDENDOS DISTRIBUIDOS 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
AJUSTES PERIODOS ANTERIORES 0,00% 11,04% 0,00% 0,00%
LUCROS E PREJUIZOS DO EXERCICIO -31,59% 57,72% -28,38% -0,29%
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2.5 ANALISE HORIZONTAL - DEMONSTRATIVOS DE

RESULTADO (2020 - 1° quadrimestre de 2023)

DRE ‘s Horizontal

2020 2021 2022 Jan-Abr 2023

O A 0 0 0 0
LUCRO LIQUIDO (APOS IR E CSLL) 100,00% -801,08% -67,63% -96,62%
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 100,00% -74,58% 154,37% -41,20%
RECEITAS BRUTAS 100,00% -73,72% 157,81% -42,26%
DEDUCOES DE VENDAS 100,00% -67,51% 177,17% -47,71%
CUSTO DA MERCADORIA VENDIDA 100,00% -16,74% -36,30% -31,45%
DESPESAS OPERACIONAIS 100,00% -60,59% 196,34% -60,39%
DESPESAS GERAIS 100,00% -59,17% 197,56% -63,16%
DESPESAS/RECEITAS FINANCEIRAS 100,00% -75,66% 208,47% -9,05%
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS 100,00% -100,00% 0,00% 0,00%
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 100,00% -100,00% 0,00% -100,00%
IMPOSTOS FEDERAIS 100,00% -75,63% 141,31% -42,18%
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2.6 ANALISE HORIZONTAL - BALANCOS PATRIMONIAIS
(2020 - 1° quadrimestre de 2023)

BALANCOS REALIZADOS

2020

2021

CONTAS Nufrisenior Nufrisenior

ATIVO 100,00% -28,22% -34,16% -18,29%
ATIVO CIRCULANTE 100,00% -30,02% -38,97% -20,78%
DISPONIVEL 100,00% -97,29% 22,63% -99,51%
CLIENTES 100,00% -06,61% 721,28% -1,31%
OUTROS CREDITOS 100,00% 06,52% 117,63% -0,07%
APLICACOE S FINANCEIRAS 100,00% -100,00% 100,00% 100,00%
ESTOQUES 100,00% 30,02% -56,57% -40,03%
ADIANTAMENTOS 100,00% 97,71% -60,04% 0,00%
DESPESAS ANTECIPADAS 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
DEVEDORES SOCIOS E LIGADAS 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
CUSTO EM ANDAMENTO (REVENDA) 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
ATIVO NAOCIRCULANTE 100,00% -17,66% -10,13% -9,80%
OUTROS CREDITOS 100,00% 0,00% 0,00% 0,00%
CREDITOS DIVERSOS 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
DESPESASANTECIPADAS 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
INVESTIMENTOS 100,00% Tr4,13% 0,00% 0,00%
IMOBILIZADO 100,00% -19,14% -10,06% -10,22%
INTANGIVEL 100,00% -39,64% -85,66% 0,00%
PASSIVO 100,00% -28,22% -34,16% -18,29%
PASSIVO CIRCULANTE 100,00% -23,24% 52,25% 2,61%
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 100,00% 659,41% -B6,90% 61,13%
FORNECEDORES 100,00% 172,53% 173,08% 7,80%
OBRIGACOES TRIBUTARIAS 100,00% -83,6T% 1115,04% 4,24%
DEBITOS SOCIAIS 100,00% 73,58% 62,46% 33,28%
OUTROS DEBITOS 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
OUTROS DEBITOS ICMS 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
OUTRAS PROVISOES 100,00% 42,01% 0,00% 0,00%
VENDA PARAENTREGAFUTURA 100,00% -19,30% -60,39% 0,00%
FATURAMENTO ANTECIPADD 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
DEVOLUCAO A CLIENTE S 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
PASSIVO NAD CIRCULANTE 100,00% 218,60% -23,79% -2,25%
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 100,00% 39,84% 63,97% 3,12%
OUTROS DEBITOS 100,00% 100,00% -892,44% -93,37%
PATRIMONIO LIQUID O 100,00% -79,00% 0,00% 0,00%
CAPITAL SOCIAL INTEGRALIZADO 100,00% 0,00% 0,00% 0,00%
RESERVAS DE CAPITAL 100,00% -100,00% 100,00% 100,00%
LUCROS E PREJUIZOS ACUMULADOS 100,00% 201,45% 27,79% 19,06%
LUCROS E PREJUIZOS ACUMULADOS 100,00% 201,45% 27,79% 19,06%
LUCROS E PREJUIZOS DO EXERCICIO 100,00% -206,04% -140,03% -99,16%
DIVIDENDOS DISTRIBUIDOS 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
AJUSTES PERIODOS ANTERIORES 100,00% 100,00% -100,00% 100,00%
LUCROS E PREJUIZOS DO EXERCICIO 100,00% -231,13% -132,37% -99,16%
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2.7 ANALISE DE INDICES FINANCEIROS

2.7.1 INDICES DE ENDIVIDAMENTO

Passivo Circ. + Passivo Nao Circ.

2020 2021 2022 |2023 Parclal
Tipo indice Simbologia Descricdo do indice Férmula Nutrisenior | Nutrisenior = Nutrisenior Nutrise nior
i rancaroGopdoGrova e | oG | 109.5% | 1202% | 299.8% | 388,3%
Endvidamento de Lngo . oy s canoviamo oo | BiMMagske 0 | 99 30, | 130,0% | 150,5% 180,0%
praz
g;t’izziﬁi‘;t? 3. PG/(PC+PNC) Composigéo do Endividamento Passivo CGire. x 100 76,2% 43,5% 60,6% 61,8%

Pode ser observado que a NUTRISENIOR nos tltimos anos, vem aumentando de forma agressiva o endividamento de curto prazo. Isso

significa que o seu capital de giro vem sendo consumido ano a ano, gerando necessidade de novos empréstimos.

Com relacdo ao endividamento de longo prazo, tem-se um aumento significativo a partir do ano de 2020, simultaneamente com aumento

do endividamento de curto prazo.

Este cendrio gera sucessivas e crescentes necessidades de aumento de capital de giro, ocasionando aumento exponencial das despesas com

juros bancarios e novos endividamentos, como pode ser observado nos indices de liquidez a seguir.
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2.7.2

INDICES DE LIQUIDEZ E CAPITAL DE GIRO
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Tipo indice

Simbologia

Descricdo do indice

Férmula

Liquidez

Liquidez Geral

Ativ. Circ. + Real. Longo Prazo
Passivo Circ. + Exig. Longo Prazo

Nutrise nior

81,3%

2021

Nutrisenior

43,4%

Nutrisenior

26,2%

2023 Parcial

Nutrisenior

21,2%

Liquidez

Liquidez Corrente

Ativo Circulante
Passivo Circulante

91,3%

83,2%

33,4%

25,8%

Liquidez

Liquidez Seca

Disponivel+Ctas a Receber+Outros
Passivo Circulante

47,8%

2,1%

10,7%

10,3%

Pode-se observar que todos os indices de liquidez vém piorando ao longo dos anos em anélise, principalmente o indice de liquidez seca,
que € o indice que mede a capacidade de honrar compromissos no curtissimo prazo. Esse indice, no 1° quadrimestre de 2023, estd no

patamar de 10,3%, ou seja, para cada R$100,00 de dividas no curto prazo, a empresa possui apenas R$10,30 em caixa para quita-los.

Essa andlise se estende aos demais indices, mostrando com clareza que a empresa estd com sérios problemas de liquidez, consequéncia

direta das questdes enumeradas anteriormente no item “Causas da Crise” e agravado significativamente com o aumento do endividamento

de curto prazo.

Tipo indice

Simbologia

Descricéo do indice

Férmula

Nutrisenior

Capital de Giro

7.NCG

Necessidade de Capital de Giro

AC-PC

-R$ 1.345.934|-R$ 1.989.035| -R$ 12.028.158

2021

Nutrisenior

2022 | 2023 Parcial

Nutrisenior

Nutrise nior

-R$ 13.750.379

Com a crescente necessidade de Capital de Giro, como demonstrado nos quadros anteriores, desde 2020 a NUTRISENIOR demonstra
uma situacdo que compromete o cumprimento de suas obrigacdes nao operacionais (financiamentos e empréstimos) no curto prazo. Tais
fatores apontam para um futuro e possivel quadro de insolvéncia, o que justifica a necessidade de a empresa ter recorrido ao pedido de

Recuperacdo Judicial, apresentando solugdes para sua restruturacao.
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3.  VIABILIDADE ECONOMICA DA EMPRESA NUTRISENIOR (Art. 53, II, da LRE)

A Nutrisenior possui um know how de mais de 10 anos na terceirizacdo de nutracéuticos e nutricosméticos, tanto para industria de alimentos
quanto para industria farmacéutica. Em nosso portfélio contamos com a tecnologia FluidCaps®, Softgel, Pellets, Micro Tabletes, Capsula Dura,

Tabletes, Pds e Liquidos.

Assim, percebe-se que o mercado em que a NUTRISENIOR estd inserida estard em franco crescimento nos proximos anos € que,
obviamente, ird crescer ainda mais, razao pela qual a NUTRISENIOR estd adequando sua for¢a de vendas para atuar nos segmentos de

produtos com maior rentabilidade e considerando a sua atual carteira de clientes.

Desta forma, a VIABILIDADE ECONOMICA da NUTRISENIOR foi cabalmente demonstrada pelos indicadores econdmicos
apresentados no tépico anterior sua inequivoca relevancia para o setor, com produtos de qualidade inquestionavel. Sendo que tais “forgas”,

poderdo/deverao ser instrumentalizadas dentro de sua reestruturagao.
Demonstrado, portanto, a VIABILIDADE ECONOMICA FINANCEIRA através do laudo anexo para os credores, o JUIZO e a sociedade

em geral, que seu negdcio tem ampla possibilidade de se reerguer, reestruturar, mantendo vivo o espirito norteador da lei de recuperagdo

de empresas.
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4 DA REESTRUTURACAO DA EMPRESA (Art. 53,1 da LRE)
O artigo 50 da LRE prevé rol exemplificativo dos meios d¢ REESTRUTURACAO e RECUPERACAO da empresa, podendo ser

empregados outras formas de reorganizacdo do negdcio, leia-se:

Art. 50. Constituem meios de recuperagdo judicial, observada a legislacdo pertinente a cada caso, dentre outros:
I — concessdo de prazos e condigdes especiais para pagamento das obrigacdes vencidas ou vincendas;

II — cisdo, incorporacdo, fusdo ou transformacdo de sociedade, constitui¢do de subsididria integral, ou cessdo de cotas ou acdes, respeitados os
direitos dos sdcios, nos termos da legislacio vigente;

IIT — alteracdo do controle societario;

IV — substituicdo total ou parcial dos administradores do devedor ou modifica¢do de seus 6rgdos administrativos;

V — concessdo aos credores de direito de elei¢cdo em separado de administradores e de poder de veto em relagdo as matérias que o plano especificar;
VI — aumento de capital social;

VII — trespasse ou arrendamento de estabelecimento, inclusive a sociedade constituida pelos proprios empregados;

VIII - redugdo salarial, compensagdo de hordrios e reducdo da jornada, mediante acordo ou convengdo coletiva;

IX — dagdo em pagamento ou novacdo de dividas do passivo, com ou sem constitui¢io de garantia prépria ou de terceiro;

X — constituicao de sociedade de credores;

XI — venda parcial dos bens;
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XII — equalizagdo de encargos financeiros relativos a débitos de qualquer natureza, tendo como termo inicial a data da distribuicdo do pedido de
recuperacdo judicial, aplicando-se inclusive aos contratos de crédito rural, sem prejuizo do disposto em legislacio especifica;

XIII — usufruto da empresa;

XIV — administragdo compartilhada;

XV — emissdo de valores mobiliarios;

XVI - constituicdo de sociedade de propdsito especifico para adjudicar, em pagamento dos créditos, os ativos do devedor.
XVII - conversdo de divida em capital social;

XVIII - venda integral da devedora, desde que garantidas aos credores ndo submetidos ou ndo aderentes condi¢des, no minimo, equivalentes aquelas
que teriam na faléncia, hipdtese em que serd, para todos os fins, considerada unidade produtiva isolada

Assim, neste plano, serdo apresentados os meios d¢ REESTRUTURACAO através de alteracdes administrativas e gestdo da empresa, assim

como os meios juridicos elencados no artigo supramencionado.

4.1 PRIMEIRA ETAPA - REESTRUTURACAO ADMINISTRATIVA (ART. 50 CAPUT)

A reestruturacdo administrativa tem como objetivo reduzir os custos operacionais da empresa através da capacitagio dos profissionais que

jé estdo na empresa, como forma de aumentar a confianca e atmosfera para maior desempenho.

As medidas imediatas a serem implementadas serdo:

a) Reducdo do estoque, passando a se utilizar o método Fordista, a fim de reduzir eventuais prejuizos gerados pelo vencimento das
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b)

d)

e)

matérias primas que por sua natureza normalmente possuem um curto prazo de validade.

Reducdo do quadro de funciondrios, caso necessdrio, treinamento de funciondrios que ja estdo com a empresa e acreditam na
continuidade da atividade, para que desempenhem suas fung¢des de forma que atenda a um fluxo procedimental eficiente
Conscientiza¢do e unido da equipe remanescente, com base em andlises recentes e na experiéncia de profissionais recém-contratados
(advogados e consultores especializados). O objetivo € otimizar a aplicacdo do or¢camento base zero e do fluxo de caixa, direcionando-
0 apenas para operacgdes que se encaixam no perfil técnico e financeiro da empresa NUTRISENIOR e que gerem resultados positivos e
imediatos.

Aprimoramento do sistema de gestdo, melhorando a qualidade e quantidade de informacdes do controle de resultados, viabilizando a
tomada de decisodes acertadas e rapidas.

Reducdo de Custo através da melhor geréncia do estoque e a readequacao dos parametros de compra

4.1.1 APRIMORAMENTO DOS CRITERIOS DE PRECIFICACAO (ART. 50 CAPUT)

Um dos erros mais comuns no desenvolvimento e manuten¢do de um negécio é a formagdo do preco de venda dos seus servigos ou

produtos. Hoje, com o impacto das midias sociais, muito se discute sobre o valor da marca e ndo simplesmente preco.

Nutrisenior € sindnimo de pioneirismo, inovacao, segurancga e qualidade incontestavel, tendo sido empresa responsavel pela fabrica¢io

de produtos para as mais renomadas marcas a nivel nacional e internacional.
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Ocorre, contudo, que hoje o preco ndo reflete seu valor e parte da estratégia para mudar tal cendrio € adequar seu processo decisorio
para que compras, pregos e rentabilidade de seus produtos, se adeque as teorias de Mercado, Econdmica e de Custos, a partir do método

de custeio variavel.

O aprimoramento de precos dos produtos e o estabelecimento de um grau desejado de rentabilidade devem ser o foco da administrag@o
da NUTRISENIOR, observando todas as varidveis econdmicas, de mercado e de custo envolvidas com os produtos ou servigos da
mesma, conforme ensina a melhor doutrina de ECONOMIA, o preco € algo dinamico, dificil de se estabelecer, que se altera em fungao

de uma série de variaveis.

Nao se pode olvidar, principalmente em dias de crise, que as premissas do “preco de mercado” devem ser adotadas, especialmente,
porque o consumidor deste segmento € exigente, inteligente, tem dezenas de op¢des para sua compra, acarretando baixa fidelizacdo e
pior, faz contas de centavos nas diferencas de precos dos insumos a comprar, ou seja, deixar de adotar a relacdo custo-beneficio como

critério de julgamento.

Mais do que isso, o consumidor hoje ¢ “influenciado” por fatores aquém ao controle da empresa, contudo, o que se propde, € aplicar
uma estratégia hibrida de formagao de pregos, com premissas adotadas de forma inteligente da “TEORIA DO MERCADO” e técnicas
da “TEORIA DOS CUSTOS”, levando-se em consideracdo todo o sistema de informacdes de custos do produto e, bem ainda, os

aspectos extrinsecos subjetivos dos consumidores.
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4.2 SEGUNDA ETAPA - REESTRUTURACAO COMERCIAL (ART. 50 CAPUT)

Com a etapa “1” em andamento e a alteracao do método de precifica¢io, assim como a procedimentalizacdao do setor
administrativo, a NUTRISENIOR passara a focar no treinamento e crescimento de sua equipe comercial que hoje se

encontra extremamente reduzida.

Para o inicio da FASE 11, o que se espera, com esta cadencia negocial, € que a NUTRISENIOR inicie novamente a expansao de sua drea

de atuagdo no momento em que seu fluxo de caixa esteja estdvel e seguro, permitindo assim, um crescimento sustentdvel através de:

a) Novos produtos: Além da Nutrisenior ter sua atuacdo prépria de suplementos alimentares e para queda de cabelo, conta com a

prestacdo de servigos realizando produtos de outras empresas e para fidelizar esses clientes de terceirizagdo, muitas vezes precisa

receber seus equipamentos especificos, trazendo uma notoriedade a sua producao.

Assim sendo, a Nutrisenior passard a partir deste ano, a ter uma atuagdo mais intensa em suplementacdo para atletas em academias =
realizando produtos terceirizados de Whey Protein e Creatina ao pensar até em uma futura marca prépria, pois a NUTRISENIOR
conforme demonstrado além de ter experi€ncia dos profissionais contratados, tem equipamentos que também podem ser utilizados
para este novo lancamento de produto, atuando também, com langcamento de produtos de terceirizacdo de marcas ja consolidadas com

interesse em novas formulas com a NUTRISENIOR.

Isso porque, de acordo com o Relatério NutriConnection que traz as tendéncias de alimentacdo saudédvel, para 2023 se espera:
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“E pensando nisso que desde 2021 a NutriConnection desenvolve o Relatério de Tendéncias, um
documento completo escrito por pessoas com experiéncia no setor e conhecimento cientifico,
informando o que, por que e — o mais importante —, como, usando exemplos do mundo real.
(...)Podemos dizer que a indiistria de alimentos estd em constante evolugdo e modernizagdo para
atender as necessidades dos consumidores. Contudo, é importante para as empresas de alimentos
modernizarem seus produtos para se manterem relevantes no mercado e para oferecer produtos
mais sauddveis e nutritivos aos consumidores. Certamente, isso significa a utilizacdo de
ingredientes mais naturais e sauddveis, assim como novas tecnologias de processamento de
alimentos para garantir que os alimentos estejam frescos e seguros:

Suplementos: um grande destaque foi o aumento no consumo de suplementos e pos, devido a alta
busca por atletas, frequentadores de academias, entre outros tipos de consumidores, (...) como
Whey Protein, até Whey Vegano.

Proteinas: o exemplo que temos de proteinas sdo as bebidas proteicas gaseificadas (como um
refrigerante). (...)

Bioticos: quando o assunto é conhecer o universo de bioticos, a NutriConnection é referéncia (...)
com proteinas naturais do leite, aveia e fibras prebioticas naturais. Portanto, o conceito é garantir
um inicio de dia sauddvel com doses regulares de nutrientes essenciais para aumentar a imunidade.

(...)Além disso, houve um aumento da procura por suplementos para queda de cabelo? .

“ Disponivel em: < https://www.foodconnection.com.br/especialistas/relatorio-nutriconnection-traz-tendencias-de-alimentacao-saudavel-para-2023>. Acesso em: 21 mai 2023.
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Além disso, estima-se um grande crescimento para os proximos anos dos usos de suplementos para atletas como proteinas, bidticos, creatina
e whey protein. Ora, pelo menos 59% dos lares brasileiros tem uma pessoa que consome suplemento. 28% afirmaram que com o uso do
suplemento aumentou a disposicao fisica. Assim, uma das formas de reestruturagdo sera através do foco da producido em algumas linhas,

utilizando-se a regra de Pareto como bussola para proximos passos.

b) Controle de Procedimentos: Entre os treinamentos realizados na fase administrativo, serd incluso a captacio de profissional para que

centralize as informacdes de procedimento da qualidade, da producdo, do estoque e da compra a fim de que haja parametrizacdo da

informacao.

¢) E-Commerce: Com um e-commerce bem implementado a NUTRISENIOR podera desenvolver uma acdo de marketing estratégico

diferenciada, ou seja, oferecer produtos alinhados ao perfil do consumidor de maneira eletronica (midias sociais e site) e oferecer

“conteudo digital” de apresentagdes de produtos;

4.3 DESMOBILIZACAO DE ATIVOS E NOVAS FORMAS DE CAPTACAO DE RECURSO (ART. 50, VII, XI, XII, XVI e XVIII)
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Dip Financing — Como previsto neste plano, CREDORES PARCEIROS terao tratamento diferenciado no Plano de Recuperagao Judicial,

sendo que, um dos requisitos necessarios para a parceria sera o crédito comercial, com este, € com prazo, havera a diminui¢ao da

necessidade de capital de terceiros;

Sem duvida alguma, crédito e dinheiro sdo elementos chave para o sucesso de uma RECUPERACAO JUDICIAL. Diante dos fatos acima
narrados, a NUTRISENIOR neste plano se valera do chamado “dip finance” (debtor in possession financing) para sua reestruturagcdo, ou
seja, sera tomadora de créditos novos junto aos seus proprios credores, dando a eles atrativos para a concessao de créditos, e

potencializacdo da recuperagao da empresa.

A saida prevista neste plano, € albergada pela legislacdo (debtor-in-possession financing), tem risco minimo para investidores. Protocolado
o pedido de recuperacao judicial na Justica, esses financiamentos de vulto t€m prioridade de quitagdo, inclusive no caso de tudo ir por dgua
abaixo e a empresa falir. Os DIP financing tém privilégio sobre direitos reais ja existentes. Vantajosos também para credores da fase pré-

recuperacdo, e sio vistos com bons olhos por fornecedores, por emprestarem seguranga ao negdocio.

O plano de recuperacdo judicial poderd prever tratamento diferenciado aos créditos sujeitos a recuperagdo judicial pertencentes a
fornecedores de bens ou servicos que continuarem a prové-los normalmente apos o pedido de recuperagdo judicial, desde que tais bens
ou servicos sejam necessdrios para a manutengdo das atividades e que o tratamento diferenciado seja adequado e razodvel no que

concerne a relagdo comercial futura.

O conceito do DIP FINANCING a ser utilizado neste plano, perante os credores Quirografarios e da classe de Microempresas e Empresas

de Pequeno Porte, serd o de que todo e qualquer credor destas duas classes podera se habilitar para continuar o fornecimento de produtos
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ou servigos, em condic¢des reais de mercado, no que se refere a preco e prazos de entrega, ou seja, o0 DIP FINANCING, para fins ndo somente
de paridade, mas de respeito com os credores da RECUPERACAO JUDICIAL, ser4 aberto para toda a coletividade de credores das classes
acima mencionadas, enquanto a NUTRISENIOR estiver em RECUPERACAO JUDICIAL, sem excecio.

Alienacao de Ativos, Registro de Marcas e UPI’s. De se destacar que inclusive na desmobilizacdo de ativos, a venda de unidades isoladas

de negdcio, sejam unidades parciais de produtos, aliena¢do de marcas dentre outras possibilidades desenvolvidas ao longo do tempo;

Utilizagao dos Ativos como Garantia — Poderd haver a utilizagdo dos ativos da empresa, como garantias para bancos, fundos de
investimentos ou mesmo investidores privados, pois € cedi¢o que a garantia imobiliaria diminui o risco do crédito, e, bem por isto, diminui
as taxas de juros cobradas nas operagdes, o que contribui diretamente na rentabilidade das empresas do grupo (custo financeiro) e, assim,

com seu soerguimento;

A NUTRISENIOR, caso encontre condi¢des de mercado, que ora se especifica como, no minimo 80% (oitenta por cento) do valor da
avaliacdo integrante ao presente PLANO DE RECUPERACAO poder4, a seu exclusivo critério, vender seus ativos imobilizados, sendo
que o fruto de alienagdo destes ativos serdo revertidos ao ciclo de caixa da empresa, como meio de desalavancagem e de melhoria de sua

eficdcia operacional, o que, ao final, serd revertido em beneficio de toda a coletividade de credores.

Caso os bens estejam gravados com quaisquer garantias, tais como hipoteca e caugao, serdo depositados em juizo os valores referentes aos
direitos dos credores, até o limite da garantia contratual, e, eventual liberacao destes valores ficard condicionada a decisdo judicial, com

excecdo de eventual alienagao fiducidria, que em virtude de Lei o saldo de quitacdo devera ser revertido para a institui¢do financeira credora,
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no valor presente da divida.

A venda de ativos isolados podera ocorrer, por vontade da NUTRISENIOR, seja com a venda de veiculos ou maquindrios, sendo que as

alienacdes deverdo ocorrer no percentual minimo de 80% do valor de AVALIACAO.

De modo a evitar deslindes juridicos, e impedimentos de implementagio deste plano, fica especificado que a APROVACAO deste PLANO
DE RECUPERACAO JUDICIAL, implica necessariamente na aceitacio pelos credores da venda de ativos isolados, sendo assim, a
implementacdo deste plano e efetivacdo de venda de quaisquer ativos isolados da NUTRISENIOR, independerd de ulterior deliberacao dos

credores, bastando para tanto, o cumprimento dos requisitos previstos nos artigos 60, 60-A e 142 da Lei 11.101.05.

Em suma, pode-se dizer que a NUTRISENIOR exercer suas atividades de forma mais eficiente, pode utilizar um dos meios de Recuperacdo
a ser utilizado pela NUTRISENIOR sera a alienacio de UNIDADE PRODUTIVA ISOLADA, podendo ser realizado leildes reversos para
os credores interessado que a deem lances aplicando-se desdgio adicional para liquidagdo a vista da divida, com lance minimo de 30%

(trinta por cento) de desagio adicional conforme artigos da 11.101/2005

Assim, o possivel adquirente da unidade produtiva nao responde, de forma alguma, pelas obrigagdes da NUTRISENIOR, o que obviamente

torna a unidade isolada mais atraente para que seja adquirida por eventuais investidores interessados.

5. PAGAMENTO DOS CREDORES
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A presente Recuperagio Judicial possui trés classes de credores, os credores TRABALHISTAS, os credores QUIROGRAFARIOS ¢ os
credores enquadrados como MICROEMPRESAS ou EMPRESAS DE PEQUENO PORTE, conforme tabela abaixo:

Classes Valor % Quantidade de Credores

I RS 797.865,68 5,13% 64
[l RS 0,00 0,00% 0
1 RS 14.269.409,40 91,67% 99
\Y) RS 499.401,48 3,21% 56
Total Geral RS 15.566.676,56 100,00% 219

5.1 CREDORES TRABALHISTAS

Para efeitos desta clausula, a NUTRISENIOR entende que € justo o pagamento de 100% (cem por cento) das verbas de natureza salarial,

sendo que nestas verbas ndo havera desagio.

Bem por isto, a NUTRISENIOR pagara os créditos de natureza salarial corrigidos de acordo com a Tabela de Correcdes do Tribunal
Regional do Trabalho da 15" Regido, em 12 (doze) parcelas mensais, salvo acordo mais vantajoso as empresas, livremente pactuado pelo
credor, a partir da data da publicacdo da homologacdo deste plano em Juizo, inclusive podendo solver em uma unica parcela, desde que

haja recursos para tanto.

Ainda, caso existam processos trabalhistas em tramite, em que se discutem verbas controversas e alheias ao pardgrafo tunico do artigo 54

da Lei, tomando-se por base o principio legal, e evitando privilegiar credores da mesma classe, a NUTRISENIOR pagard aludidas verbas,

34

fls. 808

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por HELOISA NOGUEIRA DOS SANTOS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/06/2023 as 21:08 , sob o nimero W1RJ23700164351 .

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000519-51.2023.8.26.0260 e cdiga 6D75DFA.



apo6s a devida habilitacdo do credito através de certiddao emitida pela Justica especializada, sendo ainda observadas as mesmas condi¢des

previstas anteriormente para os demais credores, inclusive, quanto ao pagamento das verbas indenizatdrias e isen¢cdo das multas.

Caso a habilitagdo do crédito ocorra apds a publicacdo da decisdo que homologa o plano de recuperacdo judicial, nestes casos a
NUTRISENIOR iniciard os pagamentos a partir da decisdo definitiva que determinar a inclusdo do crédito no rol de credores, tendo como

forma de pagamento os mesmos termos acima.

5.2 CREDORES QUIROGRAFARIOS - CLASSE III e CREDORES ENQUADRADOS ME e EPP — CLASSE IV

Em primeiro, expde-se que a forma de pagamento para os credores QUIROGRAFARIOS e aqueles enquadrados como MICROEMPRESAS
e EMPRESAS DE PEQUENO PORTE seré semelhante, motivo pelo qual tratar-se-4 do pagamento destes credores em uma tnica clausula.

Apesar de a NUTRISENIOR nido ter identificado credores com garantia real (classe II), caso sejam incluidos credores nesta classe (por
decisdo judicial ou administrativa do Administrador Judicial), a condi¢do de pagamento serd a mesma que a prevista para os credores

quirograférios e microempresas e empresas de pequeno porte (classe 11l e IV).

Serdo apresentadas condicdes especiais as empresas, instituicdes, prestadores de servigos e fornecedores que continuarem com
relacionamento junto a precos, oferecendo condicdes normais de mercado, podendo ser enquadrados como CREDORES PARCEIROS,

detalhados a seguir.
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Assim, para as classes de credores Quirografarios e ME/EPP (Classes III e IV) haverd uma cldusula de pagamento comum a todos os
credores, bem ainda uma forma adicional de pagamento, qual seja: CREDORES PARCEIROS, dividindo os credores em 2 subclasses, a

saber:

(a) CREDORES PARCEIROS
(b) CREDORES COMUNS

5.2.2 - CREDORES PARCEIROS

Para efeito desta cldusula, serdo considerados credores parceiros todos os credores que permanecerem fornecendo, ou prestando seus

servicos e abrindo crédito a precos e ou condi¢des reais de mercado das demais utilidades necessarias as atividades atuais das empresas do

grupo.

Em relacdo aos Credores Parceiros, os pagamentos terdo inicio 12 (doze) meses a contar da data da homologacdo do plano aprovado.

Os montantes fornecidos ndo terdo valores minimos limitados, embora fique a cargo da NUTRISENIOR aceitar ou ndo a oferta dos
fornecedores, prestadores de servigos ou institui¢ao financeira, tendo em vista o planejamento e a necessidade de compra e/ou contratacdo
dos servigos, sendo que, pela projecio de caixa, o valor maximo de créditos a serem aceitos como parceiros serd de R$ 3 milhoes (trés

milhdes de reais).

Para habilitacdo, bastard que o credor ora chamado de CREDOR PARCEIRO faca uma oferta por escrito a NUTRISENIOR que, se em
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condigdes reais de mercado, serd aceita e documentada na RECUPERACAO JUDICIAL, para publicidade a toda coletividade de credores,

bem ainda se manifeste de forma favordvel a aprovacao do presente plano em assembleia geral de credores.

Os credores que aderirem a condi¢io de CREDOR PARCEIRO deverao optar entre as seguintes formas de recebimento
a) Pagamento do saldo devedor a ser iniciado 12 (doze) meses apds a data da homologacdo do plano, com desédgio de 20%,
em 108 (cento e oito) parcelas mensais, com correcao de 3% a.a., sendo a primeira parcela paga no décimo dia do més
posterior a homologacdo do Plano de Recuperacdo Judicial e as demais a cada 30 (trinta) dias, considerando-se, contudo,

justo, um atraso maximo de 30 (trinta) dias em cada parcela;

Ao término dos pagamentos aos Credores Parceiros o0 montante da parcela destinada a estes serd dirigido aos pagamentos dos Credores

Comuns visando a aceleracdo da liquidacdo destes saldos.

5.2.3 - CREDORES COMUNS

Para os credores nao sujeitos a subclasse anteriormente exposta, pagar-se-4 o crédito nos termos desta cldusula.

Havera uma caréncia de 20 (vinte) meses a contar da data da publicacdo da homologacdo do plano, e as parcelas serdo pagas de forma

mensal, todo dia 30.
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Assim, a NUTRISENIOR propde o pagamento dos credores ndo aderentes as cldusulas de Credores Parceiros, ou seja, os Credores Comuns,

da seguinte forma:

e (aréncia de 20 (vinte) meses;
e Desagio de 60% (sessenta por cento)

e Pagamento em 14 (catorze) anos através de parcelas mensal com TR + 3% ao ano.

2

E necessario um periodo de caréncia para aprimorar e estabilizar as operacdes e controles, e recompor parcialmente o capital de giro na
metodologia descrita acima. Nesse periodo, o caixa livre serd utilizado para os acertos necessdrios na estrutura financeira, bem como

aprimoramentos na drea operacional e comercial.
E € esta a principal premissa do Plano de Pagamento, de um lado, elaborar uma férmula que comprove a viabilidade financeira da empresa, e,
de outro, pagar seus credores no menor prazo possivel, destacando-se que os pagamentos respeitardo o principio da proporcionalidade, ou seja,

cada credor participard do recebimento deste pagamento, na mesma propor¢ao/participacdo de seu crédito no quadro geral de credores

(excluidos ai os credores de verba trabalhista).

5.3 DAS CONCILIACOES EM PROCESSOS DE RECUPERACAO JUDICIAL (ART. 50 CAPUT)
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Ainda para trazer uma maior efetividade faz valer fazer nota de nova disposicao trazida pela reforma da Lei n. 11.101/2005 (Lei n.
14.112/20), que incluiu a se¢ado II A- Das Conciliagdes e das Mediagdes Antecedentes ou Incidentais aos Processos de Recuperagao Judicial,

através dos artigos 20-A a 20-D.

Como ¢ exposto no Art. 20-A. A conciliagdo e a mediagdo deverdo ser incentivadas em qualquer grau de jurisdigcdo, inclusive no ambito
de recursos em segundo grau de jurisdig¢do e nos Tribunais Superiores, e ndo implicardo a suspensdo dos prazos previstos nesta Lei, salvo

se houver consenso entre as partes em sentido contrario ou determinagdo judicial.

Através de conciliagdo realizada entre a Devedora e Credores Quirografarios, a NUTRISENIOR poderd através deste método consensual
demonstrar uma forma de pagamento que o credor pode escolher aderir ou ndo de forma voluntéaria, ndo ferindo a Lei e nem os outros
credores, para pagamento imediato no valor maximo de R$ 1.000,00 apds a Homologacao do Plano, de forma que estardo renunciando ao
direito de receber o pagamento do valor de seu Crédito Quirografario que exceder este valor, outorgando a Recuperanda, no mesmo
momento da realizagdo da opg¢do, a mais ampla, rasa, irrevogavel e irretratdvel quitacdo pelo recebimento do valor integral dos seus

respectivos Créditos Quirografarios.

5.4 DIVIDA TRIBUTARIA

A Recuperanda atuard sua divida tributaria por meio das alternativas de transacdo tributdria para sociedade em recuperagdo judicial e/ou
parcelamento especial, conferido por Lei especifica e constitucional que venha a dispor e, na falta, conforme Leis gerais de parcelamento, sendo
certo que a Recuperanda poderd, inclusive, valer-se de demandas juridicas para que possa obter o melhor parcelamento da sua divida tributaria
por conta do regime de recuperacao judicial a qual estd submetida.
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6. DISPOSICOES GERAIS

A) Forma de Pagamento: Os valores devidos aos Credores nos termos deste Plano serdo pagos por meio da transferéncia direta de recursos
a conta bancdria do respectivo credor, por meio de documento de ordem de crédito (DOC) ou de transferéncia eletronica disponivel (TED).

O comprovante de depdsito do valor em beneficio do Credor servird de prova da realizagdao do pagamento.

B) Comunicacdo de Dados: Informa aos credores que deverdo enviar seus dados bancarios para recebimento de seu crédito no e-mail:
financeiro @nutrisenior.com.br a fim de que haja o cadastramento de seus dados para transferéncia (TED) ou ainda PIX quando assim

optarem.

C) Os credores devem informar a Recuperanda via carta registrada enviada ao endereco da sede da empresa assim como através do e-mail

acima apontado (devendo o credor receber um retorno de recebimento) confirmando o registro de seus dados

D) A conta deverd ser obrigatoriamente de titularidade do credor, do contrario o pagamento serd liberado em nome de terceiro somente

mediante autorizacao judicial.

E) Nao incidird juros ou encargos moratorios se os pagamentos ndo forem realizado em razao da auséncia de prestacdo de informacgdo de

seus dados bancérios pelo credor com no minimo 30 (trinta) dias de antecedéncia do vencimento da referida parcela.

F) Os pagamentos que nao forem realizados em razdo dos credores ndo terem informado suas contas bancdrias nio serdo considerados como

descumprimento do Plano, apds a informacado intempestiva dos dados a Recuperanda terdo até 10 (dez) dias para efetuar o pagamento.
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G) Havendo um aumento no faturamento que altere e melhore a condicdo financeira da Devedora, com a anuéncia dos Credores, a

Recuperanda poderd apresentar um plano aditivo para adiantamento das parcelas apds o inicio do pagamento deste Plano.

6.1 EFEITOS DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

A) As disposi¢des do Plano vinculam a empresa NUTRISENIOR e seus Credores, € 0s seus respectivos cessiondrios € sucessores, a partir

da Homologagdo Judicial do Plano.

B) Aditamentos, alteragdes ou modificacdes ao Plano podem ser propostas a qualquer tempo, vinculando a NUTRISENIOR e todos os
Credores, desde que sejam aprovados pela NUTRISENIOR e sejam submetidos a votacdo na AGC, atingindo o quérum requerido pelo

art. 45 e 58, caput ou §1°, da Lei de Faléncias.

D)Este plano prevalecerd, em caso de conflito entre as disposi¢des deste PRJ e as obrigagdes da NUTRISENIOR previstas nos contratos

celebrados com qualquer Credor anteriormente a Data do Pedido.

E) Se algum termo ou disposi¢do do Plano for considerado invalido, nulo ou ineficaz pelo Juizo da Recuperagdo, os demais termos e
disposi¢des permanecerdo validos e eficazes, desde que as premissas subjacentes sejam mantidas. A Recuperanda deve propor novas

disposi¢des para substituir aquelas declaradas invéalidas, nulas ou ineficazes, a fim de preservar o propdsito estabelecido neste Plano.

F) Cessao de crédito: Os Credores podem ceder seus Créditos a outros Credores ou terceiros, mediante notificacio a EMPRESA conforme
o Cadigo Civil e este Plano. O cessiondrio do crédito terd os mesmos direitos, pretensdes, agdes e garantias do credor original/cedente,

incluindo a possibilidade de ser considerado como CREDORES PARCEIROS, desde que cumpra as condi¢des da cldusula 5.2.1 deste
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Plano.

G) Compromisso de ndo litigar: Os credores que aderirem ao Plano e tiverem seus créditos satisfeitos através do pagamento aqui previsto
concordam em ndo serem partes em demandas em face da empresa Recuperanda ou seus representantes e administradores no que tange a

discussoes referente ao crédito sujeito.

H) Novacdo: com a homologac¢do Judicial do Plano, o Plano novara os Créditos Concursais, conforme o disposto no art. 61 da LRF, que
serdo pagos nos termos deste Plano. Todos os termos, condi¢des, indices financeiros, hipéteses de vencimento antecipado, restri¢des,
dentre outros, e todas as obrigacdes relativas aos Créditos Concursais serao extintas e deixardo de ser aplicdveis a Recuperanda por efeito

da novacdo decorrente da Homologacao Judicial do Plano.

I)Cancelamento de Protestos: A Homologacdo Judicial do Plano acarretara o cancelamento de todo e qualquer protesto junto a Cartdrios
de Titulos e Documentos que tenha origem em Crédito Concursal, bem como na exclusdo definitiva do nome da Recuperanda nos registros

de quaisquer 6rgaos de protecdo ao crédito quando o apontamento se originar de Crédito Concursal.

J) Quitacdo: Os pagamentos realizados na forma estabelecida neste Plano acarretardo, de forma automatica, proporcional ao valor
efetivamente recebido e independentemente de qualquer formalidade adicional, a quitacdo plena, rasa, irrevogavel e irretratdvel, pelos
Credores Concursais, de todo e qualquer Crédito Concursal contra a Recuperanda e seus fiadores, avalistas, garantido nada mais poderao
reclamar contra as Recuperandas e seus fiadores, avalistas, garantidores, sucessores e cessiondrios relativamente aos Créditos Concursais,

a qualquer tempo, em juizo ou fora dele, no Brasil ou em qualquer outra jurisdi¢ao.
K) Encerramento da Recuperacao Judicial. A Recuperagdo Judicial serd encerrada conforme o disposto nos arts. 61 e 63 da LRF.

L) Sub-rogacao: Créditos de direito de regresso contra a EMPRESA decorrentes do pagamento por terceiros de créditos e obrigacdes
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existentes na Data do Pedido, serdo pagos conforme este Plano, mediante provimento judicial conforme § 6° do art. 10 da Lei de Faléncias.

M)Descumprimento do Plano de Recuperacdo Judicial: O Plano somente poderd ser considerado descumprido caso o Credor tenha
notificado a NUTRISENIOR por escrito e caso o inadimplemento ndo tenha sido sanado num prazo de cura de 30 dias contados do
recebimento da notificacdo. Em qualquer caso, a eventual decretacdo andlise de pedido de convolacdo em Faléncia por forca de
descumprimento do Plano apenas podera ocorrer apos a realizacdo de Assembleia Geral de Credores, na qual poderdo os credores deliberar
pelo aditamento ao Plano ou por outra alternativa que melhor atenda a seus interesses e ao principio da preservacdo da empresa insculpido

no art. 47 da Lei de Recuperacdo de Empresas.

6.2 NORMAS PROCEDIMENTAIS DISPOSTAS NA LEI 11.101/05

A) Todos os Créditos que sejam decorrentes de obrigacOes oriundas de contratos celebrados anteriormente a Data do Pedido, ou de atos
praticados ou fatos ocorridos antes da Data do Pedido, ainda que ndo vencidos, ou que sejam objeto de litigio, sdo abrangidos pelas

clausulas e condicdes deste Plano, nos termos do art. 49 da Lei de Faléncias e Recuperagdo Judicial

B) Os valores considerados para o pagamento dos créditos sdo os constantes da Lista de Credores e de suas modificagdes subsequentes
em decorréncia das decisdes judiciais proferidas em impugnacdes de crédito. Sobre esses valores nao incidirdo juros € nem corre¢ao

monetaria, ainda que previstos nos contratos que deram origem a tais Créditos, salvo previsao em contrario no Plano.

C) Os pagamentos e distribui¢cdes realizadas na forma estabelecida neste Plano acarretardo a quitacdo plena, irrevogavel e irretratdvel,
dos créditos concursais contra as empresas do Grupo NUTRISENIOR, inclusive juros, corre¢do monetdria, penalidades, multas e
indenizagdes.
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D) Na hipétese de reclassificacdo dos Créditos constantes da Lista de Credores, os Créditos serdo pagos de acordo com as normas,
previstas neste Plano, para pagamento da classe de Credores em que tais Créditos forem enquadrados. O Crédito reclassificado

passard a ser considerado como tal a partir da data em que a decisdo judicial reconhecendo a reclassificacao passar a produzir

efeitos.

6.3 LEI APLICAVEL

Os direitos, deveres e obrigacdes decorrentes deste Plano deverdo ser regidos, interpretados e executados de acordo com as leis vigentes

na Republica Federativa do Brasil.

6.4 ELEICAO DE FORO

Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas a este Plano serdo resolvidas (i) pelo Juizo da Recuperacdo,
até o encerramento do processo de recuperagdo judicial; (ii) pelos juizos competentes, no Brasil ou no exterior, conforme estabelecido nos

contratos originais firmados entre a NUTRISENIOR e os respectivos Credores, apds o encerramento do processo de recuperagado judicial.

7. CONCLUSAO

O Plano de Recuperacao Judicial como ora proposto atende cabalmente os principios da Lei 11.101/2005, no sentido da tomada de medidas
aptas a recuperacao financeira, econdmica e comercial da NUTRISENIOR
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O presente cumpre a finalidade da lei de forma detalhada e minuciosa, sendo instruido com planilhas financeiras de fluxo de caixa, de

probabilidade de pagamento aos credores, bem ainda, com laudo avaliatério rigorosamente formulado.

Saliente-se ainda que o plano de recuperacao ora apresentado demonstra a viabilidade econdmica da NUTRISENIOR através de diferentes
projecdes financeiras, que explicitam a cabal viabilidade financeira e econdmica, desde que conferidos novos prazos e condi¢des de

pagamentos aos credores.

Desta forma, considerando que a recuperagdo financeira da NUTRISENIOR € medida que trard beneficios a sociedade como um todo,
através da geracdo de empregos e riqueza ao Pais, somado ao fato de que as medidas financeiras, de marketing e de reestruturacio interna,
em conjunto com o parcelamento de débitos sao condi¢des que possibilitardo a efetiva retomada dos negdcios, ao teor da Lei 11.101/2005,
de sua reforma pela Lei 14.112/2020 e de seus principios norteadores, que prevé a possibilidade de concessoes judiciais e de seus credores
para a efetiva recuperacdo Judicial de Empresas, temos o presente plano como a cabal solu¢cdo para a continuidade da Empresa
NUTRISENIOR.

Cotia, 22 de junho de 2023.

HEOISA NOGUEIRA SANTOS NELSON CHITECO JR.
OAB/SP 445.754 OAB/SP 261.117
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ANEXO I - ART. 53, III - LAUDO ECONOMICO-FINANCEIRO E SUA PROJECAO DE PAGAMENTO

O Laudo Econdmico e a projecdo de pagamento do plano recuperacional foi elaborado tomando por base a discrimina¢do pormenorizada

dos meios recuperacionais e a demonstracdo da viabilidade econdmica da NUTRISENIOR, acima devidamente apresentada.

Em razdo do real potencial de soerguimento, aliado ao bindmio: penetracdo do mix de produtos no mercado x capacidade produtiva,
compreende-se que a NUTRISENIOR detém condi¢des indubitdveis de reestruturacdo, alicercado nas medidas descritas, como reducdo de
custos operacionais € administrativos, dentre outros, ao final do cumprimento do plano de recuperacao judicial em 7% de margem, tracado

em cenario conservador.

N3ao se levou em consideracdo para formacdo do EBITDA/Margem Bruta, fatores externos favordveis, como reducdo de taxa de juros e

indices modificadores, aumento de PIB e desenvolvimento de novas condi¢des macroecondmicas, conforme Laudo a seguir.

ANEXO II - ART. 53, I1II - LAUDO DE AVALIACAO DE ATIVOS

O Laudo de Avaliacdo dos Ativos seguiu como metodologia o valor de mercado dos equipamentos e para veiculo o cédlculo através da
Tabela FIPE e foi realizado e validado por Profissional Técnico Competente da Empresa EVS — CONTABILIDADE EMPRESARIAL
LTDA.

ANEXO III - ANALISE SWOT

A andlise “SWOT” representa a avaliacao global das forgas, fraquezas, oportunidades e ameagas da Nutrisenior.
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LAUDO ECONOMICO FINANCEIRO

NUTRISENIOR

NUTRISENIOR INDUSTRIA, COMERCIO, IMPORTAGCAO E
EXPORTACAO DE PRCDUTOS NUTRICIONAIS LTDA

X4 comercial@contabilidadevieiraesouza.com

® contabilidade.vieiraesouza

& 11 4243.9077 € contabilidadevieiraesouza.com

A Rua Dois de Abril, 73 - 1° andar - Centro - Cotia/SP

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por HELOISA NOGUEIRA DOS SANTOS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/06/2023 as 21:08 , sob o nimero W1RJ23700164351

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000519-51.2023.8.26.0260 e c6digo 6D75DFB.



fls. 822

CONTABILIDADE

VIEIRAsSOUZA

1) Informacées sobre a Empresa

NUTRISENIOR INDUSTRIA, COMERCIO, IMPORTACAO E EXPORTACAO DE
PRODUTOS NUTRICIONAIS - EM RECUPERAGCAO JUDICIAL, pessoa juridica de
direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 10.812.314/0001-42, com sede a Rua

Pasadena, 240 - Parque industrial, San José, Cotia — SP, CEP: 06715-864, neste laudo
denominada “Nutrisenior”

2) Informagbdes sobre os Avaliadores

A elaborag&o do presente Laudo foi realizada por Empresa especializada e capacitada
em area empresarial e contabilidade que é 3 EVS — CONTABILIDADE EMPRESARIAL
LTDA, CNPJ 12.663.110/0001-12 com sede a Rua Dois de Abril, 73, andar 1 e andar 2,
centro em Cotia/SP.

3) Objetivo do Trabalho .

O objetivo deste trabalho é avaliar a situagdo econémico-financeira da Nutrisenior , bem
como concluir em relagcéo ao projeto de reestruturacdo em curso, atestando quanto a
viabilidade econémico- financeira do Grupo em atendimento ao Art. 53 da Lei

11.101/2005 e a adequacéo do plano de pegamento de credores.

4) Metodologia Aplicada

Para concluir sobre a situagdo econdmico-financeira da Nutrisenior e a devida
manutengdo do cenario proposto dentro do Plano de Recuperacdo Judicial, foram

realizadas as seguintes analises:

Anexo 1 — Analise Econémico Financeira — Viabilidade Econdémica

Anexo 2 - Projegéo do Fluxo de Caixa — Projecao de pagamentos aos Credores
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Anexo 3 — Laudo de Avaliagdo dos Bens e Ativos

5) Principais Premissas Realizadas

Com a finalidade de avaliarmos z viabilidade econdmico-financeira da da Nutrisenior,
foram empregadas na elaboragédc dos numeros contabeis do fluxo de caixa projetado

premissas fornecidas pela administragao, sendo as principais destacadas a seguir:

Periodo de projecao: para avaliacdo da viabilidade econémico-financeira do grupo,
utilizamos como periodo base para projecéo do fluxo de caixa, o periodo de 16 anos,

sendo o primeiro ano 2023 e o ultimo ano 2038.

Tipo de fluxo: considerando o periodo da projecdo, entendemos que o melhor modelo
para analise em questao é a projegac dos fluxos de caixas em uma base Real, ou seja,
os eventos projetados que afetardo o caixa foram estimados sem a consideragéo de
indexacao (inflagdo). A adogao desta premissa visa a redugao da subjetividade imblicita

em uma projecao de longo prazo.
Receitas: as receitas da Nutrisenior sdo decorrentes das vendas de produtos e da
prestacao de servigcos para o segmento de vitaminas e nutrientes tais vendas sao

realizadas na forma a prazo.

Custo produto vendido: correspandem aos desembolsos decorrentes de realizagéio de

compras de matérias primas para a revenda.
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Despesas fixas: as despesas fixas sdo subdivididas em comerciais e administrativas,
0s gastos projetados nestes grupos séo operacionais e necessarios para a manutencao
das atividades, onde as naturezas sao despesas comerciais, aluguéis, servigos de

terceiros, despesas de manutencéo e demais despesas gerais.

Recuperacao judicial: neste grupo de despesas do fluxo de caixa sdo evidenciados os

desembolsos previstos para pagamento do Plano de Recuperacgao Judicial — PRJ.

Plano de pagamento de credores: O Anexo Il foi elaborado de acordo com a forma de

pagamento descrita no Plano de Recuperacao Judicial — PRJ.

6) Consideracdes

Estao detalhadas na inicial deste processo os motivos que trouxeram a empresa a

requerer a Recuperacao Judicial.

A nova Lei de recuperagao de empresas, interpretada a luz do principio da preservacao,
. envolve, além das importantes reestruturagcbes operacionais e mercadoldgicas, o
raciocinio légico-cientifico de consultoria especialista em analise e avaliagao criteriosa
dos resultados financeiros a serem alcangados através das medidas propostas. No
presente laudo, a analise financeira dos resultados projetados foi feita, como pede o
rigor, sob a perspectiva tridimensional da ciéncia e politicas contabeis, da moderna

gestao no mercado globalizado.

A contribuicdo deste foi na elaboragdo de um modelo de relatério que primou pela
qualidade da projecao dos resultados a serem alcangados via a implementacéo deste
Plano, feita a partir da captacéo das rmedidas de salvamento estudadas pela direcéo e
equipe de consultoria contratada da Nutrisenior. O modelo foi acoplado a um fluxo de

caixa que reflete, em bases anuais, o cumprimento dos compromissos assumidos: a
%
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liquidacao dos créditos com fornecedores.

Ao longo de seus 14 anos de existéncia, a Nutrisenior tornou-se mais competitiva, com

sua marca mais fortalecida e oferecendo vendas de produtos e servigos na parte de

suplementos alimentares para os consumidores e clientes. Inimeras razées fazem da

Nutrisenior uma empresa consolidada e reconhecida no mercado: a parceria duradoura

com seus clientes, fornecedores e cclaboradores, sua representatividade no mercado

altamente competitivo e exigente, o compromisso com a melhoria continua de seus

produtos e servicos, com qualidade, exceléncia e respeito aos seus consumidores,

procurando atendé-los da melhor maneira possivel, colocando a disposicao dos mesmos

solugdes que melhoram a produtividade das lavouras com 6tima relagao custo/beneficio.

O que faz a Nutrisenior se destacar € o fato de alinhar as qualidades acima descritas,

para acompanhar a crescente evolucdo e demanda do exigente mercado de

suplementos, além de manter um corpo técnico competente para a realizacao de

producao e prestagao dos servigos, garantindo assim, um forte diferencial a Nutrisenior.

- As planilhas trazidas como anexos ac presente plano demonstram, que a Nutrisenior €

viavel, posto que, poderdo manter-se no mercado, gerando recursos para pagar.seus

credores e, possibilitando, assim, o bom funcionamento do negécio.

A série de medidas propostas no plano terdo o condao de anular ou diminuir as ameacgas

e, de outra parte, fazer com que a Nutrisenior consiga exaurir suas forgas e

oportunidades, destacando, que o presente se trata de uma concatenacao de ideias,

principios juridicos, financeiros e econdémicos, com um unico objetivo, qual seja, atingir

a esséncia da Lei n® 11.101/05.

Durante a execucgao dos trabalhos, foi analisada a operagao da Nutrisenior e todas as

suas vertentes a luz das praticas cle andlise financeira.
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Em razao do real potencial de soerguimento, aliado ao binémio: penetracdo do mix de
produtos no mercado x capacidade produtiva, se depreende que a Nutrisenior detem
condicdes indubitaveis de reestruturagcdo, alicercado nas medidas descritas, como
reducdo de custos operacionais e administrativos, dentre outros, se chega ao “eamings
before interest, taxes, depreciation and amortization” ao final do plano do cumprimento
do plano de recuperacao judicial. Néo se levou em consideragao para formacéo do
EBITDA/Margem Bruta, fatores externos fevoraveis, como redugéo de taxa de juros e
indices modificadores, aumento de PIB e desenvolvimento de novas condigbes

macroecondémicas.

De acordo com as acgdes executzdas em 2023 e as que ainda estdo em andamento,
perceberemos uma recuperagao cla margem operacional da Nutrisenior que, em 2024,
esta em 9,86% e chegando, em 2025, a 1C,61%. Importante ressaltar que as agées de
expansodes comerciais, melhorias operacionais e queda das despesas nao operacionais,
durante o processo de recuberac_;éo judicial, o saldo da margem do Grupo chegara

pr()ximb aos 18,06% em 2038.

Essa margem operacional, a partir de 2024, acarreta um fluxo de caixa que possibilita
cumprir a totalidade dos compromissos do Plano de Recuperacao Judicial. Por fim,
praticado da forma em que vem sendo desenvolvido e proposto, conforme resumido e
detalhado neste laudo, o plano apresenta viabilidade na liquidacao da divida e na

recuperagao do grupo.
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Em suma, pelo resultado demonsfrado nos anexos do Laudo Econémico — Financeiro,
podemos‘ afirmar com grande seguranga que a Nutrisenior possui uma viabilidade
econdmico-financeira e tem condigdes em cumprir o fluxo de pagamentos aos seus

credores.

7
A 5 D
& o 3pck Urel Al
EVS — CONTABILIDADE EMPRESARIAL LTDA

CNPJ 12.663.110/0001-12
ESTEVAO BRAIDO VIEIRA

Contabilista
CPF: 230.114.568-95
TC/CRC: 1SP267549/0-

DATA: 01/06/2023
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NUTRISENIOR INDUSTRIA, COMERCIO, IMPORTACAOC E EXPORTACAC DE PRODUTOS NUTRICIONAIS LTDA

CNPJ : 10.812.314/0001-42
BALANCO PATRIMONIAL

2020

14.438.055,10

DISPONIVEL 118.386,94
BENS NUMERARIOS -
Caixa "
DEPOSITOS BANCARIOS 2312353

Banco itau Ag. 0253 C/C 20420-0

Banco Bradesco Ag. 07789 C/C 35408-0 .
Banco Bradesco Ag. 07789 C/C 354838-2 -
Banco Bradesco Ag. 07789 C/C 60000-2 .
Banco Daycoval Ag 0001 C/C 00073953 23.123,53

Banco Daycoval Ag 001 C/C 606905-5 -

AHJQCOES FINANCEIRAS 95.263,41
Titulos de Capitalizagdo 77.152,00
Banco Bradesco - Titulos de Capitaliza¢do 7.611,41
Raizes Fundo de Investimento em Direitos 10.500,00

Aplicagdo Auto Mais Itau (C/C 20420-0} -
Aplicagdo Financeira Banco Bradesco (C/C: 35409-0)

VALORES A RECEBER 6.075.243,84
CLIENTES 6.830.888,26
Clientes Nacionais 6.830.888,26
{-) DESCONTO DE DUPLICATA - 2.054.319,72
{-) Desconto de Duplicata - 2.054.319,72 -
CREDITOS DE FUNCIONARIOS 12.483,43

Adiantamento de Férias 12.483,43
Adiantamento de Saldrio =
Adiantamento 13° Salario

Empréstimos a Funcionarios -

ADIANTAMENTO DE SOCIOS 567.574,22
Adiantamentos Socios 567.574,22
ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES 718.617,65
Adiantamento a Fornecedores 718.617,65
ESTOQUES 5.423.795,92
PRODUCAD DO ESTABELECIMENTO 31.550.245,37
Produtos Acabados 3.550.245,37
Produtos em Elaboragdo ;

MERCADORIAS -

Mercadorias p/ Revenda -

MATERIA-PRIMA E EMBALAGEM 1.873.550,55
Matéria-Prima 1.873.550,55
Embalagem -

VALORES € CREDITOS RECUPERAVEIS 426.363,10
TRIBUTOS RECUPERAVEIS 426.363,10
ICMS a Recuperar 100.486,82
IRRF a Compensar 14,15
INSS a Recuperar 243.928,40
Pl 3 Recuperar 8193373
VALORES REALIZAVEIS A LONGO PRAZO 34.411,72
DEPOSITOS E CAUCOES 34.411,72
Depdésitos Judiciais 3441172
INVESTIMENTOS 4.117,68
PARTICIPAGOES EM OUTRAS EMPRESAS 4.117,68
Consdrcios 4.117,68

2021
11.837.756,37

2.798.966,00
1.149.063,66
1.149.063,66
917.688,22
917.688,22
1.427,85

1.427,85

1.707.320,50
1.707.320,50
858.842,21
858.842,21

5.731.505,00
2.103.288,00

856.336,00
1.246.952,00

3.628.217,00
3.628.217,00

14.816,50
14.816,90

14.816,90

34.411,72
34.411,72
34.411,72

35.994,01
35.994,01
35.994,01

2022
7.793.399,10

2023
6,368.352,68

769,88

769,88
739,20

2.926.249,53
2.517.261,68
2.517.261,68

- 617.023,14
617.023,14
18.000,00

18.000,00
54.127,26
54.127,26
953.883,73
953.883,73

2.409.866,84
983.439,01
217.631,77
765.807,24
198.242,17
198.242,17
1.228.185,66
1.228.185,66
§79.879,18

32.246,09
32.246,09

23,74
32.222,35
34.411,72
34.411,72
34.411,72
35.994,01

35.994,01
35.994,01

3,76

3,76
3,76

2.901.450,09
1.875.439,10
1.875.439,10

18.000,00

18.000,00
54.127,26
54.127,26
953.883,73
953.883,73

1.793.276,04
1.269.572,69
1.136.486,60

133.086,09

523.703,35
§23.703,35
1.581.757,40

32.222,35
32.222,35

32.222,35

34.411,72
34.411,72
34.411,72

35.994,01
35.994,01
35.994,01
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IMOBILIZADO

BENS

Instalagbes

Maquinas Aparelhos e Equipamentos
Equipamentos de Proc Eletr Dados
Moveis e Utensilios

Veiculos

DEPRECIACAO ACUMULADA

{-) Deprec Acum Instaiagbes

{-) Deprec Acum Miq, Aparelhos, Equip
{-) Deprec Acum Equip Proc Eletr Da
{~} Deprec Acum Méveis e Utensilios
{-) Deprec Acum Veiculos

INTANGIVEL

BENS INCORPOREOS

Direitos de Uso - Software

Marcas e Patentes

{-) AMORTIZACOES ACUMULADAS
(-) Direitos de Uso - Software

CONTAS DE COMPENSACAD
CONTAS DE COMPENSACAO
Estoques de Terceiros para Industrializagdo

OBRIGAGOES A CURTO PRAZO

CHEQUE ESPECIAL

Cheque Especial Daycoval

Cheque Especial Bradesco
FORNECEDORES

Fornecedores Nacionais

Fornecedores Internacionais
OBRIGACOES TRIBUTARIAS

1CMS a Recolher

PiS a Recolher

COFINS a Recolher

CSLL a Recolher

155 a Recolher

IRP] a Recother

INSS Terceiros a Recolher

1S5 Terceiros a Recolher

IRRF Terceiros a Recolher
PIS/COFINS/CSLL de Terceiros a Recolher
Tributos Federais Ndo Previdencidrios
Tributos Federais Previdencidrios
OBRIGACOES TRABALHISTAS/ PREVIDENCIARIA
Saldrios a Pagar

Pro-Labore a Pagar

Férias a Pagar

13" Salario a Pagar

Rescisoes Trabalhistas a Pagar

Pensdo Alimenticia

INSS a Recolher

FGTS a Recolher

Contribuigdo Mens Sindical a Pagar

IRRF s/ Folha de Pagamento
Contribuigdo Associativa

PROVISOES

Provisdo de Férias

Provisdo para Encargos Sociais sobre Férias
Provisdo para Encargos Sodiais sobre 13 Salario
Provisdo de FGTS sobre Férias

Provisdo de FGTS sobre 13 Saldric
Provisao Auto de Infragao ICMS

Auto de Infragdo Receita Federal

2.337.320,53
4.671.428,10
92.831,12
3.819.341,64
122.389,89
267.785.45
36%.080,00

= 2.334.107,57

40.736,46 -
- 1.908.778,03 -

21.663,07
145.817,75

217.112,26 -

18.415,37
38.091,69
36.497,69
1.594,00

- 19.676,32
- 19.676,32

14.438.055,10

13.389.723,50

563.607,60
295.907,70
267.699,90
5.026.539,41
41.916,44
334.518,96
1.665.352,84
1.050.480,37
139,01
1.920.038,27

9,32
2.927,93
11.158,27

1.347.988,30
131.167,63
3.809,53

1.171.765,19
21.623,08

19.622,87

3.562.214,96
137.760,79
40.974,85
8.141,58
1094417
8.257,90
2.237.600,00
1.118.535,67

1.890.023,06
5.080.794,69
92.831,12
4.225.846,23
122.389,89
270.647,45
369.080,00
3.190.771,63
50.019,54

2.643,529,14 -
46.141,03 -

160.153,70
290.928,22

11.115,89
38.091,69
36.497,69

1.594,00
26.975,80

26.975,80 -

1.320.296,00
1.320.296,00
1.320.256,00

11.837.756,37

1.536.002,60
1.536.002,60
820.585,15
475.213,78
29.364,44
135.528,21
64.756,01

113.915,13

452,84
1.310,74

356.102,94
79.179,86
8.156,72

80.145,63
158.717,15
437,93
29.465,65

1.065.779,65

1.000.000,00
1.065.779,65

1.699.856,49  1.526.172,43
5.135.592,54  5.135.592,54
92.831,12 92.831,12
4.280.644,08 4.280.644,08
122.389,89 122.289,89
270.647,45 270.647,45
365.080,00 369.080,00
3.435.736,05 - 3.609.420,11

59.302,62 - 62.971,26
2.753.947,28 - 2.896.635,42
70.618,99 - 83.106,85

187.122,98 - 197.626.58
364.744,18 -  369.080,00

1.594,00 1.594,00
38.091,69 38.091,69
36.497,69 16.497,69

1.594,00 1.594,00
36.497,69 -  36.497,69
36.497,69 - 36.497,69

652.410,54 43.228,28
652.410,54 43.228,28
652.410,54 43.228,28

7.793399,10  6.368.352,68

18.049.700,59 18.520.559,91
201.234,15 - 304.568,42
200.000,00 - 304.568.42
1.234,15 -
4.194.521,09 4.521.893,01
4.154.521,08 4521.893,01

9.970.415,00 10.393.656,42
2.662.707,38 2.782.703,68

5.526.482,35 5.663.358,06
1.781.225,27 1.947.554,68
578.528,27 771.042,65
305.438,95 464.253,55
4.236,87 4.236,87

267.985,31 301.873,29
327,14 298,54

540,00 380,00
2.065.779,65  2.065.779,65

1.000.000,00 1.000.000,00
1.065.779,65 1.065.779,65

rf f
L 4 ul f‘
"
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PARCELAMENTOS

Parcelamento IRRF (31 parcelas)

Parcelamento Simplificado N3o Previdencidrio
Parcelamento CSRF {14 parcelas)

Parcelamento ICMS/SP n. 817816-9
Parcelamento RFB - N¢ 10882.403413
Parcelamento RFB - N? 10882-406767
Parcelamento PGFN - N%: 5052721
Parcelamento PGE - ICMS 50039417-1
Parcelamento PGE - ICMS 50039176-8
Parcelamento PGE - ICMS 50052054-9
Parcelamento 1S5 934116 - 2021.41.
Parcelamento PGFN - N2: 5311327
Parcelamento Prev. - PGFN - N2 5054
Parcelamento Prev. - RFB - N¢ 64083
Parcelamento Ibama

ADIANTAMENTO DE CLIENTES

Adiantamento de Clientes

EMPRESTIMOS E VALORES COM TERCEIROS
Empréstimos Consignados a Pagar

Empréstimos Banco Bradesco

Empréstimos Itau

Arthur Labes Neto

Maria Lucia Nunes Whitaker

Empréstimo CAGIRO Bradesco {013627062)
Empréstimo CAGIRO Bradesco (013915175}
Empréstimo CAGIRO Bradesco (014391814)
Empréstimo CAGIRO Bradesco (014554925}
Empréstimo CAGIRO Bradesco FGI {14997912/1513445)
Empréstimo CAGIRO Bradesco {FOU 014300155)
Empréstimo CAGIRO Bradesco {FOU 014208825}
Empréstimo CAGIRO Bradesco FGI {014433294/14857257)
Daycoval Conta Garantida

Emprestimo Daycoval FGI (91739-9)
Emprestimo Daycoval FGI (91166-8)
Empréstimos National Freight

Financiamento Range Rover (485717)
Empréstimo Daycoval

DIVIDENDOS PROPOSTOS A PAGAR

Dividendos a pagar socios

VALORES EXIGIVEIS A LONGO PRAZO
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
Empréstimo BNDS

Empréstimos CAGIRO Bradesco

Empréstimos National Freight

Empréstimos Socios

Empréstimos Leia Aker

Empréstimo Mario Henrigue

Empréstimo Arthur Glabes Neto

Empréstimo Ana Quirino

Empréstimo Maria Lucia Whitaker

Empr.Capital de Giro Bradesco FOU (014300155)
Empr.Capital de Giro Bradesco FOU (014208825)
Empr.Capital de Giro Bradesco FGI {014433294/14897257)
Emprestimo Daycoval FGI {91739-9)
Emprestimo Daycoval FGI {91166-8)

Empréstimo Santander

Financiamento Range Rover (485717}
PARCELAMENTOS

Parcelamento RFB - N2 10882-403413
Parcelamento RFB - N2 10882-406767
Parcelamento PGFN - N2: 5052721
Parcelamento PGE - ICMS 50039417-1
Parcelamento PGE - ICMS 50039176-8
Parcelamento PGE - ICMS 50052054-9
Parcelamento PGFN - N2: 5311327

1.463.558,93
13,501,35
1.219.311,52
5.338,30
225.407,76

1.425.814,30
1.307.411,60
97.659,93
20.742,77

1.181.105,37

278.500,92
254.327,52
300.207,72
19,115,52
18.536,88
8.157,24
6.843,75
15.342,48
101.313,00
165.568,50
13.191,84

5.895.670,79

100.018,80
57.032,97

349.185,47
95.886,26
345.782,69
79.610,85
1.812.598,69
36.940,44
41.550,24
530.391,84
199.162,38
238.622,16
344.672,84
1.626.628,84
37.585,32

467.832,35

235.797,7¢6
218.842,75

13.191,84
162.012,24
162.012,24
409.377,84

4.470,50

467.832,35

235.797,76
71B.842.75

13.191.84
162.012,24
162.012,24
442.912,01

442.912,01

4.830.574,54
4.830.574,54
2.706.987,68

2.123.586,86

14.069.795,02
6.754.904,50

2.247.814,80
300.000,00
120.000,00
2.400.000,00
230.000,00
200.000,00
28.728,76
29.055,31
588.735,12
238.622,11
344.677,37

27.271,03
7.314.890,52
795.595,25
974.822,16
3.611.438.48
63.718,40
75.692,26
31.549,19
76.457,16

11.075.704,20
11.075.704,20

7.151.433,02
1.569.900,15

2.327.100,00

27.271,03

11.421.031,43
11.421.031,43

7.151.433,02
1.942.498.41

2.327.100,00
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Parcelamento Prev, - PGFN - N2 5054
Parcelamento Prev. - RFB - N? 64083
Parcelamento |lbama

CONTAS DE COMPENSACAD
CONTAS DE COMPENSACAD
Estoques de Terceiros para Industrializagao

CAPITAL SOCIAL
CAPITAL SOCIAL INTEGRALIZADO
Capital Social Subscrito

RESULTADOS ACUMULADOS
RESULTADOS ACUMULADOS
Lucros a Disposi¢do da Assembléia
Prejuizos Acumulados

Resultado do Exercicio

Ajuste de Exercicios Anteriores

/

378224294 -

300.000,00
300.000,00
300.000,00

4.082.242,94 -
4.082.242,94 -
153.809,39
5.210.654,71 -
974.602,38 -

738.617,00
901.428,50
45.072,12

1.320.296,00
1.320.296,00
1.320.296,00

300.000,00
300.000,00
300.000,00

15.707.581,15
15.707.581,15

8.874.801,92

6.832.779,23 -

652.410,54
652.410,54
652.410,54

300.000,00
300.000,00
300.000,00

- 22.284.416,23
- 22.284.416,23

20.072.481,36

Ectdito Brai Vi

2.211.934,87 -

43.228,28
43.228,28
43.228,28

300.000,00
300.000,00
300.000,00

-23.916.466,94
-23.916.466,94

- 23.857.783,03
18.683,91

j
DARIWAN JESUS RI8ETRO.
$OCIO € ADMINISTRADOR
CPF: 554.922.315-53

ESTEVAD BRAIDO VIEIRA

CONTABILISTA

TC/CRC: 15P267549/0-1
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NUTRISENIOR INDUSTRIA, COMERCIO, IMPORTACAO E EXPORTACAO DE PRODUTOS NUTRICIONAIS LTDA
CNPIJ : 10.812.314/0001-42

DEMONSTRACAO DE RESULTADO DE EXERCICIO

{=) RECEITA BRUTA

(-) Deducdes

{=) RECEITA LIQUIDA

(-) Custos

(=) LUCRO BRUTO

(-) Despesas Trabalhistas

(-) Encargos Sociais

(-) Despesas Gerais

(-) Despesas Financeiras

(-) Despesas Operacionais Tributarias

(=) LUCRO/ PREJUIZO ANTES DO IR E CSLL

(-) Provisdo para IRPJ
(-) Provisdo para CSLL

(=) RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO

2020 2021 2022
22.675.077,45 26.929.380,37 15.362.934,56
2.765.395,64 - 4.012.168,51 - 2.493.703,00
19.909.681,81 22.917.211,86 12.869.231,56
10.357.627,70 -15.349.746,82 - 5.493.158,11
9.552.054,11  7.567.465,04  7.376.073,45
3.812.353,23 - 5.033.386,45 - 2.715.595,51

908.476,55 - 1.702.679,27 - 861.388,95
2.503.345,75 - 5.554.397,22 - 4.882.870,29

577.325,48 - 1.191.614,74 - 536.218,04

42.697,24 - 4834760 - 160.781,26
1.707.855,86 - 5.962.960,24 - 1.780.780,60

465.619,13 - 552.052,30 - 271.559,49

267.634,35 - 317.766,69 - 159.594,78

974.602,38 - 6.832.779,23 - 2.211.934,87

Ectbido Pra iodo Vieira

2023
2.217.825,31

- 326.020,32
1.891.804,99
- 941.362,16
950.442,83
- 285.739,04
- 102.535,83
- 394.671,43
- 98.563,04
- 25.296,51

43.636,98

- 39.255,51
- 23.065,38

- 18.68391

DARIWAN JESUS RIBEIRO
SOCIO E ADMINISTRADOR
CPF: 554.922.315-53

ESTEVAO BRAIDO VIEIRA
CONTABILISTA
TC/CRC: 15P267549/0-1

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por HELOISA NOGUEIRA DOS SANTOS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/06/2023 as 21:08 , sob o nimero W1RJ23700164351
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NUTRISENIOR INDUSTRIA, COMERCIO, IMPORTACAO E EXPORTACAO DE PRODUTOS NUTRICIONAIS LTDA

CNPJ : 10.812.314/0001-42

DEMONSTRAGAO DE FLUXO DE CAIXA - METODO INDIRETO

2020 2021
ATIVIDADES OPERACIONAIS
(+/-) Resultado do Exercicio - 974.602,38 -6.832.779,23
(+) Depreciagdo 589676,05 197.091,89
(=) LUCRO LIQUIDO AJUSTADO - 384.926,33 -6.635.687,34
(ACRESCIMO) / DECRESCIMO DO AC + RLP
Clientes 493.749,88 1.686.973,95
Estoques de Mercadorias -3.900.273,63 1.230.214,07
Adiantamentos 2.144.528,85 -1.836.489,48
Impaostos a Compensar - 360.500,30 411.546,20
(=) TOTAL ACRESCIMO/DECRESCIMO DO AC +RLP -1.622.495,20 1.492.244,74
ACRESCIMO / (DECRESCIMO) DO AC + ELP
Fornecedores - 314.554,25 868.457,53
Obrigagdes Tributarias 1.387.429,56 3.089.695,72
Obrigagdes Trabalhistas 3.102.491,08 -1.857.849,23
Contas a Pagar - 731.400,00 1.320.296,00
Ajuste de Exercicios Anteriores
(=) TOTAL ACRESCIMO / (DECRESCIMO) DO AC + ELP 3.443.966,39 3.420.600,02
TOTAL DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 1.436.544,86 -1.722.842,58
ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Aquisicdo de Imobilizado 126.369,25 454.596,95
Investimentos - 4.117,68 - 31.876,33
TOTAL DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS 122.251,57 422.720,62
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Aquisicdo de Empréstimos Bancarios -507511,71 1.182.362,81
Empréstimos com sdcios -1504077,55 -
TOTAL DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO -2.011.589,26 1.182.362,81

(1+2+3) AUMENTO LIQUIDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA - 452.792,83 - 117.759,15

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA NO INICIO DO ANO 571.179,77 118.386,94
VARIAGAO OCORRIDA NO PERIODO - 452.792,83 - 117.759,15
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA NO FINAL DO ANO 118.386,94 627,79

2022

-2.211.934,87
244.964,42
-1.966.970,45

1.368.198,02
-3.321.638,16
3.593.601,55
17.429,19
1.657.590,60

2.658.518,49
1.121.666,31

222.425,33 -

162.012,24
- 496.590,23
3.668.032,14

3.358.652,29

54.797,85

54.797,85
-1.165.493,25
-2.247.814,80
-3.413.308,05

142,09
627,79

142,09
769,88

2023

- 18.683,91
- 173.684,06
- 192.367,97

641.822,58
616.590,80

= 23,74
1.258.389,64

327.371,92
423.241,42
192.514,38

-2.388.776,91
- 1.445.649,19

- 379.627,52

378.861,40

378.861,40
- 766,12
769,88

- 766,12
3,76

/ _\‘
f X — I A - i sy
.7 £ tdvi0 Db Vieia
DARIWAN ESTEVAO BRAIDO VIEIRA
SOCIO E ADMINISTRADOR CONTABILISTA
CPF: 554.922.315-53 TC/CRC: 1SP267549/0-1
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CONTABILIDADE

VIEIRA:SOUZA

Nome da Maquina . QTD Valor

© 2.450,00
379,05
__________________ =
e
—
_______________ o
EBALANcA 300 KG PRIX - TOLEDO 2099/_,'; 11764286 ] | 1. 560 00
1 - S

1.100,00
1.100,00
4.000,00

900,00

900,00
' 3.500,00
___________ i
© 2.400,00

_ 2 473,30

E UMIDADE 1 OOC:

© 4.758,00
2.557,50
2.900,00
2.900,00
1.500,00
1.500,00

'~ 1.500,00
o
900,00

© 70.000,00

24 comercial@contabilidadevieiraesouza.com & 11 4243.9077 @ contabilidadevieiraesouza.com

@® contabilidade.vieiraesouza A Rua Dois de Abril, 73 - 1° andar - Centro - Cotia/SP
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CONTABILIDADE

VIEIRA&SOUZA

fls. 836

Nome da Maquina

= 7 16.000,00
1 RS 840,00

BATERIA 12 VOL A p—
BATERIA 12 VOLTS 150 AMP

579,00
180,00
_________________________ .
-

200,00

1 RS 8.000,00
2.000,00
| 400,00
e
fmme— ot

LB _ 23000

CARRINHO PLATAFORMA INOX |1 RS
CARRO COLETOR 372LT I - L.
CARRO COLETOR 372LT - |1

RS 290,00

CARRO COLETOR 372LT

=

R 550,00

CARRO COLETOR 372LT
'CARRO COLETOR 372LT

CARRO COLETOR 372LT

CARROCOLETOR372LT
%jCARRo COLETOR 372LT

550, a}O

290,00
550,00

:CARRO COLETOR 372LT

550,00

CARRO COLETOR372LT
'CARRO COLETOR 372LT |
'CARRO COLETOR 372LT

4 comercial@contabilidadevieiraesouza.com & 11 4243.9077
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VIEIRAsSOUZA

CONTABILIDADE

fls. 837

Nome da Médquina ﬁ QTD Valor
________ ) = —
R S S
T R —— .
T T T e N L e
COMPRESSOR (DE AR - TP40HP 44807 - AIRPOWER METALPLAI‘ 1 | R$ 55.505,86
coMPREé'séiiﬂmfhﬁﬁaﬁin.m COMPRESSORA MICROTABS (14 PU 1 R$ 70.000,00
1 55.000,00
1 388,62
-2 2
328,50
________________ ———
' 6.980,00
DISSOLUTOR NOVA ETICA MODELO (301-3 38658 - ETHIK) 1 18.000,00
'DRAGEADOR ROTATIVO C/ INSUFLADOR 80 KG - BELTECH 1 30.000,00
'DRAGEADOR ROTATIVO C/ INSUFLADOR 100 KG - LAWES 1 40.000,00
_______________________________ i o e Efﬂ e
VNG DISTIAL: ZoR-DOF 242 ETH : e
ENCAPSULADORA NIP-1200C (CHINESA IJP 1200) 11 © 180.000,00

eENVASADORA E ROSQUEADORA 3500 AIJT@MATI!"A

jESFEROLIZADORA DISCO DE 30CM DE Eil»ﬁ\"ulETRCJ GV MAQUI

ESTAC.AO PRIMAR!A 13. 200 V UTL EP-fl 01

ESTEIRA (ESTEIRA TRANSPORTADORA 3 lJM IVIF30

ESTEIRA (ESTEIRA TRANSPORTADORA 4,0M |VIF40IJO 24 0068/4

i_ESTEIRA 1,80M

FORNO MICROONDAS (ZZOV MIDEA)

FRIABILOMETRO (NOVA ETICA)

=4 comercial@contabilidadevieiraesouza.com

® contabilidade.vieiraesouza

Q. 11 4243.9077

Hinl—‘fH%HEHEH [N

 139.664,00
30.000,00

© 15.000,00
© 3.500,00
3.500,00
2.000,00

__________________________________________________ -
'~ 36.000,00
_____________________________________ o
459,00

699,80

4.405,5.0 ﬁ
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fls. 838

CONTABILIDADE

VIEIRA:SOUZA

Nome da Maquina QTD Valor

FRIGOBAR ELETROLUX RESO 1 | 1 R e8Ts

FURADEIRA (DEWALT) 507,72
GELADEIRA RE26- ELETROLUX - | R$  1.300,00
CELADEIRA DUPLO 350-0CF R T ——
Fe e ;_g__;»oo e
'GRAN

GUINCHO

2
€
2
%
i
:
%
"

1 RS soo,no
2 RS 1.000,00
INDUSTRIAL 1 RS 4.085,00
1
1

IMPRESSORA TERMICA PF
éIMPRESSORA ZEERA

147694
- 1.476,94
1.476,94

IMPRESSORA ZEBRA . 1.476,5!4

KIT PESO PPADRAO - QUANTO BRASH - F1. 7¢ 103,00
1.819,90

LAVADORA ALTA PRESSAO (WAP) L.
LIQUIDIFICADOR INOX DOIS LITROS (ALTA ROTAGAO CLASSE 1 387 00_____:

ELIQUIDIFICADOR VASCU LANTE VLTALEX

1
MAQ. ENCP_*?S‘__JLP‘_PE’RA RO o o
1
1

RS 25.000,(10“'
RS 7.500,00
R$ 69.200,00

' RS 31.500,00

| e
= o =
S 39 550’00__.

%MAQUINA IMPR[SSORA LINXJATO DETI NT:‘!\ (890{]} IP55)

RS ._2_40-000410”'

R R R R R

|
%
2
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fls. 839

CONTABILIDADE
VlElRA&SOUZA
Nome da Mdquina QTD Valor

T - R £ e
MARMITEIRO - 1 RS  1.150,00
MEDIDOR DE APERTO DE TAMPAS - 0 A L0 N.m - 10526 - TORK 1 RS 2.800,00
MEDIDOR DE ESPESSURA ANALOGICO - 20465/7321WWB530 1 RS 3.200,00
MEDIDOR DE ESPESSURA ANALOGICO C// CERTIFICADO DE ANﬁ 1 RS 501,99
M o e rona0
. e ~
MISTURADOR "V" 200L - US| ROMNMvﬁégﬁlﬁéﬁ(mi\kiifpmnﬁw\?bwi4 1 RS 20.000,00
e S e e ——— iy
MOEDOR DE CARNE - PMC451 - USO DOVESTICO - LENOXX 1 349,50
MOETODDECATAE PCRL o tonmTER e — 2
gy = v
NOTE BOOK LENOVO 1 2.499,00
T T £t
| ‘ 2.500,00

1.400,00

© 1.999,00

©1.999,00

__________________________________ pror

~1.000,00

__________________________ s

___________ g

~ 1.500,00

© 12.000,00

__________________ e

__________ s

__________ St

22343

TOLA PROMA RA 200 11 16.500,00
PISTOLA PROMA RA 200 8 2 5.490,00
PROJETORLED o 1 RS 328,00
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fls. 840
CONTABILIDADE
VlElRA&SOUZA
Nome da Mdquina - QT | Valor
PRovETA""Eiﬁw'"i}"lvﬁﬁaa“éi\SE EM PP IOOGML PL491:| 1 RS 77,88
PROVETA EM VIDRO C/ BASE EM PP 500ML PLAYS 3 5158
1 R$ 80,00
1 R 399,00
1 R 9.800,00
________________ 1 R$ ~ 1.480,00
1 1.480,00

© 1.480,00

339,00

1

1 RS 33.500,00
L.
1

Rs  10.480,00
RS 33:000.00
L ... ...

SELADORA DE TAMPAS POR INDUCAO (2 KW X 50!‘ HZ- AM024

1

1

SELADORA MANUAL (A QUENTE - DELGO 4240) 1 R |

'SELADORAPEDAIL P/EMBALAGENS SELAMAQ 1 RS 300,00
1

RS 200,00

SELADORA SELAMIL PORTATIL MESA 400MM BIV. ’2 3220 - Pf_
SELADORA SEMI AUTOMATICA (FECHADORA DE C MXA FX J605

SELADORA SEMI AUTOMATICA (SELADOR II\DUCAO MH EQUE

RS 6.966,70

RS 6. 966,?0

70.000,00
74.700,00

19.500,00
SISTEMA DE REFRIGERACAO HVAC el 1 RS 500.000,00
SOPRADOR TERMICO 1200W STEINELHL-500 1 R$ 530,00

SOPRADOR TERMICO 1200W STEINEL HL- 500 1 | RS 530,00

STAND ALONE | .t R 1.188.90
e GALTAB AW7;W@||:1 e s S | ; s )
ALTABA TP " e s 590’00.”3
TEL CELULAR- SAMSUNG |1 m 100000
TEL MOTOROLAXT2095 SMARTPHONEG4GS | 1 (RS 1.404,00
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fls. 841
CONTABILIDADE
VIEIRA:SOUZA
_ Nome da Mdquina QTD Valor
%ITELEFONE leo _ ...................................................... 10 = .................. 1 000 00"
TELEVISAO32"-PHIPS 1 R 1.000,00
1 RS 100000

e 2.400,00

;TERMO HIGROMETRO DIGITAL
;TERMOMETRO INFRA- VERMELHO Beneteci’l GM 320 FLC TI—

RS 1.600,00
RS 100,00

100,00
1.200,00

14.000,00
________ 14:000.00

14.000,00
R$  32.000,00

"TONEL PARA ENCOLHIMENTO DE ROTULOS SLEEVE TUS (VG- 15 1
UEEEMBESPERSOR S - .
e 1 i s
S : et
R - e
VENTILADOR EROS COLUNA 06 PAS 126V CADEN _ 1 RS 225,40
'VENTILADOR EROS COLUNA 06 PAS 126V CADEN 225,40
VENTILADOR-LOVA B 200,00
e — =
T N ) .
VENTILADOR-TRON 400,00
VIBRADORPNEUMMLY 270,00
VIDEO PORTE 1 654,67
VISCOSIMETROS ROTATIVO ANALOGICO FAIXA 10 - ETHIK TECI 1 | R$ 4.240,42
.| T e
- ______________ S e —
B s i -
e S — e
EEESNOlC[ONAQO _____________________________________________________________ T 456’34”
AT T —
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fls. 842

CONTABILIDADE

VIEIRA&SOUZA

Nome da Méquina . Qm Valor

s
703,69

AR CONDICIONADO
PRENSETENT
AR CONDICIONADO ' 1.495,31
. .4

1

1

1

: Rs _— ”3.521,{;0
. s e R : 1R$ s : 2414’40
:AR CONDICIONADO 1
1

RS 2:500,00

AR CONDICIONADO A 2.500.09 |

ARCONDICIONADO -l im £900,00
AR CONDICIONADO IS 1 RS SIS0

1 R$ 1.189,30
RS 1.482,60
RS 400,00
e
e

ARMARIO (ARMARIO DEACO 4 GAVETAS)
ARMARIO (ARMARIO DE MADEIRA MEDIO DUAS PORTAS)

ARMARIO (ARMARIO DE MADEIRA MEDIO DUAS PORTAS)

S 500,00
S e
- e

T

AARMARIO (ARMARIO DE MADEIRA MEDIO DUAS PORTAS)
ARMARIO (ARMARIO DE MADEIRA MEDIO DUAS FORTAS) |
ARMARIO (ARMARIO DE MADEIRA MEDIO DUAS PORTAS)

ARMARIO (ARMARIO DE MADEIRA MEDIO DUAS PORTAS) 1
ARMARIO (ARMARIO DE MADEIRA PEQUEN(D DUAS PORTAS) 1 R$ 500,00
T e o~ pa— s
et T § T
P T DRI &% | |
'ASPIRADOR DE PO E AGUA 1 | R 2.699,00
S i o e

| 1
?BANCADA DE TRABALHO P/ LABQRATONO{MODULAR) 70X42 1 RS 6.000,00

NS
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fls. 843

CONTABILIDADE

VIEIRA&SOUZA

Nome da Méquina QTD Valor

H
H

BANCO LSO P/ MESA DE CENTRO2500x700x900 | 2 | RS 500,00
:__BANCO Liso P/ MESA LISA DE CENTRO 2300}(700)(‘300 ______ 2 R 500,00
RS 200,00

2 RS A0
1

RS 200,00
RS 200,00

CADEIRA GIROFLEX PRETA
CADEIRAGIROFLEXPRETA

CADEIRA GIROFLEX PRETA
CADEIRA GIRQFI.IEX PRETA
CADEIRA GIROFLEX PRETA

200,00
~ 200,00

200,00
s

200,00
200,00

CADEIRA GmOFLEx PRETA T —

CADEIRA GIROFLEX PRETA

CADEIRA GIROFLEXPRETA
e
CADEIRA GIROFLEX PRETA |

CADEIRA GIROFLEX PRETA B
CADEIRA GIROFLEXPRETA -
et

200,00
200,00
200,00
200,00

S

CADEIRA SIROFLEN PRETS - —
e

e —

(CADEIRA GIROFLEX PRETA | |
T e _ )
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fls. 844
CONTABILIDADE
VIEIRA:SOUZA
Nome da Mdquina QTD Valor
MW ..... _ | __ | _ ............. i }RSW - 200’00..

CADEIRA G!_ROFL[EX PRETA

RS 200,00

CADEIRA GIROFLEX VERDE

ESCRIVANINHA

_____________________ (I ]
1 RS 2.500,00

[ESTACAO DE TRABALHO P/ LABORATORIO (MODULAR) 130X3. 1 | R$ 10.000,00
\GAVETEIRO GRANDE- 3 GAVETAS 1 300,00
e AS R LU
T3 T e
e R ] i
MESA (MESA BRANCA PLASTICA) 225,00

MESA (MESA DE ESCRITORIO S/ GAVETAS)
MESA (MESA DE ESCRITORIO S/ GAVETAS)

MESA (MESA DE ESCRITORIO S/ GAVETAS)

500,00
| 566;66”;
.1
~—
__ ""'__500,0('_5__'_ |

MESA (MESA DE ESCRITORIO S/ GAVETAS)

gMES!-\ (MESA DE ESCRITORIO S/ GAVETAS)

- 500,00
500,00

EMESA (MESA DE Escnn‘émo S/ GAVETAS)

'MESA (MESA DE ESCRITORIO s/ GAVETAS)

0000
500,00
500,00

:3MESA (MESA DE ESCRITORIO S/ GAVETAS}
MESA (MESA DE ESCRITORIO S/ GAVETAS)

500,00

MESA (MESA DE ESC

ORI_OS/ GAVETAS)

500,00
) ~ 500,00
| 500 ,00

MESA (MESA DEE

ORIO S/ GAVETAS)

500,00

.MESA (MESA DE ESCRITORIO S/ GAVETAS)

MESA ALIMENTADORA / ACUMULADORA

MESA EM L (MESA DE ESCRITORIO S/ GA‘UETAS)

MESA LISA DE CENTRO 2000x700x300

|
i
|
|
|
|
|
i
i
¥

B4 comercial@contabilidadevieiraesouza.com
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500,00

[y

RA 1 4.480,00
1 R 500,00
11500
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CONTABILIDADE
VIEIRASSOUZA
Nome da Mdquina Q1D
MESA LISA DE CENTRO 2500x700x900 | ' 1.430,00

1 |
MESA LISA DE CENTRO EM AGCO INOX 13 30)(,?00)(900 1 - 1.492,00
1

R +1 ==
DAL oe cONTONGD e Shoes
B — e
e o A—— ; =
e . N - I o000
T T
- . - T oo
PALETEIRA - DEVATIC - EXP-CH-086 1 1.766,33
' 1 1.766,33

1 1.766,33
PALETEIRA - TM2500KG - ALPHAQU"I"P RCB-CH-128 1 1.148,62
PALETEIRA PALETRANS 2200 KG TM2220 - RCGB-CH-005 | 1 1.766,33
T - .
O TEE L ) SEVT . ST
| T e =
PRATELEIRASDEAGO 2 600,00

" RACKPISO - w 1 600,00
SOFA (MODULAR) R 2.862,00
e —————— b e

330 [VALOF RS 3.683.696,02 |

330 ITENS | [RS 3.683.696,02 |

Cteun B{\(/yfﬁs VJig-re
-stevde Braido Yieira
Contabilista
“RC: 18P267549/0-1
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EEPQBLICA FEI?_?LI‘LATIVA DO BRASIL

1 DE THANSITO - DENATRAN

DETHAN- 5F

CERTIFICADO DE REGISTRO E LICENCIAMENTO DE VEICULO - DIGITAL

CODIGD RENAVAM

o
=
00526009713 Fh g
PLACA ‘ EXERCICIO B
FAX5585 2021 B
o
ANC FABRICACAD ‘ AND MODELD o
2013 2013 S
NUMERO DO CRV 4
]
L& & 3 _'_u
CODIGD DE SEGURANGA DO CLA ar =i
48811094550 Lt
MARCA f MODELO / VERSAO
FIAT/DOBLO CARGO FLEX
ESPECIE/ TIPD
CARGA CAMINHONETE
PLACA ANTERIOR / UF | CHASSI
EEEEEEE [k } 9BD223156D2031172
COR PREDOMINANTE / COMBUSTIVEL
AZUL } ALCOOL/GASOLINA i
OBSERVACDES DO VEICULO

ALIENACAO:BCO BRADESCO SA

M —
~ MENSAGENS DENATRAN
CARTEIRA Fars sul comodidede, Yook pode stessal ese
DI documento direlemante pele seu celular Bulke o
ITALDE  jiicouwn carteira pigital de Trinsite - €OT ¢ tenha
atesso g0 lcenclainento de seu velculo além de

fruibas wutrag funcionalidades,
Com & Carteira Digial de Trangitp - COT vock pode

o Corilla s Ilragtes ¢ pgor rrullas com desconn
o Acevenr i verudo digial da CNH jars Ui emiviee
aifas ARt

TRANSITO

o Acessar o vrsdo dypital desto Licenciamento (cny ogsel
o Compandhar o leers % fnscs

o Inltar o i cipad coridbior

» Racebir g th il

DENATRAN

Waing agora 8 Cartuira Dlgital de Transito - COT nas lojas Google Play ou App Store
'|ml|lnlpdﬂlld'mmuudulu‘ [ pora vood condurls bey
vekcula com tranguilidatie v segurangal

.

R, g == " c;\l_?;UDADE
PARTICULAR

LoB2, . e
e T 3 | e
132CV/1800 i __|1_-3_4__ L
MOTOR oMT l Exos | LOTAGAO
370A00112401025 | 2.24 |2 |_°_2E__
CARROCERIA
FURGAO - i =
NOME

NUTRISENIOR INDUSTRIA COMERCIO IMP E

| CPFiCNP)
i NN | 10.812.314/0001-42
LOCAL I DATA
|
COTIA SP | 23/11/2021

ASSINADC DIGITALMENTE PELO DETRAN

DADOS DO SEGURO DPVAT - m— =

|

Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/06/2023 as 21:08 , sob o niimero W1RJ237001

CAT, TARIF | DATA DE QUITACAD PAGAMENTO
¥, | ~ [leomainca [ parcerano
REPASSE OBRIGATORIO AD | CUSTO DO | cusToEFETIVO
FUNDO NACIONAL DE SAUDE (R§) | BILHETE [R%) SEGURD (RS)
1
* | * | =
REPASSE OBRIGATORID AD ] VALOR DO 1OF [R$) | VALOR TOTAL ASER PAGO
DEPARTAMENTC NACIONAL DE | PELO SEGURADOD (RS}
TRANSITO (R$) | \
* | * *
(S ===

_ INFORMAGOES DO SEGURO DPVAT

ento € copia do original, assinado digiMmuJﬂELOlSA—N@GHERA-B@S—S#N?GSﬂﬁbunaLd&JJQStM
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ANEXO III - ANALISE
SWOT



1. Analise SWOT

Todo o Plano de Recuperagdo foi idealizado com base em discussdes sobre
erros e acertos da Gestio e Administracio até o pedido d¢ RECUPERACAO
JUDICIAL. Foi realizada uma detalhada analise “SWOT” da NUTRISENIOR,
identificando suas FORCAS, OPORTUNIDADES, FRAQUEZAS e AMEACAS,
que foi o ponto de partida de elaboracdo do presente PLANO DE
RECUPERACAO.

A andlise “SWOT” representa a avaliagdo global das forcas, fraquezas,
oportunidades e ameacas, vem das iniciais das palavras inglesas Strenghts
(forgas), Weaknesses (fraquezas), Opportunities (oportunidades) e Threats
(ameagas), tem o escopo de analisar justamente estes pontos, confrontando,
AMEACAS X OPORTUNIDADES, e FORCAS X FRAQUEZAS, da seguinte

forma:

Fatores positivos

Fatores
internos

e Ameacas e oportunidades — Andlise do ambiente externo a organiza¢io em
busca de ameagas e oportunidades. Trata-se do estudo do que estd fora do
controle da empresa, mas que afeta diretamente o negécio. Entre as forgas a serem
consideradas estdo os fatores demograficos, econdmicos, histéricos, politicos,

sociais, tecnoldgicos, sindicais, legais, tributdrios, fatos principes, etc.

e Forcas e fraquezas — Trata dos pontos fortes e fracos da empresa. A Andlise
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“SWOT” ¢ um sistema simples para posicionar ou verificar a posi¢ao
estratégica da empresa no ambiente em questdo. A técnica € creditada a
Albert Humphrey, que liderou um projeto de pesquisa na Universidade de
Stanford nas décadas de 1960 e 1970, usando dados da revista Fortune das

500 maiores corporacoes.

Neste compasso, nota-se que esta andlise permite identificar as oportunidades
e ameacas dentro da empresa, sendo totalmente oportuno que no momento de
reestruturacao e readequagao de seu passivo, a “NUTRISENIOR” olhe para fora
(ambiente externo) e note as oportunidades existentes e, por meio delas, obtenha

lucro suficiente para saldar seu passivo ao longo do tempo.

Ademais, € necessario que seja feita também uma anélise do ambiente interno
das empresas que compde o grupo, sendo fundamental que a “NUTRISENIOR”

avalie suas forcgas e fraquezas internas.

As quatro variaveis da andlise “SWOT” sdo de extrema importancia para o
PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL, sem ela, dificilmente, serd atingindo
o objetivo de reconhecer as fraquezas e defeitos das empresas, e corrigi-las,
preparando as empresas para os eventos externos, seja para o seu beneficio ou

para evitar que atrapalhem o bom andamento das atividades empresariais.

Veja-se que as decisdes devem ser tomadas de forma a realcar as forcas e deve-
se tentar minimizar ao mdximo as fraquezas. Sendo assim, a analise “SWOT”
produz uma capacidade de visualizacdo clara e transparente, tanto externa como
interna da organizacdo. Essencialmente, ela objetiva possibilitar ao gestor
maximizar os pontos fortes, minimizar os pontos fracos, tirar proveito das

oportunidades e se proteger das ameagas.

Neste sentido, foi tragada a seguinte andlise da “NUTRISENIOR”:
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AMBIENTE INTERNO (Forgas e Fraquezas) E
Item na Visdo Interna Forga ou Fraqueza Grau da Forga/Fraqueza Peso para o Negdcio Nota o
Marca reconhecida FORCA 5-Muito Alto 2-Importante 10 E
Diferencial inovador FORCA 5-Muito Alto 3-Muito Importante 15 \g
Tecnologia prépria FORCA 5-Muito Alto 3-Muito Importante 15 [
Qualidade do produto FORCA 5-Muito Alto 3-Muito Importante 15 o
Portfélio de produtos/servigos variado FORCA 4-Alto 3-Muito Importante 12 '8 <
Baixo custo FRAQUEZA 3-Médio 2-Importante 6 U’_ o
Nivel de Competéncia dos Colaboradores FORCA 3-Médio 3-Muito Importante 9 8 H,’J
Localizagdo privilegiada FORCA 3-Médio 2-Importante 6 o N~
Infraestrutura adequada FORCA 4-Alto 3-Muito Importante 12 N 8
Canais de venda diversos FRAQUEZA 3-Médio 2-Importante 6 ,% o
Eficiéncia Operacional e Gestdo FRAQUEZA 2-Baixo 2-Importante 4 mn 2D
Turnover de colaboradores FRAQUEZA 3-Médio 2-Importante 6 8 :8
Base de clientes FRAQUEZA 3-Médio 3-Muito Importante 9 % ©
Recursos financeiros FRAQUEZA 2-Baixo 3-Muito Importante 6 4 o g
Capacidade de Crescimento FORCA 4-Alto 3-Muito Importante 12 < a ©
Responsabilidade Socioambiental FORCA 3-Médio 1-Baixa Importancia 3 = 8‘
[ToTAL FRAQUEZA [ 37/25,34% | g ©
TOTAL FORCA 109/74,66% | © o
| c | | g
2 &
=]
o N
. s -
AMBIENTE EXTERNO (Oportunidades e Ameagas) 205
So
Item na Visdo Externa Oportunidade / Ameaga Grau da Oportunidade/Ameaca Peso para o Negécio Nota © Lg
Demanda de Mercado (crescimento ou retragao) OPORTUNIDADE 4-Alto 4A-lmportante 16 I: E)
Parcerias Estratégicas (fornecedores) OPORTUNIDADE 3-Médio 4-Importante 4 12 8 H
Nivel de Concorréncia AMEACA 5-Muito Alto 6-Muito Importante <:| 30 oy ©
Barreira de Entrada para novos concorrentes AMEACA 3-Médio 4A-lmportante ) 12 © /=
Politicas Governamentais e Incentivos OPORTUNIDADE 2-Baixo 2-Baixa Importancia 4 %
Politica Monetaria (dolar, euro) AMEACA 3-Médio 4-Importante 12 %
Avango Tecnoldgico do Setor OPORTUNIDADE 4-Alto 4-lmportante 16 LW
Situagdo do Mercado de Mdo de Obra AMEACA 3-Médio 4-lmportante 12 -g
TOTAL OPORTUNIDADE 48/ 42,1@
TOTAL AMEACA 66 / 57,8%%
i

oUrme Ui

A seguir segue o resultado gréfico da andlise, indicando que as FORCAS e

OPORTUNIDADES da

NUTRISENIOR

realmente

viabilizam

sua

RECUPERACAO, sendo que suas ameacas deverdo ser administradas a ponto

de nao

FORCA

anular

suas

forgas,

OPORTUNIDADE

240
200
160
120

80

AMEACA

veja-se:

FRAQUEZA
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Resta muito claro, pelo resultado demonstrado acima, que a
“NUTRISENIOR” ¢ vidavel e tem respeitdvel vantagem em forcas e
oportunidades, poucas fraquezas, sendo que, na verdade, a conclusdo que se
chegou é que a crise financeira pela qual ela atravessa foi em virtude das
AMEACAS, nao somente de mercado, mas também em virtude da pandemia da
covid-19, que assolou o planeta como um todo e da escassez de capital de giro,

combinado com a saida do Brasil de clientes que a “NUTRISENIOR” atendia.

Assim, os estudos e a série de medidas aqui propostas, terdo o condao de
anular ou diminuir as ameagas e, de outra parte, fazer com que a
“NUTRISENIOR” consiga exaurir suas forgas ¢ oportunidades, destacando, que
o presente se trata de uma concatenacao de ideias, principios juridicos, financeiros
e econdmicos, com um unico objetivo, qual seja, atingir a esséncia da LEI n°
11.101/05, que sem sombra de dividas estd muito bem formalizada no seu artigo

47.

Identificar os ERROS, visualizar os ACERTOS e OPORTUNIDADES, e
trabalhar com eficécia e eficiéncia para o futuro é a ESSENCIA de um Plano de

Recuperacio Judicial.

Toda a anédlise da empresa, os erros e acertos, as forcas SWOT, o histérico
mercadolégico, compdem conceitualmente o PLANO DE RECUPERACAO,
usando a analogia da li¢do filoséfica de Aristides Malheiros, € impossivel elaborar
um PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL, ou melhor, a “ponte, que nos leva
do local onde estamos para o local onde pretendemos chegar”, sem saber onde

se errou, onde se acertou, e o que ha de se fazer para corrigir a rota.

As medidas deste plano, se bem aplicadas e gerenciadas (e se a travessia
for correta), certamente influenciardo positivamente no giro empresarial das
empresas e, com o esforco de seu sécio e de todos os seus “stakeholders”,
recuperardo a empresa, retomando-se seu crescimento, pagando seu passivo, e,
ainda, mantendo-a no mercado gerando empregos, recolhendo tributos,
movimentando a economia local, enfim, cumprindo, assim, na integra, o espirito

norteador da Lei n® 11.101/05.
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