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EXCELENTISSIMA SENHORA DOUTORA JUIZA DE DIREITO DA 22 VARA
REGIONAL DE COMPETENCIA EMPRESARIAL E DE CONFLITOS
RELACIONADOS A ARBITRAGEM DA 12 RAJ - SP.

Processo n° 1062599-51.2020.8.26.0100
Recuperacéo Judicial

AJ RUIZ CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA. ,
Administradora Judicial nomeada na RECUPERACAO JUDICIAL de RECUPERACAO
JUDICIAL do denominaddGRUPO LOGIKA *,, por seus representantes infra-assinados,
vemrespeitosamente a presenca de V. Exceléncia, em atendimento a respeitavel decisao
fls. 938/945,¢ nos termos do artigo 22, II, “a”, primeira parte e “c”, da Lei n° 11.101/05,
apresentar o anexo RELATORIO INICIAL sobre a situacdo da Recupetaemiacomo

prestar 0s seguintes esclarecimentos:

! Compdem o denominado “Grupo Logika” as seguintes sociedades empreséarias: 1.ON CREDIT
COBRANGCAS LTDA., inscrita no CNPJ/MF sob o n° 12.612.947/0821; 2. BY CREDIT COBRANCAS
EIRELI, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 26.587.081/06013. REPENSE EDITORA EIRELI-EPP, inscrita no
CNPJ/MF sob o n°® 18.327.470/0001-20;4. SFC MARKETING DIRETOHEIRInscrita no CNPJ/MF sob o
n° 18.057.110/000%5; 5. TIM COB EIRELI EPP., inscrita no CNPJ/MF sob o n° 24.585/000181; 6.
KOMODUS MANUSEIO DE LIVROS E TRANSPORTES LTDA - EPP, inscrita no CNPJ/MB & n°
13.361.921/000212;7. JLE COMERCIO DE PRODUTOS EM GERAL EIRELI, inscrita no CNPJ/MF so
ne 23.274.340/0001-06; 8. KOMODUS LOGISTICA EIRELI, inscrita no GV sob o n° 07.295.477/0001-
90; 9. TKL EMBALAGENS DE LIVROS E REVISTAS LTDA inscrita no CNPJMF sob o n°
13.361.631/0001-883;10. GP MARKETING DIRETO EIRELI, inscritao ICNPJ/MF sob o n°
13.966.716/0001-90,11. LOG TECH MKT EIRELI., inscrita no CN# sob o n° 23.210.746/0001-25;12.
MERCANTL MG EIRELI., inscrita no CNPJ/MF sob o n° 25.072.390086:; e 13. GALPAO GESTORA
DE MARCAS LTDA, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 14.334.165/0081-
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l. Da reunido realizada com os representantes das Recuperandas.

Em 06 de agosto de 2020, esta Administradora Judicial, em

58, sob o nimero W1RJ20700026746

reunido realizada com o representante das Recuperandas, Sr. Daniel Abrantes (socio
administrador da On Credit Cobrancas Ltda) Sr. Paulo, da equipe financeira das

Recuperandas; a Dra. Juliana Bumachar, o Dr. Vitor Hugo Erlich Varella, o Dr. Gabriel
Broseghini, a Dra. Julia Zonzini e o Dr. Pedro Simas, pelo escritério patrono das
Recuperandas, e ainda, o mediador nomeado, Dr. Domingos Fernando Refinetti

acanpanhado da Dra. Victoria Sales, solicitou que fosse apresentada a documento

, protoéBlado em 08/09/2020 as

remanescentes necessarios para a elaboracéo do Relatorio Inicial.

Ainda, durante a referida reunido, o representante das
Recuperandas, conjuntamente com seus proc@esder contador, apresentaram

slado de Sao Paulo

esclarecimentos para melhor entendimento do nego6cio, bem como os motivos que levara
as Recuperandas a ingressacom o pedido de recuperacao judicial.

1. Das vistorias inicialmente realizadas

Conforme item 1.1.3.1 do Relatério Inicial anexo, no dia 03 de

E%NIER e Tribunal de Justica do E

Ir

setembro de 2020, a representante da Administradora Judicial, Aline Turco, esteve na cida
de Osasco/SP, oportunidade em que foi recepcionada pelo advogado das Recuperandas,
Gabriel Broseghini, e pelo representante do Grupo, Sr. Daniel Abrantes Leite, ocasido e

JOICERUIZB

que foi realizada uma chamada de video, via aplicatihatsApp, entre o Sr. Daniel
Abrantes Leitee o Sr. Bruno Cesar Silva, este que se encontrava no estabelecimento

e por

localizado na cidade do Rio de Janeiro e apresentou, em tempo real, todas as instalacoes
Recuperandas naquele local. Adicionalmente, a Administradora Judicial solicitou as

Recuperandas registros fotograficos do estabelecimento localizado na cidade do Rio d
Janeiro/RJ.
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1. Das cartas aos credores

Com relacdo as cartas aos credores, essa Adrailwist
Judicial informa queem cumprimentao disposto no art. 22, I, “a” da Lei 11.101/05, no dia
21/08/2020, procedeu ao envio de correspondéncias aos credores constantes da relagdo.
que trata o inciso Ill do art. 51, comunicando a data do pedido de recuperacéo judicial,

natureza, o valor e a classificacdo dada ao crédito (doc. anexo).

Y

Sendo assim, informa estar a inteira disposicdo de V.

tocolado em 08/0@/’202@@5 23:58 , sob o niimero W1RJ20700026746

®ro

Exceléncia e sua z. Serventia, do nobre advogado da Recuperanda, dos credores e dem

lo

atl

interessados, bem como do ilustre representante do Ministério Publico para quaisque
esclarecimentos que se fizerem necessarios.

Sao Paulo, 08 de setembro de 2020.

AJ RUIZ CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA.

JOICE RUIZ BERNIER
OAB/SP 126.769
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RELATORIO INICIAL DA RECUPERACAO JUDICIAL DE
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(GRUPOLOGIKA)

Processo n°® 1062599-51.2020.8.26.0100
2% Vara Regional de Competéncia Empresarial e de Conflitos

Relacionados a Arbitragem da 12 RAJ - Estado de S&o Paulo

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por JOICE RUIZ BERNIER e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 08/09/2020 as 23:58 , sob o nimero W1RJ20700026746 .
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1062599-51.2020.8.26.0100 e codigo 3A1DC28.



ARuIZ

fls. 1468

RECUPERAGAO JUDICIAL- PROCESSO N° 1062599-51.2020.8.26.0:

INDICE
1. SOBRE AS RECUPERANDAS........cocoetitttitetiteteteteee st etetsts et eseesss et st stseseetesesess s ss st st sestes et esees s et et st et et esesess s et et st ntesesesnasesseesnentnteseenan s 8
1.1.  HISTORICO, ATIVIDADES E INSTALACOES. ........coiieieeeieeeeee ettt sttt sttt s s e sanaeteseenen s s e 8
T R 1S T =] TSRO 8
R V410 Y 0] =5 10
1.1.3. INSTALAGOES. ... .ottt ettt ettt e e et et et et et et et e e e et e et e te et eseetese et eas et e s e te s ese et esesteneetesnstenssannnetenns 11
e BV S W@ =17y [ N o @ TR 14
1.2.  ORGANOGRAMA SOCIETARIO. ......cooiiuiieeeeee ettt ettt ee et ee et ettt s s es st et et et e e ee s s s s sasteteen s s s st st naeteteeeen s enaeaes 18
T =7V 0 ] =R YN 1 =] = =R 31
(S WAV @ LS =2 STST =1 L] 1Y LS TR 33
1.5.  PRINCIPAIS FORNECEDORES E CLIENTES. ......cociiitiitieiteestetet e ees et e et ees s s s etss st et s e s s s ssstsssae s s esataseeeseseenenenannens 33
2. ENDIVIDAMENTO ..ottt ettt ettt ee s st e e st s te et eeee st s et et et et e e e e e s e es s et et et et et eseesee s esee et et e s es e e e e s s ee et et et eseseeen s seneneeseseenenen e eeeas 35
2.1. CREDITOS SUJEITOS A RECUPERACAO JUDICIAL ARROLADO PELAS RECUPERANDAS.........cccocvevrveereiseeennes 35
2.2.  CREDITOS NAO SUJEITOS A RECUPERAGAOQ JUDICIAL.......ceiieueeeeeeeteeeeeeeeee e e es st een e en et eaeteeneteeneneeanee e 48

R. LINCOLN ALBUQUERQUE 259|13° ANDAR - CJ. 131 | PERDIZES | SAO PAULSP| 05004010

T +55 11 3864-4332 | WWW.AJRUIZ.COM.BR | CONTATO@AJRUIZIZBR

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por JOICE RUIZ BERNIER e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 08/09/2020 as 23:58 , sob o nimero W1RJ20700026746 .
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1062599-51.2020.8.26.0100 e codigo 3A1DC28.



fls. 1469
/A RUI/Z RECUPERACAO JUDICIAL- PROCESSO N° 1062599-51.2020.8.26.0
2.3.  CREDITOS COM PARTES RELACIONADAS. ... ..ot itttttttatettetetetetaeeteseaeatesestaeesesessesesessasesaseseseasesesessaseseseasesensasasesessasasens 50
2.4. CREDITOS ENVOLVENDO COOBRIGADOS.......c.ciuttiuiiateittatateataeeteseaeasesesessesesssseseseseesesessasesessaseseseasasessasesessasasansssasesenens 50
3. FOLHA DE PAGAMENTO ... e e e e e s s bbb e e e e e e s e bbb e e e e e e e e e bbb e e e e e e s s e aba e e e e e e e e s snarees 51
4. INFORMAGOES CONTABEIS E FINANCEIRAS ....cootiiiiiteiiteteiet ettt tes s sessm et e st sesesesesese sttt sesesesese e s s asaens 52
4.1. ON CREDIT COBRANGAS LTDA. ...ttt e e e e e e e s s bbb e e e e s s s b b e e e e e e e s anees 52
4.1.1. CONSIDERAGOES INICIAIS......cocuiuetiriiiiieieteteseseestststetetesesesese e st st setesesese e s ss st et e s esesese e st et e s ese e s s s sesesesesese e e s 52
L NN I Y P 53
4.1.3. PASSIVO... . e e e s 60
4.1.4. DEMONSTRAGAQO DOS RESULTADOS. ......coeuiiiiietetetesesetesststetesesesesesssssss et sesesesss s st sesasesessssssesesesesesesssssssasnns 70
4.1.5. DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA......ciiiiiieieieteteieesisiete et ss sttt sesesese s s s sasesess s st sasesesesesessssssns 74
4.1.6. CONSIDERAGOES FINAIS ON CREDIT .....ciiiiiiiteteieiititeisisiete ettt esese sttt s sesessssssesesesesesesesssasasanns 76
4.2.  GP MARKETING DIRETO EIRELL....ciiiiiiiiiiiii e e e a e 77
4.2.1. CONSIDERAGOES INICIAIS......coeuiueiiuiiiiieieteteteee st sttt esese e ettt b b e s e s e s sttt b s e s e e et b st e s e s st eseseses e e e s 77
4.2.2. DADOS CONTABEIS........coiiiiiiiicic st 77
4.2.3. CONSIDERAGOES FINAIS........coitiietitirireieetststetetesese sttt e st et s esese e sttt b s ses e e ettt e b et e s esese e st esesesere e e st s st es s 80
3

R. LINCOLN ALBUQUERQUE 259|13° ANDAR - CJ. 131 | PERDIZES | SAO PAULSP| 05004010
T +55 11 3864-4332 | WWW.AJRUIZ.COM.BR | CONTATO@AJRUIZIGBR

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por JOICE RUIZ BERNIER e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 08/09/2020 as 23:58 , sob o nimero W1RJ20700026746 .
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1062599-51.2020.8.26.0100 e codigo 3A1DC28.



ARuIZ

4.3.

4.4.

4.5.

4.6.

fls. 1470

RECUPERAGAO JUDICIAL- PROCESSO N° 1062599-51.2020.8.26.0:

REPENSE COBRANGAS EIRELL......ocuiviiitieeieteeeeetee et ees et es et s et esete s e et e tesses st ete s et etessesetessstesesseteteneensteseenesatennesneees 81
4.3.1 CONSIDERAGOES INICIAIS......coiueeeeeeeeee et eee et ee ettt e et e ee et et et ee st etese et et e ss et et eteenetese s steteenesateneennens 81
4.3.2. DADOS CONTABEIS. .....coo ittt ettt ettt ettt et e e e et e et e et et eseeaeeteste et eseeseeteete et et esseseeseeaesteetessenseseatesteetenseneaneas 81
4.3.3. CONSIDERAGOES FINAIS.......cootieiieeeeeeeeeeee et te et e eee et ee et e s e et et e et et ee et e et e e e et e s et etese et e teses et essesstensesseesenneansennaes 84
SFC MARKETING DIRETO......ceiietititeteeeeeeteteeeeteee e stetes et steseessteseesstesess et stess s stesess et et eas et aeesessatesesssestese s stese s etatensseneeseesstasens 85
441 CONSIDERAGOES INICIAIS......coiueeeeeeeeeee ettt eee et ee et ese et et ee et s et e e et et ese et stes e s stetessesatsenstese s saetenn et ateseesnens 85
4.4.2. DADOS CONTABEIS. ..ot iteeteeeee ettt e ettt e et e et e ettt et e et et e e e teeteete et e st eseeseeaeetesseseeseeseeaeatessessessesestesteetenseseereas 85
4.3.3. CONSIDERAGOES FINAIS.......cootieititeteeeeeeteeeteeete e ees e e eeete s et et essesstese et stesessesstese et stese s etetessesatessesatnssesseesesnsansennns 88
BY CREDIT COBRANGAS EIRELL .......viuitiietieeeeeteseeeeee e etee et e st st s esstete s stetess et esess et stess s seesessatessessesssessaesesssentessessenneans 89
4.5.1. CONSIDERAGOES INICIAIS.......cooeeieeeeeeeeetee et es ettt es et es et et es e et e s e et ees s et ese s atatess et s eessstesesneantereensteresnnaneens 89
4.5.2. DADOS CONTABEIS. ..ot ite ettt e ettt et et et e et et e et e et et et e seete et e et e s eseeaeeae et et esseseeseatestessensesssteaseetenseneeneas 89
4.5.3. CONSIDERAGOES FINAIS.......ootieiteteeeeeeeteee et e et et ee e et e e ete e es st e s e s et e tees et e tese s e e et esseteteseesstesessatesseentensesseesesneansennaes 91
GALPAO GESTORA DE MARGCAS LTDA ......cuviiitieiietee et et s ee et ete e et tees et s tese s st et asetessenstese s statess et ensesaeeteesstatenssensennnas 92

4.6.1. CONSIDERAGCOES INICIAIS.......cooeeeueeeeeeeeteee ettt ee ettt te e et es et et et e s s te s et et et eee et s tes e s stete s aseteenenstare e nensens 92
4.6.2. DADOS CONTABEIS. ... .o ottt iteeeeeeee et e ettt et et et e e ettt et e et et et e teeteete et e s e seeteeteete st esseseeteeaeateetessessesestesteseensaneereas 92

R. LINCOLN ALBUQUERQUE 259|13° ANDAR - CJ. 131 | PERDIZES | SAO PAULSP| 05004010
T +55 11 3864-4332 | WWW.AJRUIZ.COM.BR | CONTATO@AJRUIZIGBR

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por JOICE RUIZ BERNIER e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 08/09/2020 as 23:58 , sob o nimero W1RJ20700026746 .
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1062599-51.2020.8.26.0100 e codigo 3A1DC28.



ARuIZ

4.7.

4.8.

4.9.

4.10.

fls. 1471

RECUPERAGAO JUDICIAL- PROCESSO N° 1062599-51.2020.8.26.0:

4.6.3. CONSIDERAGOES FINAIS.......cootiiieeteeeeeeeeeee ettt e e eee et ee et et s et et e et et e s et e te s e e e et e s et eteseeseteses et essesetensesstesneneansennans 94
JLE COMERCIO DE PRODUTOS EM GERAL EIRELL.......coiuitiietieieeteeeeeee ettt en et ees e en e tens s aese e sanannns 94
4.7.1. CONSIDERAGCOES INICIAIS.......coeeeeeeeeeeeeetee ettt e et e e et eee et es et e e et et ae et et ese s et et e s et et es s et et e s esetesnessteresnseneens 94
4.7.2. DADOS CONTABEIS. .....co it cteiteeteeee ettt ettt et et et e et e et e et et et eseeteete et e s eseeaeeaeete s esseseetesaeaseetessesseseatestestensaneanens 95
4.7.3. CONSIDERAGOES FINAIS.......cootieititeeeeeeeteeeete et e e eee e et eseete et et s et e s esete et s tese s eeetess et e teseesstesesnesatessesatensessensensansennes 96
KOMODUS LOGISTICA EIRELL ... .veueviietesieetceeeet et eteee e etee s teesea e e s s s tese s statesseestass s stesessasateesstessessensessasaseseesseesesseneens 97
4.8.1. CONSIDERAGCOES INICIAIS.......cooeeeeeeeeeeeetee et et eee et st e et ees e te s s s te s e s st et e seesstese s stetess et aeeesstesessssetersenstesessneneens 97
4.8.2. DADOS CONTABEIS. ..ottt eteeeeeee ettt et et e ettt et e et et et e teete et e et e s eseeseete et et esseseeteese s e stessensesestesteetenseneaneas 97
4.8.3. CONSIDERAGOES FINAIS.......cootiiieeteeeeeeeeee ettt e eee et etese et et s et s et te et st ese s eaete s et e e teeestese s esatesseestennesseesenneanaennaes 99
KOMODUS MANUSEIO DE LIVROS E TRANSPORTES LTDA.....ceiiiieeiiteeeeeeeteeeeeteeeeeeeees st eeseseteessessessaesessseeeseennens 99
4.9.1. CONSIDERAGOES INICIAIS.......coieeeeeeeeetee e ettt e et s et ete s et et ees e s st e s s s et et ess e e e tese s atesessateseeseantereenstnre s aeneens 99
4.9.2. DADOS CONTABEIS......coo ottt ettt ettt et te et e et et et e e e e et e et et et eaeeseete et et esseteessesesaesee e nssasesaeseeetenneneens 100
4.9.3. CONSIDERAGOES FINAIS. ......octiieieieteeeeeeeee et te ettt ettt et et ss et s tese et s et e s see s e s et e tese s stesestesesseestnneessenseeneeeanas 101
QLT =(or Y 1 I =1 =IO 101
4.10.1. CONSIDERAGOES INICIAIS......cooeieitieeeeeeee et eee et eee et et ee ettt eae e s e s te s et s aet e s et stees s stet e s et eeseeeteeseestese s seeseseeentnanaes 101
5

R. LINCOLN ALBUQUERQUE 259|13° ANDAR - CJ. 131 | PERDIZES | SAO PAULSP| 05004010
T +55 11 3864-4332 | WWW.AJRUIZ.COM.BR | CONTATO@AJRUIZIGBR

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por JOICE RUIZ BERNIER e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 08/09/2020 as 23:58 , sob o nimero W1RJ20700026746 .
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1062599-51.2020.8.26.0100 e codigo 3A1DC28.



ARuIZ

4.11.

4.12.

4.13.

fls. 1472

RECUPERAGAO JUDICIAL- PROCESSO N° 1062599-51.2020.8.26.0:

4.10.2. DADOS CONTABEIS........o ottt ettt ettt ettt ettt e et et e e e seete et e et et eseeteeteete et esseseesesseeteete st et essesestestessesseneans 101
4.10.3. CONSIDERACGOES FINAIS.......oouiueiieeeeeee ettt ettt ee ettt ee s et s et et eae et et es et st et essetetese s s tese s eaese s eteternesetese s seneens 103
MERCANTIL MG EIRELL .....ouvvitieeeeeeeee ettt ettt ettt e et e s et et e s et et ese s et et essesstesseteteesessteae et etene e stesennaeeseseanees 103
4.11.1. CONSIDERAGOES INICIAIS......cooeieitieeeteeeeeeeeee et eee et et ee et ees et et ee et s et et e et e s et st essesstete s et etesn et eeseestesessteteneeestnenans 103
4.11.2. DADOS CONTABEIS..... oo otiiteote ettt ettt ettt ettt et e et e et et e teete et e et et e seeseeteete et et eseetestestessensensesestesteesenseseans 103
4.11.3. CONSIDERACGOES FINAIS.......otititieetieeeeteee et ete e et tee et ete s et tees et et ese s s tete s et st ess s stese s et eseeasaese s saeteesstatereenatnne s seneens 103
TIM COB EIRELL ... voveeitetce ettt ettt te s e te e et etess et e te s e s etesese et et eeees s e et e e et et eseeeneesestetesseestns e s stesesseentessesatnee s sensennseneens 105
4.12.1. CONSIDERAGOES INICIAIS......coevieetieeeteteeeteteeeeteeee et et es et essteteee et s teas s s e se s st st essesatessessteseaseaesseesteseessaesesneenteanaes 105
4.12.2. DADOS CONTABEIS..... .o tiiteeeeeee oottt ettt ettt et e et et e e e e et e et e et e s eseeseeseeteete et et essesesteateesensensasestesteesensennans 105
4.12.3. CONSIDERAGOES FINAIS.......oouoieeieetie ettt et ee ettt et ees et et te s st et s et et eee s st et e s et etesneaneeessanse s atetersesatene s seneens 108
TKL EMBALAGENS DE LIVROS E REVISTAS LTDA . ....ootiiieeteeeteeeeeee et eeeee ettt eesaes s st ees s ste s saesesn s stens s sensennas 109
4.13.1. CONSIDERAGOES INICIAIS......coeeieetieeeeeeeeeeeeeeeeee et ee et eteteseeae e es s s et e e st st esseesteesessteseseeeseeestese s seesenneentnnnans 109
4.13.2. DADOS CONTABEIS..... oo otiiteeteeee ettt ettt ettt e et et e ae et e et e et et ese e e eseete et et et essesesteete et ensensesestesteesensennans 109
4.13.3. CONSIDERAGOES FINAIS.......ouiueitieetie ettt ete e et tee et aete s et e st e st s s tes et et et ees et st et e s e s et eesea st eesaeete s eeaseseeeatene s saneens 111
6

R. LINCOLN ALBUQUERQUE 259|13° ANDAR - CJ. 131 | PERDIZES | SAO PAULSP| 05004010
T +55 11 3864-4332 | WWW.AJRUIZ.COM.BR | CONTATO@AJRUIZIGBR

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por JOICE RUIZ BERNIER e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 08/09/2020 as 23:58 , sob o nimero W1RJ20700026746 .
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1062599-51.2020.8.26.0100 e codigo 3A1DC28.



fls. 1473

/A RUI/Z RECUPERAGAO JUDICIAL- PROCESSO N° 1062599-51.2020.8.26.0

5.

QUESTOES PROCESSUAIS ... .ccutiteteiee ettt ete et te e e te st et et e et e et et eseaseeteetestessaseete et e e te et eseeseabe et e eeetassaseatestsetesseseareereseeseeseaneas 112
5.1  CALENDARIO PROGCESSUAL.......cociuiitiieeittiteeteeteeteee et eteeteeteetestateatesteets e assateateatsste e essaseate et et eseaseatesteseetesseteaseatesteeereaneas 112
52 DOS DOCUMENTOS REQUISITOS DOS ARTS. 48 E 51 DA LRE.......ciiiieeoieeeeeteeeeeeeeeee ettt 113

DA REUNIAO REALIZADA COM AS RECUPERANDAS ......oooiiioteetee ettt ettt ettt es e s ete s ete s eteeteseeseneenens 131

R. LINCOLN ALBUQUERQUE 259|13° ANDAR - CJ. 131 | PERDIZES | SAO PAULSP| 05004010
T +55 11 3864-4332 | WWW.AJRUIZ.COM.BR | CONTATO@AJRUIZIGBR

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por JOICE RUIZ BERNIER e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 08/09/2020 as 23:58 , sob o nimero W1RJ20700026746
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1062599-51.2020.8.26.0100 e codigo 3A1DC28.



fls. 1474

/A RUI/Z RECUPERACAO JUDICIAL- PROCESSO N° 1062599-51.2020.8.26.0

1. SOBRE AS RECUPERANDAS

1.1.HISTORICO, ATIVIDADES E INSTALAGCOES

1.1.1. HISTORICO

Conforme relato da petic&o inicial, a atividade do Grupo Ldgtkae inicio em 2005, através da empresa Komodus Logistica, oferecendo
solucdes em logistica porta a porta pelo sistema mala tliceta, diferenciais atrativos em relacéo ao principal concorrente na época,
Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos (Correios), cujo monopdlio estava sob debate judiciahléosisda de quebrd.Nesse
periodo, a Komodus alcancou relevante sucesso, fechando parcerias importantes, tais como as LivrariaSadravesdaultura, e
marcas de moda tais corfiarm, Mr. Cat, Levi’s.

No entanto, no ano de 2009, o Supremo Tribunal Federal declarou a constitucionalidade da Lei 6.538/78, mantenddcodom®nopdl
Correios. Diante disso, a Komodus ampliou seu leque de servicos, passando a atuar no mercado de malmaseia de materiais e
atividades, armazenagem, logistica de encomenda, de impressao, de cobranca digital, s8lidandala direta oferecida pelos préprios
Correios, dependendo diretamente desses servicos.

1 0 nome “Légika” trata-se de nome fantasia utilizado pelas Recuperandas, conforme por elas informado.

2 Conforme definido no § 16 da petigdo inicial, o servico de mala direta “é considerada a estratégia de marketing mais antiga no mercado, mas ainia étitizada
pelas empresas, que aplicam esse trabalho para se comunicar com seus cliemteeseiad pom objetivo de aumentar ainda mais as suas vendas. A mala direta
portanto, divulga produtos e servicos oferecidos pelas organizaces atrasgsafpondéncids

¥ Em14/11/2003, a Associagdo Brasileira das Empresas de Distribuicio (“Abraed”) ajuizou Arguicdo de Descumprimento de Preceito Fundamental peranteriBup
Tribunal Federal onde, dentre outros, arguiu a inconstitucionalidade da 38 5que regula os direitos e obrigacdes concernentes ao servico posahacacde
telegrama em todo o territério do Pais (ADPF n.° 46).
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Devido ao crescimento das atividades, foi criada em 2010 a On Credit Cobrangas, paraorelalizabéancas e cadastro de informagodes.
Com a continuidade de crescimento e consequente necessidade, foram criadas, em 2011, sndredatés que integrariam a cadeia de
producdo do Grupo Légika: Komodus Manuseio, para o transporte rodoviario das mercadorias; TLK Embalagerms)veaamento e
empacotamento; e a GP Marketing, responsavel pelo servico de apoio administrativo.

Nessa época, integrando o momento de expansao das atividades para Sao Paulo, o Grupo daigiledafdd para um grande projeto,

que demandou alto investimento. Contudo, houve inadimplemento por parte do contratante, o que acabou lhe gerando na prejui
ordem de R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de réaiysa situacdo, além de ter causado a demissdo de mais de 700 (setecentos)
empregados, fez com que o Grupo Légika focasse novamente no servico de mala direta, celebrando alguns contratos com os Correios.

Entretanto, havia limitacdo mensal de postagens nessa modalidade por empresa/CNPJ imposta pelds&@preiiciente & demanda.
Narraram as Recuperandas que, diante dessa necessidade exclusiva de aumentar o limiteere—pestagn isso, atingir maior
lucratividade— foram criadas outras 8 (oito) sociedades que compdem, hoje, o Grupo Logika: Komodus Manuseio, SFC Marketing,
Repense, Log Tech, JLE Comércio, Tim Cob, Mercantil e By Credit.

Com isso, além do consequente aumento do limite de postagens, foi possivel a diversificacdo da cadeia deymictre#olo-se 0s
métodos e as atividades de amarzenagem, logistica e postagem. A partir de entdo o faturamentordecgupatingindo, em 2014,
média de R$ 800.000,00 (oitocentos mil reais) mensais.

* Os valores inadimplidos s&o devidos pelo Instituto Brasileiro de EdieBlegygicas Ltda. (IBEP), e estdo sendo cobrados pelo Grupo Légikatoms@ Processo
n® 0216875-72.2011.8.26.0100, em tramite perante a justica estadisthpam ac¢édo de cobranca, que foi julgada parcialmente procedente pam@ac@tBEP ao
pagamento de R$1.255.296,87 (um milhdo duzentos e cinquenta endidezentos e noventa e seis reais e oitenta e sete centavos), &téatmd materiais, valor
acrescido de juros de 1% (um por cento) ao més desde a citacdo &ocoroeetaria pela Tabela Pratica do E. Tribunal de Justica de Sao Paulo, destmento
de cada més de prestacéo dos servigos. Atualmente, o valor se aproxima@EOR®0,00 (quatro milhdes de reais), conforme informatis [Recuperandas.

® Conforme informado pelas Recuperandas, a limitacdo de postagens por soeiadilaproximadamente R$ 1.600,00 (minimo) até R$ 3.00Aa®ximo).
9
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Nesse periodo, foram firmadas algumas importantes parcerias, com Amil, Unimed, OAB, Banco BMG, Mercantil, Guanabadn resulta
no aumento do faturamento, de R$ 800.000,00 (oitocentos mil reais) mensais, em 2017, para R$ 5.000.0007@0 (nilhdes de
reais) mensais em 2019

Foi nessa época que, segundo narram as Recupgrandaupo teve suas atividades, faturamento e visibilidade no mercado fortemente
atingidas por uma operacado deflagrada pela Policia Federal de Floriafdpotisial as sociedades e alguns de seus sécios s&o alvo de
investigacdes sigilosas envolvendo a suposta préatica criminosa, por meio da qual teriam sido burladas as pegeagerdede
correspondéncias previstas no Manual de Colefagio e Atendimento dos Correios (“MANCAT”) para obtengcédo de vantagem, sendo
essa a principal e imediata causa da crise em que se encontra o Grupo, conforme serd exposto mais adiante, no item 2 desse relatorio.

Somou-se a esse cenaricaote sofrido pelas Recuperandas na mesma época, conforme narram, em razao do inadimplemento de seu
cliente CSU Card System S.A. (“CSU”), cujo crédito, que superaria R$S5 milhdes, lastreou a obtengdo de um financiamento junto ao Banco
Santander, considerando a necessidade de capital de giro para fomentar sua operacédo. E@&thtenase negado a pagar as faturas,
ocasionando nao so6 o prejuizo financeiro da operacdo de empréstimo, como também a sua imagem perante o mercado e 0s bancos.

1.1.2. ATIVIDADES

As Recuperandas informaram diretamente a Administradora Judicial que, atualmente, as atividades preponderanteddik&sdno L
armazenagem, manuseio, logistica, picking, packing e cobranca, esta Ultima com captacédo de clientes em andamento.

® Operacéo conduzida por meio do Inquérito Policial n. 5024926-12.2018.4.04.7200, que corre sob sigilo.
10
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Essas atividades, por sua vez, estariam concentradas principalmente na On Credit, sociedade que também fainngato do
Grupo; sendo que as outras 12 (doze) sociedades do Grupo Légika eventualmente exercem atividades residuais.

Na pratica, essa prestacao de servicos atualmente preponderante consiste no armazenamerntoride ohesxeus clientes, estes que tem

como foco vendas-commerceUma vez concluida a venda, o Grupo Logika faz toda a separacdo, o manuseio, embalagem, etiquetagem e

demais procedimentos para postagem (logistica, picking e packing), até a chegada do produto ao consumidor final.

O outro contexto dos servigcos prestados pelo Grupo Logika € o recebimento de quaisquer documentos/produtos para envio ao publi
determinado por seus clientes (tais como revistas, livros, periddicos), ficando a ser cargo a separacdo, manuseio
embalagem/empacotamento, etiquetagem e postagem.

A postagem é feita via correios ou transportadoras.
Além dessas atividades, as Recuperandas informaram que tém buscado captar clientes para prestacéo de servicos de cobranca.

Vale frisar terem as Recuperandas esclarecido que a inclusédo de todas as empresas no peglidadaagudicial decorreu da simbiose
existente entre elas, aliado ao passivo existente sob todas as 13 sociedades, este atrelaslalimaentre partes relacionadas dentro
do Grupo, situacao que impde a inclusdo de todas elas no polo ativo.

1.1.3. INSTALACOES

Com relacdo aos estabelecimentos do Grupo Ldgika, de acordo com o que consta dos documentos acostados nos autwscéetas infor
colhidas junto as Recuperandas, os enderecos constantes dos registros oficiais sdo os seguintes:

" Conforme se observaré na andlise da contabilidade das Recuperandas (item 4 deisge relatd
11
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DENOMINAGAO

CIDADE/UF

ENDERECO

CNPJ

ON CREDIT COBRANGCAS LTDA (sede)
ON CREDIT COBRANGCAS LTDA (filial)
BY CREDIT COBRANCAS EIRELI

SFC MARKETING DIRETO EIRELI

TIM COB EIRELI EPP

GP MARKETING DIRETO EIRELI

REPENSE EDITORA EIREL} EPP

KOMODUS MANUSEIO DE LIVROS E
TRANSPORTES LTDA - EPP

JLE COMERCIO DE PRODUTOS EM GERAL EIRELI
TKL EMBALAGENS DE LIVROS E REVISTAS LTDA
LOG TECH MKT EIRELI

MERCANTL MG EIRELI

GALPAO GESTORA DE MARCAS LTDA

KOMODUS LOGISTICA LTDA

RIO DE JANEIRO/RJ RUA SOUZA VALENTE, N° 15, SAO CRISTOVAO

SAO PAULO/SP

RIO DE JANEIRO/RJ

RIO DE JANEIRO/RJ

OSASCO/sP

SAO CAETANO DO

SUL/SP
COTIA/SP

COTIA/SP

CARAPICUIBA/SP

CARAPICUIBA/SP

CARAPICUIBA/SP

PRAIA GRANDE/SP

OSASCO/SP

CARAPICUIBA/SP

RUA ALFREDO BENICASA, N° 21, LOTE 2, QUADRA B,
BANDEIRAS

RUA JOAO REGO, N° 393, CASA 1, OLARIA

AV. OLEGARIO MACIEL, N° 231, SALA 203, BARRA DA
TIJUCA

RUA SAO JOAO CLIMACO, N° 407, CONJ 07, SAO
CLIMACO

RUA ALAMEDA TERRACOTA, N° 185, CJ N° 227,
CERAMICA

RUA SANTA MONICA, N° 931, A, PARQUE INDUSTRIAL
SAO JOSE

RUA SANTA MONICA, N° 901, PARQUE INDUSTRIAL SAO
JOSE, COTIA/SP

RUA CAMPO GRANDE, N° 300, CONJUNTO
HABITACIONAL PRESIDENTE CASTELO BRANCO
RUA CAMPO GRANDE, N° 300, CONJUNTO
HABITACIONAL PRESIDENTE CASTELO BRANCO
RUA CAMPO GRANDE, N° 300, CONJUNTO
HABITACIONAL PRESIDENTE CASTELO BRANCO

RUA URCA, N° 11, GUILHERMINA, PRAIA GRANDE/SP

AV. AUTONOMISTAS, N° 1.768, CONJUNTO N° 117/118,
VILA YARA

RUA CAMPO GRANDE, N° 300, CONJUNTO
HABITACIONAL PRESIDENTE CASTELO BRANCO

12.612.947/000B2

12.612.947/0002:3

26.587.081/00061

18.057.110/00055

24.585.141/0008B1

13.966.716/00080

18.327.470/00020

13.361.921/00021

23.274.340/000D6

13.361.631/00088

23.210.746/00025

25.072.390/000B6

14.334.165/000D4

07.295.477/00090

fls. 1478

Contudo, as Recuperandas informaram que os enderecos dos registros oficiais ndo correspondem aqueles onde, deeffao, estdo
exercidas as atividades do Grupo, o que também foi constatado pela Administradora Judicial.
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De acordo com informacdes das Recuperandas, atualmente, as atividades do Grupo Logika estdo sogrreapeadas dois enderecos,
sendo que ambos os iméveis sdo alugidos:

DENOMINACAO CIDADE/UF ENDERECO CNPJ
ON CREDIT (Cmois)FiANCAS LTDA OSASCO/SP Rua Alfredo Benicasa, N° 21, Lote 2, Quadra B, Bandeiral  12.612.947/00023
O ERERLT Ol NIE RS LB RIO DE JANEIRO/RJ Rua Souza Valente, N° 15, S0 Cristovao 12.612.947/000B2

(sedey°

e Com relacdo as empresas registradas no Estado de S&o Paulo, as atividades estdo concentraegs do estddelecimento da
filial da On Credit, na cidade de Osasco/SP: conforme informado a fl. 3 da peticao inicial, é na fili@rdai@mo Estado de Sdo
Paulo, onde est4 concentrada a maior parte do faturamento do Grupo LAgika (cerca de & @), estereco foi alterado, em
fevereiro/2020 (fls. 408/412), passando da cidade de Cotia/SP para a cidasiesda/SP, na Rua Alfredo Benicasa, 21, Lote 2,
Quadra B, Bandeiras, CEP: 06.160-385

e Com relacdo as empresas registradas no Estado do Rio de Janeiro, as atividades estdo concerdeadas do estabelecimento
da sede da On CredRua Souza Valente, 15, Sdo Cristévao, Rio de Janeiro/RJ, CEP: 20.941-040.

8 Os registros fotograficos desses dois estabelecimentos serdo apresentados &ialodpiesente relatorio.
° E demais empresas sediadas no Estado de S&o Paulo/SP, tais quais:dp HirelCEPP; ii) GP Marketing Direto Eireli; iii) Repense Editora Eireli - EPP; iv)
Komodus Manuseio de Livros e Transportes LtdzPP; v) JLE Comércio de Produtos em Geral Eireli; iv) TKL Embalagens/desle Revistas Ltda; vii) Log Tech
Mkt Eireli; viii) Mercantil MG Eireli; ix) Galpap Gestora de Marcas Ltda; x) Komodus Logistica. Ltd
9 E demais empresas sediadas no Estado de Rio de Janeiro/RJ, tais quaised)itBCobrancas Eireli e ii) SFC Marketing Direto Eireli.
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Conforme adiantado, as Recuperandas informaram que a concentracdo de suas atividades, faturamento e, gnmiacaiesespl
estabelecimentos, é uma das medidas para a reorganizacdo do Grupo Légika, sendo que as regularszagizes(raderecos e demais
registros oficiais) serao viabilizadas por meio do processo de recuperacao judicial.

1.1.3.1. Vistoria in loco

A equipe da Administradora Judicial realizou vistanidoco no estabelecimento na cidade de Osasco/SP, no dia 03 de setembro de 2020,
tendo sido recebida pelo advogado das Recuperandas, Dr. Gabriel Broseghini, e pelo representante do GnipbASrames Leite,
ocasido em que foi realizada uma chamada de video, via aplidédtmsAppentre o Sr. Daniel Abrantes Le#eo Sr. Bruno Cesar Silva,

este que se encontrava no estabelecimento localizado na cidade do Rio de Janeirateuamestempo real, todas as instalacdes das
Recuperandas naquele local. Adicionalmente, a Administradora Judicial solicitou as Recuperandas registros fotbgraficos

estabelecimento localizado na cidade do Rio de Janeiro/RJ:

a. ON CREDIT COBRANCAS LTDA (FILIAL) E DEMAIS EMPRESAS SEDIADAS NO ESTADO DE SAO PAULO
(RUA ALFREDO BENICASA, N° 21, LOTE 2, QUADRA B, BANDEIRAS, OSASCO/SP)

A vistoria foi realizada no dia 03 de agosto de 2020, pela representante da Administradora JudigéisheDrarco. A seguir, seguem

alguns dos registros fotograficos obtidos:
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b. ON CREDIT COBRANCAS LTDA. (SEDE) E DEMAIS EMPRESAS SEDIADAS NO ESTADO DO RIO DE
JANEIRO (RUA SOUZA VALENTE, N° 15, SAO CRISTOVAO, RIO DE JANEIRO/RJ)

Registros fotograficos encaminhados a Administradora Judicial, obtidos das instalagées em S&o Crisidade,dmRio de Janeiro/RJ,
local onde estdo concentradas as atividades das empresas com sede no Estado do Rio de Janeiro, e @stie ltzoalizeda a sede da
On Credit Cobrancas Ltda:
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1.2. ORGANOGRAMA SOCIETARIO

Conforme relatam as Recuperandas na peticao inicial, o Grupo Ldogika consiste em um conglermamreghrial composto por 13 (treze)
sociedades inter-relacionadas em suas atividadegjuais se complementarnsob a mesma gestao, operacdo, estrutura e controle.

As Recuperandas ilustraram o atual controle das sociedades de acordo com o0s respectivos soécios titulares porgmete do se
organograma (fl. 21

Flavio Bruno
w‘zm Cesar

®

[

Amigo Amigo
s ‘ ‘ 1 |pn Credit t
: 1 Cobrangas E G
Komedus TEL Komodus - ! Fedrigo
Logistica Livros : | i de Araujo
i

Fepense Editora !

Conjuge 1 GP Marketing Log Tech Marcantil MG
Ca == i
Ex-funcionario :
I
i irmio
Tim Ccb By Credit

!
| Ex-funcicniaria

JLE Galpio Gestora
Simone
Cardoso

Legenda:

SFC Marketing — Sodedades com o mesmo objeto sodial:

Sociedades com cbjeto soclal complementar
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De acordo com as andlises contabil-financeiras, o faturamento do grupo concentra-se em 4sdgietenles: (i) a controladora On
Credit; (ii) SFC Marketing Direto; (iii) Repense Cobrancas Eireli e (iv) GP Marketing Direto Eireli.

Por meio das analises contabil-financeiras realizadas (item 4), verificou-se que as demais sociedackes idteGraipo Logikado tém

atividade atualmente embora ativas em seus registros oficiais. No entanto, conforme pode ser verificado dos resultados das andlise
indicados no topico especifico, o endividamento do Grupo compromete todas as sociedades de forma global, especisidezahdo

0S mutuos entre partes relacionadas, que culminam na existéncia de ativos e passivos entre as sociedadescati®os dieindnfusao
patrimonial.

Os representantes do Grupo esclareceram, nesse ponto, que a inclusao de todas as sociedades na recupe¥agdspatiséiel ao
processo de reorganizacao e soerguimento, uma vez que o endividamento afeta a todas, de modo quagiceecgadimico-financeira
viabilizara a reorganizacéo societaria do Grupo, com eventuais extincdes e alteracdes, adratda alou redistribuicdo de atividades
no escopo dos respectivos objetos sociais.

N&ao foram identificadas, até o momento, informa¢c8es que demonstrem a existéncia de garantias cruzamasrowcamum, situacao
que serd verificada oportunamente pela Administradora Judicial por ocasiao das proximas fases do processo, assim comosnos pré
relatérios.

A luz desse cenario, a seguir serdo relatadas as informacdes obtidas por meio da analisesobatizatizstorico e composicédo societaria
das sociedades, de acordo com o0s registros oficiais.

(i) ON CREDIT COBRANGAS L TDA - CONTROLADORA DO GRUPO (Sede no RJ e filial em SP):

A sociedadeOn Credit, que exerce o controle sobre o Grupo Logika, concentrando atualmente suasipmtivigades e faturamento, teve

origem em30/09/2010(data da constitui¢do), sob a denominagdo “Artorius Comércio de Perfumes e Cosméticos Ltda”, tendo como socios
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Rodrigo Alencar de Brito Maia e Flavia Brito Maia. Seu objeto social consistia icomércio varejista de cosméticos, perfumes e de higiene
pessoal, inclusive também através de comercio eletronico e a @eslacservico de entrega rapida de documentos e malotes, objetivo que
podera ser ampliado, reduzido ou modificado mediante alteragéo contratual

A sociedade sofreu primeira alteracdo em 09/10/2013, no tocante a (isogkHp que passou denomirsar<Artorius Comércio de Produtos,
Acessorios e Suprimentos laformatica Ltda ME”; (ii) endereco e (iii) atividades/objeto social, para incluir o “comércio varejista de
computadores e periféricos, impressoras, equipamentos e suprimentuferagtica; comercio varejista de equipamentos de telefonia e
comunicacao, comercio atacadista de artigos para escritérioraiomarejista de equipamentos para escritdrio e comeérciostardi moéveis
para escritorio.

Em 03/08/2016, foi alterada denominagdo social para “RBM MARKETING DIRETO LTDA ME”, retirando-se da sociedade Flavia,
transferindo a totalidade de suas quotas para Rodrigo.

O endereco da sede, que antes era no Rio de Janeiro, foi alterado par@&@ddauloRua Santa Monica, n. 931, A, Pq Industrial San Jose),
alterando-se, ainda, 0 objetacial para “servicos de impressédo para marketing, impressao para dados variaveis, guarstédiacde midias
magnéticas e/ou Opticas, digitalizacdo e microfiimagem de documentos, agg@nide arquivos, desenvolvimento de solugdes integradas em
organizacdo e armazenamento de arquivos ativos e inativos, separacdo, agrupammeatuseio de mercadorias, servicos de cobranca
extrajudicial’.

Em 19/10/2016, a sociedade sofreu transformacdo, de sociedade emfimiBada para empresa individual de responsabilidade limitada,
ocasiao em que foi mantido Rodrigo como sdécio, elevado o capital social, para R$500.000,00, mantolsaci@bjetdemais disposicoes.

Em 05/01/2017, houve a alteracdo de sede, de Cotia, Sdo Paulo, par® alciBa de Janeiro, na Rua Maria Rodrigues, 38, Casa A, Olaria,
Rio de Janeiro, RJ.

Em 10/05/2017, houve nova alteracdo para abertura deRilialSanta Monica, Cotia, 0 mesmo endereco anterior da Bedalteragdo de

08/02/2018, incluiu-se na atividade economisarvicos de cobranca extrajudicial, servicos de coleta, entrega, manusepostdgeri.
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Em alteragcéo de 15/08/2018, foi alterado o endereco da sede da sociedad@yerala Ayrton Senna, n. 300, GRP parte Ill, sala 4040, Barra
da Tijuca, Rio de Janeiro, RJ, bem como a denominacéao social, para ON CREDIT COBRANREAS E

Em 19/02/2020 a sociedade sofreu transformacado, de sociedade unipessoal paradsoeimgresaria limitada, quando foram admitidos os
atuais sociogrlavio Augusto de Brito, Daniel Abrantes Leite e Bruno Cesar Silyaadministradores da sociedade em conjuntaetirando-

se da sociedade Rodrigo Alencar de Brito Maia, quem transferiu®aasaos novos sécios (200.000, 200.000 e 100.000, respectivamente). N
mesmo ato, foi alterada a denominacéo para a @N&REDIT COBRANGAS LTDA, alterando-se, ainda (i) o objeto social, para incluir aluguel de
imoveis proprios e aluguel de maquinas e equipamentos; (ii) alterar o enderegde para o atual Rua Souza Valente, n® 15, S&o Cristévao, Rio
de Janeiro/RJ, CEP: 20.941-040; (iii) alterar o endereco de sua figaRpaAlfredo Benicasa, 21, Lote 2, quadra B, Bandeiras, Osasco/SP. O
capital social atual é de R$500.000,00.

2016: 2017:
. 2010: _ sociedade RBM MARKETING-Eireli: Rodrigo e e
soc:eda_de L.tda ddiorius: =>mudanca para Cotia-SP SP para Rio de Janeiro
Fi ""”f’ Brito Maia e => explora¢do da atual atividade do Grupo => abertura de filial em
Rodrigo Brito Maia => cap. social elevado a RS500 mil Cotia-SP
2018: 2020
=> jncremento das atividades =>sociedade LTDA: sécios administradores: Flavio Augusto
=> nova denominag¢do - ON CREDIT de Brito, Daniel Abrantes Leite e Bruno Cesar Silva
COBRANCGAS EIRELI => incremento das atividades
=>mudanga para Barra da Tijuca, RJ => mudang¢a de enderegos para os atuais (sede e filial)
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(i) GP MARKETING DIRETO EIRELI (SP):

Sociedadeconstituida en®5/07/2011como empresaria individual, sob a denomina@@&e Lins Eloy Nascimentane, com endere¢o a Rua
Antonio Almeida Tavares, 5, Apto 54, Jd Roberto, Osasco, SP, tendo como objeto social “transporte rodoviario de carga

Em alteracdo de 13/09/2016, o objeto social foi alterado para iselwicos combinados de escritdrio e apoio administrativo, guarda-maéveis,
servicos de malote ndo realizados pelo correio nacional

Em alteracdo de 16/11/2016, houve a transformacao para sociedade eangeasfaponsabilidade limitada, tendo sido admitida a &diciae
Batista da Silva Nascimento

Em alteracdo de 01/02/2017, foi alterada a denominacdo empreasasidbP Marketing Direto Ltda, bem como o endereco, para Av. Victor
Civita, 235, conj. 256, Tamboré, Santana de Parnaiba, incluindo-se, ainda, as atimdddeg direto e servicos de entrega rapida

Em alteracdo dd.7/01/2018 retiraram-se os socios Eloy e Liliane, admitindo-se o sBei@el Delgado da Silva Moreira Alterou-se o
enderego para Alameda Terracota, 185, Conj. 227, Sala 3, Ceramica, Sdo Caetan&EoNH mesmo ato, foram incluidas as atividades:
servicos de logistica de postagem de mala direta e documentos epdgdmina direta e indiretamente, excluindo as atividade de impressao
de material para uso publicitario, impressao de material para outros. usos

Em 28/08/2018 houve a transformacédo da sociedade para empresa individual de redgadsabnitada— EIRELI. O capital social atual é de
R$300.000,00.

2016: Sociedade LTDA -

2011: Jose e Liliane 2017: 2018:
Jose L_ms Eloy => transporte, apoio GP !VIarketmg Eireli
Nascimento- administrativo, guarda- Direto Ltda
ME Rafael Delgado

moveis, malote
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(i) RePENSEEDITORA EIRELI (SP) (atual denominacdBepense Cobrancas Eirgli

Sociedade constituida €h8/06/2013na cidade do Rio de Janeiro, sede a Rua Joao Rego, n. 393, casa 2, OlaridaReraleRJ, transferiu-se
para Sao Paulo em 08/05/2018, a Rua Santa Monica, n. 931, A, Pg Industrial S@otlmss8P, tendo como sotiada da Silva Brito e objeto
social“prestacdo de servicos editora, edicdo integrada e impresséo de livragtaseeriodicos e outras publicagdes, distribuicdo de livros,
servicos gréaficos em geral, impressao de marketing e cobranca extrajudicial

Em 26/08/2019, teve alterada sua denominag@o social para “Repense Cobrangas Eireli”, bem como sua titularidade inicial transferida, de Leda
paraOn Credit Cobrancas Eireli, nomeando-se como administrador o entdo titular da On CRexditigo Alencar de Brito Maia. Atualmente,
asocia titular On Credit tem como socios-administradores Flavio Augusto de Baitil| Bbrantes Leite e Bruno Cesar Silva.

No mesmo ato, teve seu objeto social alterado ‘faigdades de cobranca e informacfes cadastrais, atividades do corm@mnag servicos
de malote nao realizados pelo correio nacional, servicos de entrega rapida, outras sociedadesigag@tiexceto holdingsO capital social
atual é de R$1.000.000,00.

. 2019: Repense Cobrangas
LiZiB'B'rll?:o 2018: sP . socia On Credit
dicdo. i ~ =>transporte, apoio (Daniel, Flavio e Rodrigo)
_ eaicao, Impressao, administrativo, guarda- => cobranga, infos cadastrais, correio,
distribui¢Go, marketing e moéveis, e e
b . . .
cobranca => Capital Social RS1 milhdo
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(iv) SFCMARKETING DIRETO EIRELI (RJ):

A sociedade SFC Marketing foi constituida abril de 2013 sob a denominagédo “JB Marketing Direto Ltda”, com sede a RuaNicaragua, 370,
sala 03, Penha, Rio de Janeiro, RJ, tendo como sBoiww® Cesar da Silva(administrador, com 18.000 cotas a R$1)henatan Fortes
Mendonca(2.000 cotas a R$1). Seu objeto social consistigmastacdo de servicos combinados de escritério e apoio administrativo ireluind
recepcédo, arquivamento, guarda e entrega de documentos, organizacdo de arquivos)\dessmio de solucdes integradas em organizagao e
armazenagem de arquivos ativos e inativos, custddia de midias magnéticagptdas, digitalizacdo e microfiimagem de documentos,
preparacdo para entrega de material para envio pelos correios, manuseio, SEpasgrupamento, organizacdo e acondicionamento de
mercadorias, marketing, transportes e entregas rapidas de mercadorias e encomendas din eldojas.

Em 16/06/2016, apds sucessivas alteracbes anteriores a respeitotacatbi@@ e elevacdo do capital social, a sociedade fofdramsda em

EIRELI, tendoSimone Cardoso Batista de Faria como titular e Unica sécia alterando-se a denominagéo para JB Marketing e Logistica
EIRELL™

' Em 23/03/2015, retiraram-se da sociedade Bruno Cesar e Jhonatan Fortesjnansters cotas aos novos sécios admitidos, respectivarSémiene Cardoso
Batista de Faria (18.000 cotasg Renan da Silva Braz2.000 cotas), no mesmo ato, a sociedade indicou seu nome fantasia como “Logika Logistica”, aumentando
seu capital social para R$60.000,00, integralizados R$36 mil por SimonenailR®4 Renan.

Em 14/05/2015, o nome fantasia foi alterado para JB Games, sendo elevpial s@zial para R$100 mil, integralizados R$36 mil por Simone e R$4 nitgmman.
Foram_excluidass atividades de “combinados de escritorio e apoio administrativo incluindo recepg¢éo, arquivangeriala e entrega de documentos, preparacao
para entrega de material para envio pelos correios, manuseio, transpoetesegas rapidas de mercadorias e encomendas em domicilio & logsindose as
atividades de “comércio varejista pela internet de jogos eletrbnicos; comércio atacadista pela internetipenesntos de informatica; comercio atacadista pela
internet de jogos eletrénicts

Em 29/05/2015, foi novamente elevado o capital social para R$15@0&%A5 mil por Simone e R$5 mil por Renan. Em 03/11/2015, adsaigealterou seu
endereco para o atual (Av. Olegario Maciel, n® 231, sala 203, Barrguda, Rio de Janeiro/RJ), alterando sua denominacao social para JB Maekietigtstica,
elevando, novamente, o capital social, para R$200.000,00, R$45 rSimone e R$5 mil por Renan. Alterou também seu objeto social, ihalam atividades de
“separacdo, agrupamento, organizacdo e acondicionamento de mercapar@a&ntrega; preparacdo para envio de objetos pelo correio nacioretsporte e
entregas rapidas de mercadoriasme@nendas em domicilios e lojas”.
Em nova alteragdo de 17/05/2016, Renan retirou-se da sociedade, transdetinalidade de suas cotas a Simone. Foram incluidas as atividdtsesvitgos de
cobranga extrajudicial e manuseio de mercadorias para entrega; servicos dessafir excluindo-se as atividadesomércio varejista pela internet de jogos
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Em 26/04/2017, foram alterados: a denominacdo social para a atual, &k€tihy Direto EIRELI, nome fantasia para SFC Marketing e
Logistica e, por fim, o capital social foi elevado para R$500.000,00.

2016: 2017: SFC Marketing
?013: RJ B Marketing e Logistica Eireli => servigos de cobrangq extrajudicial e
sociedade Ltda G manuseio de mercadorias para

Bruno e Jhonatan entrega; servigos de impresséo

=> transporte, apoio . . .
=> Capital Social RS500 mil

(v) By CREDIT COBRANCAS EIRELI (RJ):

Sociedade constituida e21/11/2016sob a denominacdo EBM Marketing Direto Eireli, com sede a RuaREgm 393, casa |, Olaria, Rio de
Janeiro, RJ, tendo como sé&Hane Maria de Brito Maia. O objetosocial consistia em “impressdo para marketing, impresséo para dados
variaveis, guarda e custodia de midias magnéticas e ou oOpticas, digitalizagécradilmagem de documentos, organizacdo de arquivos,
desenvolvimento de solu¢des integradas em organizacdo e armazenameqtowves ativos e inativos, separacdo, agrupamento e manuseio de
mercadorias e servi¢os de cobranca extrajuditial

Em 27/06/2018, a sociedade alterou sua denominacéo para a atual, By Credit Cobrancas EHplihl.90aial atual € de R$500.000,00.

eletrdnicos; comércio atacadista pela internet de equipamentos de informatica; comercio ataqedéstinternet de jogos eletrbnico®rganizacdo e
acondicionamento de mercadorias para entrega; preparacdo para envidj@eo® pelo correio nacional; transporte e entregas rapidas de mercaderia
encomendas em domicilios e lojas
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(vi) Tim CoB EIRELI (SP):

Sociedade constituida em 01/04/2016 sob a denominagdo OTO MarkegilingcBim endereco na Rua S&o Joao Climaco, n® 407, Conj 07, S&o
Climaco, Osasco/SP, sob a titularidade do s@t@ Alencar Silva Maia. Tem como objeto sociaharketing direto servicos combinados de
escritorio e apoio administrativo atividades de cobranca e informacdgsstrais.Sofreu alteracdo em 17/11/2017, alterando sua razao social
para TIM COB EIRELI EPP, elevando o capital social de R$200 mil R&lamilhdo e, por fim, alterando seu endereco p&aaAntonio
Tavares, n. 291, Torre 4, sala 2, Quitauna, Osasct, SP.

(vi)  Komobus MANUSEIO DE LIVROS E TRANSPORTESL TDA (SP):

Sociedade constituida eh®/03/2011sob a denominacdo Komodus Transportes Ltda, com endereco sede naxandfe Mackenzie, 619,
portdo 2, conj. 1, Jaguaré, Sdo Paulo, SP, tendo como socios adnuresivéatia Erenita de Souza Brito, detendo 67% das cotasCarlos
Agostinho Pires da Cruz detendo 33% das cotas. Tinha como objeto social “transporte rodoviario de cargas em geral municipa,
intermunicipal e interestadudl

A primeira alteragdo societaria ocorreu em 21/12/2011, retirando-soaikedade Carlos Agostinho, que transferiu suas cotas a soOcia
remanescente Maria Erenita, administradora. No mesmo ato, faidaltarsede para a Rua Santa Monica, n. 931, A, Pg Industrial San Jose,
Cotia, SP, bem como aberta filiam na Rua Monsenhor Rocha, 138, Penha, Rio de Janeujw, 6bjeto sociatonsistia no “transporte de
cargas em geral, municipal, intermunicipal e interestadual e manuseiolopargento, empacotamento e embalagens de livros e revistas e

similares” Por fim, foi alterada a razio social para Komodus Manuseio de Livros e Transportes Ltda.

Em alteracédo de 19/09/2012, foi admitido o s6cio Giovani Santoro.

12 Conforme registros da Junta Comercial do Estado de Saa Paulo
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Na ultima alteracédo da sociedade, registrada em 14/11/2017, retgansliaria Erenita e Giovani da sociedade, sendo adnhitaldo Augusto
de Brito, que assumiu a integralidade das cotas sociais. O enderegedaisdterado, no mesmo ato, p&aaCampo Grande, 300, Sala 02,
Conjunto Habitacional Pres. Castelo Branco, Carapicuiba, SP. O capital socialdeua$99.000,00.

Segundo os registros, a sociedade permanece sem recomposicdo do quadro societéario.

(viii) JLE CoMERcIO DE PRODUTOS EM GERAL EIRELI (SP):

Sociedade constituida eh%/09/2015s0b a atual denominagéo, com endereco sede na Rua Campo GrandeCofj8®@y Habitacional Pres.
Castelo Branco, Carapicuiba, SP, tendo como s6cio titake Lins Eloy NascimentoTem como objeto social “comércio varejista de outros
produtos ndo especificados anteriormente, comércio varejista de artigosstigne e acessorios, comércio varejista de discos, cds, dvds e
fitas, comércio varejista de artigos de papelaria, comércio vasegist artigos de 6Optica, existem outras atividad€s capital social atual € de
R$300.000,00.

(ix) Komobus LogisTIcA EIRELI (SP):

A sociedade iniciou suas atividades #&103/2005 na cidade do Rio de Janeiro, com ultimo endeaRoaMonsenhor Alves Rocha, 138, loja

A, Penha, transferindo-se para S&o Paulo em 13/07/2011, como sociedade emg@ecsésponsabilidade limitada sob a denominacdo
“Komodus Logistica Ltda”, com sede na Av. Alexandre Mackenzie, 619, portdo 3, conj. 1, Jaguaré, Sdo Paulo, SP, momento em que foi alterado
também o endereco da filial existenté&kaa Trés Andradas, 604, Piratininga, Osasco, SP, para a Rua Monsenhor Alhas F&; loja A,
Penha, Rio de Janeiro, RJ tendo como sddm&o Augusto de Brito (33,3446 das cotas) Baniel Abrantes Leite (66,66% das cotas).

Seu objeto social consistia farestacdo de servicos combinados de escritdrio e apoio administrativantheltécepcao, arquivamento, guarda

e entrega de documentos, organizagdo de arquivos, desenvolvimento de solagéedastem organizagdo e armazenagem de arquivos ativos
e inativos, custodia de midias magnéticas e/ou oOpticas, digitalizac&vadilmagem de documentos, preparacdo para entrega de material para
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envio pelos correios, manuseio, separacao, agrupamento, organiza¢ao e acondiciorden@eicadorias, marketing, transportes e entregas
rapidas de mercadorias e encomendas em domicilios € lojas

Em alteracdo de 20/12/2011, (i) o endereco da sede foi alteradoRasRaa Santa Monica, n. 931, A, Pq Industrial San Jose, Cotia, SP; (ii)
foi aberta filial 2 aRuaTapaxanas, 86, Piraporinha, Diadema, SP; (iii)) o objeto sociabldaesiial foi alterado paracluir “intermediacéo de
negocios entre terceiros, referentes a comercializacdo de espacaspphblicidade e merchandisitig(iv) o socio Daniel retirou-se da
sociedade, cedendo parte de suas cotas ao sicio remanesogatégbe passou a deter 75% das cotas) e transferindo o restante adaiov
admitido, Carlos Agostinho Pires da Cruz (com 25% das cotas da sociedade).

Em alteracédo de 19/12/2012, o s6cio Carlos retirou-se da sociedadet&Sseme31/05/2017 ocorre nova alteracéo contratual, por meio da qual a
sociedade foi transformada em empresa individual de responsabilidadddifEIRELI),tendo como socio Flavio Augusto de Brito.

Em alteracdo de 30/10/2017, o endereco da sede da sociedade foi transfariddrpa Campo Grande, 300, sala 01, Castelo Branco,
Carapicuiba, SP. No mesmo ato, foram encerradas as duas filiais existent8®)JRO eapital social atual é de R$100.000,00.

(X) TKL EMBALAGENS DE LIVROS E REVISTAS (SP):

Sociedade constituida em 11/03/2011 sob a atual denominacao, coetersgele na Av. Alexandre Mackenzie, 619, portdo 3, conj. 1, Jaguare,
Sao Paulo, SP, tendo como soderia Erenita de Souza Brito, detendo 67% das cotasCarlos Agostinho Pires da Cruz detendo 33% das
cotas. Tem como objeto social “envasamento e empacotamento sob coritrato

Em alteracdo de 03/01/2012, Carlos retirou-se da sociedade, ten@dtesiddo o endereco para a Rua Puvidor Peleja, 452, Vila Mariana, S
Paulo, SP.

Em alteracdo de 16/11/2017, é admitido o sédavio Augusto de Brito, que passa a deter 99% das cotas. No mesmo ato, o endereco foi
alterado par®uaCampo Grande, n° 300, sala 04, Conjunto Habitacional Presidente Castelo Branco, Carapicuiba, SP
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Em alteracdo de 13/12/2017, Erenita retirou-se da sociedade. Semgimdgistros, a sociedade permanece sem recomposi¢cdo do quadro
societario. O capital social atual € de R$99.000,00.

(xi) LoG TECH MKT (SP):

Sociedade constituida ef8/09/2015sob a atual denominagdo, como empresa individual de responsibiliciitada, tendo como socio
Rodrigo de Araujo Pacheco com endereco na Rua Sdo Jodo Climaco, 407, Conj. 05, Sdo Joado Climaauhj&ie, sociat‘marketing direto
servicos combinados de escritério e apoio administrétivo

De acordo com os atos registrados, em 22/11/2017, houve a transformac@cipdeale empresaria de responsabilidade limitada, alterando-se
o endereco para Rua Campo Grande, n° 300, sala 03, Conjunto Habitacional Pi@aistetieBranco, Carapicuiba, 8RO capital social atual

é de R$300.000,00.

(xi)  MERCANTL MG EIRELI (SP):

Sociedade constituida e?24/06/2016sob a denominagdo FBM Marketing Direto Eireli, como empresa indivituesponsabilidade limitada,
com endereco nRuaSao Jodo Climaco, 407, Conj. 06, S&o Jodo Climaco, SP, tendo conféladai®rito Maia, e objeto social “marketing
direto servicos combinados de escritério e apoio administrativo atividades de caleramfprmacdes cadastrdis

Em alteracdo de 21/11/2017, alter@ur razdo social, que passou a ser “Mercantil MKT Eireli EPP”. No mesmo ato, retirou-se a socia Flavia,
admitindo-sel.uis Sampaio da Silvacomo sécio titular, elevando-se o capital social, de R$200.000,00R$&ra00.000,00. No mesmo ato,
alterou-se o endereco, passando a ser Rua Xingu, 989, Torre |, Conjunto 51, Vila Valparaism@an®PA

® Embora conste o ato de transformacdo arquivamoregistros consultados no 6rgdo competente, ndo esta disponivel a ficha cadastral da sociedade
transformada, havendo somente a indicacao de alteracdo de endereco, razéo pela qual foram solicitados esclarecimentos & Recuperanda
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Em alteracdo de 15/02/2018, alterou-se &oradcial para a atual, “Mercantil MG Eireli”. No mesmo ato, alterou-se o endereco da sociedade
para Rua Urca, n. 11, Jd Guilhermina, Praia Grande, SP. O capital social atR298£00,00.

(xiii)  GALPAO GESTORA DE MARCAS LTDA (SP):

Sociedade constituida edd/06/2012sob a denominacédo atual, com endereco na Av. dos Autonomistas, 89 rdil®sasco, SP, tendo como
sociosLincoln Nascimento e Flavia Daniela Pedrpe objeto social “comércio varejista de artigos do vestuario e acessorios”, e capital social de
R$20.000,00.Em alteracdo de 17/03/2017, Flavia retirou-se da sociedade, peemdmesté 0 momento somentes@cio remanescente
Lincoln, sem recomposi¢ao do quadro societario.

As Recuperandas esclareceram a Administradora Judicial que diverssacatades criadas na época para viabilizar aumentar o dienite
postagens via Correios foram constituidas por sécios que integravam o quainprdgados do Grupo, além de amigos e familiares, sem
exercerem nenhuma func¢éo oficial de administracdo ou qualquer ingeséboe as sociedadesijo controle se concentra no sécio Flavio
Augusto de Brito.
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1.3.RAZOES DA CRISE

As Recuperandas apontam como principais razdes da crise econémico-financeira que as acomete:

(1) A operacéao deflagrada pela Policia Federal, que ocasionou o bloqueio R$ 13.142.898,10 (treze milhéeguaeenta e dois

mil, oitocentos e noventa e oito reais e dez centdVos);
(i) Perda na obtencao de novos créditos junto a instituicdes financeiras;
(i)  Crédito ndo recebido da CSU Card System S.A., que impactou diretamente no financiamento junto ao Banco Santander; e
(iv)  Aumento do passivo bancario, trabalhista e com fornecedores.
Conforme relatamsaRecuperandas, o Grupo passou a sofrer com os impactos da relevante queda em seu faturamento apd&a deflag
da Operacdao pela Policia Federal, na qual houve blogueio milionario em seus ativos em conta.

A repercussdo da operacdo, amplamente divulgada, impactou, ainda, na imagem do Grupo Lémikandcaa perda de clientes,
impactos nos recursos para investimento em mao de obra, além de perda de produtividade.

Além disso, as Recuperarmd@lataram que a inadimpléncia de seu cliente CSU Card System S.A. (de pelo menos R$5 milhdes), trouxe
severos impactos no tocante ao financiamento obtido junto ao Banco Santander, que tinha lastro no crédito inadimphdqueituac
desestabilizou a organizacéo financeira do Grupo e o descredibilizou perante as instituicdésdindificelltando o acesso a capital de

giro, impactando de forma direta em sua liquidez.

* Operacéo conduzida por meio do Inquérito Policial n. 5024926-12.2018.4.04.7200, que corre sob sigilo
31

R. LINCOLN ALBUQUERQUE 259|13° ANDAR - CJ. 131 | PERDIZES | SAO PAULSP| 05004010
T +55 11 3864-4332 | WWW.AJRUIZ.COM.BR | CONTATO@AJRUIZIGBR

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por JOICE RUIZ BERNIER e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 08/09/2020 as 23:58 , sob o nimero W1RJ20700026746
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1062599-51.2020.8.26.0100 e codigo 3A1DC28.



fls. 1498

/A RUI/Z RECUPERACAO JUDICIAL- PROCESSO N° 1062599-51.2020.8.26.0

Diante disso, o Grupo Légika identificou no processo de recuperacao judicial o tnico caminho passivel de recosalide-fiinanceira
necessaria para exercer sua atividade econémica, por meio do qua@tirsgierguimento.

Sustentam como meios de enfrentamento da crise as medidas ja implementadas internamente, com o objetivo de simptiieasagus pr
foco em investimentos nas atividades que demandem menores custos e tragam lucratividade (atualmente, armazenagem), além
remodelagem comercial para captacéo e fidelizacdo de clientes, tendo destacado: i) foco no maruseratdesde mala direta; ii)
investimento em armazenagem; iii) porta pallets (com utilizacdo de apenas 20% de sua capacidau#y gapassibilidade de abarcar
grande crescimento operacional; iv) estrutura fisica feita sob demanda dos clientes; v) sistema de gestiemiEyem moderno e
competitivo (Warehouse Management SystewiMS"); vi) sistema de envio e monitoramento digital de cobranca.

Informaram a Administradora Judicial, ainda, que a estratégia comercial esta sendo remodelada, voltana@wsa graobranca, onde
ha maior margem de lucro e nao guarda relagao com os Correios, frisando que “as atividades de cobranca extra judicial e entrega de
encomendas estdo suspensas devido a perda de clientes, um mercado que, frise-se, estamos tentando retomar

Por meio dessas medidas, as Recuperandas ilustram tratar-se de atividade plenamente viavel, cuja crise étatmgbetaivied, 0 que
sera viabilizado por meio do processo de recuperacéo judicial.

Conforme se verificard em topico proprio, os valores refletidos nos balancos da principal sociedade do Grupo, a que Corientra

seu faturamento, eram significativamente menores no ano de 2017, tendo sofrido sensivel aumento a partir do ano de 2018. Os Ativos
On Credit em 2018 tinha saldo de R$ 5,4 milhdes, tendo sido elevado para R$ 14,7 milhdes em 2019, correspondendo de momento
grande evolucéo do Grupo, conforme narrado na peticaadlinicia

' Sistema voltado para o controle de rotinas de gestio de estoque (recebimento, armazenagem, separacaprdsppedidles)) por ajudar a aprimorar os
processos de entradas e saidas de produtos, inventario e organizacao
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Os Passivos, que apresentavam saldos de R$ 4,3 milhGes em 2018, saltaram para R$ 27 milhdes em 2019, coincidindga&omiea ope
Policia Federal, que blogueou montante milionario em ativos do Grupo.

Os resultados completos da analise do endividamento de todas as Recuperandas extraido de suas denotbieiso@ais como
balancos e DRE’s) estdo consolidados no item 4, que tratara das informacdes contabeis e financeiras.

1.4. ATIVOS ESSENCIAIS

N&o foram apresentadas informacdes que indiquem a existéncia de ativos essenciais do Grupo, sendo relevantdodestiacaofoido
em razao da investigacdo criminal, que atingiu bens das sociedades e de seus sOcioss dprdi® estdo valores tidos em
bancos/financeiras, automdéveis, aeronave e imoveis.

As Recuperandas apresentarammelacdo de bens bloqueados, entretanto, dentre eles encontram-se diversos bens particulares, sem

identificacdo para todos os casos, razdo pela qual a Administradora Judicial solicitou esclarecimed®garitificar exatamente quais
seriam 0s bens e valores pertencentes ao Grupo Légika, o que sera apresentado oportunamente nos aiftosdpsrpséaimas fases,
bem como nos préximos relatorios.

1.5. PRINCIPAIS FORNECEDORES E CLIENTES

As Recuperandas indicaram quanto a seus principais clienteoopamte a AC Servicos manteve um contrato mensal, todos os demais
clientes rescindiram e ao menos tivemos a oportunidade de distratar, devido ao inquérito instalado
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N&o temos nada oficializado, nem concretizado, porém, como jé informado anteriormente, temos comercialmente evoluido com a parceri
da BMK. Uma possivel parceria de prestacdo de servico com a BMK gréfica (manuseio) e On Credit (logistica), onde a On Credit entraria
com o know how em parte do servico em parte do galpao

As Recuperandas informaram, ainda, que ha a contratacéo de servicos sob demanda, mas sem conteato. fiotanaies informacdes a
respeito desses clientes e de seus fornecedores estdo sendo levantados pelas Recuperandas e serdo iafacigsaglos nos proximos
relatorios.
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2. ENDIVIDAMENTO

2.1. CREDITOS SUJEITOS A RECUPERAGAO JUDICIAL ARROLADO PELAS RECUPERANDAS

As Recuperandas apresentaram suas respectivas relacdes de credores, discriminadamente (flsa3@@&&8do a existéncia de um
passivo total sujeito aos efeitos da recuperacgéo judicial no montaR® 11e422.562,95 (dezessete milhdes, quatrocentos e vinte e dois
mil, quinhentos e sessenta e dois reais e noventa e cinco centavos), em um universo de 136 (cento e trinta e s&ispodmores

(1) 71 (setenta e um) credores titulares de créditos derivados da legislacao do trabalhoentede acidentes de trabalho, no
valor global deR$ 904.184,69novecentos e quatro mil, cento e oitenta e quatro reais e sessenta e nove)centavos

(i) 2 (dois) credores de créditos com garantia real, no valor gloli$ d@1.443,0%cento e um mil, quatrocentos e quarenta e trés
reais e cinco centavos);

(i) 40 (quarenta) credes titulares de créditos quirografarios, com privilégio especial, com privilégio geral ou subordinados, no
valor total deR$ 16.008.924,07dezesseis milhdes, oito mil e novecentos e vinte e quatro reais e sete centavos);

(iv) 23 (vinte e trés) credores titulares de crédito enquadrados como microempresa ou engaggandeporte, no valor total de
R$ 408.011,14quatrocentos e oito mil e onze reais e quatorze centavos

'® Nota-se da relagdo de credores juntada as fls. 389/391 que o niméditde constantes (167) é maior do que o nimero de credores supoamen (136). 1sso
ocorre porque alguns credores detém mais de um crédito em relagcao as Recupenaoda® (Caso do Banco Santander do Brasil S.A., da Empresa Brasileira de
Correios e Telégrafos, da Telefénica Brasil S.A., e de mais alguns ouwdoses).
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NUMERO DE CREDORES
(136)

M Classe | - Trabalhistas
(71)

M Classe Il - Garantia Real

(2)

i Classe Ill - Quirografarios
(40)

M Classe IV - ME/EPP
(23)
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A RUIZ RECUPERAGAO JUDICIAL- PROCESSO N° 1062599-51.2020.8.26.0:

VALOR DOS CREDITOS
(R$ 17.422.562,95)

M Classe | - Trabalhistas
(RS 904.184,69)

H Classe Il - Garantia Real
(RS 101.443,05)

i Classe IIl - Quirografarios
(RS 16.008.924,07 )

M Classe IV - ME/EPP
(RS 408.011,14)

Com base nas informacdes e valores supramencionados, cesjaea-
i) O valor arrolado na classe Il (créditos quirografarios, com privilégio especial, com privilégio geral ou sdbsydmzal seja,

R$ 16.008.924,07 (dezesseis milhdes e oito mil, novecentos e vinte e quatro reais e sete centavos) caresponde

aproximadamente 91,88% do passivo concursal total declarado;
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/A RUI/Z RECUPERACAO JUDICIAL- PROCESSO N° 1062599-51.2020.8.26.0

i) O Banco Santander do Brasil S.A. detém o valor de R$ 5.498.861,52 (cinco milhdes, quatrocentos e noventa e oito mil,
oitocentos e sessenta e um reais e cinquenta e dois centavos) na classe lll, correspondendo a aprox8d&frndotgalor
total dos créditos quirograférios, bem como 31.56% do passivo concursal total declarado;

i) Com relacdo a Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos, foi arrolado na class®mhiiaote de R$ 6.346.756,46 (seis
milhdes, trezentos e quarenta e seis mil, setecentos e cinquenta e seis reais e quarenta eosgjocgméacorresponde

aproximadamente 39,64% do crédito total arrolado nessa classe, e 36,43% do passivo concursal total declarado;

iv) Ja com relacdo aos créditos com garantia real, 0 Banco Santander do Brasil S.A. RI&EMR25 (noventa e um mil,
setecentos e oitenta e um reais e vinte e cinco centavos) arrolados, o que corresponde a apeoxen®igd’% do valor total

dos créditos da classe II;

V) Do valor total arrolado na classe | (trabalhista), qual seja, R$ 904.184,69 (novecentos e quatro mibjitegtdoeequatro mil
reais e sessenta e nove centavos), o valor de R$ 274.012,00 (duzentos e setenta e quatro mil e doztidegi®y drés

escritorios de advocacia, conforme relacdo abaixo:

MORAES & SAVAGET ADVOGADOS R$ 44.012,00
SERGIO BERMUDES ADVOGADOS R$ 120.000,00
TROUW E FRAGA ADVOGADOS R$ 110.000,00

38

R. LINCOLN ALBUQUERQUE 259|13° ANDAR - CJ. 131 | PERDIZES | SAO PAULSP| 05004010
T +55 11 3864-4332 | WWW.AJRUIZ.COM.BR | CONTATO@AJRUIZIGBR

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por JOICE RUIZ BERNIER e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 08/09/2020 as 23:58 , sob o nimero W1RJ20700026746
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1062599-51.2020.8.26.0100 e codigo 3A1DC28.



ARuIZ

Vi) Por fim, com relacdo a classe IV (créditos enquadrados como ME/EPP), verifica-se que o credor Procorast\asaicos

Eireli possui arrolado em seu favor o valor de R$ 100.000,00 (cem mil reais), correspondendo a aproximadl&into

valor total declarado na classe IV.

Abaixo, sera exposto o passivo concursal individualizado por cada empresa Recuperanda.

> PASSIVO SUJEITO A RECUPERAGAO JUDICIAL - ON CREDIT COBRANCAS LTDA .

As Recuperandas apontam a existéncia de um passivo sujeito aos efeitos da recuperacam jrelagaloed ON CREDIT COBRANCAS

LTDA no montante d&k$ 8.416.740,170oito milhdes, quatrocentos e dezesseis mil, setecentos e quarenta reais e dezessete centavos), e
um universo de 31 (trinta e um) credores, sendo 4 (quaidores titulares de créditos derivados da legislacao do trabalho ou decorrentes
de acidentes de trabalho, 2 credores titulares de créditos com garantia real, 14 (quatlonzs) titulares de créditos quirografarios, com
privilégio especial, com privilégio geral ou subordinados e 11 (onze) credores titulares de emglimdrados como microempresa ou

empresa de pequeno porte, conforme relacdo de credores acostadas aos autos (f)s. 389/391

RECUPERAGAO JUDICIAL- PROCESSO N° 1062599-51.2020.8.26.0:

CLASSE |

R$ 298.309,44

CLASSE I

R$ 101.443,05

CLASSE I

R$ 7.865.789,17

CLASSE IV

R$ 151.198,56
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/A RUI/Z RECUPERACAO JUDICIAL- PROCESSO N° 1062599-51.2020.8.26.0
> PASSIVO SUJEITO A RECUPERACAO JUDICIAL - BY CREDIT COBRANCAS EIRELI

As Recuperandas apontam a existéncia de um passivo sujeito aos efeitos da recuperacéao judicial arBYelzR&EDIT COBRANCAS
EIRELI no montante d&$ 1.637.863,0%um milh&o, seiscentos e trinta e sete mil, oitocentos e sessenta e trés reais e cincg, @ntavos
um universo de 1 (um) creda@endo ele titular de crédito quirograféario, com privilégio especial, com privilégio geral ou subordinados,

conforme relacao de credores acostadas aos autos (fls. 389/391

CLASSE | R$ 0,00
CLASSE I R$ 0,00
CLASSE Il R$ 1.637.863,05
CLASSE IV R$ 0,00

> PASSIVO SUJEITO A RECUPERACAO JUDICIAL — REPENSE EDITORA EIRELI - EPP

As Recuperandas apontam a existéncia de um passivo sujeito aos efeitos da recuperatdanjuditicdo a REPENSE EDITORA
EIRELI — EPP no montante de@$ 46.680,37quarenta e seis mil, seiscentos e oitenta reais e trinta e sete centavos), em um universo de 2
(dois) credores, sendo eles titulares de créditos quirografarios, com privilégio especial, coniopgeigou subordinados, conforme

relacéo de credores acostadas aos autos (fls. 339/391
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fls. 1507
/A RUlZ RECUPERACAO JUDICIAL- PROCESSO N° 1062599-51.2020.8.26.0:
CLASSE | R$ 0,00
CLASSE I R$ 0,00
CLASSE Il R$ 46.680,37
CLASSE IV R$ 0,00

» PASSIVO SUJEITO A RECUPERACAO JUDICIAL — SFC MARKETING DIRETO EIRELI

As Recuperandas apontam a existéncia de um passivo sujeito aos efeitos da recuperacdo judiciab e IERJIARKETING
DIRETO EIRELI no montante d&$ 3.687.846,471trés milhdes, seiscentos e oitenta e sete mil, oitocentos e quarenta e seis reais e
qguarenta e sete centavos), em um universo de 4 (quatro) credores, sendo eles titulares de créditos quicogngiéindégio especial,

com privilégio geral ou subordinados, conforme relagéo de credores acostadas aos autos (fls. 389/391

CLASSE | R$ 0,00
CLASSE Il R$ 0,00
CLASSE Il R$ 3.687.846,47
CLASSE IV R$ 0,00
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/A RUI/Z RECUPERACAO JUDICIAL- PROCESSO N° 1062599-51.2020.8.26.0

> PASSIVO SUJEITO A RECUPERACAO JUDICIAL - TIM COB EIRELI EPP

As Recuperandas apontam a existéncia de um passivo sujeito aos efeitos da recuperacémjueiagio a TIM COB EIRELI EPP no
montante d&k$ 835.688,0&oitocentos e trinta e cinco mil, seiscentos e oitenta e oito reais e oito centavos), em um universo dea72 (setent
e dois) credores, sendo 66 (sessenta e seis) credores titulares de créditos derivados da legisladiéo alo dedmarentes de acidentes de
trabalho, 4 (quatro) credores titulares de créditos quirografarios, com privilégio especialiviégiqgeral ou subordinados e 2 (dois)
credores titulares de créditos enquadrados como microempresa ou empresa de pequeno panerelagéar de credores acostadas aos
autos (fls. 389/391

CLASSE | R$ 540.647,73
CLASSE I R$ 0,00
CLASSE Il R$ 244.740,35
CLASSE IV R$ 50.300,00

> PASSIVO SUJEITO A RECUPERACAO JUDICIAL — KOMODUS MANUSEIO DE LIVROS E TRANSPORTES LTDA - EPP

As Recuperandas apontam a existéncia de um passivo sujeito aos efeitos da recuperacam jvelag@oca KOMODUS MANUSEIO
DE LIVROS E TRANSPORTES LTDA - EPP no montanteRie51.013,73cinquenta e um mil e treze reais e setenta e trés centavos),
em um universo de 6 (seis) credores, sendo 4 (quatro) credores titulares de créditos quirograffmoslégmmespecial, com privilégio
geral ou subordinados e 2 (dois) credores titulares de créditos enquadrados como microempresa ou @eguesa gerte, conforme

relacédo de credores acostadas aos autos (fls. 389/391
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ArRuiz

RECUPERAGAO JUDICIAL- PROCESSO N° 1062599-51.2020.8.26.0:

CLASSE | R$ 0,00
CLASSE I R$ 0,00
CLASSE Il R$ 29.356,09
CLASSE IV R$ 21.657,64

> PASSIVO SUJEITO A RECUPERACAO JUDICIAL — JLE COMERCIO DE PRODUTOS EM GERAL - EIRELI

As Recuperandas apontam a existéncia de um passivo sujeito aos efeitos da recuperacéo judmgdoetn eE COMERCIO DE

fls. 1509

PRODUTOS EM GERAL EIRELI no montante &$ 10.642,94dez mil, trezentos e quarenta e dois reais e noventa e quatro centavos)

em um universo de L) credor, sendo eles titular de crédito quirografario, com privilégio especial, com privilégio geral ou subordinados,

conforme relacao de credores acostadas aos autos (fls. 389/391

CLASSE | R$ 0,00
CLASSE Il R$ 0,00
CLASSE Il R$ 10.642,94
CLASSE IV R$ 0,00
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/A RUI/Z RECUPERACAO JUDICIAL- PROCESSO N° 1062599-51.2020.8.26.0

» PASSIVO SUJEITO A RECUPERACAO JUDICIAL — KOMODUS LOGITICA EIRELI

As Recuperandas apontam a existéncia de um passivo sujeito aos efeitos da recuperacimjuel@g@Eioed KOMODUS LOGISTICA

EIRELI no montante d&$ 1.006.368,01um milhao, seis mil, trezentos e sessenta e oito reais e um centavo), em um universo Je 7 (sete
credores, sendo 1 (um) credor titular de crédito derivado da legislacdo do trabalho ou decorracidsntis de trabalho crédito
quirografario, 5 (cinco) credores titulares de créditos quirografarios, com privilégio especial, com privilégiou gauaordinados,

conforme relacao de credores acostadas aos autos (fls. 389/391

CLASSE | R$ 65.227,52
CLASSE I R$ 0,00
CLASSE Il R$ 887.009,70
CLASSE IV R$ 54.130,79

> PASSIVO SUJEITO A RECUPERACAO JUDICIAL - TKL EMBALAGENS DE LIVROS E REVISTAS LTDA

As Recuperandas apontam a existéncia de um passivo sujeito aos efeitos da recuperacéo judiciab enTrklaEMBALAGENS DE
LIVROS E REVISTAS LTDA no montante de$ 493,84(quatrocentos e noventa e trés reais e oitenta e quatro centavos), em um universo
de 1 (um) credor, sendo ele titular de crédito quirografario, com privilégio especial, com prigéégicou subordinados, conforme

relacédo de credores acostadas aos autos (fls. 339/391
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/A RU|Z RECUPERAGAO JUDICIAL- PROCESSO N° 1062599-51.2020.8.26.0:
CLASSE | R$ 0,00
CLASSE Il R$ 0,00
CLASSE Il R$ 493,84
CLASSE IV R$ 0,00

> PASSIVO SUJEITO A RECUPERAGAO JUDICIAL — GP MARKETING DIRETO EIRELI

As Recuperandas apontam a existéncia de um passivo sujeito aos efeitos da recuperacao judicéd anGRIBARKETING DIRETO

EIRELI no montante d&$ 888.680,83oitocentos e oitenta e oito mil, seiscentos e oitenta reais e oitenta e trés centavos), em um universo
de 3 (trés) credores, sendo 2 (dois) credores titulares de créditos quirografarios, com privilégio especiavjlégion geral ou
subordinados e 1 (um) credor titular de crédito enquadrado como microempresa ou empresa de pequeowfgroree relacdo de

credores acostadas aos autos (fls. 389/391

CLASSE | R$ 0,00
CLASSE I R$ 0,00
CLASSE Il R$ 838.680,83
CLASSE IV R$ 50.000,00
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> PASSIVO SUJEITO A RECUPERACAO JUDICIAL —LOG TECH MKT EIRELI

As Recuperandas apontam a existéncia de um passivo sujeito aos efeitos da recuperacao judicial anh@ki&CH MKT EIRELI

no montante d&$ 215.088,5Fduzentos e quinze mil, oitenta e oito reais e cinquenta centavos), em um universo de 1 (um) credor, sendo
ele titular de crédito quirografério, com privilégio especial, com privilégio geral ou subordinados, conforme retagdorde acostadas

aos autos (fls. 389/391

CLASSE | R$ 0,00
CLASSE I R$ 0,00
CLASSE Il R$ 215.088,50
CLASSE IV R$ 0,00

> PASSIVO SUJEITO A RECUPERACAO JUDICIAL — MERCANTIL MG EIRELI

As Recuperandas apontam a existéncia de um passivo sujeito aos efeitos da recuperacao juthciab @rERCANTIL MG EIRELI
no montante d&$ 323.145,14trezentos e vinte e trés mil, cento e quarenta e cinco reais e quatorze centavos), em um uni(@os) de 2
credores, sendo eles titulares de créditos quirografarios, com privilégio especial, com privilégio geral ou subordinados, conforme relacao d

credores acostadas aos autos (fls. 389/391
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/A RU|Z RECUPERAGAO JUDICIAL- PROCESSO N° 1062599-51.2020.8.26.0:
CLASSE | R$ 0,00
CLASSE Il R$ 0,00
CLASSE Il R$ 323.145,14
CLASSE IV R$ 0,00

> PASSIVO SUJEITO A RECUPERACAO JUDICIAL — GALPAO GESTORA DE MARCAS LTDA

As Recuperandas apontam a existéncia de um passivo sujeito aos efeitos da recuperac@mjudiaiziio & GALPAO GESTORA DE
MARCAS LTDA no montante d&$ 302.311,8%trezentos e dois mil, trezentos e onze reais e oitenta e dois centavos), em um universo de
19 (dezenove) credores, sendo 12 (doze) credores titulares de créditos quirografarmsviégio especial, com privilégio geral ou
subordinados e 7 (sete) credores titulares de créditos enquadrados como microempresa ou empresa jperfeeqoanforme relacdo de

credores acostadas aos autos (fls. 389/391

CLASSE | R$ 0,00
CLASSE Il R$ 0,00
CLASSE Il R$ 221.587,67
CLASSE IV R$ 80.724,15
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2.2.CREDITOS NAO SUJEITOS A RECUPERAGAO JUDICI AL

Nos termos do artigo 51, inciso lll, da LRE, o pedido inicial deve ser instruido com a relagcdo nominalates,drelusive aqueles por
obrigacéo de fazer ou dar, ndo fazendo mencéo expressa acerca da obrigatoriedenterdls@nados os credores extraconcursais, tais
como o fisco.

De acordo com o Enunciado 78 da Il Jornada de Direito Comercial, promovida pelo Conselho deetiestitao pedido de recuperacao
judicial deve ser instruido com a relacdo completa de todos os credores da devedora, sujeitos atup@@gioejudicial, inclusive
fiscais, para um completo e adequado conhecimento da situacdo econdmico-financeira da empresa.

Nesse sentido, as Recuperandacaminharam a Administradora Judicial controle gerencial com a relagdo de débitos fiscais (conforme
demonstrativos anexos), que demonstram a existémciaskivo fiscal no montante totde R$ 14.406.041,95quatorze milhdes
quatrocentos e seisil e quarenta e um reais e noventa e cinco centavos).

Esse montante compreende o total apurado, at¢é o momento, de R$ 3.708.235,34 inscritos em divida ativa, conforme demonstrativ
anexos.

Quanto as contingéncias, as Recuperandas indicaram as execucdes fiscais existeotesspoiederiam ao valor total B$ 425.825,25
(quatrocentos e vinte e cinco mil oitoventos e vinte e cinco reais e vinte e cinco centavos), conforme é a seguir ilustrado:
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ARuIZ

Processo Valor da causa Exequente Executado
Komodus Manuseio de Livros e Transportes Ltda -
1504399-66.2019.8.26.015 3.093,9Q Prefeitura Municipal de Cotia Epp
Komodus Manuseio de Livros e Transportes Ltda -

1509057-75.2015.8.26.015

2.432,35

Prefeitura Municipal de Cotia

Epp

1511105-02.2018.8.26.015

2.889,90

Prefeitura Municipal de Cotia

Komodus Manuseio de Livros e Transportes lagda-

0114142-79.1300.8.26.00¢

17.371,37

Prefeitura do Municipio de Séo Paulsp

Komodus Logistica Ltda

0000956-94.2013.8.26.015 157.233,27 Fazenda Nacional Komodus Logistica Ltda Me
0003030-87.2014.8.26.015 71.243,42 Fazenda Nacional Komodus Logistica Ltda Me
0005707-27.2013.8.26.015 41.561,59 Fazenda Nacional Komodus Logistica Ltda Me
0012124-93.2013.8.26.015 33.709,12 Fazenda Nacional Komodus Logistica Ltda Me
0500070-38.2013.8.26.015 82.515,17 Prefeitura do Municipio de Cotia Komodus Logistica Ltda Me
1508929-55.2015.8.26.015 2.432,35 Prefeitura Municipal de Cotia Komodus Logistica Ltda Me
1511049-66.2018.8.26.015 2.889,9Q Prefeitura Municipal de Cotia Komodus Logistica Ltda Me
0510754-85.2014.8.26.015 2.246,75 Prefeitura do Municipio de Cotia Komodus Manuseio de Livros e Transportes laga-
1522342-67.2017.8.26.015 6.206,16 Prefeitura Municipal de Cotia Komodus Logistica Ltda Me
Total 425.825,2"

Foi solicitada a confirmacgéo dessas informacdes perante as Recuperandas.

3B/ICE RUIZ BERNIER e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 08/09/2020 as 23:58 , sob o nimero W1RJ20700026746

spYus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1062599-51.2020.8.26.0100 e codigo 3A1DC28.

No mais, considerando que as Recuperandas ndo enviaram a Administradora Judicial as pesquisas fiscais nos 6rgdos competen
referentes a todas as sociedades do Grupo, ndo foi possivel o confronto de informacdes, de modo que o montante global ndo compree
eventuais débitos existentes que néo estejam no controle gerencial do Grupo, o que foi questionado e sera apurado.

J

As pesquisas completas e eventuais retificacdes foram solicitadas as Recuperandas e serdo informadas nos proximos relatorios.
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2.3. CREDITOS COM PARTES RELACIONADAS

Os créditos tidos com empresas do Grupo entre si foram objeto de analise no tépico relativo as informacodisaocediait- (item 4),

de onde foram extraidos valores existentes em grupos de contas e contas contadbeis sobre os quais falam realimwis
esclarecimentos e suas respectivas composi¢cées. Os resultados das andlises especificas esfeeentesddos serdo apresentadas nos
proximos relatorios.

2.4. CREDITOS ENVOLVENDO COOBRIGADOS

N&o foram identificados créditos envolvendo coobrigados, no entanto, foram solicitadas informacdes amnBasperaesultados de
eventuais apuracdes serdo apresentadas nos proximos relatorios.
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3. FOLHA DE PAGAMENTO

* OSASCO (SP) * RIO DE JANERO (R!})

Quando da impetracdo do pedido de recuperacdo judicial, as Recuperandas juntaram reagiegaelos ativos em julho/2020. A
empresa contava com 9 (nove) empregados diretos, sendo 1 (um) em Osasco e 8 (oito) no Rio de Janeiro. Nn srgposia @0s
guestionamentos da Administradora Judicial, as Recuperandas informaram que dessa relagdo, somente don érapatinegado do
Grupo, com registro em CTPS, sendo os demais trabalhadores informais.

A operacado de S&o Paulo também conta com trabalhadores informais, de acordo com a demandainfomfaioepelo representante
das Recuperandas. Foram solicitadas informacdes detalhadas a respeito, que serdo exploradas nos proximos relatorios.

A relacdo de empregados/prestadores, relativas aos exercicios anteriores, foi solicitada as Re@iperargasonstrada nos proxsno

relatorios.
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4. INFORMACOES CONTABEIS E FINANCEIRAS

Estdo compreendidas nas analises as demonstracdes contabeis e financeiras relativas aos periodos de 2019, &6&8dos balancos
de junho e julho de 2020, incluindo analises do Balanco Patrimonial e das Demonstracdes de Resultados dasalémpoksas,
documentos diligenciados jurddrecuperanda e entregues a auxiliar contabil da Administradora Judicial.

4.1. ON CREDIT COBRANCAS L TDA

4.1.1. Consideracdes iniciais

Dos dados analisados, nota-se que 0s valores expressos no balanco patrimonial da empresa eramerfgessnores no ano de 2017
guando comparados aos numeros a partir de 2018. Os Ativos da Recuperanda apresentaram seus saldos em 2018 dbdeR}$ 5,4 mi
aumentando em 2019 para R$ 14,7 milhdes. No ano de 2020, o saldo manteve essa média, destacando leve reducao em julho/2020,
0,8%, comparado ao més anterior.

Os Passivos, que apresentavam saldos de R$ 4,3 milhdes em 2018, saltaram para R$ 27 milh6es em 2019, com novos 2Qgfentos e
Em julho de 2020 apresentaram estabilidade, comparado ao més anterior.

Ja o Patriménio liquido da empresa demonstrou, até 2018, saldos positivos, com lucros acumulados dd.FEBrbB@18j esse cenario
se alterou consideravelmente, apresentando expressivo saldo de prejuizos acumulados de R$ 12,3umikbémpse aumentando
proporcionalmente ao resultado da empresa até a presente data.

Os detalhes das movimentagOes das contas e grupos de contas serdo a seguir abordados.

52

R. LINCOLN ALBUQUERQUE 259|13° ANDAR - CJ. 131 | PERDIZES | SAO PAULSP| 05004010
T +55 11 3864-4332 | WWW.AJRUIZ.COM.BR | CONTATO@AJRUIZIGBR

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por JOICE RUIZ BERNIER e Trilygnal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 08/09/2020 as 23:58 , sob o nimero W1RJ20700026746
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tisp.jus.br/pastadigital/pg/atifirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1062599-51.2020.8.26.0100 e codigo 3A1DC28.



fls. 1519

A RUI/Z RECUPERACAO JUDICIAL- PROCESSO N° 1062599-51.2020.8.26.0

4.1.2. ATIVO

Demonstra-se a seguir a composicado do Ativo em 31 de dezembro de 2017, 2018&al@9eses jun/2020 e jul/2020, destacando os
principais grupos de contas e seus detalhamentos:

ON CREDIT COBRANCAS LTDA

 Ativo Circulante 2017 2018 2019
DISPONIVEL 17.100 2.007 27.980 9,897 8.049
CLIENTES - 1.620.707 2.996.051 3.020.678 3.015.155 |
ADIANTAMENTOS - - - 16.586 25.337 |
OUTROS CREDITOS - 798 798 798 798
ESTOQUE - 1.061.287 - - -
DESFESAS PAGAS ANTECIFADAMEMNTE - 12.908 15.600 15.600 15,600 |
Total do Ativo Circulante 17.100 2.697.707 3.040.429 3.063.559 3.064.939

|

 Ativo N&o Circulante

OUTROS CREDITOS LP 132.759 - 9.843.439 9.922.098 9.827.662
INVESTIMENTOS - 2.454.167 1.391.956 1.391.016 1.391.016
IMOBILIZADO - 252532 491.675 491.675 491.675

DEPRECIACOES -
Total do Ativo N&do Circulante 132.759 2.689.858 11.671.298 11.728.559 11.630.713

._________________________________________________________________________________________________________________________|
TOTAL DO ATIVO 149.360 5.387.564 14.711.727 14.792.118 14.695.652
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10.000
8.000.000
6.000.000

2017

17.100 2.697.707 3.040.429
132.759 2.689.858 11.671.298

149.860 5.387.564

Total do Ativo Circulante M Total do Ativo Nao Circulante Total do Ativo

Considerando as variacfes mais relevantes apresentadas a partir dos dados contébeis disponibilizados pela Recuperanda, destacamos:

O Ativo Totalda empresa que apresentava seus saldos em 2018 com aproximadamente R$ 5,4 milh6es, aumentandcadR$2019 pa

milhdes, e mantendo essa média em 2020, com reducdo de R$ 16 mil até julho.

O Ativo Circulane apresentava em 2018 saldos de aproximadamente R$ 2,7 milhées. Em 2019, seus saldos passaram para R$ 3 milhd

mantendo essa média em 2020, com aumento de R$ 24 mil até julho.

Dos saldos apresentados, destaca-se o aumento das Disponibilidades em 2019, comparado ao ano anterior, com satilorei@R$ 27

Em 2020, os saldos reduziram para R$ 11 mil, apresentando em junho/2020 reducao de 18,7% em relacdo ao periodo anterior.
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Em Clientes, os saldos apresentaram estabilidade financeira entre 2018 e 2020, com saldo médio de R$ 3 milhdes.

No grupo de adiantamentos, destacamos ter apresentado saldo apenas em 2020, com aumentos na conta de Adiantandoresa Fornece

verificando-se em julho um aumento de 52,8% comparados ao més anterior.
Com relacéo a Outros Créditos, ndo houve movimentacdo em seus saldos entre 2018 e 2020.

Em relacéo ad\tivo ndo Circulantea empresa apresentava seus saldos em 2018 em R$ 2,7 milhdes. Ja em 2019, esses saldos saltara

, protaghlado em 08/09/2020 &s 23:58 , sob o nimero W1RJ20700026746

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1062599-51.2020.8.26.0100 e codigo 3A1DC28.

para R$ 11,7 milhdes, e se mantiveram nessa média até a presente data, apresentando uma reducédo de R$ 40 mil até julho.

Dos saldos apresentados, destacam-se as variacfes nas contas de Realizavel a Longo Prhdm,deoR$sa0 milhdes em média,

referente a socios, administradores e pessoas Ligadas.

Ainda sobre o Nao Circulante, destacamos também o Ativo imobilizado, que em 2018 apresentava saldo de R$ 235 mil, ammentando e
2019 para R$ 420 mig mantendo essa média em 2020.

Todas as variagOes relevantes e detalhamentos seréo apresentadas a seguir em seus respectivos grupos.

55

R. LINCOLN ALBUQUERQUE 259|13° ANDAR - CJ. 131 | PERDIZES | SAO PAULSP| 05004010
T +55 11 3864-4332 | WWW.AJRUIZ.COM.BR | CONTATO@AJRUIZIGBR

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por JOICE RUIZ BERNIER e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo



fls. 1522

A RUI/Z RECUPERACAO JUDICIAL- PROCESSO N° 1062599-51.2020.8.26.0

» Grupos que compdem o Ativo da On Credit e suas principais contas:

Caixa e Equivalentes de Caixa

2018 2019 jun-20
!
[VALOR|  17.100 2.007 27.980

CAIXAS E EQUIVALENTES DE CAIXA: composto pelas contas G€aixa’, “Bancos Conta Movimento” (onde estdo relacionadas as
contas correntes bancarias da empresa)“Aplica¢des Financeiras”.

O grupo “Caixa e Equivalentes de Caixa” teve reducdo em seus saldos entre 2018 e 2020. Das contas que apresentaram variacdo, destaca-
se Banco Superbank (BS2), com reducdo de saldo de R$ 27,9 mil em 2018 para R$ 8,04 mil em julho/2020.

Das Disponibilidades, analisamos a documentacdo enviada pela Recuperanda, porém, os saldos dos extratos bancérios enviados
conferem com os saldos contabeis. Solicitamos esclarecimento a Recuperanda sobre a divergéncia entrerasadxtratos bancarios e
os saldos contabeis correspondentes. Os resultados das analises serédo apresentados nos proximos relatorios.
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ADIANTAMENTOS : Compostgela contale “Adiantamento a Fornecedores”

:58 , sob 0 nlimero W1RJ20700026746
2020.8.26.0100 e codigo 3A1DC28.

Dos fenbmenos econdmicos ocorridos, destacam os adiantamentos a Fornecedores com aumento de 52,8% em julho/2020, comparad
periodo anterior. A conta ndo apresentava movimentacao entre os anos de 2017 a 2020, razdo pela guatdoi@sresolarecimentos a
Recuperanda sobre a origem e o aumento desses saldos.

v

2017 2018 2019  jun-20  jul-20
ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES - - - 16.586 | 25.337

Destacamos ainda que, também no grupo de adiantamemtashril/2020 foi contabilizado na conta de “adiantamento de clientes”
transacoes identificadas nos relatorios como “Empréstimo P. Pessoa Fisica - BANCO SAFRA S.A” no valor de R$ 3.4 mil, que foi

reclassificado em maio deste mesmo ano. Foram solicitados esclarecimentos a Recuperanda.

CLIENTES: Compostopelas contas de “Duplicatas a Receber”. Os balangos adotam conta genérica de Clientes, lancados na conta
contabil em “ Duplicatas aReceber”, sem que apresente o detalhamento dos clientes que compdem este grupo. Foi solicitado a

Recuperanda composi¢ado da conta. Os resultados das analises serdo apresentados nos proximos relatérios.

2018

DUPLICATAS A RECEBER - 1.620.707 | 2.996.051 3.020.678 | 3.015.155

Dos fenbmenos econdmicos ocorridos, destacam aumento significativo do saldo de Duplicatas a Receber entre 2018 e 2020. Co
movimentacao financeira estavel em julho/2020, comparado ao més anterior.

OUTROS CREDITOS: Compostopelas contas de “IRRF a Recuperar” e “Contribuicio Social Retido a Compensar”. Dos saldos

apresentados pela Recuperanda, ndo houve movimentacdo desde 2018, encerrando-se o periodo com R$ 798 reais.
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ESTOQUE: Compostopela contade “Custos a Apropriar”. Dos saldos apresentados pela Recuperanda, nota-se que apenas em 2018 os
balancos encerraram com R$ 1,061 milhdo, sem apresentar saldos nos exercicios seguintes, razdofgralm goécitados
esclarecimentoa Recuperanda sobre os valores e composicao desta conta. Os resultados das analisesseatadoapnos proximos
relatérios.

DESPESAS ANTECIPADAS Compostopelas conta& “Prémios de Seguros a Apropriar” e “Depdsitos Locaticios”. Dos saldos
apresentados pela Recuperanda, em 2018 os balan¢os encerraram a conta ddeP8agioes a Apropriar com saldo de R$ 10.058, e
Depositos Locaticios com saldo de R$ 2.850. Nos exercicios seguintes, destacamos novo saldo acumulado €R$ 2G160@até o
periodo apresentado neste relatério. Foram solicitados esclarecimentos a Recuperanda sobre o que cstepsatiwdees Depdsitos
Locaticios.

OUTROS CREDITOS LP: Compostaelas conta“Sécios, Administradores ¢ Pessoas Ligadas”, “Rodrigo Alencar De Brito Maig "By
Credit Cobrancds “Flavio Augusto De Britd, ”Daniel Abrantes Leitg “Tim Cob Eireli’, “Repense Cobrancas Eiteli‘Bruno Cesar
Silva”, “Logika Servicos Administrativos Ltda“Ac Servicos LtdaMercantil Mg Eirélj “Planeta Cobrancas Eirgli‘Komodus Logistica
Eireli”, “JLE Com De Produtos Em Geral Eirgli‘Log Tech Mkt Eirel?, “Nova Alianca Digital, “Komodus Participaco&s“Komodus
Manuseid, “TKL Embalagens “Galpao Gestora De MarcasBcs Business Eirélj “Aplicacbes Financeirds “Consorcios.

Dos saldos apresentados pela Recuperanda neste grupo de contas, foram inseridos e contabilizados saldos de R$ 8ZDhdlhfies em
em 2020, houve reducdo dos saldos em 1,0% no periodo entre junho e julho de 2020. Das contas que apresanEmEQaADOVi
destacanse 0s valores a seguir, com percentuais de variagdo. Foram solicitados esclarecimentos andacsgi@e o que compreende
estes saldos e a relagdo de cada uma dessas contas no Ativo da empresa. Os resultados dasdanafisesentados nos proximos
relatérios.
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jun-20

Variagéo

DANIEL ABRANTES LEITE - - - 98.668 115.098] 16,7%
TIM COB EIRELI - - 300.537 326.358 329.358] 0,9%
REPENSE COBRANCAS EIRELI - - 2.338.994 2.340.248 2.340.248 0,0%
BRUNO CESAR SILVA - - - 50.081 40.215| -19,7%
LOGIKA SERVICOS ADMINISTRATIVOS LTDA - - 470.000 348.238 281.238 -19,2%
AC SERVICOS LTDA - - 82.388 89.703 52.703| -41,2%

IMOBILIZADO : Compostopelas conta“Imoéveis”, “Moveis e Utensilios”, “Maquinas, Equipamentos e Ferramentas”, “Veiculos” e
“Depreciacdes, Amortizagoes e Exaustoes”.

O mapa de ativos disponibilizado demonstra valores relacionados aos bens da empresa, assim como suas depreciacoes:

IMOBILIZADO ON CREDIT 12/2019

IMOVEIS

RS

MOVEIS E UTENSILIOS RS
MAQUINAS, EQUIPAMENTOS E FERRAMENTAS RS

VEICULOS
TOTAL IMOBILIZADO
SALDO LiQUIDO IMOBILIZADO

RS

221.579,46
76.856,21
59.739,65

133.500,00

491.675,32

DEPRECIACOES IMOBILIZADO ON CREDIT
(-) DEPRECIACOES DE MOVEIS E UTENSILIOS
(-) DEPRECIACOES DE MAQUINAS, EQUIP. FER

(-) DEPRECIACOES DE VEICULOS

(-) DEPRECIACOES DE COMPUTADORES E PER

RS 8.640,32
RS 2.140,21
RS 42.275,00
RS 2.716,61
RS 55.772,14
RS 435.903,18
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RECUPERAGAO JUDICIAL- PROCESSO N° 1062599-51.2020.8.26.0:

2019

jun-20

IMOVEIS 57.903 221.579 221.579 221.579
MOVEIS E UTENSILIOS 36.198 76.856 76.856 76.856
MAQUINAS, EQUIPAMENTOS E FERRAMENTAS 24.931 59.740 59.740 59.740
VEICULOS 133.500 133.500 133.500 133.500
(-) DEPRECIACOES, AMORT. E EXAUS. ACUMUL (16.841 (55.772 (76.230 (79.640

Das contas do Ativo imobilizado, em 2018 a Recuperanda apresentava saldos de R$ 235 mil, passahd@pand &n 2019, com o

reconhecimento de novos ativos e as depreciacdes dos periodos abrangidos deste relatorio.

fls. 1526

INVESTIMENTO: Contabilizada a equivaléncia patrimonial da Recuperanda com a empresa REPENSE EDITORA EIREam&®licit

0 contrato deste investimento para analise. Os resultados das analises serdo apresentados nos proximos relatérios.

4.1.3. PASSIVO

Demonstra-se a seguir a composicado do Passivo em 31 de dezembro de 2017, 2048p20h8ses jun/2020 e jul/2020, destacando os

principais grupos de contas e seus detalhamentos:
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ON CREDIT COBRANCAS LTDA

Passivo Circulante 2017 2018 2019 jun-20 jul-20
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS - 170.908 5.640.580 L.640.580 5.640.580
FORMECEDORES - 714.609 2.942.996 3.274.056 3.269.967
GBRIGAQ@ES TRIBUTARIAS 1.557 1.169.209 3.991.027 4.091.934 4.104.063
GBRIGAQ@ES TRABALHISTA E PREVIDENCIARIA 8.875 8.875% 12,831 22.514 24,817
OUTRAS OBRIGACOES - 23.875 7.988 129.796 129.796

Total do Passivo Circulante 10.433 Y 12.595.423 13.158.380 13.169.223

Passivo Ndo Circulante
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS LP - 2.232.633 11.879.028 11.992.139 11.989.139
OBRIGACOES TRIBUTARIAS LP 680 - 2.556.389 2.556.389 2.556.389

Total do Passivo Nao Circulante 6380 2.232.633 14.435.417 14.548.528 14.545.528
|

Patrimédnio Liquido

CAPITAL SOCIAL 10.000 500.000 500.000 500.000 500.000
LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS 128.747 567.455 (12.819.112)  (13.415.290) (13.519.099)
LUCROS OU PREJUIZOS DO EXERCICIO

Total do Patriménio Liquido 138.747 1.067.455 - 12.319.112 - 12.915.290 - 13.019.099
. ______________________________________________________________________________________________________________________|

TOTAL DO PASSIVO 149.360 5.387.564 14.711.727 14.792.118 14.695.652
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A RUI/Z RECUPERAGAO JUDICIAL- PROCESSO N° 1062599-51.2020.8.26.0:

Passivo

® Tot do Passivo Nao Groulante Total do Patnimdnio Liquido

g/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1062599-51.2020.8.26.0100 e cddigo 3A1DC28.

O Passivo Circulantapresentou em 2018 saldos de R$ 2,08 milh&es. Ja em 2019, os saldos passaram para R$ 12,6 milhées, com aument

I

consecutivos até 2020, apresentando saldos estaveis em julho/2020.

Dos saldos apresentados, destacam-se os Empréstimos de Curto Prazo, com R$ 5,6 milhdes no periodo, sem migvamegitacao
desde 2019. Com relagdo aos Fornecedores, em 2018 apresentavam saldos de R$ 714 mil, e aumeR®Bu2y9 pélldes em 2019,
mantendo essa média em 2020, encerrando o periodo com R$ 3,27 raith@stigacdes Tributarias, os saldos em 2018 apresentaram
R$ 1,17 milhdes, aumentando para R$ 4 milhdes em 2019, mantendo a média em 2020.

62

R. LINCOLN ALBUQUERQUE 259|13° ANDAR - CJ. 131 | PERDIZES | SAO PAULSP| 05004010
T +55 11 3864-4332 | WWW.AJRUIZ.COM.BR | CONTATO@AJRUIZIGBR

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por JOICE RUIZ BERNIER Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 08/09/2020 as 23:58 , sob o nimero W1RJ20700026746

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital



fls. 1529

/A RUI/Z RECUPERACAO JUDICIAL- PROCESSO N° 1062599-51.2020.8.26.0

Por fim, as Obrigacdes Trabalhistas e Previdenciarias apresentavam saldos em 2018 del R&rtl® havido aumento para R$ 12,9 mil

em 2019. Ja em 2020, os saldos demonstram aumentos consecutivos de 12% em média, principalmente em razdo das Obriga¢cbe Sociais

9/2020 as 23:58 , sob o niimero W1RJ20700026746

O Passivo ndo Circulantapresentava saldos de R$ 2,2 milhGes em 2018, saltando para R$ 14,4 milhgoes em 2019. Em 2020, mantivera

essa media até a data abrangida neste relatério.

, protocolado em 08%

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1062599-51.2020.8.26.0100 e codigo 3A1DC28.

Das contas que compdem o passivo ndo Circulante, os Empréstimos de Longo Prazo encerram o perfbdd 889 milhdes. Os
Débitos em Divida Ativa da Unido (Obrigacdes Tributarias LP) carregam saldos de R$ 2,55 milhdes desde 2019, sem meumentacte

periodo.
O Patrimoénio Liquidoem 2018 apresentava saldos de R$ 1,07 milhfes positivos. J& em 2019 os prejuizos acumulados alcd2¢@ram R$
milhdes. Em 2020 esses prejuizos continuam aumentando em média 0,8% nos ultimos meses, encerrando o més deojulho/2020 ¢

prejuizos acumulados de R$ 13,5 milhdes.

Todas as variacdes e detalhamentos serdo apresentadas abaixo em seus respectivos grupos.
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/A RUI/Z RECUPERACAO JUDICIAL- PROCESSO N° 1062599-51.2020.8.26.0

» Grupos que compdem o Passivo da On Credit e suas principais contas:

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS CURTO E LOGO PRAZO: composto pela conta de “ Empréstimos Bancarios”. Dos
empréstimos a curto prazo, destacamos 0 expressivo aumento em 2019, onde seu saldo foi de R$ 50 mil pandh&ss,5.6

permanecendo inalterado deste entdo, enquanto os “Empréstimos LP” sofreu variagdio em seus saldos neste mesmo periodo, de R$ 2.2

lado em 08/09/2020 as 23:58 , sob 0 nlimero W1RJ20700026746

milhdes para R$ 11.8 milhdes, apresentando variacdes nos peridos posteriores com o total de R$ 11.9 milhdes em julhw/2020. Fora

, protoco

solicitados esclarecimentos a Recuperanda sobre contratos e prazos desses empréstimos, bem codes isdbonaacregularidade dos

pagamentos destes.

No grupo de Empréstimos, no Passivo Circulante, identifica-se ter havido apenas o reconhecimento de R$ 12018il sm

demonstrar saldos nos periodos seguintes. Foram solicitados maiores esclarecimentos quanto a este financiamento.

EMPRESTIMOS - 50.350 5.640.580 5.640.580 5.640.580
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS LP - 2,232,633  11.879.028 11.992.139 11.989.139

FORNECEDORES: Grupocomposto pelas contas de “ Fornecedores apagar” e *“ Fornecedores a Pagar ECT”. Os saldos apresentados em
2018 eram de R$ 714 mil e aumentaram para R$ 2,9 milhdes em 2019, tendo novo aumento em 2020. Em julho/2020, os satdos reduzir

levemente em 0,1%, comparados ao més anterior, encerrando o periodo com R$ 3,27 milhdes.
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Dos fenbmenos econdmicos ocorridos em julho/2020 destseaaido de Fornecedores a Pagar, com saldos de R$ 1,2 milhdes, enquanto
a conta de Fornecedores a Pagar ECT ndo apresentou movimentacdo desde 2019, e seus salaios RPr2gh milhdes em aberto.
Foram solicitados esclarecimentos acerca dos valores em aberto com os Fornecedores melséangcomo a suas composicdes e sua

relacdo com os passivos apresentados na recuperacao judicial. Os resultados das andlises serdo apresentados nos proximos relatorios.

Conta 2017 2018 2019 jun-20 jul-20
FORNECEDORES A PAGAR 714.609 885.232 1.216.292 1.212.204
FORNECEDORES A PAGAR ECT 2.057.764 2.057.764 2.057.764

OBRIGACOES TRIBUTARIAS CURTO E LONGO PRAZO: composto pelas contas de “ISS a Recolhét, “Imposto De Renda a
Recolhet, “Contribuicdo Social a Recolief IRRF Sobre Folha De Pagamento (0861PIS a Recolhet, “COFINS a Recolhé&r “CRF
a Recolhet, “ISS Retido a Recolh&r “INSS Retido a Recolh&r “IRRF Servico Tomado (1708) “IRRF Sobre Aluguel (3208)
“Parcelamento Simples Nacional”, contendo o subgrupo DEBITOS EM DIiVIDA ATIVA com as contas$Débito IRPJ”, “Débito CSLL”,
“Débito COFINS™”, “Débito PIS”, *“ Obrigagdes”.
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AIRUIZ RECUPERAGAO JUDICIAL- PROCESSO N° 1062599-51.2020.8.26.0:

Obrigacoes Tributarias Curto x Longo Prazo
7.000.000
6.00 )0
5.000.000

2.000.000
1.000.000

Obrigacoes Tributarias CP ™ Obrigagoes Tributarias LP W Total
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RECUPERAGAO JUDICIAL- PROCESSO N° 1062599-51.2020.8.26.0:

ArRuiz

2018 2019

Variacao

Variacao jun-20  Variacdo  jul-20 Variacao

ISS A RECOLHER - 43.037| 100,0% 190.607| 342,9% 198.361| 4,1% 200.178[ 0,9%
IMPOSTO DE RENDA A RECOLHER 969,0 615.834| 63450,3% 2.222.848 260,9% | 2.269.502) 2,1% [ 2.274.070, 0,2%
CONTRIBUICAO SOCIAL A RECOLHER 581,41 226.020| 38773,2% 736.037| 225,7% 755.060| 2,6% 756.580| 0,2%
IRRF SOBRE FOLHA DE PAGAMENTO (0561) 6,9 - -100,0% 97| 100,0% 358 270,1% 447 25,0%
PIS A RECOLHER - 50.079| 100,0% 145.437| 190,4% 149.391| 2,7% 149.946| 0,4%
COFINS A RECOLHER - 231.103] 100,0% 671.251| 190,5% 689.500] 2,7% 692.065| 0,4%
CRF A RECOLHER - 1.883| 100,0% 14.963| 694,5% 18.752| 25,3% 19.519| 4,1%
ISS RETIDO A RECOLHER - 12| 100,0% 465]| 3773,3% 465| 0,0% 465| 0,0%
INSS RETIDO A RECOLHER - 321| 100,0% 5.261| 1540,8% 5.261| 0,0% 5.261| 0,0%
IRRF SERVICO TOMADO (1708) - 600 | 100,0% 4.062| 577,0% 5.284| 30,1% 5.532| 4,7%
DEBITOS IRPJ - 100,0% 1.194.784] 100,0% | 1.194.784 0,0% | 1.194.784 0,0%
DEBITOS CSLL - 100,0% 533.778| 100,0% 533.778[ 0,0% 533.778[ 0,0%
DEBITOS COFINS - 100,0% 680.406| 100,0% 680.406| 0,0% 680.406| 0,0%
DEBITOS PIS - 100,0% 147.421| 100,0% 147.421) 0,0% 147.421) 0,0%

Dos fenbmenos econdmicos ocorridos no periodo destacam as variacdes das contas expressas na tabela, com leve aumento no periodo.

Em Parcelamentos, ndo houve movimentacdo em seus saldos nos periodos de 2019 e 2020, razao pela qual foiagRestipesdoda

sobre o cumprimento das obrigacdes tributarias, assim como o0s parcelamentos.

OBRIGACOES TRABALHISTAS: composto pelas contas de “Salarios e ordenados a pagar”, “INSS a recolher”, “FGTS a recolher”,

“Provisoes para férias” e seus respectivos encargos, “Provisoes para 13° salario” e seus respectivos encargos.
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Obrigacoes Trabalhistas

30.000
25.000
20.000
15.000
10.000

| Obrigagtes trabalhistas CP |

2017

2018

2019 Variacao

jun-20

jun-20

jul-20

Variacao

24.817

jul-20

RECUPERAGAO JUDICIAL- PROCESSO N° 1062599-51.2020.8.26.0:

Variacao

SALARIOS E ORDENADOS A PAGAR - - 7.418| 100,0% 3.372| -54,5% | 3.093| -83%
INSS A RECOLHER 8.875,04 8.875| 3.113| -64,9% 12.352| 296,8% | 13.674| 10,7%
FGTS A RECOLHER - - 667 | 100,0% 840| 259% | 1.120| 33,3%
PROVISOES PARA FERIAS - - 1.278| 100,0% 2.722| 113,0% | 3.111| 14,3%
PROVISOES PARA 13° SALARIO - - - | 100,0% 1.750| 100,0% | 2.042| 16,7%
INSS SOBRE PROVISOES PARA FERIAS - - 355 | 100,0% 723| 103,5% 865| 19,7%
INSS SOBRE PROVISOES PARA 13° SALARIC - - - | 100,0% 499 | 100,0% 602| 20,6%
FGTS SOBRE PROVISOES PARA FERIAS - - - | 100,0% 116 | 100,0% 147 | 26,9%
FGTS SOBRE PROVISOES PARA 13° SALARI( - - - | 100,0% 140 | 100,0% 163| 16,7%
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Dos fendbmenos econémicos ocorridos no grupo de Obrigacdes Trabalhistas, destaca-se a reducédo de 8,336 enORfiEAados a
Pagar, aumento de de 10,7% em INSS a Recolher, aumento de 33,3% em FGTS a Recolher, além das moviaectagdssde

Provisbes do periodo, que também séo responsaveis pelo impacto nas Obrigacdes Trabalhistas.

OUTRAS OBRIGACOES: composto pelas contas de “Adiantamento de Clientes” ¢ “Contas a pagar”, onde estio contabilizados

“Honorarios Contébeis a Pagar”, “Cartao de Crédito Santander” e “Seguros”.

Conta 2017 2018 2019 jun-20 jul-20
ADIANTAMENTOS A CLIENTES - - - 124.257 124.257
CONTAS A PAGAR - 12.240 7.988 5.539 5.539

Em Outras Obrigacdes, as contas a Pagar englobam os henesatibeis e “Cartdo de crédito”, apresentando saldo somente em 2018, de

R$ 12 mil, sem saldos posteriores. N&o foram identificadas movimentagdes financeiras nessas contas em 2020.
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RECUPERAGAO JUDICIAL- PROCESSO N° 1062599-51.2020.8.26.0:

4.1.4. DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS

Demonstra-se, a seguir, as Demonstracdes dos Resultados totais dos exercicios de 2017, 2018 e 2019, de junho/2020 e do balango espe

fechado em julho 2020, destacando-se os principais pontos a serem considerados:

ON CREDIT COBRANCAS LTDA

DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS DOS EXERCICIOS 2017 2018

Receita liquida operacional

6.750.324

24.655.570

234.935

Receita Bruta Operacional 22.690 8.066.382 | 30.144.425 271.074 310.154
Deducées (2.109) (1.316.057)[ (5.488.855) (36.139) (38.347)
(-) IMPOSTOS SOBRE VENDAS E SERVICOS (2.109) (1.316.057) (5.488.855) (36.139) (38.347)

271.807

Custos dos Produtos/Mercadorias/Servigos - (9.761.174)| (26.041.579) (11.169) (11.169)
CUSTOS - (9.761.174) (26.041.579) (11.169) (11.169)
Lucro Bruto 20.580 (3.010.849) (1.386.009) 223.766 260.638
Despesas Operacionais (75.569) (1.243.545) (6.064.479) (749.042) (880.777)
DESPESAS ADMINISTRATIVAS (75.569) (1.243.545) (6.064.479) (749.042) (880.777)
DESPESAS COM VENDAS - - - - -
DESPESAS TRIBUTARIAS - - - - -
RESULTADO FINANCEIRAS - - (1.188.844) (69.961) (78.908)
DESPESA FINANCEIRAS (1.188.914) (70.892) (79.839)
RECEITAS FINANCEIRAS - - 70 931 931
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS - (2.224.942) (287.153) (941) (941)
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS - (2.224.942) (287.153) (941) (941)
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS = 8.282.707 4.864.718 = =
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS - 8.282.707 4.864.718 - -

= LUCRO OPERACIONAL (54.988) 4.028.312 (4.061.768) (596.178) (699.988)
CONTRIBUIGAO SOCIAL - - - - -

= LUCRO CONTABIL ANTES DO IR e CSLL (54.988) 4.028.312 (4.061.768) (596.178) (699.988)

IMPOSTO DE RENDA

Lucro Liquido (Prejuizo) do Periodo

(54.988) 4.028.312

(4.061.768)

(596.178)

(699.988)

Ressalta-se que os valores de 2020 sdo parciais e acumulados mensalmente, portanto os totais anuais dos exercicios anteriores contemplam os 12 meses do ano,
enquanto os saldos mensais desse ano, como mencionado, representam os valores acumulados até o més em questdo.
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Receitas Liquidas X Despesas Operacionais X Custos

30.000.000

20.000.000
15.000.000
10.000.000

5.000.000

Acumulado em 2017 Acumulado em 2018 Acumulado em 2019 Parcial em Jun Parcial em Julho
20.580 5. i 24.655.570 234935 271.807
820.875 961.557

11.169

Receita Liquida Operacional  m Despesas Operacionais Custos

Dos resultados apurados no periodo, a Receita Liquida Operacional apresentava saldos de R$ 6,7 milh6esheam 2201, Jseus
saldos aumentaram para R$ 24,6 milhdes. Em 2020, dos periodos apresentados, em junho as Receitas representdea®®¥edunga

relacdo a média de 2019.

O grupo Despesas Operacionais apresentava, em 2018, saldos de R$ 1,2 milhdes, que aumentaram para R$ m,20i¢hdks em
2020, as despesas Operacionais representaram 10,89% em relacdo a média de 2019.
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Proporcionalmente a Receita, as despesas aumentaram significativamente a partir de 2020, sendo até rasioeegitpseliquidas.

Foram solicitados esclarecimentoRecuperanda. Os resultados das andlises serdo apresentados nos préximos relatorios.

Abaixo, segue a DRE mensal resumida, para entendimento dos valores apurados no més:

DRE MENSAL ON CEDIT jun-20 Anal. Vert jul-20 Anal. Vert Anal. Horiz.
Receita Bruta Operacional 14917 39.081 162,0%
Deducbes (7.250)| 48,6% (2.208) 5,6% -69,5%
Receita liquida operacional 7.667 36.872 380,9%
DESPESAS OPERACIONAIS (60.891)| 138,4% (131.736)| 299,3% 116,3%
RESULTADO FINANCEIRAS (9.977)| 66,9% (8.947)| 22,9% -10,3%

Lucro Liquido (Prejuizo) do Periodo (63.202) (103.810)

Destacamos o0 aumento da receita liquida melesRi$ 7,6 mil em junho/2020 para R$ 36.872 em julho/2020m aumento de 380,9%.
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Lucro (Prejuizo) liquido

Acumulado em 2017 Acumulado em 2018 Acumulado em 2019 Parcial em Junho Parcial em Julho
-54.988 4.028.312 -4.061.768 -596.178 -699.988

Dos resultados apresentados, os Lucros/Prejuizos Acumulados em 2018 encerraram com Lucro de R$ 4,02 milhdesebEmpre@19 a
passou a ter prejuizos, encerrando o ano com Prejuizos de R$ 4,06 milhdes. Em julho/2020, houve aumento no deekg38tem

apurado no més anterior, conforme DRE mensal resumida demonstrada acima.

Foram solicitados esclarecimentos quanto ao expressivo prejuizo reconhecido em 2019, aléwo diw rpaltio de prejuizo deste mesmo
ano nao ser suficiente para justificar o saldo negativo no Patrimdnio Liquido da Recuperanda em 2019inesalapente 12 milhdes,

considerando o saldo positivo apurado até 2018.

Dos resultados acumulados, a Recuperanda apresenta Prejuizo Acumulado parcial em 2020 de R$ 699 mil reais.
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4.1.5. DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA:

N&o foi possivel concluir as analises, ante a inconsisténcia dos dados informados. Serdo solicitados esclarecetigmeosnadR cujo
resultado sera reportado nos proximos relatérios.

A. INDICES DE LIQUIDEZ (Capacidade de Pagamento das dividas}’

indices de Liquidez

Liquidez Comrente
1,64

0,23
023

2017 2018 ® 2019 ®jun-20 ®=jul-20

7 Legenda dos indicadores:

Geral: Ativo/Passivo. Resultados maiores que 1 significam que as ativos sdo maiores;
Corrente: Ativo Circulante/Passivo Circulante. Resultados maiores que 1 representam que 0s ativos circulantes sdo maiores
Imediata: Disponivel/Passivo Circulante: Resultados maiores que 1 significam que as disponibilidades sdo maiores.
74

R. LINCOLN ALBUQUERQUE 259|13° ANDAR - CJ. 131 | PERDIZES | SAO PAULSP| 05004010
T +55 11 3864-4332 | WWW.AJRUIZ.COM.BR | CONTATO@AJRUIZIGBR

fls. 1540

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por JOICE RUIZ BERNIER e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 08/09/2020 as 23:58 , sob o nimero W1RJ20700026746
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1062599-51.2020.8.26.0100 e codigo 3A1DC28.



fls. 1541

/A RUI/Z RECUPERACAO JUDICIAL- PROCESSO N° 1062599-51.2020.8.26.0

Os indicadores de liquidez representam a capacidade de pagamento de dividas da empresa. No periodo de abrared@tdcia (R&1& r

a julho/2020), observa-se que os indicadores apresentaram variagées em declinio em 2020.

Nota-se que a Recuperanda, até 2018, mantinha boa capacidade de cumprimento de suas obrigac@esmgocpréaazo, com margem

razoavel, exceto pela liquidez imediata, que € praticamente zero a partir de 2018, com base nos dados contabeis.

Em julho/2020, a liquidez imediata permanece zerada, demonstrando a falta de capacidade de pagatissntoogpcazo. O indice de

liquidez corrente apresentou em 2019 indice em 0,24 e no periodo apresentado de 2020 houve pequena reducéo, atingindo 0,23.

Em relacdo ao indice geral, também apresentou reducdo em suas capacidades de loageepeatando indice de 0,47 em julho/ 2020,

comparado aos anos anteriores.

Portanto, conclui-se que a Recuperanda apresenta dificuldade na capacidade de cumprir suas obrigacdes de curto e longo prazo.
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4.1.6. Consideracdes finais- ON CREDIT

Da andlise das demonstracdes apresentadas pela Recuperanda, nota-se que as contas de Céiprassrgue 98,4% de todo o Ativo
Circulante, sendo responséavel pela liquidez corrente da empresa), Longo Prazo, com pestagtonta “outros créditos” (onde sdo
contabilizados os valores a receber de pessoas ligadas) ¢ o investimento na empresa “Repense”, representam expressivamente o Ativo da
empresa em potencialidade, destacando que estes saldos foram reconhecidos em suas demonstracoe20a8pakimddeno Ativo,
ressalta-se as diversas contas que compdem os valores a receber de pessoas ligadas, sobre as qsdisasamaieces informacdes
para compreensdo dos saldos apresentados neste grupo.

Quanto ao Passivo, ressalta-se os altos valores de empreéstimos, fornecedores e obriga¢des tributands,aaktagalor adquirido nos
empréstimos em 2019, tendo sido solicitados esclarecimentos a esse respeito. Destaca-se, ainda, o alto valordoprediz(R$ 12
milhdes a partir de 2019).

Os resultados contabeis apresentam constante prejuizo também a partir de 2019, onde houve o reconhecimentavoais gxpjes®
da empresa, no total de R$ 4 milh&es, seguindo com prejuizos nos periodos posteriores, com destaquetgadeaSustos e despesas
administrativas, que foram responsaveis significativamente no prejuizo deste periodo. Atualmente, a Recuperanda pajesentde
R$ 699 mil.
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4.2. GP MARKETING DIRETO EIRELI
4.2.1. Consideracdes iniciais

Dos dados analisados, observa-se que a composi¢cao do seu ativo provém, em expressiva relevéocredinerto de recebiveis de
partes relacionadas e depdsitos judiciais, enquanto em seu passivo destacam-se 0s valores a pagar pafesBmtec@auacursal dos
créditos com a Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos (ECT) e com os demais fornecedorexpmemsogs (grupo de
financiamento), além dos valores classificados como “Adiantamento de clientes”. Das movimenta¢des nas contas de resultado, nota-se
movimentac&o dos custos em 2019, apesar de ndao haver receitas neste mesmo ano (apenas ema&06@0taloilizacdo de Receitas).

As principais movimentac¢des ocorreram significativamente a partir de 2019, conforme sera demonstrado a seguir.

Dos Relatérios de Fluxo de caixa encaminhado pela Recuperanda, ndo foi possivel concluir aseanditsgfio da inconsisténcia dos

dados.

4.2.2. Dados contabeis

Demonstra-se abaixo a composicdo &adancos Patrimoniais e Demonstracfes dos Resultados dos Exemdsia3 (trés) ultimos

exercicios, junho e do balanco especial em julho/2020, com destaque, na sequéncia, para 0os pontos de maior relevancia:
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GP Marketing Direto Eireli
Balangos Patrimoniais
2018
Circulante - - - 370 370
Banco ftau - - - 370 370
Ndo Circulante - - 733.851 §71.682 871.682
OUTROS CREDITOS
José Lins Eloy Nascimente - - 7.500 14.500 14.500
On Credit Cobrancas LTDA - - 626.246 757.077 757.077
Depositos Judiciais - - 100.105 100.105 100.105
Total ativo - - 733.851 872.052 872.052
Passivo 2017 2013 2019 jun-20 jul-20
Circulante 788.681 788.681 1.846.759 1.840.464 1.840.483
Empréstimos Bancarics - - 17.929 - -
Financiamento - - 100.000 100.000 100.000
Fornecedores A Pagar - ECT 788.681 788.681 788.681 788.681 788.681
Simples Nacional A Recelher - - - 11.634 11.653
Adiantamento de Clientes - - 940.149 940.148 940.148
Henerarios Contabeis A Pagar = - - = -
Patrimdnio Liquido (788.681) (788.681) (1.112.908) (968.412) (968.431)
Capital Subscrito 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000
(-) Capital a Integralizar (300.000) (300.000) (300.000) (300.000) (300.000)
Lucros ou Prejuizos Acumulados (788.681) (788681} (1.112.908) (968.412) (968.431)
{-) Prejuizo do Exercicio
Total do Passivo - - 733.851 872.052 872.052
2017 2018 2019 jun-20 jul-20
Receita Operacional liquida 150,032 150.032
Custos dos servicos prestades (242.827)
Lucro bruto - - (242.927) 150.032 150.032
Despesas Operacicnais - - (81.302) (5.536) (5.555)
Receitas Operacionais - - 2
Lucro/Prejuizo antes doIRe C$S - - (324.227} 144,496 144,477
IRPJ e CSLL
Lucro/prejuizo liquido do exercicio - - (324.227) 144.496 144,477
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Os Ativos da Recuperanda tinham seus saldos zerados até o ano de 2018, aumentando em 2019 pand, R$n 7@8corréncia
principalmente do reconhecimento de valores a receber de partes relacionadas.

Em junho/2020, esses saldos aumentaram para aproximadamente R$ 872 mil, distribuidos nas contas de Outros Créditts? seihdo R$
referentes @aempresa On Credit Cobrangas Eireli, R$ 14 mil referentes a conta denominada “José Lins Eloy Nascimento” ¢ R$ 100 mil em
Depositos Judiciais. Foram solicitados esclarecimentos quanto ao valor a receber indicados a José LesciEiegtdy além da
composicao dos saldos de Depésitos Judiciais.

Com relagdo ao passivo concursal, havia saldo de R$ 788 mil até 2018 cotn de Cdornecedores a Pagar ECT”, que permaneceu
inalterado até o periodo final apresentado neste relatério. Em 2019 os saldos dos passivos aumentaram para R$ 1.8 milhdo, devi
principalmente, aoreconhecimento do saldo de “adiantamento de clientes”, em R$ 940 mil, além de R$ 100 mil referente a

“financiamentos”, sendo que o total ¢ compativel com o saldo dos demais créditos concursais além da “ECT”.

Ja em 2020, ndo houve variagcbes nas contas supramencicaadi@screscentada a contabilizag¢do do “Simples Nacional &ecolher” no
valor de aproximadamente R$ 11 mil. Em andlise a pesquisa fiscal encaminhada peleaRégupalidou-se que ha realmente um saldo
pendente referente ao imposto do Simples Nacional, apesar do valor divergir do saldo contabil (pesquisa mostra & salonde R
Foram solicitados Recuperandiaformagdes sobre as composi¢des de “Financiamentos” e “Adiantamento de Clientes”.

Ainda sobre os valores apresentados nos Balancos Patrimoniais, destacamos o aumento de saldos em junho/2020,valiereni@ aos
receber da empresa “On Credit Cobrangas Ltda.” no total de R$ 131 mil, raz&o pela qual foram solicitados esclarecimentos quanto ao
motivo do aumento deste saldo.

Dos valores apresentados nas Demonstracées dos Resultados dos Exercicios, destacam-se os altoswstioseend@919, em R$ 242
mil, assim como o reconhecimento de Receitas em 2020, em R$ 150 mil. Bestanbém o saldo zerado dos custos e a reducdo das
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Despesas Operacionais nos meses de junho e julho. Solicitamos esclarecimentos quanto ao motivo da®sedustisse Despesas e
sobre os registros de custos em um ano sem receitas.

4.2.3. Consideracdes Finais

Diante dos pontos abordados na analise contabil da “GP Marketing”, podemos concluir que a empresa apresenta um expressivo valor de
recebiveis de suas partes relacionadas, bem como um relevante valor em seus passivos pelas obrigacbes cooedseas, forne
financiamentos e valores direcionados como “adiantamento de clientes”, razao pela qual foram solicitados maiores esclarecimentos quanto

a esta contabilizacdo, uma vez que o valor apresentado representa mais de 50% do total do passivo circulante da Recuperanda.

Ressalta-se ainda que em 2020 a empresa apresentou receitas em suas demonstracdes, porém camhdzamentecde despesas e
nenhum reconhecimento dos custos, o que também nos faz questionar quanto ao método de contabilizacao destes valores.
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4.3. REPENSE COBRANCAS EIRELI

4.3.1. Consideracdes iniciais

Dos dados analisados, observa-se que a composicdo do seu ativo provém expressivamente do reconhecieleineisddergartes
relacionadas, enquanto em seu passivo destacam-se 0s valores a pagar referente ao passivo concursal e suas obrigacdes tributarias em

Das movimentacdes nas contas de resultado, nota-se movimentacdo expressiva nas contas em 2018, enquanto em 2020 houv
contabilizacdo das despesas operacionais.

Dos Relatérios de Fluxo de caixa encaminhado pela Recuperanda, ndo foi possivel concluir gsaatéls@sconsisténcia dos dados.
Foram cobrados esclarecimentos as Recuperandas, cujos resultados serdo apresentados os proximos relatérios.

As principais movimentacdes serdo apresentadas a seqguir.

4.3.2. Dados contabeis

Demonstra-se abaixo a composicdo @adancos Patrimoniais e Demonstracdes dos Resultados dos Exemdsio3 (trés) ultimos
exercicios, junho e do balanco especial em julho/2020, com destaque, na sequéncia, para 0os pontos de maior relevancia:
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Repense Cobrangas Eireli
Balangos Patrimoniais

Ativo 2017 2018 2019 jun-20 jul-20
Circulante - 1.265.294 - - -
Disponivel - 4.407 - - -
Clientes - 1.260.887 - - -
Ndo Circulante - 1.199.805 4.585.200 4.585.200 4.585.200
Outros Créditos - 1.199.805 4.585.200 4.585.200 4.585.200
Total ativo - 2.465.099 4.585.200 4.535.200 4.535.200
Passivo 2017 2018 2019 jun-20 jul-20
Circulante - 785.990 46.680 46.680 46.680
Empréstimos e Financiamentos - - 3.714 3714 3714
Fornecedores - - 42,986 42,966 42,955
Obrigactes Tributarias - 785.990 - - -
Ndo Circulante - - 3.146.564 3.147.818 3.147.818
Empréstimos e Financiamentos LP - - 2.352.994 2.354.248 2.354.248
Obrigacdes Tributdrias LP - - 793.570 793.570 793.570
Patrimonio Liquido - 1.679.109 1.391.956 1.390.702 1.390.702
Capital social 20.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
Lucros ou Prejuizos Acumulados (20.000) 679.109 391.956 390.702 380.702
Total do Passivo - 2.465.099 4.585.200 4.585.200 4.585.200

Demonstragoes dos Resuitados dos Exercicios

2017 2018 2019 jun-20 jul-20
Receita Operacional liquida 5.160.396
Custos dos servicos prestados (3.824.528)
Lucro bruto - 1.335.868 - - -
Despesas Operacicnais (72.220) (182.784) (1.254) (1.254)
Despesas Financeiras (1.468) (45.857)
Qutras Despesas Operacionais (41.168)
Lucro/Prejuizo antes doiRe CS - 1.262.182 (269.908) (1.254} (1.254)
IRPJ e CSLL (583.073)
Lucro/prejuizo liquido do exercicio - 679.109 (269.908) (1.254) (1.254)
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Observa-se que, em 2018, foi incorporado em seu Ativo saldos de R$ 2.4 milhdes, composto pelas contas dos seus dispmnéveis (banc
aplicacdo financeira), no valor de R$ 4 milpelo expressivo saldo de R$ 1.2 milhdo em “Duplicatas a Receber”, que ndo apresentou

saldos nos periodos seguintes, além dos valores a receber de partes relacionadas (Outros Créditos) ndivainede & 1.3 milho,
referente a On Credit Cobrancas Ltda, que reduziu a totalidade de seu saldo em 2019.

Por sua veza Recuperanda registrou valores a receber da empresa Tim Cob Eireli em R$ 4.5 milhdes no Nao Qjrmiladbesofreu
alteracdo desde entdo, sendo em julho/20 a Unica conta que compde o Ativo da Recuperanda. Radus estilarecimentos sobre as
variacdes presentes nas contas de Duplicatas a Receber e Outros Créditos.

O Passivo era composto em 2018 apenas por “Impostos a Recolher”, totalizando R$ 786 mil. Em 2018 saldos de “Impostos a Recolher”

foram zeradosg o passivo da empresa passou a ser composto pelas contas “Empréstimos e Financiamentos”, no valor de R$ 3.714;
“Fornecedores a Pagar” no valor de aproximadamente R$ 42.9 mil; MUtuo com as empresas On Credit Cobrancas Eireli e SFC Marketing
Direto, nos valores de R$ 2.3 milhdes e R$ 14 mil respectivamente; além de R$ 794 mil em Parcelamentopezdonglidados
conforme controle de Passivo fiscal encaminhado pela Recuperanda.

Os saldos descritos anteriormente nao sofreram alteracdes em 2020, exceto a conta de “empréstimos e financiamentos”, que apresentou
baixo aumento em seus saldos. Foram solicitados esclarecimentos quantposicio dos saldos indicados como “Empréstimos e

Financiamentos” ¢ as consultas dos extratos de parcelamentos emitidos pela propria Receita Federal para comprovar os saldos contabeis e

do controle de Passivo Fiscal apresentado.

Destacase ainda, dos valores apresentados em seu Patriménio Liquido, o aumento no capital social em 201B pdr@&%&lém do
registro de “lucros ou prejuizos acumulados” no total de R$ 679 mil, raz&o pela qual foram solicitados maiores esclarecimentos quanto aos
dados apresentados em 2017, que estdo zerados, bem como sobre o motivo do aumento do capital social apenas em 2018.
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Dos valores apresentados nas Demonstracdes dos Resultados dos Exercicios, apresentam atualmente apenas o reconhgpasasito das de
operacionais referente ao pagamento de despesas diversas e honorérios contabeis. Destaca-se, dodeperesios axpressivo
movimento nas contas de resultados, apresentando receitas no valor de R$ 5 milhdes e custos de R$ 3 milhdesram 20Ml&tados
esclarecimentos quanto ao motivo das reducdes das Receitas, Custos e Despesas.

4.3.3. Consideracdes Finais

Notase dos valores apresentados, que os ativos sdo representados, exclusivamente, de valoresda ezcpiesa Tim Cob Eirel,
enguanto que, em seus passivos, ha valores relacionados a empréstimos, obrigacoes tributarias e obrigacbes com seus fornecedores.

Ressaltase ainda, a auséncia de movimentacdo em 2017, além o valor de lucros acumulados dentro do seu Patrimérgaeliquido
atualmente apresenta o valor de R$ 390 mil, o qual, apesar de aparente aspectprgaditivia equacdo “Ativos” menos “Passivos”,
entretanto, considerando que o Ativo da empresa, como dito, € composto apenas por um saldo a recebeaBqraatiss, ter saldo de
lucros acumulados néo representa, necessariamente, possiveis ingressos de recursos.
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4.4. SFC MARKETING DIRETO

4.4.1. Consideracdes iniciais

Dos dados contabeis, destaggem seu Ativo os saldos em “Outros Géditos”, referente a transacdes com partes relacionadas, que em
julho/202 apresentou o saldo de R$ 14.5 milhdes, enquanto seus passivos destacam-se pelos seus empreésiim®s phggacom
fornecedores e impostos atualmente em R$ 9,6 milhdes. Dsstageada, no Patrimdnio Liquido, o expressivo valor ‘dmcros ou

Prejuizos Acumulados”, no total de R$ 4,3 milhdes, ressaltando que este saldo vem sofrendo reducéo desde 2019, em decorréncia d
reconhecimento do prejuizo de cada periodo.

Das informacdes dos resultados, observa-se a constante queda nas movimentacbes da empresa desde 201 &ntadmpraseita
apenas valores reconhecidos de suas despesas.

4.4.2. Dados contabeis

Demonstra-se abaixo a composicdo 8adancos Patrimoniais e Demonstracdes dos Resultados dos Exembdsio3 (trés) ultimos

exercicios, junho/2020 e do balanco especial em julho/2020, com destaque, na sequéncia, para 0s pontos de maior relevancia:
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SFC Marketing Direto

Balangos Patnimoniais

Ativo 2017 2018 2019 jun-20 jul-20
Circulante 736.869 2.384 - - -
Disponivel 63.112 2.384 - - -
Duplicatas a Receber 873777 - - - -
Néo Circulante 6.285.304 11.909.563 14.506.086 14.503.546 14.503.546
OUTROS CREDITOS 6.285.304 11.909.563 14.506.086 14.503.546 14.503.546
TKL EMBALAGENS DE LIWROS E REVISTAS 15.008 35.973 35.973 35973
SIMONE CARDOSO BATISTA DE FARLA - 284 300 255 480 302.480
KOMODUS MANUSEIO DE LWROS E TRANSPORTES 7.332 18.739 18.739 18.739
KOMODUS LOGISTICA 75623 163.194 163.194 163.194
ON CREDIT COBRANCAS 6.285.304 11.811.600 10.887.018 10.869.298 10.855.298
JLE COMERCIO DE PRODUTOS EM GERAL - 85.624 85.624 85624
PLANETA COBRANCAS - 10.045 10.046 10.045
REPENSE COBRANCAS - - 14.000 14.000 14.000
DEPOSITOS JUDICIAIS - - 3.007.183 3.007.193 3.007.183
Total ativo 7.022.192 11.911.947 14.506.086 14.503.546 14.503.546
Passivo 2017 2018 2019 jun-20 jul-20
Circulante 4.288.664 5.360.049 9.518.130 9.630.176 9.647.345
Emprestimos - 61.050 3.339.364 3.340.142 3.340.142
Fornecedores B46.250 158.672 518.682 518.682 518.682
Impostes e Contribuicies a Recolher 3.442.414 5.140.327 5.660.085 5.771.351 5.788.520
Néo Circulante - - - - -
Patrimdnio Liquido 2.733.528 6.551.898 4.987.955 4.873.370 4.856.201
Capital Social 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000
Lucros ou Prejuizos Acumulados 2233528 §.051.858 4,487,955 4373370 4,355,201
Total do Passivo 7.022.192 11.911.947 14.506.086 14.503.546 14.503.546

Demonstragoes dos Resultados dos Exercicios

2017 2018 2019 jun-20 jul-20

Receita Operacional liquida TIT7. 721 4.857.016 32812

Custos dos servicos prestados (5.483.111) (383.790) (501.593)

Lucro bruto 2.314.610 4.513.226 (468.981) - -
Despesas Operacionais (381.068) (622.532) (504.792) (114.585) (131.755)
Lucro/Prejuizo antes do IR e C5 1.933.545 3.890.594 (1.073.773) (114.585) {131.755)
IRPJ e CSLL

Lucroiprejuizo liquido do exercicio 1.933.545 3.890.594 (1.073.773) {114.585) (131.755)
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Observa-se que o Ativo da empresa € composto, principalmente, pelos saldos de partes relacionadas. Destes saldesislestateasm-
“Simone Cardoso Batista de Faria” e “Planeta Cobranga”, ressaltando-se que, dentro das demais contas apresentadas nas demonstragoes,
sedonecessariomaiores esclarecimentos quanto ao vinculo destas com a “SFC”.

Ainda sobre as partes relacionadas, destacamastante aumento no saldo da conta “On Credit Cobrangas”, que passou de R$ 6 milhdes

em 2017 para R$ 10.8 milhdes a partir de 2019, assim como a conta “Simone Cardoso Batista de Faria” que apresentou o saldo de R$ 302

mil, ¢ a conta de “Depositos Judiciais” com o saldo de R$ 3 milhdes em julho/2020. Ressaltaeainda o saldo apresentado em Duplicatas a
Receber, que era de R$ 673 mil em 2@dpresentou saldo zerado nos periodos seguintes. Foram solicitados esclarecimentos quanto ao
valor a receber indicado a “Simone Cardoso Batista de Faria” ¢ “Planeta Cobranga”, assim como os critérios, contratos e detalhes sobre os

demais saldos com partes relacionadas.

Em relacdo aos Passivos, destacam-se os valores referentes aos empréstimos, que aumentaram expressisaioenidesGs61 mil
em 2018 para R$ 3.3 milhdes até julho/2020. Importante ressaltar que este saldo de R$ 3,3 milhdes € compostaglaciaiades na
lista de credores da presente Recuperacdo Judicial, sendo parte de instituicdes financeiras, meadoréadode R$ 3,2 milhdes junto a
empresa “Kilder Aride Alvin”.

Ainda no Passivo, ha “fornecedores a pagar” com saldo total de R$ 518 mil desde 2019, sendo R$ 348 mil referente ao saldo em aberto
com a “Empresa Brasileira de Correios e Telégraf@T” e a diferenga de R$ 170 mil referente a outros fornecedores aparentemente nao
arrolados na lista de credores deste processo. Foram solicitados esclarecimentos sobre a composi¢cao destéirszgécesobre o
motivo de ndo estarem lista, conforme supracitado.

Por fim, ressalta-se, ainda com relagdo ao Passkaddo de “Impostos a Recolher” em R$ 5.7 milhdes em julho/2020, para o qual n&o foi
recebida uma composicdo adequada, razdo pela qual foram solicitados esclarecimentos a Recuperanda.
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Dos valores apresentados na Demonstracdes dos Resultados dos Exercicios, observa-se constante redug@eitan sudespesas a
partir de 2017, exceto de suas despesas operacionais, que apresentaram aumento nos saldos nos anos de 2018 e 2019.

Em 2020, o saldo parcial das contas de resultados apresenta apenas movimentacdo nas desp@sais,opeaaionando o prejuizo
demonstrado em R$ 131 mil. Foram solicitados esclarecimentos quanto a redugéo das a@Rizxgsedanda a partir de 2017.

4.4.3. Consideracdes Finais

Com a composicdo do seu ativo sendo totalmente referente aos recebiveis com partes relacionadas em uibei20gassivos,
possuindo com maior relevancia seus empréstimos e suas obrigacdes tributarias,seliperva-empresa, apesar de ndo apresentar
atividades relevantes em seus dados contabeis nos periodos mais recentes, possui um historico de valores expressitregseen seus a
passivos, bem como nos dados dos seus resultados. Desstéérmda 0 continuo lucro que a Recuperanda apresentou nos anos de 2017 e
2018, seguido do prejuizo em 2019 e em 2020 (até a presente data), de acordo com os dados enviados.
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4.5. BY CREDIT COBRANCAS EIRELI

4.5.1. Consideracdes iniciais

Constatou-se que a empresa encontra-se inativa, apenas com a contabilizacdo dos valores a receber de parte§OatacfoGaéiditos)
sendo de R$ 3mil, referente a empresa Komodus Logistica Eireli, e R$ 2 mil, referentead’Etinhe Maria de Brito Maia”; do passivo
concursal, no valor de R$ 1.6 milhdes dos créditos com a Empresa Brasileira de Correios fod @gjfa; e o Mutuo com a On Credit
Cobrancas Eireli, atualmente no valor de R$ 43 mil.

Foram solicitados esclarecimentos quanto ao valor a receber indicado a Eliane Maria de Brito MaigefaRde ndo enviou extratos
bancarios do banco ItatAplicacdes Autmajconforme balancos apresentados.

4.5.2. Dados contabeis:

Demonstra-se abaixo a composicdo &adancos Patrimoniais e Demonstracfes dos Resultados dos Exemdsia3 (trés) ultimos
exercicios, junho/2020 e do balanco especial em julho/2020, com destaque, na sequéncia, para 0s pontos de maior relevancia:
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By Credit Cobrancas Eireli
Balancos Patrimoniais
2017 2018
Circulante 4.648 2.616 246 4 4
Disponivel 4.648 2.616 246 4 4
Néo Circulante - 496.633 37.000 37.073 37.073

Qutros Créditos

496.633

37.000

37.073

37.073

Total ativo 499.249 37.246 37.077 37.077
Passivo

Circulante 4.648 0 1.678.613 1.681.045 1.681.045
Fornecedores - - 1.637.863 1.637.863 1.637.863
Adiantamentos a Clientes 4.648 - - - -
Empréstimos e Financiamentos - - 40.750 43.182 43.182
Nao Circulante - - - - -
Patrimonio Liquido - 499.249 (1.641.366) (1.643.968) (1.643.968)
Capital Subscrito 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000
(-) Capital a Integralizar (500.000) - (500.000) (500.000) (500.000)
Lucros ou Prejuizos acumulados - (751) (1.641.366) (1.643.968) (1.643.968)

Total do Passivo

4.648

499.249
r__________________________________________________]

37.246

Demonstracoes dos Resultados dos Exercicios

2017 2018 2019 jun-20 jul-20

Receita Operacional liquida - - - 0
Custos - - (1.637.949) - 0
Lucro bruto - - (1.637.949) - -
Despesas Operacionais - - - (2.602) (2.602)
Despesas Administrativas - - (1.676) - -
Despesas Financeiras - (919) (1.005) - -
Qutras Receitas Operacionais - 169 14 - -
Lucro/Prejuizo antes do IRe CS - (751) (1.640.616) (2.602) (2.602)
Lucro/prejuizo liquido do exercicio - (751) (1.640.616) (2.602) (2.602)
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Dos valores demonstrados nos Balangos Patrimoniais desfadém dos pontos ja mencionados nas consideracfes iniciais da empresa,
reducdo de saldos e2019 para R$ 37 mil no grupo de contas de “Outros Créditos” no Ativo, referente aos valores a receber da empresa
On Credit Cobrancas Eireli, destacando que em 2018 apresentava saldos de R$ 496 mil.

Do Passivo, destaca-sewrgimento de saldos em “Fornecedores”, em 2019, no valor de R$ 1.6 milhdes, conforme consideracgdes iniciais,
alémde apresentar novo saldo de “Capital a Integralizarno valor de R$ 500 mil, apés ter sido considerado como integralizado em 2018.
Em 2019 a Recuperanda adquiriu empréstimos no montante de R$ 40.750 reais, aumentando este saldo em 2020 para R$ 43 mil.

Foram solicitados esclarecimentos quanto ao motivo da baixa no saldo apresentado em outros créditosevanlergagdo no Capital
Social da empresa, e ainda, sobre a composi¢cdo desses empréstimos e se estdo atrelados ao processo de recuperacao judicial.

Dos valores apresentados nas Demonstracfes dos Resultados dos Exercicios, com relacdo ao eX@i8icibed®ca-se somente o
reconhecimento de “Despesas Financeiras” e “Outras Receitas Operacionais”. Em 2019, os resultados apresentados destacam a
contabilizagdo dos “Custos”, composto pelos saldos em aberto de Fornecedores, além das Despesas Administrativas e Financeiras e Outras
Receitas Operacionais. JA em 2020, as Demonstrac6es de Resultados apuraram somente as Despesasedp@rabiomajslho, no

valor de R$ 2,6 mil.

4.5.3. Consideracdes Finais

Conclui-se que ndo ha operacdo na empresa, considerando que os saldos ndo sofreram alteracdes significativas desde 28b&aom exce
reconhecimento do passivo concursal em 2019. Destacam-se em 2020 os aumentos dos Empréstimos.

Porém, ainda sera necessario que a Recuperanda esclareca os pontos levantados para melhor compreenséo ¢laessowatiataliizes.
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Observase ainda, que o Passivo da Recuperanda € muito superior aos ativos, o que demonstra insolvéncia gimacipairagnte por
nao haver registro de receitas nos ultimos periodos. Os esclarecimentos prestados serdo apresentados nos proximos relatoérios.

4.6. GALPAO GESTORA DE MARCAS LTDA

4.6.1. Consideracdes iniciais
Constatou-se que a empresa encontra-se inativa, apenas com a contabilizacdo do passivo concurdatataedR$ 302 mil, sendo
R$109 mil de créditos com a Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos (ECTP8 R# com fornecedores diversos, além do mutuo

com a On Credit Cobrancgas Eireli, atualmente no valor de R$ 853 que, segundo os relatorios enviados, re$pesaecardeassisténcia
contabil.

4.6.2. Dados contabeis:

Demonstra-se abaixo a composicdo &adancos Patrimoniais e Demonstracfes dos Resultados dos Exemdsia3 (trés) ultimos
exercicios, junho/2020 e do balanco especial em julho/2020:
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Galpao Gestora de Marcas LTDA

Balangos Patrimoniais

Circulante

2017 2018 2019

Ndo Circulante

Total ativo - - - - -
Passivo

Circulante 302.312 302.312 302.312 302.312 302.312
Fornecedores 302.312 302.312 302.312 302.312 302.312
Nao Circulante - - - 853 853
Empréstimos e Financiamentos - - - 853 853
Patrim6nio Liquido (302.312) (302.312) (302.312) (303.165) (303.165)
Capital social 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
(-) Capital a Integralizar - - - - -
Lucros ou Prejuizos Acumulados (322.312) (322.312) (322.312) (322.312) (322.312)
(-) Prejuizo do Exercicio (853) (853)

Total do Passivo

Demonstracoes dos Resultados dos Exercicios

2017 2018 2019 jun-20 jul-20
Receita Operacional liquida
Lucro bruto - - - - -
Despesas Operacionais - - - (853) (853)
Lucro/Prejuizo antes do IRe CS - - - (853) (853)
IRPJ e CSLL
Lucro/prejuizo liquido do exercicio - - - (853) (853)
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4.6.3. Consideracdes Finais

Conclui-se que ndo ha operacdo na empresa, conforme demonstrado nos relatorios, onde os saldos nacesaf@arigtificativas
desde 2017, inclusive, o total de credores arrolados no processo de Recuperacéo Judicial saigoabpiesentado no Balanco, que,
como dito, ndo sofreu alteracdes ha anos, o que nos faz questionar a Recuperanda sdbeg&ss@s esclarecimentos prestados serdo
apresentados nos proximos relatorios.

Por fim, conclui-se que a empresa apresenta insolvéncia financeira, por ndo apresentar ativos eeestitpsssivos em aberto.

4.7. JLE COMERCIO DE PRODUTOS EM GERAL EIRELI

4.7.1. Consideracdes iniciais

Constatou-se que a empresa encontra-se inativa, tendo como saldos contbeis os valoreseapadebaethcionadas (Outros Créditos,
Ativo Nao Circulante) no valor de R$ 232 mil, registrado na conta “Jose Lins Eloy Nascimento”; passivo concursal no valor de R$ 10.6 mil
dos créditos com a Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos (ECT) e a contaliézémdecedores em R$ 170 mil (passivo nao
concursal), totalizando os R$ 181 mil de Fornecedores (Passivo Circulante), além dos mutuos com as parteasé&aciGiradit
Cobrangas Eireli”, atualmente no valor de aproximadamente R$ 63 mil, ¢ com a “SFC Marketing Direto Eireli” no valor de R$ 85 mil,
portanto, compondo os Empréstimos e Financiamentos de R$ 148 mil no Passivo N&o Circulante.

Foram solicitados esclarecimentos sobre a relacdo entre Jose Lins Eloy Nascimdrfo@mdrcio, aléem da abertura por fornecedor
referente ao saldo de R$ 170 mil ndo presente na lista de credores apresentada.
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4.7.2. Dados contabeis

Demonstra-se abaixo a composicdo &adancos Patrimoniais e Demonstracfes dos Resultados dos Exemdsio3 (trés) ultimos
exercicios, junho/2020 e do balanco especial em julho/2020, com destaque, na sequéncia, para 0s pontos de maior relevancia:

JLE Comercio de Produtos em Geral Eireli

Balancos Patrimoniais

2017 2018 2019
Circulante - - - -
Nao Circulante - - 232.388 232.388 232.388
Outros Créditos 0 0 232.388 232.388 232.388
Total ativo - - 232.388 232.388 232.388
Circulante 10.643 10.643 181.081 181.081 181.081
Fornecedores 10.643 10.643 181.081 181.081 181.081
Nao Circulante - - 148.486 148.486 148.486
Empréstimos e Financiamentos 0 0 148.486 148.486 148.486
Patrim6nio Liquido (10.643) (10.643) (97.178) (97.178) (97.178)
Capital social 0 0 0 0 0
Lucros ou Prejuizos Acumulados (10.643) (10.643) (97.178) (97.178) (97.178)
Total do Passivo - - 232.388 232.388 232.388

Demonstracoes dos Resultados dos Exercicios

2017 2018 2019 jun-20 jul-20
Receita Operacional liquida - - - -
Custos - - (85.144)
Lucro bruto - - (85.144)
Despesas Operacionais - - (480) (912) (912)
Lucro/Prejuizo antes do IRe CS - - (85.624) (912) (912)
IRPJ e CSLL
Lucro/prejuizo liquido do exercicio - - (85.624) (912) (912)
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Dos valores demonstrados nos Balangos Patrimoniais, destaceconhecimento de créditos com as partes relacionadas em nome de
José Lins Eloy Nascimento em 2019, com valor de R$ 232 mil, permanecendo em 2020 sem alteracao.

Dos Passivos, destasa-0 saldo em Fornecedores em 2017 com saldo de 10,6 mil, com aumento em 2019 para R$ &8, mil re
permanecendo em aberto até a presente data.

Ainda no Passivo, ressakse-os saldos em Empréstimos em Financiamentos adquiridos em 2019, no valor de R$ 148 mil, valor esse em
aberto até julho/2020. A empresa registrou em seus prejuizos acumulados em 2017 saldo de R$ 10,6 mil,radR&r@lorpd em 2019,
perdurando até o periodo apresentado neste relatorio.

Das Demonstracfes de Resultados, a empresa reconheceu em 2019 os Custos em R$ 85 mil reais. Em 283@tos6oapre
reconhecimento de despesas Operacionais em R$ 912, referente aos honorarios contabeis dos periodos.

4.7.3. Consideracdes Finais
Dos dados analisados, conclui-se que a Recuperanda, além de ndo apresentar receitas nos exeorisios, edtar inoperante,

destacando somente os valores de partes relacionadas no ativo e o reconhecimento das dividas condaes-errtaopréstimos,
atrelados ao processo de recuperacao judicial.
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4.8. KOMODUS LOGISTICA EIRELI

4.8.1. Consideracdes iniciais

Constatou-se que a empresa encontra-se inativa, com a contabilizacdo do passivo concumsatledR$a941 mil dos créditos tidos
perante a Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos (ECT), em R$ 641 mil, e a cap@taldkzeornecedores em aproximadamente R$
299 mil, além dos mutuos com as empresas SFC Marketing Direto Eireli, By Credit Cobrancas GmelCredit Cobrancas Eirel
atualmente nos valores de R$ 163 mil, R$ 35 mil e R$ 41 mil, respectivamente. Estéa contabilizado também o phesivalisage R$

983 mil, referente a débitos em divida ativa na Unido, para o qual sdo necessarios esclarecimentos adicionais, tendo em vista que o relatg
encaminhado pela Recuperanda diverge dos valores contabilizados.

, protocolado em 08/09/2020 as 23:58 , sob 0 nimero W1RJ20700026746

S&e.Paulo

4.8.2. Dados contabeis

Demonstra-se abaixo a composicdo &atancos Patrimoniais e Demonstracfes dos Resultados dos Exemdsia3 (trés) ultimos
exercicios, junho/2020 e do balanco especial em julho/2020:
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Komodus Logistica Eireli

Balancos Patrimoniais
2017 2018
Circulante - - - - -

Nido Circulante - - - - -
Total ativo - - - - -

Circulante 1.052.510 941.140 941.140 941.140 941.140
Fornecedores 887.010 941.140 941.140 941.140 941.140
Obrigag6es Sociais 165.500 - - - -
Nao Circulante 289.958 1.135.664 1.221.656 1.222.611 1.222.611
Empréstimos e Financiamentos - 81.101 238.194 239.149 239.149
Debitos em divida ativa da uniao 289.958 1.054.563 983.462 983.462 983.462
Patrimoénio Liquido (1.342.468) (2.076.804) (2.162.797) (2.163.751) (2.163.751)
Capital Social 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
(-) Capital Social a integralizar (100.000) (100.000) (100.000) (100.000) (100.000)
Lucros ou Prejuizos Acumulados (1.342.468) (2.076.804) (2.162.797) (2.163.751) (2.163.751)

Total do Passivo - - - - -

Demonstracoes dos Resultados dos Exercicios

2017 2018 2019 jun-20 jul-20
Receita Operacional liquida
Lucro bruto - - - - -
Despesas Operacionais - (329.918) (75.490) (955) (955)
Despesas Financeiras - (404.418) (10.502) - -
Lucro/Prejuizo antes do IRe CS - (734.336) (85.992) (955) (955)
Lucro/prejuizo liquido do exercicio - (734.336) (85.992) (955) (955)
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§8b 0 nimero WLRJ20700026746

Dos saldos demonstrados, além dos mencionados nas consideragdes iniciais, destacam-se os valores apresentados nas contas de resu
que, em 2018 apresentou saldo de R$ 329 mil, referente as despesas operacionais, e R$ 40htmifgefespesas financeiras, o que
gerou o prejuizo do periodo. Dos anos seguintes, observa-se a auséncia de receitas, como anteriormente, com o prejuizo parcial em julho;
no valor de R$ 955.

4.8.3. Consideracdes Finais

, protocolado em 08/09/202%5 2358,

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDgumento.do, informe o processo 10625¢9-51.202

Dos dados analisados, conclui-se que ndo ha operacdo na empresa, que nao possui Atiass éeraceistrando insolvéncia financeira.

N&o dispde, ainda, de Capital Social e seus passivos apresentam saldos em aberto em Forr@mredatdos de R$ 941 mil e
Empreéstimos e Parcelamentos Fiscais somando pouco mais de R$ 1,2 milhdo. Ainda sera necessario que a Recuperanda esclareca os p
levantados para melhor compreensdo das contabilizacdes realizadas. Os esclarecimentos prestados sedms appsspriximos
relatérios.

4.9. KOMODUS MANUSEIO DE LIVROS E TRANSPORTES LTDA

4.9.1. Consideracdes iniciais

Constatou-se que a empresa encontra-se inativa, com a contabilizacdo do passivo concursal no $abdr md, Registrados em
fornecedores, além dos muatuos com as empresas SFC Marketing Direto Eireli e On Credit Cobrangasriainelay R$ 19,4 mil em
aberto desde 2019. Esta contabilizado também o passivo fiscal no valor de R$ 55 mil, referente a débitosativadigidmido, para o
qual solicitamos esclarecimentos quanto a composi¢ao do valor.
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4.9.2. Dados contabeis

Demonstra-se abaixo a composicdo @atancos Patrimoniais e Demonstracdes dos Resultados dos Exerdaso8 (trés) ultimos

exercicios, junho/2020 e do balanco especial em julho/2020:

RECUPERAGAO JUDICIAL- PROCESSO N° 1062599-51.2020.8.26.0:

Komodus Manuseio de livros e transportes Ltda

Balancos Patrimoniais

2017
Circulante -

2018

2019

Nao Circulante -

Total ativo - - - - -
Circulante 88.073 51.014 51.014 51.014 51.014
Fornecedores 51.014 51.014 51.014 51.014 51.014
Obrigagdes Sociais 37.060 - - - -
Nao Circulante - 72.208 74.003 74.888 74.888
Empréstimos e Financiamentos 7.332 18.739 19.624 19.624
Debitos em divida ativa da Uniao - 64.876 55.264 55.264 55.264
Patrim 6nio Liquido (88.073) (123.222) (125.017) (125.901) (125.901)
Capital social 99.000 99.000 99.000 99.000 99.000
(-) Capital social a Integralizar (99.000) (99.000) (99.000) (99.000) (99.000)
Lucros ou Prejuizos Acumulados (88.073) (123.222) (125.017) (125.901) (125.901)

Total do Passivo -

2017
Receita Operacional liquida
Lucro bruto
Despesas Operacionais
Despesas Financeiras
Lucro/Prejuizo antes do IRe CS

2018

(7.412)

Demonstracdes dos Resultados dos Exercicios

2019

(1.281)

(885)

(885)

Lucro/prejuizo liquido do exercicio -

(27.737) (514)
(35.148) (1.795) (885) (885)
(35.148) (1.795) (885) (885)
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4.9.3. Consideracdes Finais

Dos dados analisados, concluimos que a empresa segue inoperante, conforme demonstrado nos relatérios. As Demonstracfes de Result
apresentadas destacam em 2018 saldos de R$ 7,4 mil em Despesas Operacionais e R$ 27 milasnFiDaspesas, que sao 0s
principais valores no decorrer dos anos. Em 2019 as despesas cairam, mas sem apurar receitas. Os esclarstachentesrioe
apresentados nos proximos relatorios.

4.10.LOG TECH MKT EIRELI

4.10.1.Consideracdes iniciais

Constatou-se que a empresa encontra-se inativa. Ha apenas a contabilizacdo doseatdreisde partes relacionadas (Outros Créditos)
no valor de R$ 42 mil, registrados na conta “Rodrigo de Aratijo Pacheco” e o passivo concursal no valor de R$ 215 mil dos créditos com a
Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos (ECT), além do mutuo com a empresa On crédit Cobrdnges \Eler de

aproximadamente R$ 42.8 mil. Solicitamos esclarecimentos quanto ao valor a receber indicado na conta de “Rodrigo de Aratjo Pacheco”.

4.10.2.Dados contabeis

Demonstra-se abaixo a composicdo &atancos Patrimoniais e Demonstracfes dos Resultados dos Exemdsia3 (trés) ultimos
exercicios, junho/2020 e do balanco especial em julho/2020:
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RECUPERAGAO JUDICIAL- PROCESSO N° 1062599-51.2020.8.26.0:

Log Tech MKT Eireli

Balancos Patrimoniais

2017 2018

Circulante - - - - -
Néao Circulante - - 36.000 42.000 42.000
QOutros Créditos - - 36.000 42.000 42.000
Total ativo - - 36.000 42.000 42.000
Passivo 2017 2018 2019 jun-20 jul-20
Circulante 215.089 215.089 215.089 215.089 215.089
Fornecedores 215.089 215.089 215.089 215.089 215.089
Nao Circulante - - 36.000 42.836 42.836
Empréstimos e Financiamentos - - 36.000 42.836 42.836
Patrimoénio Liquido (215.089) (215.089) (215.089) (215.925) (215.925)
Capital Social 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000
(-) Capital Social a Integralizar (300.000) (300.000) (300.000) (300.000) (300.000)
Lucros ou Prejuizos Acumulados (215.089) (215.089) (215.089) (215.925) (215.925)
Total do Passivo - - 36.000 42.000 42.000

Demonstracoes dos Resultados dos Exercicios

2017 2018 2019
Receita Operacional liquida
Lucro bruto - - - -
Despesas Operacionais - - - (836) (836)

Lucro/Prejuizo antes do IRe CS - - - (836) (836)
Lucro/prejuizo liquido do exercicio - - - (836) (836)

fls. 1568

Ressalta-se que dos valores apresentados nas Demonstra¢gfes dos Resultados dos Exercicios, comstapecasento das despesas
operacionais referente a assisténcia contabil.
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4.10.3.Consideracdes Finais

Dos dados analisadogyrelui-se que ndo ha operacdo na empresa. Os esclarecimentos prestados pela Recupeiaprésesetiatns nos
proximos relatorios.

4.11. MERCANTIL MG EIRELI

4.11.1.Consideracdes iniciais
Constatou-se que a empresa encontra-se inativa, apenas com a contabilizacdo dos valores a receber de parte$QatacsoGaéiditos)
no valor de R$ 2 mil, registrados na conta de “Luis Sampaio”, € 0 passivo concursal no valor de R$ 323 mil junto a Empresa Brasileira de

Correios e Telégrafos (ECT), além do mutuo com a empresa On Credit Cobrancaguzheigrde no valor de aproximadamente R$ 2.8
mil. Foram solicitadossclarecimentos quanto ao valor a receber indicado a conta de “Luis Sampaio”.

4.11.2.Dados contabeis

Demonstra-se abaixo a composicdo @adancos Patrimoniais e Demonstracdes dos Resultados dos Exembisio3 (trés) ultimos
exercicios, junho/2020 e do balanco especial em julho/2020:
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Mercantil MG Eireli

Balancos Patrimoniais

2017 2018

Circulante - - - - -

Qutros Créditos - - 2.000 2.000 2.000
Nao Circulante - - 2.000 2.000 2.000
Total ativo - - 2.000 2.000 2.000
Circulante 322.913 322.913 323.145 323.145 323.145
Fornecedores 322.913 322.913 323.145 323.145 323.145
Nao Circulante - - 2.000 2.868 2.868
Empréstimos e Financiamentos - - 2.000 2.868 2.868
Patrimonio Liquido (322.913) (322.913) (323.145) (324.013) (324.013)
Capital Social 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
(-) Capital Social a Integralizar (1.000.000) (1.000.000) (1.000.000) (1.000.000) (1.000.000)
Lucros ou Prejuizos Acumulados (822.913) (322.913) (323.145) (324.013) (324.013)
Total do Passivo - - 2.000 2.000 2.000

Demonstracoes dos Resultados dos Exercicios
2018 2019

2017

Receita Operacional liquida
Lucro bruto - - - - -

Despesas Operacionais (232) (868) (868)
Lucro/Prejuizo antes do IRe CS - - (232) (868) (868)
Lucro/prejuizo liquido do exercicio - - (232) (868) (868)

RECUPERAGAO JUDICIAL- PROCESSO N° 1062599-51.2020.8.26.0:

104

R. LINCOLN ALBUQUERQUE 259|13° ANDAR - CJ. 131 | PERDIZES | SAO PAULSP| 05004010
T +55 11 3864-4332 | WWW.AJRUIZ.COM.BR | CONTATO@AJRUIZIGBR

fls. 1570

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por JOICE RUIZ BERNIER e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 08/09/2020 as 23:58 , sob o nimero W1RJ20700026746
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1062599-51.2020.8.26.0100 e codigo 3A1DC28.



fls. 1571

/A RUI/Z RECUPERACAO JUDICIAL- PROCESSO N° 1062599-51.2020.8.26.0

Informa-se que, dos valores apresentados nas Demonstracdes dos Resultados dos Exercicios, canste@pegciento das despesas
operacionais referente a assisténcia contébil e taxas diversas.

4.11.3.Consideracdes Finais

Dos dados analisados da empresa, conclui-se que também ndo ha operacdo na empresa. Os esclaestadestpela Recuperanda
serdo apresentados nos proximos relatorios.

4.12TIM COB EIRELI
4.12.1.Consideracdes iniciais
Constatou-se que a empresa encontra-se inativa, apenas com a contabilizacdo dos vatergesidogrperiodos em que apresentava

atividade. Destacam-se dos valores que serdo demonstrados a seguir, 0 alto valor dos prejuizos acumulados pemaedies 2E3 e
2019, sendo o maior responsavel o expressivo valor nas despesas com o pessoal.

4.12.2 Dados contabeis

Demonstra-se abaixo a composicdo &adancos Patrimoniais e, Demonstragfes dos Resultados dos Exexbdsid® (trés) ultimos
exercicios, junho/2020 e do balanco especial em julho/2020, com destaque, na sequéncia, para 0s pontos de maior relevancia:
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AruIZ

TIM COB EIRELI
Balancos Patrimoniais

2018

Circulante 8.674 2.923 2.923 2.923
Disponivel - 2.781 - - -
Adiantamentos a Fornecedores - - 2.923 2.923 2.923
Adiantamento a empregados - 5.893 - - -
Nao Circulante - 536.195 197.946 215.198 218.198
Outros Créditos - 536.195 197.946 215.198 218.198
Total ativo - 544.869 200.869 218.120 221.120
Passivo 2017 2018 2019 jun-20 jul-20
Circulante 160.387 269.061 1.005.116 998.011 998.011
Empréstimos - - 53.635 53.635 53.635
Fornecedores - - 401.648 401.648 401.648
Obrigagoes Tributarias 1.549 2.728 1.465 1.465 1.465
Obrigagdes Trabalhista e Previdencidria 158.839 266.333 548.367 541.262 541.262
Nao Circulante 12.991 - 4.888.660 4.914.481 4.917.481
Empréstimos e Financiamentos LP 12.991 - 4.888.660 4.914.481 4.917.481
Patrimonio Liquido (173.378) 275.808 (5.692.907) (5.694.371) (5.694.371)
Capital Social 1.000.000 2.500.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
(-) Capital Social a integralizar (1.000.000) - (1.000.000) (1.000.000) (1.000.000)
Lucros ou Prejuizos acumulados (173.378) (2.224.192) (5.692.907) (5.694.371) (5.694.371)
Total do Passivo - 544.869 200.869 218.120 221.120

Demonstragoes dos Resultados dos Exercicios

2017 2018 2019 jun-20 jul-20

Receita Operacional liquida -

Custo com postagens - - (252.078) -

Lucro bruto - - (252.078) - -
Despesas com o pessoal (173.378) (2.221.129) (2.277.959) -

Despesas Administrativas - (2.110) (683.768) (1.464) (1.464)
Despesas Financeiras 0 (953) (5.801)

Lucro/Prejuizo antes do IRe CS (173.378) (2.224.192) (3.219.606) (1.464) (1.464)
Lucro/prejuizo liquido do exercicio (173.378) (2.224.192) (3.219.606) (1.464) (1.464)
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Da movimentac@o apresentada no Ativo da empresa, destacam-se os valores referente a Outros créditos,R® 2b&inde sendo
R$50.8 mil, referente a valores a receber de partes relacionadas indicagmtaele “Oto Alencar Silva Maia” e R$ 167 mil referente a
“Depositos judiciais”.
Dos passivos, segue detalhamento dos grupos:

e Empréstimos Com saldo de R$ 53 mil. Foram solicitados esclarecimentos sobre a composicao desse saldo, congésttbs e se
atrelado ao pedido de recuperacao judicial.

e Fornecedores Grupo que registra o passisancursal no valor de R$ 214 mil dos créditos com a “Empresa Brasileira de Correios e
Telégrafos (ECT)” e a contabilizagdo de “Fornecedores aPagar” no valor de R$ 187 mil, para o qual solicitamos esclarecimentos.

e Obrigacdes Tributarias: Passivo fiscal no valor de R$ 1.4 mil, referente a débitos tributarios provindos dos encargos com o0s

o Estado de Sao Paulo, protocolado em 08/09/2020 as 23:58 , sob 0 niimero W1RJ20700026746

funcionarios. Destacamos que o saldo contabil apresenta divergéncia quando comparado ao relatorio fiscal encaminhado pela Recuperan
e Obrigacdes Trabalhistas e PrevidenciariasValores referentes as obrigacdes trabalhistas e previdenciarias, atualmente no valor

de R$ 541 mil, saldo de acordo com o que foi relacionado na Recuperacéo Judicial na classe trabalhista.

OBRIGACOES COM O PESSOAL 131.047,23  101.359 547.753 540.648 540.648
SALARIOS E ORDENADOS A PAGAR 131.047,43 100.881 -

PRO-LABORE A PAGAR - 7.106

RESCISOES A PAGAR - 540.648 540.648 540.648
PENSAO ALIMENTICIA A PAGAR 478 -
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, ' ADMINIETRAGAD JUDICIAL

e Empréstimos e Financiamentos Longo PrazoContratos de Mutuo com as empresas ‘“Repense Editora Eireli”, “On Credit

Cobrangas Eireli” e “SFC Marketing Direto Eireli”. Destacaseabaixo a tabela de composicdo dos saldos.

Conta 2017 2018 2019 jun-20 jul-20
REPENSE EDITORA EIRELI 12.991,0 - 4.585.200 4.585.200  4.585.200
ON CREDIT COBRANCAS EIRELI - 300.537 326.358 329.358
SFC MARKETING DIRETO EIRELI - - 2.923 2.923 2.923

e Patriménio Liquido: Destaca-se o valor de 2,5 milhdes, que consta apenas em 2018, sendo que antes e depois degs@sino 0s va
constam como se néo tivessem sido integralizados, razéo pela qual a Recuperanda foi questionada sobre essa movimentacéao.

e Demonstracbes dos Resultados dos ExercicigSonsta em julho/2020 apenas o reconhecimento das despesas operacionais
referente a assisténcia contabil e despesas diversas. Dos periodos anterioresedakatalos valores referentes as despesas com o
pessoal nos anos de 2018 e 2019 como mencionados nas consideracdes iniciais, o alto valor das despesas administrativas em 2019,
totalizaram R$ 683 mil.

Foram solicitados esclarecimentos quanto aos nimeros expressivos apresentados nestes periodos. Selée apseSERENO0S

relatorios.

4.12.3.Consideracdes Finais

Conclui-se que, apesar dos saldos contabeis e de sua expansdo nas atividades nos anos de 2018 e 2019, ahéalopemseidan
empresa. Os numeros que compdem as demonstracdes supracitadas sdo resultados das operacdes realizadasantsripersod
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Contudo, sera necesséario que a Recuperanda esclareca os pontos levantados para melhor compreenséo déesontdizitidas. Os
esclarecimentos prestados serdo apresentados nos préximos relatérios.

4.13TKL EMBALAGENS DE LIVROS E REVISTAS LTDA

4.13.1.Consideracdes iniciais
Constatou-se que a empresa encontra-se inativa. Sua contabilizagdo mais expressiPasestd ¢wan os Mutuos com as empresas “SFC
Marketing Direto Eireli” e “On Credit Cobrangas Eireli”, atualmente nos valores de R$ 35 mil e R$ 1 mil, respectivamente. Esta

contabilizado também passivo fiscal no valor de R$ 113 mil, referente a débitos em divida ativa na Unidqygldaam solicitados
detalhamento, e R$ 494 referente a um crédito arrolado neste processo de Recuperagéo Judicial.

4.13.2.Dados contabeis

Demonstra-se abaixo a composicdo &adancos Patrimoniais e Demonstracfes dos Resultados dos Exemdsid3 (rés) ultimos
exercicios, junho/2020 e do balanco especial em julho/2020:
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TKL Embalagens de Livros e Revistas LTDA

Balancos Patrimoniais

Ativo 2017 2018 2019 jun-20 jul-20
Circulante - - - - -

Nao Circulante - - - - -

Total ativo - - - - -
Passivo 2017 2018 2019 jun-20 jul-20
Circulante 64.233 494 494 494 494
Fornecedores 494 494 494 494 494
Obrigagdes Sociais 63.739 - - - -
Nao Circulante - 147.801 149.094 150.228 150.228
Empréstimos e Financiamentos - 15.008 35.973 37.107 37.107
Debitos em divida ativa da uniao - 132.793 113.121 113.121 113.121
Patrim6nio Liquido (64.233) (148.295) (149.588) (150.722) (150.722)
Capital Social 99.000 99.000 99.000 99.000 99.000
(-) Capital Social a Integralizar (99.000) (99.000) (99.000) (99.000) (99.000)
Lucros ou Prejuizos Acumulados (64.233) (148.295) (149.588) (150.722) (150.722)

Total do Passivo - - - - -

Demonstrac6es dos Resultados dos Exercicios

2017 2018 2019 jun-20 jul-20
Receita Operacional liquida
Lucro bruto - - - - -
Despesas Operacionais - (37.339) (240) (1.135) (1.135)
Despesas Financeiras - (46.723) (1.052) - -
Lucro/Prejuizo antes do IRe CS - (84.063) (1.292) (1.135) (1.135)
Lucro/prejuizo liquido do exercicio - (84.063) (1.292) (1.135) (1.135)
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Dos valores apresentados nas Demonstragfes dos Resultados dos Exercicios em 07/2020, consta apenas otedashdespesas
operacionais referente a assisténcia contébil e taxas diversas.

Dos periodos anteriores, destacsgos valores referentes a Despesas Operacionais e Financeiras, que em 2018 apresentaram 0s valor
demonstrados retro, decorrentes das despesas com Honorarios Administrativos, multa de mora e juros de iooes, d®&8224.5 mil,
R$ 12.7 mil e R$ 46.7 mil, respectivamente, resultando no prejuizo apresentado no referido ano.

4.13.3.Consideracdes Finais

Conclui-se que ndo ha operacdo na empresa. Os saldos ndo sofreram alteracdes significati2848Jgsoem, para analise, serao
necessarios esclarecimentos pela Recuperanda para analise, cujos resultados serédo apresentados nos proximos relatorios.
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5. QUESTOES PROCESSUAIS

5.1. CALENDARIO PROCESSUAL

RECUPERAGAO JUDICIAL — ON CREDIT COBRANGAS LTDA. E OUTROS (GRUPO LOGIKA)

Processo n° 1062599-51.2020.8.26.0100

DATA EVENTO LEI 11.101/05
26/08/2020 | Distribuigéo do pedido de RJ -
04/08/2020 | Deferimento do Processamento RJ (fls. 938/945) Art. 52
06/08/2020 | Termo de Compromisso da Administradora Judicial (fls. 964) Art. 33
07/08/2020 | Publicag&o do Deferimento do Processamento da RJ -
04/09/2020 | Publicag&o do Edital de Convocacédo de Credores (DJE) Art. 52 § 1°
17/08/2020 | publicacdo do Edital de Convocacéo de Credores (Jornal de Grande Circulag&o) Art. 52,8 1°
22/09/2020 Prazp F~atal para apresentacao ~das Habilitagbes/Divergéncias administrativas (15 Art. 70 § 10

publicacdo do Edital de Convocacao de Credores)
08/10/2020 Pra_zo~ fatal para apresentacdo do Plano de Recuperacdo Judicial (60 dias da puddi Art. 53
decisdo de deferimento do processamento da RJ)
06/11/2020 | Prazo fatal para apresentacdo da Relagéo de Credores do AJ (45 dias do téprazo garg Art. 70 § 20
apresentacdo das habilitagbes/divergéncias administrativas)
08/02/2021 | Prazo para realizacdo da AGC (150 dias da publicacao do deferimentredsspamento da RJ Art. 56 § 1°
- Publicacdo do Edital - PRJ e Lista de Credores AJ Art. 7°, 1l e Art. 53
Prazo fatal para apresentacéo das Impugnacgfes Judiciais - 10 dias da puldiéaijed dPRJ
- . Art. 8°
e Lista de Credores AJ
- Publicac&o do Edital - Convocacdo AGC (DJE) Art. 36
- Assembleia Geral de Credores - 12 Convocagdo Art. 37
: T - T — —
10/03/2021 Encerramento dS8tay Period(dia util seguinte ao 180° dia da publica¢céo da deciséo de Art. 6° § 40

deferimento do processamento da'RJ)

18 Considerado o recesso forense, conforme CPC.
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5.2. DOS DOCUMENTOS - REQUISITOS DOSARTS. 48 e 51 DA LRE

Com o intuito de facilitar a analise sobre a documentacdo que instruiu o pedido exordial, tendo por objetistatac@o do
preenchimento (ou ndo) dos requisitos previstos nos artigos 48 e 51 da Lei 11.101/05, apreseqgtarse, guselro contendo a indicacéo

de cada requisito legal e as respectivas folhas dos autos em que se encontram acostados os documentos e informacgdes correspondentes

Art. 48. Podera requerer recuperacéo judicial o devedor que, no momento degido, exerca regularmente suas atividades |
mais de 2 (dois) anos e que atenda aos seguintes requisitos, cumulativamente:

| — ndo ser falido e, se o foi, estejam declaradas extintas, por se
transitada em julgado, as responsabilidades dai decorrentes;

Janeiro. Consta apenas a distribuicdo da Rec. Judicial mencionada na

Janeiro. Consta apenas a distribuicdo da Rec. Judicial mencionada na

Janeiro. Consta apenas a distribuicdo da Rec. Judicial mencionada na

Fls. 59/118 - declaracdes e certiddes de distribuicdes de pedidos de f
concordatas, recuperacgdes judiciais e extrajudiciais:

Fls. 5966 - ON CREDIT COBRANCAS LTDA- Certiddes do Rio de
inicial. N&o foi juntada certiddo de distribuicdo do TJSP (filial em Cotia).
Fls. 67/75 - BY CREDIT COBRANGCAS EIRELICertid6es do Rio de
inicial.

Fls. 76/79 - REPENSE EDITORA EIRELIEPP- Certiddo negativa (TJ-
SP).

Fls. 80/88 - SFC MARKETING DIRETO EIRELICertid6es do Rio de

inicial.
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Art. 48. Podera requerer recuperacao judicial o devedor que, no momento degido, exerca regularmente suas atividades |
mais de 2 (dois) anos e que atenda aos seguintes requisitos, cumulativamente:

Fls. 89/91 - TIM COB EIRELI EPPCertiddo negativa (TJ-SP).

Fls. 92/94 - KOMODUS MANUSEIO DE LIVROS E TRANSPORTES
LTDA — EPP- Certiddo negativa (TJ-SP)

Fls. 95/97 - JLE COMERCIO DE PRODUTOS EM GERAL EIRELI -
Certiddo negativa (TJ-SP).

Fls. 98/101 - KOMODUS LOGISTICA EIRELI Certid4o negativa (TJ-
SP).

Fls. 102/105 - TKL EMBALAGENS DE LIVROS E REVISTAS LTDA -
Certidao negativa (TJ-SP).

Fls. 106/108 - GP MARKETING DIRETO EIRELIGertid&o negativa (TJ-
SP).

Fls. 109/111 - LOG TECH MKT EIRELI €ertiddo negativa (TJ-SP).
Fls. 112/114 - MERCANTIL MG EIRELI Certid&do negativa (TJ-SP).

Fls. 115/118 - GALPAO GESTORA DE MARCAS LTDAGertid&o
negativa (TJ-SP).

Fls. 59/118 - declaracbes e certidbes de distribuicbes de pedi

Il — ndo ter, ha menos de 5 (cinco) anos, obtido concess faléncia, concordatas, recuperacdes judiciais e extrajudiciais:

recuperacéo judicial;
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Art. 48. Podera requerer recuperacao judicial o devedor que, no momento degido, exerca regularmente suas atividades |
mais de 2 (dois) anos e que atenda aos seguintes requisitos, cumulativamente:

Fls. 59/66 - ON CREDIT COBRANCAS LTDA: Certiddes do Rio de
Janeiro. Consta apenas a distribuicdo da Rec. Judicial mencionada na
inicial. Nao foi juntada certiddo de distribuicdo do TJ-SP.

Fls. 67/75 - BY CREDIT COBRANCAS EIRELIGertidées do Rio de
Janeiro. Consta apenas a distribuicdo da Rec. Judicial mencionada na
inicial.

Fls. 76/79 - REPENSE EDITORA EIRELIEPP- Certiddo negativa (TJ-
SP).

Fls. 80/88 - SFC MARKETING DIRETO EIRELICertidées do Rio de
Janeiro. Consta apenas a distribuicdo da Rec. Judicial mencionada na
inicial.

Fls. 89/91 - TIM COB EIRELI EPPCertiddo negativa (TJ-SP).

Fls. 92/94 - KOMODUS MANUSEIO DE LIVROS E TRANSPORTES
LTDA — EPP- Certidao negativa (TJ-SP)

Fls. 95/97 - JLE COMERCIO DE PRODUTOS EM GERAL EIRELI -
Certiddo negativa (TJ-SP).

Fls. 98/101 - KOMODUS LOGISTICA EIRELI Certid&o negativa (TJ-
SP).
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/A RUI/Z RECUPERAGAO JUDICIAL- PROCESSO N° 1062599-51.2020.8.26.0

Art. 48. Podera requerer recuperacao judicial o devedor que, no momento degido, exerca regularmente suas atividades |
mais de 2 (dois) anos e que atenda aos seguintes requisitos, cumulativamente:

Fls. 102/105 - TKL EMBALAGENS DE LIVROS E REVISTAS LTDA -
Certiddo negativa (TJ-SP).

Fls. 106/108 - GP MARKETING DIRETO EIRELIGertid4o negativa (TJ-
SP).

Fls. 109/111 - LOG TECH MKT EIRELI €ertid&do negativa (TJ-SP).
Fls. 112/114 - MERCANTIL MG EIRELI Certid&o negativa (TJ-SP).

Fls. 115/118 - GALPAO GESTORA DE MARCAS LTDAGertid&o
negativa (TJ-SP).

Fls. 59/118 - declaragfes e certiddes de distribuicbes de pedi
faléncia, concordatas, recuperacdes judiciais e extrajudiciais:

Fls. 59/66 - ON CREDIT COBRANCAS LTDA: Certiddes do Rio de
Janeiro. Consta apenas a distribuicdo da Rec. Judicial mencionada na

Il -ndo ter, hA menos de 5 (cinco) anos, obtido concess inicial. N&o foi juntada certiddo de distribuicéo do TJ-SP.
recuperacéo judicial com base no plano especial de que trata g

. Fls. 67/75 - BY CREDIT COBRANGAS EIRELICertiddes do Rio de
V deste Capitulo; ¢

Janeiro. Consta apenas a distribuicdo da Rec. Judicial mencionada na
inicial.

Fls. 76/79 - REPENSE EDITORA EIRELIEPP- Certiddo negativa (TJ-
SP).
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/A RUI/Z RECUPERAGAO JUDICIAL- PROCESSO N° 1062599-51.2020.8.26.0

Art. 48. Podera requerer recuperacao judicial o devedor que, no momento degido, exerca regularmente suas atividades |
mais de 2 (dois) anos e que atenda aos seguintes requisitos, cumulativamente:

Fls. 80/88 - SFC MARKETING DIRETO EIRELICertidées do Rio de
Janeiro. Consta apenas a distribuicdo da Rec. Judicial mencionada na
inicial.

Fls. 89/91 - TIM COB EIRELI EPPCertiddo negativa (TJ-SP).

Fls. 92/94 - KOMODUS MANUSEIO DE LIVROS E TRANSPORTES
LTDA — EPP- Certidao negativa (TJ-SP)

Fls. 95/97 - JLE COMERCIO DE PRODUTOS EM GERAL EIRELI -
Certiddo negativa (TJ-SP).

Fls. 98/101 - KOMODUS LOGISTICA EIRELI Certid4o negativa (TJ-
SP).

Fls. 102/105 - TKL EMBALAGENS DE LIVROS E REVISTAS LTDA -
Certiddo negativa (TJ-SP).

Fls. 106/108 - GP MARKETING DIRETO EIRELICertidao negativa (TJ-
SP).

Fls. 109/111 - LOG TECH MKT EIRELI €ertiddo negativa (TJ-SP).

Fls. 112/114 - MERCANTIL MG EIRELI Certid&o negativa (TJ-SP).
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/A RUI/Z RECUPERACAO JUDICIAL- PROCESSO N° 1062599-51.2020.8.26.0

Art. 48. Podera requerer recuperacao judicial o devedor que, no momento degido, exerca regularmente suas atividades |
mais de 2 (dois) anos e que atenda aos seguintes requisitos, cumulativamente:

Fls. 115/118 - GALPAO GESTORA DE MARCAS LTDAGertid4o
negativa (TJ-SP).

Fls. 121/128- BRUNO CESAR SILVA (certiddo criminal negativajgpenas
Rio de Janeiro e Justica Federal (RIp. de Janeiro.

Fls. 130/136- DANIEL ABRANTES LEITE (certidao criminal negativa).
Rio de Janeiro.

Fls. 137/145- ELIANE MARIA DE BRITO MAIA (certid&o criminal
negativa) Rio de Janeiro

Fls. 147/154- FLAVIO AUGUSTO DE BRITO (certidao criminal negativa

IV — ndo ter sido condenado ou n&o ter, como administrador oul Rio de Janeiro.
controlador, pessoa condenada por qualquer dos crimes prf

. Fls. 156/159 - JOSE LINS ELOY NASCIMENTO (certid&o criminal
nesta Lel.

negativa) Sao Paulo (obs: certiddo Distribuicdo acdes criminais- ndo
consta cert. Dist. Execucdes criminais).

Fls. 161/170- LUIS SAMPAIO DA SILVA (certidao positiva - ndo consta
condenacéo criminal ou conduta prevista na Lei 11.101R0&)de Janeiro.

Fls. 172/179- OTO ALENCAR SILVA MAIA (certiddo criminal negativa).
Rio de Janeiro.
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/A RUI/Z RECUPERAGAO JUDICIAL- PROCESSO N° 1062599-51.2020.8.26.0

Art. 48. Podera requerer recuperacao judicial o devedor que, no momento degido, exerca regularmente suas atividades |
mais de 2 (dois) anos e que atenda aos seguintes requisitos, cumulativamente:

Fls. 181/188 - RAFAEL DELGADO DA SILVA MOREIRA (certid&do
criminal negativa)Rio de Janeiro.

Fls. 189/197 - RODRIGO ALENCAR DE BRITO MAIA (certiddo criminal
negativa) Rio de Janeiro.

Fls. 199/26 - RODRIGO DE ARAUJO PACHECO (certidao criminal
negativa) Rio de Janeiro.

Fls. 208/215 - SIMONE CARDOSO BATISTA DE FARIA (certid@o crimir]
negativa) Rio de Janeiro.

Fls. 217/221 - LINCOLN ELOY NASCIMENTO (certidao criminal negativ
S&o Paulo (certiddo distribuicdo execucdes criminais. Ndo consta cert.
Distribuicdo de a¢Bes criminais).
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/A RUI/Z RECUPERACAO JUDICIAL- PROCESSO N° 1062599-51.2020.8.26.0

Art. 51. A peticdo inicial de recuperacao judicial sera instruida com:

| — a exposigcédo das causas concretas da situacao patrimonial do devedor e das

. A ) o Fls. 01/29 - Peticao inicial;
crise econdmico-financeira;

Il — as demonstracdes contabeis relatimas 3 (trés) Ultimos exercicios sociais e
levantadas especialmente para instruir o pedido, confeccionadas com estrita obg
da legislacéo societaria aplicavel e compostas obrigatoriamente de:

a) balanco patrimonial; a) balango patrimonial:

Fls. 224, 227, 231 (2017, 2018, 2019) - ON CREDIT|
COBRANCAS LTDA.

Fls. 236, 239, 242 (2017, 2018, 2019) - BY CREDIT|
COBRANCAS EIRELI

Fls. 246, 249, 252 (2017, 2018, 2019) - REPENSE
EDITORA EIRELI- EPP

Fls. 256, 259, 262 (2017, 2018, 2019) - SFC
MARKETING DIRETO EIRELI

Fls. 266, 269, 272 (2017, 2018, 2019) - TIM COB
EIRELI EPP

Fls. 276, 279, 282 (2017, 2018, 2019) - KOMODUS
MANUSEIO DE LIVROS E TRANSPORTES LTDA -
EPP

Fls. 286, 289, 292 (2017, 2018, 2019) - JLE
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ArRuiz

b) demonstracéo de resultados acumulados;

RECUPERAGAO JUDICIAL- PROCESSO N° 1062599-51.2020.8.26.0:

COMERCIO DE PRODUTOS EM GERAL EIRELI

Fls. 296, 299, 302 (2017, 2018, 2019) - KOMODUS
LOGISTICA EIRELI

Fls. 306, 309, 312 (2017, 2018, 2019) - TKL
EMBALAGENS DE LIVROS E REVISTAS LTDA

Fls. 316, 319, 322 (2017, 2018, 2019) - GP
MARKETING DIRETO EIRELI

Fls. 326, 329, 332 (2017, 2018, 2019) - LOG TECH
MKT EIRELI

Fls. 336, 339, 342 (2017, 2018, 2019) - MERCANTI
MG EIRELI

Fls. 346, 349, 352 (2017, 2018, 2019) - GALPAO
GESTORA DE MARCAS LTDA.

b) demonstracdo de resultados acumulados:
Fls. 225, 228, 232 (2017, 2018, 2019) - ON CREDIT|

COBRANCAS LTDA.

Fls. 237, 240, 243 (2017, 2018, 2019) - BY CREDIT
COBRANCAS EIRELI

Fls. 247, 250, 253 (2017, 2018, 2019) - REPENSE
EDITORA EIRELI- EPP

Fls. 257, 260, 263 (2017, 2018, 2019) - SFC
MARKETING DIRETO EIRELI
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ArRuiz

c) demonstracao do resultado desde o ultimo exercicio social;

RECUPERAGAO JUDICIAL- PROCESSO N° 1062599-51.2020.8.26.0:

Fls. 267, 270, 273 (2017, 2018, 2019) - TIM COB
EIRELI EPP

Fls. 277, 280, 283 (2017, 2018, 2019) - KOMODUS
MANUSEIO DE LIVROS E TRANSPORTES LTDA -
EPP

Fls. 287, 290, 293 (2017, 2018, 2019) - JLE
COMERCIO DE PRODUTOS EM GERAL EIRELI

Fls. 297, 300, 303 (2017, 2018, 2019) - KOMODUS
LOGISTICA EIRELI

Fls. 307, 310, 313 (2017, 2018, 2019) - TKL
EMBALAGENS DE LIVROS E REVISTAS LTDA

Fls. 317, 320, 323 (2017, 2018, 2019) - GP
MARKETING DIRETO EIRELI

Fls. 327, 330, 333 (2017, 2018, 2019) - LOG TECH
MKT EIRELI

Fls. 337, 340, 343 (2017, 2018, 2019) - MERCANTI
MG EIRELI

Fls. 347, 350, 353 (2017, 2018, 2019) - GALPAO
GESTORA DE MARCAS LTDA.

¢) demonstracdo do resultado desde o Ultimo
exercicio social:

Fls. 226, 229/230, 233/234 (2017, 2018, 201O)\-
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ArRuiz

fls. 1589

RECUPERAGAO JUDICIAL- PROCESSO N° 1062599-51.2020.8.26.0:

CREDIT COBRANCAS LTDA.

Fls. 238, 241, 244 (2017, 2018, 2019) - BY CREDIT
COBRANCAS EIRELI

Fls. 248, 251, 254 (2017, 2018, 2019) - REPENSE
EDITORA EIRELI- EPP

Fls. 258, 261, 264 (2017, 2018, 2019) - SFC
MARKETING DIRETO EIRELI

Fls. 268, 271, 274 (2017, 2018, 2019) - TIM COB
EIRELI EPP

Fls. 278, 281, 284 (2017, 2018, 2019) - KOMODUS
MANUSEIO DE LIVROS E TRANSPORTES LTDA -
EPP

Fls. 288, 291, 294 (2017, 2018, 2019) - JLE
COMERCIO DE PRODUTOS EM GERAL EIRELI

Fls. 298, 301, 304 (2017, 2018, 2019) - KOMODUS
LOGISTICA EIRELI

Fls. 308, 311, 314 (2017, 2018, 2019) - TKL
EMBALAGENS DE LIVROS E REVISTAS LTDA

Fls. 318, 321, 324 (2017, 2018, 2019) - GP
MARKETING DIRETO EIRELI

Fls. 328, 331, 334 (2017, 2018, 2019) - LOG TECH
MKT EIRELI
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fls. 1590

/A RUI/Z RECUPERACAO JUDICIAL- PROCESSO N° 1062599-51.2020.8.26.0

Fls. 338, 341, 344 (2017, 2018, 2019) - MERCANTI
MG EIRELI

Fls. 348, 351, 354 (2017, 2018, 2019) - GALPAO
GESTORA DE MARCAS LTDA.

d) relatorio gerencial de fluxo de caixa e de sua projecao; d) relatério gerencial de fluxo de caixa e sua
projecéo:

ON CREDIT COBRANCAS LTDA- n&o consta

BY CREDIT COBRANCAS EIRELF néo consta
REPENSE EDITORA EIREL} EPP- néo consta
SFC MARKETING DIRETO EIRELK nado consta
TIM COB EIRELI EPP-néo consta

KOMODUS MANUSEIO DE LIVROS E
TRANSPORTES LTDA- EPP- néo consta

JLE COMERCIO DE PRODUTOS EM GERAL
EIRELI — ndo consta

KOMODUS LOGISTICA EIRELI- ndo consta

TKL EMBALAGENS DE LIVROS E REVISTAS
LTDA — nao consta
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/A RUI/Z RECUPERACAO JUDICIAL- PROCESSO N° 1062599-51.2020.8.26.0

GP MARKETING DIRETO EIRELI- nao consta
LOG TECH MKT EIRELI- n&o consta
MERCANTIL MG EIRELI — ndo consta

GALPAO GESTORA DE MARCAS LTDA- néo
consta.

lll — a relacdo nominal completa dos credores, inclusive aqueles por obrigacéo
ou de dar, com a indicacédo do endereco de cada um, a natureza, a classificegfio
atualizado do crédito, discriminando sua origem, o regime dos respectivos vencin
a indicacdo dos registros contabeis de cada transagcdo pendente;

Fls. 389/392- Relacao de credorés;

IV — a relacao integral dos empregados, em que constem as respectivas funcdes
indenizacdes e outras parcelas a que tém direito, com o correspondente |Fls. 394 e fls. 970 Relacdo de empregados;
competéncia, e a discriminacéo dos valores pendentes de pagamento;

Fls. 397/414 - ON CREDIT COBRANGCAS LTDA.
Fls. 416/438 - BY CREDIT COBRANGAS EIRELI
V — certiddo de regularidade do devedor no Registro Publico de Empresas, 0 ato cor| Fls. 440/466 - REPENSE EDITORA EIRELIEPP

atualizado e as atas de nomeacao dos atuais administradores;
Fls. 468/480 - SFC MARKETING DIRETO EIRELI

Fls. 482/497 - TIM COB EIRELI EPP

!9 Diante da ma qualidade do arquivo contendo a relacdo de credores que consta dos autos, quedmaitespeejagibilidade, a Administradora
Judicial disponibilizou em seu site o arquivo em forni&atoe| disponibilizado pelas Recuperandas (www.ajruiz.com.br)
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/A RUI/Z RECUPERACAO JUDICIAL- PROCESSO N° 1062599-51.2020.8.26.0

Fls. 499/517 - KOMODUS MANUSEIO DE LIVROS
E TRANSPORTES LTDA - EPP

Fls. 519/524 - JLE COMERCIO DE PRODUTOS EM
GERAL EIRELI

Fls. 526/562 - KOMODUS LOGISTICA EIRELI

Fls. 564/584 - TKL EMBALAGENS DE LIVROS E
REVISTAS LTDA

Fls. 586/602 - GP MARKETING DIRETO EIRELI
Fls. 604/620 - LOG TECH MKT EIRELI
Fls. 622/640 - MERCANTIL MG EIRELI

Fls. 642/668 - GALPAO GESTORA DE MARCAS
LTDA.

Fls. 973/977 - LINCOLN ELOY NASCIMENTO;

Fls. 978/982- SIMONE CARDOSO BATISTA DE
FARIA

Fls. 983/986- BRUNO CESAR SILVA

VI — a relacdo dos bens particulares dos socios controladores e dos administral

devedor: Fls. 987/990- DANIEL ABRANTES LEITE

Fls. 991/984- ELIANE MARIA DE BRITO MAIA
Fls. 995/999- FLAVIO AUGUSTO DE BRITO

Fls. 1000/1004- JOSE LINS ELOY NASCIMENTO
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/A RUI/Z RECUPERACAO JUDICIAL- PROCESSO N° 1062599-51.2020.8.26.0

FIs 1005/1008- LUIS SAMPAIO DA SILVA

Fis 1009/1013- OTO ALENCAR SILVA MAIA

Fis 1014/1017# RAFAEL DELGADO DA SILVA
MOREIRA

Fis 1018/1023- RODRIGO ALENCAR DE BRITO
MAIA

Fls. 1024/1029- RODRIGO DE ARAUJO PACHECO

VIl — os extratos atualizados das contas bancarias do devedor e de suas ¢
aplicacdes financeiras de qualquer modalidade, inclusive em fundos de investim
em bolsas de valores, emitidos pelas respectivas instituicdes financeiras;

Fls. 670- Itau
Fls. 671/672; Fls. 676 e Fls. 678/67%antander
Fls. 673/675- Banco BS2

Fls. 677 - Bradesco

VIII — certidbes dos cartorios de protestos situados na comarca do domicilio ou
devedor e naquelas onde possui filial;

Fls. 682/687 - ON CREDIT COBRANCAS LTDA.
Rio de Janeiro e Cotia.

Fls. 689/692 - BY CREDIT COBRANCAS EIRELI
Rio de Janeiro. Obs- as certiddes estdo com o CNP
da By Credit, mas com o nome da Komodus
Logistica Eireli.

Fls. 694 - REPENSE EDITORA EIREH EPP-
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Cotia.

Fls. 696/699 - SFC MARKETING DIRETO EIREH
Rio de Janeiro.

Fls. 701 - TIM COB EIRELI EPP Osasco.

Fls. 703 - KOMODUS MANUSEIO DE LIVROS E
TRANSPORTES LTDA- EPP- Carapicuiba.

Fls. 705 - JLE COMERCIO DE PRODUTOS EM
GERAL EIRELI- Carapicuiba.

Fls. 707/715 - KOMODUS LOGISTICA EIREL4 Rio
de Janeiro. Porém, a empresa possui sede em
Carapicuiba.

Fls. 717/726 - TKL EMBALAGENS DE LIVROS E
REVISTAS LTDA - Sao Paulo (capital). Porém, a
empresa possui sede em Carapicuiba.

Fls. 728/731 - GP MARKETING DIRETO EIREL!
Sao Caetano do Sul.

Fls. 733 - LOG TECH MKT EIREL} Carapicuiba.

Fls. 735/736 - MERCANTIL MG EIREL} Praia
Grande.

Fls. 738/760 - GALPAO GESTORA DE MARCAS
LTDA. — Osasco.
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IX — a relacdo, subscrita pelo devedor, de todas as acdes judiciais em que es
como parte, inclusive as de natureza trabalhista, com a estimativa dos respectivo
demandados.

N&o consta relacdo de a¢bes subscrita pelas
devedoras.

Foram juntadas certid6es de distribuicdo de acdes
(Justica Federal, Justica Estadual e Justica do Trab

Fls. 762/764- Relatério contendo algumas agdes da
justica estadual e ja justica federal nas quais algumg
das devedoras figuram como parte. Relacdo ndo
subscrita pelos devedores.

Fls. 766/770- Relacdo de acdes trabalhistas (estado
S&do Paulo) da Komodus Manuseio de Livros e
Transportes Ltda - EPP, néo subscrita pela devedor|

771- Relacdo de acdes trabalhistas da TKL
Embalagens de Livros e Revistas Ltda (estado de S
Paulo), ndo subscrita pela devedora.

772- Relagéo de ac0es trabalhistas (estado de Sao
Paulo) da TKL Importacédo e Exportacdo Ltda (empr
ndo constante no polo ativo da RJ), ndo subscrita pg¢
devedora.

773/774- Relacdo de acdes trabalhistas (estado de
Paulo) de Komodus Logistica Eireli, ndo subscrita p
devedora.

775— Relacdo de acdes trabalhistas de TIM COB Ei
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ndo subscrita pela devedora.

776/777- Relacdo de acdes trabalhistas (estado do
de Janeiro) da Komodus Manuseio de Livros e
Transportes Ltda - EPP, ndo subscrita pela devedor

Fls. 780/816- Certidfes de Distribuicdo de A¢bes na|
Justica Federal de cada uma das 13 recuperandas.

Fls. 819/845- Certid6es de Débitos Trabalhistas de
cada uma das 13 recuperandas.

*Lei 6.404 de 1976.

Art. 122. Compete privativamente a assembleia geral:

. . o . N&o consta
IX - autorizar os administradores a confessar faléncia e pedir concordata.

Verifica-se, portanto, parcial regularidade dos documentos apresentados e demonstracdo do preenchimento dos requisitos previstos nos
artigos 48 e 51 da Lei 11.101/2005, bem como na Lei 6.404/1976.
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6. DA REUNIAO REALIZADA COM AS RECUPERANDAS

Em 06 de agosto de 2020, a equipe da Administradora Judicial realizou reunido com alguns colaboradagsedasdas, responsaveis
pelas informacdes de relevancia para a recuperacéo judicial. Em razdo da pandemia, aoreeai@ada virtualmente, por meio da

plataforma digital “Zoom”, ilustrada nas imagens exemplificativas a seguir.
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Participaram da reunido, além dos integrantes da equipe da Administradora Judicial, o Sr. Daniel Abrantes, repdesentante

Recueperandas, socio e administrador da On Credit Cobranca® l3daPaulo, da equipe financeira das Recuperandas; a DraaJulian
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Bumachar, o Dr. Vitor Hugo Erlich Varella, o Dr. Gabriel Broseghini, a Dra. Julia ZonaifirePedro Simas, pelo escritorio patrono das

Recuperandas, e ainda, o mediador nomeado, Dr. Domingos Fernando Refinetti, acompanhado da Dra. Victoria Sales.

Dentre os temas tratados, destaca-se: (i) o historico evolutivo do Grupo; (ii) a estrutura organizacior@almaariRias; (iii) o foco e as
estratégias do negacio; (iv) as alteracGes organizacionais realizadas; (v) a representatipdad®o sujeito e ndo sujeito a recuperacao
judicial; (vi) os registros oficiais das Ultimas alteracdes societarias; (vii) a concentracao e discriminacdo das atividades, de matrizes e filiai
(viil) os numeros comerciais da companhia no ultimo ano/periodo e a composicéo e representacdo dacestzitendedas sociedades

no Grupo; (ix) a carteira de clientes atual e sua evolucao.

Ressalta-se que as respostas a alguns questionamentos estdo em andamento, assim como a andlise darddmilicala cujas

conclusdes serdo apresentadas nos proximos relatorios.

RUIZ

ADMINISTRACAD JUDICIAL
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