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1. BREVE HISTORICO DA RECUPERANDA
1.1. ORIGEM E ATUACAO

Conforme relato da peti¢do inicial, informacdes colhidas no site da Plavitec e em reunides realizadas com os representantes da Recuperanda, a
empresa iniciou suas atividades importando material autoadesivo para atender o mercado nacional. Com o crescimento da demanda, foi fundada
em 2001 a Plavitec, iniciando sua atividade em um galpao localizado na cidade de Sao Paulo. A partir de 2008, a empresa se mudou para Cotia-

SP.

No ano de 2013, em decorréncia do aumento de sua produgdo, informa que foi necessario incorporar um segundo galpdo de 2.000 m?, também

alugado dentro do mesmo parque industrial em Cotia-SP.

No inicio, as atividades foram focadas na produgdo de pldsticos adesivos escolares através das marcas Plastcover e Plastifik, e bobinas térmicas
para automacgdo comercial. Na sequéncia, comec¢ou a produgdo de pldsticos adesivos em medidas maiores, para a drea de comunicacdo visual.

Atualmente, a empresa possui cinco divisdes: Comunicacdo Visual; Papelaria; Decoragdo; Tecido Autoadesivo e Automacao Comercial.

Informa que a empresa teve uma trajetoria forte de crescimento até 2018, tendo se utilizado do endividamento bancério para buscar referidos
resultados. Em 2019, menciona que adquiriu o direito de utilizar a marca Con-Tact, sendo boa parte de sua atividade voltada para o setor de

papelaria.
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A Plavitec mantém site por meio do qual divulga sua marca e seus produtos (https://plavitec.com.br/index.php), destacando seu portfélio, sua linha

de marca prépria e fornecendo canal para contatos. Também mantém pdginas em midias sociais, como Linkedin e Instagram:

PLAVITEE

REIEG

ConTact

COMUNICACAO VISUAL CON-TACT

Linha completa e exclusiva de Bem-vindo ao novo capitulo da Plastico adesivo reposicionéavel
vinis para uso profissional em Con-Tact. Saiba + para renovar suas ideias. Saiba +
comunicacao visual. Saiba +

A ——
PLAVITEE

Diversas opcoes de facil
aplicacao para voceé revestir e
decorar o que quiser!

=

CONHECA NOSSOS PRODUTOS

IMPRESSAQ DIGITAL SERIGRAFIA MASCARAS PLAVIDECOR LAMINACAO RECORTE ELETRONICO
PAPEL TERMO TRANSFER PELICULA PROTETORA VINIL ELETROSTATICO TECIDO AUTOADESIVO DUPLAFACE APLICAGAO E ESTOCAGEM
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1.918

Plavitec Adesivos

Fabricagio de plasticos « Cotia, Sdo Paulo

—
+ Seguir ( Visitar site @& ) Mensagem

Inicio  Sobre  Publicagbes Vagas Pessoas

PLAST COVER Inasisr00 BOM

Home Inspiragdes Estampas Comoaplicar Videos Fale Conosco

Visdo geral

A Plavitec Indistria e Comércio de Adesivos Ltda, empresa brasileira
sediada em Cotia na grande S&o Paulo, iniciou suas atividades
importando material autoadesivo para atender o mercado nacional
Em 1997 visualizando o crescimento da demanda, decidiu criar seu

préprio parque industrial. Hoje a empresa conta com cinco divisGes:

1. Comunicagao Visual
2. Papelaria

3. Decoragdo

4. Tecido Autoadesivo
5. Automagéo Comercial

Tendo como foco o tante des de g
que revertam em seus produtos a qualidade desejada por sel
clientes e o o répido ¢ as

Customize, crie, transforme, renove. que buscam em seu trabalho didrio proporcionar a0 mercade
5 S % ' melhores solugdes em autoadesivo
Se € pra encapar, € com Plastcover!
Site
Pléstico adesivo reposiciondvel http-//www.plavitec.com.br

AENTO - WHATSAPP

Os representantes da Plavitec relataram que, ao longo dos anos, a empresa experimentou um crescimento de suas operagdes, passando a investir
cada vez mais em equipamentos, tecnologia, qualidade e profissionais para atender também o mercado e os niveis de exigéncia de seus clientes.

Informaram inclusive que as maquinas adquiridas passaram por transformagdes para se adequarem a sua operagao.
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Por fim, foi apontaram alguns de seus clientes atuais: Reval Atacado de Papelaria Ltda, Leroy Merlin Companhia Brasileira de Bricolagem,

Armarinhos Fernando Ltda, Marcopolo S A., Creative Sign e Silk Ltda, Lojas Mel e Todeschini .

1.2. COMPOSICAO SOCIETARIA 2

De acordo com os documentos sociais da Recuperanda e da ficha cadastral obtida perante a Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (JUCESP),

constata-se que:

» A Recuperanda, cuja denominagdo era Plavitec Comercial Ltda, foi fundada em 22/03/2001 pelos s6cios Maria Inés Venditto da Silva,
Alberto dos Santos Souza e Robson Moutinho, tinha como objeto social o comércio atacadista, varejista, importagdo, exportagdo de papéis
em geral, bobinas de papel térmico para automagao comercial, materiais para escritdrio, artigos escolares, embalagens, suprimentos para
informadtica, suprimentos para comunicagdo visual, sinalizagdo, material para serigrafia, vinil em P.V.C — P.P, auto adesivo, etc., € sua
sede era localizada na Rua Cachoeira, n° 1761, no Bairro Pari, Sao Paulo/SP, CEP: 03024-000;

» Ainda em 2001, a Recuperanda alterou seu objeto social, para constar: escritério comercial e show room de papéis em geral, bobinas de
papel térmico para automagdo comercial, materiais para escritorio, artigos escolares, embalagens, suprimentos para informatica,

suprimentos para comunicacao visual, sinalizacdo, material para serigrafia, vinil em P.V.C — P.P, autoadesivo, etc.;

2 As informagdes societarias descritas foram extraidas da peti¢do inicial do pedido de Recuperagio Judicial da Recuperanda e posteriormente confirmadas em consulta a
Receita Federal (cartao CNPJ) e a JUCESP (Contrato Social arquivado).
7
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» Em maio de 2004, a Maria Inés Venditto retirou-se da empresa, tendo sido admitido o sr. Gabriel José Venditto da Silva, bem como ocorreu
a alteracdo da denominagao da Recuperanda, passando para Plavitec Industria e Comércio de Adesivos Ltda, com nome fantasia de Plavitec
Adesivos.;

» Ainda na 2° Altera¢do Contratual, foi alterada a sede da Recuperanda para a Rua 12 de Setembro, n° 1279, Vila Guilherme, Sdo Paulo/SP,
CEP: 02052-001, e o objeto social da empresa, passando a constar: escritério comercial e show room de papéis em geral, bobinas de papel
térmico para automacdo comercial, materiais para escritdrio, artigos escolares, embalagens, suprimentos para informdtica, suprimentos
para comunicagdo visual, sinaliza¢do, material para serigrafia, vinil em P.V.C — P.P, auto adesivo, etc., para fabricacdo, conversao,
importacdo, exportacdo e comercializacdo de produtos para automacdo comercial, produtos autoadesivos para os segmentos de
comunicacdo visual, sinalizacdo, serigrafia, graficas e artigos de papelaria e informética;

» Em abril de 2008, a empresa alterou sua sede para a Estrada Velha de Cotia, n® 441/457 e 531, bairro Jardim Passargada, Cotia/SP, CEP:
06712-430;

» Em abril de 2022, retira-se da empresa o sr. Alberto dos Santos Souza, permanecendo suas cotas em tesouraria;

» Em maio de 2022, as quotas em tesouraria sdo divididas entre os sécios Gabriel José Venditto da Silva e Robson Moutinho, bem como é
eleito o sr. Dojival Severino da Silva, administrador ndo sécio, para o cargo de Diretor;

» Em junho de 2023, consta a rentncia do sr. Dojival Severino da Silva do cargo de Diretor Comercial da Sociedade.

A seguir, relaciona-se as principais informacdes empresariais atualizadas da Recuperanda:
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Nome empresarial Plavitec Industria e Comércio de Adesivos Ltda.
Nome Fantasia Plavitec Adesivos
Natureza Juridica Sociedade Empresaria Limitada
17.41-9-02 - Fabricagdo de produtos de papel,
CNAE Principal cartolina, papel cartdo e papeldo ondulado para
uso comercial ede
Matriz Cotia/SP
Data de Abertura 22/03/2001

Pontua-se ainda que em 2004 a empresa se enquadrou como empresa de pequeno porte, tendo sido realizada em 2013 a declaracdao de

desenquadramento — EPP.

Por fim, segundo a 7* Alteragdo contratual registrada na Junta Comercial, a empresa possui R$ 800.000,00 (oitocentos mil reais) de capital social,
totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, dividido em 800.000 (oitocentas mil) quotas sociais no valor nominal de R$1,00

(um real) cada, distribuido aos s6cios da seguinte forma:

sOCIO QUOTAS VALOR |~ %
Gabriel José Venditto da Silva 500.000 R$500.000,00 / [62,50%
Robson Moutinho 300.000 R$300.000,00 # [37,50%
TOTAL 800.000 R$800.000,00 .~ [100,00%
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1.3. ESTABELECIMENTO COMERCIAL DA RECUPERANDA

Conforme registros na JUCESP e informacdes repassadas pelos representantes da Recuperanda, a empresa possui sede na cidade de Cotia/SP, na
Estrada Velha de Cotia, n° 441/457 e 531, bairro Jardim Passidrgada, CEP: 06712-430, e ndo possui filiais. Os galpdes onde esté estabelecida a
empresa sao alugados pela Recuperanda, constando nos Contratos de Locagdo para Fins ndo Residenciais, datados de 10/03/2023: a) objeto: o
imovel localizado na Estrada Velha de Cotia, n° 441 e 457, galpdes 1 a 4; b) Locadores: Abner Diana, Orlando Diana e Aparecida Marcochi

Diana; c¢) prazo de locagdo: de 01/03/2023 a 28/02/2027; e d) valor do aluguel mensal: R$ 35.000,00 (trinta e cinco mil reais).

Conforme constatado na vistoria realizada, no referido imével estd localizada toda a atividade da devedora, incluindo a diretoria, o setor
administrativo e financeiro e a drea operacional e comercial. Isto €, todos os empregados da Plavitec trabalham nessas instala¢des, realizando suas

refeicoes e descanso em referido espaco.

10
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2. EVOLUCAO DA CRISE

A Recuperanda atribui como principais causas da crise enfrentada (i) as consequéncias trazidas pela pandemia do COVID-19; (ii) alto
endividamento bancério; (iii) concorréncia com os produtos da China; (iv) a Guerra na Ucrania e alta dos precos; e (v) restricao de acesso a novos

créditos bancarios.

Narra a devedora que, a partir de margo de 2020, com as restri¢des de circulacio e fechamento de escolas, em virtude do lock-down imposto para
o combate a pandemia decorrente do COVID-19, a Recuperanda teve grande parte de sua atividade impactada. Isso porque, 70% (setenta por

cento) de seu faturamento vem do setor escolar e papeleiro, cujas atividades foram paralisadas.

Informa que o segmento de decoragdo sofreu uma melhora durante referido periodo pandémico, porém nao foi suficiente para sustentar os impactos
causados em seu principal setor. Aponta ainda ter sofrido um aumento das taxas basicas de juros, “que saltaram de 2% para 13,75% ao ano, em

pouco mais de um ano”, o que aumentou seu endividamento bancario.

Outrossim, pontuam que a concorréncia com os produtos vindos da China, “com um prego de venda até 50% (cinquenta por cento) mais baixo
do praticado no mercado nacional”, acabou por reduzir uma fatia do mercado de atuagdo da Plavitec, agravando a sua crise financeira.

Adicionalmente, indicam que a Guerra da Ucrania gerou aumento nos valores de material importado pela Recuperanda.

Por fim, indicam que “a PLAVITEC sempre foi muito dependente de financiamentos bancdrios, a partir de dezembro de 2022 - apesar de
insistentes pedidos, conversas e reunioes -, a Requerente ndo teve éxito na renovagdo de contratos e contratacdo de novos empréstimos junto as

instituicoes financeiras, situacdo que preocupou e agravou ainda mais seu quadro financeiro”.

11
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Contudo, a Recuperanda afirma que tem plena convic¢@o na superagdo da crise a partir da reestruturacdo de seu passivo, somada as medidas de
renovacdo organizacional e redimensionamento estrutural, bem como com a profissionalizacdo e o aprimoramento da gestdo, combinando

melhorias nos métodos, informacao e tecnologia utilizados em suas operacoes.
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3. COMPOSICAO DO PASSIVO

3.1. CREDITOS SUJEITOS A RECUPERACAO JUDICIAL ARROLADOS PELA RECUPERANDA

A Recuperanda juntou nos autos as fls. 85/104 a relacdo de credores, apontando os nomes e enderecos dos credores, bem como o valor e a
classificacdo dos respectivos créditos. No entanto, apos encaminhar para a Administradora Judicial nova relacdo de credores retificada, foi
solicitado por esta auxiliar que a Recuperanda apresentasse nos autos a lista retificada, evitando-se prejuizos aos credores e ao procedimento
recuperacional.

Assim, em virtude de ter verificado a existéncia de outros créditos sujeitos a Recuperacao Judicial e que ndo haviam sido inicialmente listados, a
Recuperanda retificou a relacdo inicialmente apresentada, juntando novo quadro as fls. 360/378, onde indicou um passivo concursal de
R$20.339.505,78 (vinte milhdes trezentos e trinta ¢ nove mil quinhentos e cinco reais e setenta e oito centavos) e USD 132.115,00 (cento e trinta

e dois mil centos e quinze ddlares), distribuido entre 57 (cinquenta e sete) credores.

Classe Valor total Numero de credores
Classe 1 R$ 126.688.,70 20
R$ 20.136.506,14 ¢
Classe I USD 132.115,00 32
Classe IV R$ 76.310,95 05
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Para fins de vislumbrar o valor total em reais do passivo listado pela devedora e demonstrar a representatividade de cada classe sobre seu passivo
concursal, esta auxiliar converteu neste exercicio o valor de USD 132.115,00 para R$ 636.794,30 (seiscentos e trinta e seis mil setecentos e
noventa e quatro reais e trinta centavos), considerando o valor do délar na data do pedido de recuperagio judicial (16/06/2023) em R$4,82°,
indicando, desta forma, que o passivo total da devedora estaria no valor de R$ 20.976.300,09 (vinte milhdes novecentos e setenta e seis mil e
trezentos reais e nove centavos) e a Classe III possui o valor total de R$ 20.773.300,44 (vinte milhdes setecentos e setenta e trés mil e trezentos

reais e quarenta e quatro centavos).

Feito este esclarecimento inicial, nota-se que foram listados pela Recuperanda 20 (vinte) credores na Classe I — Trabalhista, representando um
total de R$ 126.688,70 (cento e vinte e seis mil seiscentos e oitenta e oito reais e setenta centavos), o que constitui aproximadamente 0,60% do

passivo concursal e 35,09% do total de credores.

Do montante total ora considerado, R$ 20.773.300,44 (vinte milhGes setecentos e setenta e trés mil e trezentos reais e quarenta e quatro centavos)
referem-se a créditos quirografarios, totalizando 32 (trinta e dois) credores, o que representa, aproximadamente, 99,03% do valor total dos

créditos e 56,14 % do total de credores.

3 http://idealsoftwares.com.br/indices/dolar2023.html
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Por fim, os créditos de credores classificados como microempresa ou empresa de pequeno porte (ME/EPP) totalizam a quantia de R$76.310,95
(setenta e seis mil trezentos e dez reais e noventa e cinco centavos), distribuidos entre 5 (cinco) credores, o que representa, aproximadamente,

0,36 % do valor total dos créditos e 8,77 % do total de credores.

Passivo concursal - em valores  Classe l; Passivo concursal - em numero de credores
126.688,70

Classe IV;

76.310,95 _\’/—

Q

Destaca-se, dentro da classe de credores quirografarios, os maiores créditos detidos por 06 (seis) credores, que juntos totalizam o montante de

aproximadamente R$ 13.725.430,30 (treze milhdes setecentos e vinte e cinco mil quatrocentos e trinta reais e trinta centavos), representando

aproximadamente 65,43 % da divida arrolada na Recuperacdo Judicial, como se nota no quadro abaixo:
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Credor Valor indicado pela devedora

BANCO DO BRASIL S.A. R$ 6.166.768,86

BANCO ABC BRASIL S.A. R$ 1.708.514,17

CAIXA ECONOMICA FEDERAL R$ 1.531.138,92

BANCO BRADESCO S.A. RS 1.454.817,67

REVISA IND.E COM. DE PAPEL LTDA R$ 1.452.000,00

BANCO SAFRA S.A. R$ 1.412.190,68

Vislumbra-se no quadro acima que a relevancia do endividamento bancdrio da Plavitec, sendo certo que, observando apenas o crédito detido pelo
Banco do Brasil, este representa cerca de 30% do passivo quirografario e total concursal da devedora, demonstrando sua importancia no

procedimento recuperacional, principalmente para obter as medidas pretendidas pela Recuperanda para seu soerguimento econdomico-financeiro.
Por fim, no tocante aos créditos da classe IV, classificados como de microempresas e empresas de pequeno porte (ME/EPP), o maior crédito

pertence ao credor UALAPEL EMBALAGENS LTDA, no valor de R$ 39.062,70 (trinta ¢ nove mil e sessenta e dois reais e setenta centavos),

que representa 0,19% do passivo declarado pela devedora.
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3.2. CREDITOS NAO SUJEITOS A RECUPERACAO JUDICIAL DECLARADOS PELA RECUPERANDA

Em cumprimento ao disposto no artigo 51, inciso III, cuja redac@o foi alterada pela Lei 14.112/2020, e também ao artigo 51, inciso X, inserido
pela Lei 14.112/2020, o pedido inicial deve ser instruido com a relacdo completa de todos os credores da devedora, sujeitos ou nio a recuperacao

judicial, inclusive aqueles por obrigacdes de dar e fazer, e ainda, com o relatério detalhado do passivo fiscal.

A Recuperanda apresentou a relacdo de débitos ndo sujeitos a recuperacdo judicial, conforme recorte abaixo, indicando um passivo de
R$7.804.923,56 (sete milhdes oitocentos e quatro mil novecentos e vinte e trés reais e cinquenta e seis centavos), oriundo de garantias, segundo

informado pela devedora.

NAO SUJEITO 7.804.923,56
BANCO ABC BRASIL S.A. 919.489,77
BANCO DAYCOVAL S.A. 360.000,00
BANCO DO BRASIL S.A. 2.893.678,85
BANCO SAFRA S.A. 701.463,03
CAIXA ECONOMICA FEDERAL 309.158,02
FIDC OLAM 1.625.637,45
MULTIPLIKE FIDC 995.496,44

* Recorte de fl. 361

A Recuperanda também juntou aos autos o documento de fls. 165/170, que aponta o passivo fiscal da devedora, conforme resumido abaixo e cuja
andlise serd feita em tdpico especifico:
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PASSIVO FISCAL

Plavitec Industria e Comercio de Adesivos Lida

04.376.556/0001-38

Total Federal (Parcelado) RS 3.059.499,97
Total Federal (Em Aberto) RS 1.548.201,71
Total Estdual (Em Aberto) RS 772.969,07
Total Estdual (Parcelado) RS 1.604.629,20
Total RS 6.985.299,95

* Recorte de fl. 166
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4. ANALISE DO QUADRO DE EMPREGADOS DA RECUPERANDA

As fls. 105/107, a Recuperanda apresentou, de forma sigilosa, a relacdo de empregados, onde se verificou que a empresa conta com 57 (cinquenta
e sete) empregados, divididos entre as fungdes de operador de méaquina, analista de compras, auxiliar de servicos gerais, promotoria, assistente
administrativo comercial, analista de controladoria pleno, analista financeiro, analista de marketing, analista de RH, vendedora, lider, ajudante
geral, assistente almoxarifado, analista de TI, analista logistica, ajudante geral, faturista, engenheira quimica, conferente, apontador de producao,

coordenador de expedicdo, aprendiz de manutengao, separador de carga, estoquista, entre outros.

Referidos empregados totalizavam o montante de R$ 183,5 mil em saldrio bruto, conforme relacdo de empregados disponibilizada pela empresa

nos autos da inicial do pedido de recuperacdo judicial.

Questionada quanto ao recolhimento mensal dos tributos previdencidrios — FGTS e INSS -, a Recuperanda esclareceu que, devido a caréncia de
fluxo de caixa, atualmente efetua o pagamento apenas do FGTS. Em relagio a divida em aberto de INSS (R$ 356 mil, em junho de 2023), informou

que a Plavitec “estd trabalhando para realizar o parcelamento” do saldo devido.
A Administracdo Judicial solicitou a Recuperanda a disponibilizagdo do quadro completo de colaboradores no ano de 2023, bem como a

apresentacao da folha de pagamento mensal e dos comprovantes de recolhimento de FGTS, para validagdo das informacdes listadas na relacio de

empregados e nas demonstracdes contdbeis remetidas. Eventuais informagdes serdo analisadas e trazidas ao relatério da préxima competéncia.
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5. PASSIVO TRIBUTARIO

O passivo tributario da Recuperanda alcancou a monta de R$ 5,2

milhdes ao final do primeiro trimestre de 2023, e possui a seguinte

composi¢ao:

Anual Anual Anual Trimestral
Passivo Tributdrio (R$) dez/20 dez/21 dez/22 mar/23
Impostos e Contribui¢des a Recolher - CP 826.386 463.188  1.493.922 1.560.957
Parcelamento Impostos - CP 1.311.891 472.615 799.644 1.077.846
Parcelamento Impostos - LP 425.410 646.339 1.667.367 2.606.172
Total 2.563.687 1.582.141 3.960.934 5.244.975

A divida em aberto, registrada pela Recuperanda como ‘Impostos e
Contribui¢des a Recolher — CP’ apresentou aumento expressivo entre
o exercicio de 2021 e o més de marco de 2023, encerrando o tltimo
periodo analisado com saldo de R$ 1,5 milhGes em tributos a

recolher.

Além dos débitos em aberto, a Recuperanda também possui registro

de parcelamento de impostos no curto e longo prazo. De forma

RECUPERACAO JUDICIAL
PROCESSO N° 1001343-10.2023.8.26.0260

andloga ao crescimento verificado nos impostos a recolher, a divida
parcelada apresentou evolucdo positiva entre 2021 e o primeiro
trimestre de 2023, encerrando este ultimo com saldo de R$ 3.6

milhdes em impostos parcelados.

A seguir, evidencia-se a evolugdo do passivo tributdrio ao longo dos

quatro exercicios examinados:

Passivo Tributario - Evolugdo

3.684.018
2.467.012 .
1.737.301 1118953 .
L 49392 1.560.957
"$76.386
463.188
2020 2021 2022 172023

M Parcelamentos Impostos e Contribuicdes a Recolher - CP
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5.1. Posicao tributaria (junho/2023)

A Recuperanda juntou aos autos o relatério atualizado do passivo

fiscal da Plavitec, onde constam as seguintes informagdes:

Divida Parcelada (RS) jun/23

Federal

3.059.500
Estadual (SP) 772.969
Total 3.832.469
Divida em aberto (RS) jun/23
Federal 1.548.202
Estadual (SP) 1.604.629
Total 3.152.831

Em relagcdo a divida parcelada, a Recuperanda informou possuir 6
(seis) parcelamentos federais em curso junto a PGFN, e 5 (cinco)

estaduais, contratados junto a SEFAZ do Estado de Sao Paulo.

A empresa também acostou aos autos planilha descritiva da natureza
dos impostos federais objeto de parcelamento, cujas principais

informacdes podem ser observadas na tabela a seguir:

fls. 777
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Parcelamentos Federais (PGFN)

Ido
Valor Ne de L
Parcelamento Ano Imposto . Devedor
Negociado  Parcelas .
Atualizado

Transagdo PGFN 2020 IPI 359.984,43 80 275.595

10882-402.506/20 2020 IPI 586.059,00 60 239.581

211000120006451 2022 IPI 452.137,40 30 278.661

211000120032747 2022 IPI, PIS e COFINS 243.230,14 60 226.305

INSS, PISe
211000120048841 2022 364.807,60 60 342.692
COFINS

211000120048841 2022 1P, P||SR//CC(2FINS, 1.269.913,93 60 1.257.208

211000120033956 2022 IPI, PIS e COFINS 472.323,52 60 439.458
3.059.500

Fonte: Relatério disponibilizado pels Recuperanda nos autos da petigdo inicial deRJ

Verifica-se que a divida parcelada € composta, sobretudo, por débitos
vencidos de IPI, PIS e COFINS. A Administradora Judicial solicitou
a Recuperanda a disponibilizacdo dos extratos histéricos dos
parcelamentos, emitidos pela FGFN e SEFAZ, para validacdo das
informacdes indicadas pela empresa, e eventuais documentos

apresentados pela empresa serdo vinculados ao préximo relatério.
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No que tange aos débitos em aberto, a Plavitec juntou a peca inicial
a relacdo completa dos impostos federais e estaduais considerados

para composicao da divida contabilizada, conforme abaixo:

Divida em aberto (jun/23)
Tributo Débito Atualizado (RS)

IRRF 59.185
IPI 534.815

PIS 106.544
COFINS 490.746
INSS 356.912
Total federal 1.548.202
ICMS 766.381,53
ICMS -ST 6.587,54
Total estadual 772.969

Observa-se que a divida em aberto se concentra nos débitos estaduais

de ICMS (R$766 mil) e federal de IPI (R$534 mil).

Para validacdo da informacdo supra indicada, foi solicitado a
Recuperanda a disponibilizacio dos seguintes documentos: (i)

Situacdo Fiscal e (ii) extratos atualizados das dividas estaduais e

RECUPERACAO JUDICIAL
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federais, emitidos pela SEFAZ de Sao Paulo e pela PGFN. Eventuais

informacdes serdo juntadas ao relatério da préxima competéncia
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6. INFORMACOES CONTABEIS E FINANCEIRAS

6.1. QUALIDADE DA INFORMACAO: METODOLOGIA DAS
ANALISES E ELABORACAO DO RELATORIO DA

ADMINISTRADORA JUDICIAL

As andlises subsequentes foram realizadas com base no material
presente nos autos e encaminhado pela Recuperanda. Inicialmente
serd exposta a movimentagdo bruta do subitem através dos quadros
e, posteriormente, as variacdes que impactaram financeiramente a
operacdo da Recuperanda.
Algumas consideracOes — relacionadas aos controles e a qualidade
dos dados financeiros, gerenciais e contdbeis produzidos e fornecidos
pelos representantes e responsdveis a frente da administracio
Recuperanda — devem ser avaliadas pelos usudrios deste relatorio.
e Todas as informacdes apresentadas no presente documento sdao
de responsabilidade da Recuperanda, pois foram fornecidas por
ela; e

e A contabilidade da Recuperanda € terceirizada e ndo é auditada.
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6.2. ATIVO

O ativo da Recuperanda concentra-se no ativo circulante, sobretudo
nos estoques e nos valores a receber de clientes. O crescimento
registrado entre os exercicios de 2020 e 2022 deve-se, em grande
medida, ao aumento do estoque e dos créditos a longo prazo com

socios, administradores e pessoas ligadas ao longo do triénio.

No primeiro trimestre de 2023, observou-se a reducdo do ativo da
empresa, notoriamente pela redugdo das duplicatas a receber de
clientes. Em contrapartida, o grupo ‘disponibilidades’ registrou
crescimento no periodo, em razdo do aumento contabilizado na

rubrica ‘movimentacao em titulos bancarios’.

A tabela a seguir apresenta a composicdo do ativo, seguida do

detalhamento das principais variacdes verificadas no periodo:
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fls. 780
R U I Z RECUPERACAO JUDICIAL
PROCESSO N° 1001343-10.2023.8.26.0260
Balango Patrimonial - Ativo NE Anual Anual Anual  Trimestral Notas Explicativas (“NE”)
(valores expressos em reais) - dez/20 dez/21 dez/22 mar/23
Ativo Circulante 17.413.517 21.543.484 23.434.877 20.103.962
Disponibilidades 1.1 755.807 316.237 443.309 1.907.953
Caixa 7165 1264 ) 2278 6.2.1. DISPONIBILIDADES
Bancos Conta Movimento 215.979 60.877 (112.549) 2.045
Aplicagdes Financeiras 532.663 141.596 155.508 1.742
Titulos de Capitalizagdo : 112500 158795 151812 O Grupo de contas ¢ composto pelas subcontas ‘Caixa’, ‘Bancos
Mov. Titulos Bancarios - - 241.555 1.750.077
Clientes 1.2 9.212.821 10.511.689 10.056.682  6.542.108 Conta Movimento’, ‘Aplicagﬁ)es Financeiras’, ‘Titulos de
Duplicatas a Receber 9.212.821 10.511.689 10.029.485 6.517.184
o . ~ . . . b ~ Y 3 . ~ r R 9
Créditos Vencidos e Ndo Liquidados - - 27.197 24.924 Capltahzag:ao € M0V1mentag:a0 Titulos Bancarios’.
Outros créditos 13 27.520 243.358 180.417 254.372
Adiantamento a Fornecedores - - 21.869 119.030
Adiantamento a Empregados 23.937 25.952 23.206 - . .. .
Tributos a Recuperar/Compensar 3583 217406 135342 135342 Compulsando os balancetes patrimoniais de 2020 a 2022, verifica-se
Estoques 1.4 7.417.368 10.448.699 12.704.282 11.355.577 , . g ey
Mercadorias, Produtos e Insumos 7.417.368 10.448.699 12.704.282 11.355.577 que’ durante 0 perIOdO’ as dlSpOﬂlbllldadeS da Recuperanda
Despesas pagas antecipadamente i 2350150186 43951 concentravam-se substancialmente nos saldos vinculados a
Despesas de Meses Seguintes - 23.501 50.186 43.951
Ativo N3o Circulante 4.527.699 4.878.217 6.875.951 6.841.483 apllcagées flnancelras e titulos de Capltallzagﬁ().
Outros créditos 1.5 2.542.259 3.020.913 5.230.167 5.258.549
Bancos Conta Vinculada 156.564 245.440 268.659 297.042
Sécios, Adms e Pessoas Ligadas 2.385.695 2.775.473 4,961.508 4.961.508
Imobilizado 16 1985441 1857.304 1645784 1582933 Em marco de 2023, observou-se aumento no grupo de contas, em
Moveis e Utensilios 54.595 81.704 81.704 81.704 5 . . . . 5 .
Maquinas, Equipamentos e Ferramentas 3395308  3.517.993 3.521.354  3.517.348 razdo do crescimento da rubrica ‘movimentagio em titulos
Veiculos 167.500 167.500 298.700 298.700 , . N . . ~
Outras ImobilizacBes 185461 211303 236939 241210 bancarios’, cuja variagdo entre dezembro de 2022 e marco de 2023
(-) Depreciagdes, Amort. E Exaust. Acumul. (1.817.423) (2.121.195) (2.492.911) (2.556.028) fOl de R$ 1 5 mllhf)es
s .

Valores Conversiveis - o - -

Contas de Compensagdo - - - R

Total 21.941.216 26.421.701 30.310.828 26.945.444
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ARuIZ

Ressalta-se que a Recuperanda acostou a inicial do pedido de
recuperagdo judicial os extratos bancarios vinculados a empresa, os
quais, contudo, foram emitidos em junho de 2023, periodo posterior
aquele compreendido nos demonstrativos contdbeis em anélise (2020
a marco de 2023), razdo pela qual a conferéncia da informacao

contabilizada restou prejudicada.

A Recuperanda serd questionada quanto a movimentacdo observada
ao longo dos anos em exame, sobretudo o motivo do acréscimo dos
valores relacionados a titulos bancarios em 2023. Eventuais

esclarecimentos serdo juntados ao proximo relatorio.
6.2.2. CLIENTES

Composto pelas subcontas ‘Duplicatas a Receber’ e ‘Créditos
Vencidos e Nao Liquidados’, o grupo contabil apresentou
crescimento entre 2020 e 2021, mantendo-se estavel no biénio 2021-

2022.

RECUPERACAO JUDICIAL
PROCESSO N° 1001343-10.2023.8.26.0260

Ao final do primeiro trimestre de 2023, entretanto, o saldo vinculado
ao grupo apresentou queda relevante, equivalente a R$3,5 milhdes,
encerrando o periodo com saldo de R$ 6,5 milhdes em duplicatas

recebiveis:

Clientes - Evolugao

10.511.689
10.056.682

i —

9.212.821

6.542.108

2020 2021 2022 172023
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ARuIZ

Quanto a redugdo percebida no periodo (2022 a 2023), a assessoria
contébil da Recuperanda informou 2 Administradora Judicial* que
suas causas remontam ao exercicio de 2020, ano em que a empresa
foi atingida pelos impactos da pandemia da Covid-19. Conforme
exposto pela Recuperanda, a crise sanitdria teria refletido em queda
expressiva do faturamento vinculado ao segmento escolar e

papeleiro.

Em sequéncia, a empresa relatou que, no ano de 2021, com a
retomada das importacdes provenientes da China e o consequente
aumento da concorréncia com produtos de valor substancialmente
inferior, a Recuperanda teria perdido outra parcela de seu mercado de

atuacdo, aprofundando a crise financeira ja em curso.

O conjunto de fatores supra referidos foram apresentados pela
empresa como aspectos determinantes para a reducdo do faturamento

e do volume de duplicatas recebiveis. Maiores questionamentos serao

4 Reunifo realizada entre a assessoria contabil, juridica e administracdo da
Recuperanda e a Administradora Judicial em 29.06.

RECUPERACAO JUDICIAL
PROCESSO N° 1001343-10.2023.8.26.0260

levantados quanto ao mérito, além da solicitacdo dos balancetes
mensais do periodo de 2023, para compreensdo das variagdes
registradas no grupo contébil.

Finalmente, no que tange a subconta ‘Créditos Vencidos e Nao
Liquidados’, esta encerrou o més de mar¢o/23 com saldo acumulado
de R$ 24,9 mil. A Recuperanda serd questionada (i) quanto a natureza
de tais créditos, (i1) se héd acdo judicial em curso relacionada a eles,
bem como (iii) o motivo da sua contabilizacdo como créditos
vencidos, e ndao como provisdo para devedores duvidosos (PDD).
Adicionalmente, serd solicitado o aging list de clientes, para
saldos contabilizados Eventuais

validacdo dos no periodo.

esclarecimentos serdo juntados ao relatério da préxima competéncia.
6.2.3. OUTROS CREDITOS - CP

A Recuperanda registra créditos vinculados a adiantamentos a

fornecedores e empregados, além de tributos a recuperar/compensar.
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ARuIZ

Relativamente a subconta ‘Adiantamento a Fornecedores’,
apresentou crescimento em margo de 2023, em comparagdo ao ano
de 2022, encerrando o dltimo periodo analisado com saldo de R$ 119
mil. A Recuperanda serd questionada quanto a politica de prazos
praticada pela empresa, bem como solicitada a apresentar a lista dos
principais fornecedores. Eventuais consideracdes serdo trazidas ao

proximo relatorio.

A rubrica ‘Tributos a Compensar’, por sua vez, contabiliza o saldo de
R$ 135 mil desde dezembro de 2022. O exame da origem e validagao
do montante registrado prescinde da andlise de documentacdo
suporte, a qual serd solicitada a Recuperanda. Eventuais informacgdes
apresentadas pela empresa serdo examinadas e vinculadas aos

proximos relatorios.

RECUPERACAO JUDICIAL
PROCESSO N° 1001343-10.2023.8.26.0260

6.2.4. ESTOQUES

O estoque da Recuperanda € composto por uma tnica conta contabil,
a qual aglutina o saldo relacionado a mercadorias, produtos e
insumos. Em margo de 2023, o grupo registrou o valor de R$ 11,3

milhdes.

Entre dezembro de 2022 e mar¢o de 2023, a Recuperanda registrou
redu¢do do estoque, equivalente a R$ 1,3 milhdes. Nao foi possivel
verificar as causas da varia¢do observada, ante a auséncia de abertura

contabil e dos balancetes mensais do exercicio de 2023.

A Recuperanda serd solicitada a apresentar o inventdrio do estoque
atualizado para a validacao do saldo contabilizado. Além disso, serdo
solicitados esclarecimentos quanto as variagdes registradas durante
os 4 (quatro) ultimos exercicios. Eventuais esclarecimentos serdao

juntados aos préximos relatorios.
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ARuIZ

6.2.5. OUTROS CREDITOS - LP
O grupo é composto pelas subcontas ‘Bancos Conta Vinculada’ e
‘Socios, Administradores e Pessoas Ligadas’, as quais encerraram o
més de marco de 2023 com os saldos acumulados de R$ 297 mil e

R$4,9 milhdes, respectivamente.

A Recuperanda serd questionada quanto a natureza dos créditos
vinculados a ambas as subcontas, bem como solicitada a apresentar
documentacdo comprobatdria,

a exemplo de contratos, para

validacdo da informacdo contdbil. Eventuais informacgdes
apresentadas pela empresa serdo analisadas e vinculadas aos

proximos relatorios.

6.2.6. IMOBILIZADO
O ativo imobilizado da Recuperanda concentra-se, sobretudo, nas
maquinas, equipamentos e ferramentas, os quais totalizavam, em
mar/23, o montante de R$ 3,5 milhdes. A empresa também registra
dentro do grupo de contas o saldo vinculado a mdveis, utensilios,

veiculos e outras imobilizagdes.

RECUPERACAO JUDICIAL
PROCESSO N° 1001343-10.2023.8.26.0260

Considerando o impacto das depreciacdes e amortizagdes no periodo,
o grupo de contas encerrou o primeiro trimestre de 2023 com saldo
final de R$ 1,5 milhdes. Serd solicitado a Recuperanda o inventario
do imobilizado para verificacio dos valores contabilizados, e
eventuais informacdes serdo trazidas ao relatério da prdéxima
competéncia.

Por fim, segundo informacdo prestada pela Recuperanda, o
maquindrio utilizado em seu processo de producdo, de sua
propriedade, € de tecnologia avancada para atender as exigéncias de

seus clientes, bem como referido ativo nao esta gravado em garantia.

6.3. PASSIVO
O passivo da Recuperanda concentra-se nos empréstimos e
financiamentos de curto e longo prazo, os quais totalizavam o
montante de R$ 17,6 milhdes em marco de 2023. A composi¢do do

passivo € disposta a seguir:
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Balango Patrimonial - Passivo Anual Anual Anual Trimestral
(valores expressos em reais) dez/20 dez/21 dez/22 mar/23
Passivo Circulante 14.961.148 15.552.797 18.786.669 17.950.921
Empréstimos e Financiamentos 7.271.397 10.958.549 12.872.350 12.035.445
Empréstimos 2.1 5.959.505 - - -

Empréstimos e Financiamentos 2.1 - 10.485.934 9.495.944 9.004.284
Parcelamento Impostos 2.2 1.311.891 472.615 799.644 1.077.846
Duplicatas Descontadas 2.3 - - 2.576.762 1.446.076
CIC Saldo Negativo - - - 507.239
Fornecedores 2.4 6.756.748 4.016.380 4.063.885 4.076.814
Fornecedores 6.578.605 4.016.380 4.063.880 3.578.844
Fornecedores Estrangeiros 178.143 - - 497.963
Obrigagdes Tributérias 2.2 826.386 463.188 1.493.922 1.560.957
Impostos e Contr. a Recolher 826.386 463.188 1.493.922 1.560.957
Obrigagdes Trabalhistas e Prev. 2.5 106.495 110.457 317.820 234.076
Obrigagdes com o Pessoal 3.066 3.603 34.593 7.664
Obrigagdes Sociais 103.429 106.854 283.227 237.927
Provisdes 0 0 0 (11.515)
Outras Obrigagdes 123 4.224 38.692 43.629
Adiantamento a Clientes 123 4.224 2418 10.653
Seguros - - 36.274 32.976
Passivo N&o Circulante 6.665.217 10.019.622 11.441.789 11.255.150
Passivo Exegivel a Longo Prazo 6.665.217 10.019.622 11.441.789 11.255.150
Empréstimos 2.1 6.239.808  9.373.283 9.774.421 8.648.978
Parcelamento Impostos 2.2 425.410 646.339 1.667.367 2.606.172
Patriménio Liquido 2.6 314.850 849.282 82.370 (2.260.627)
Capital Social 800.000 800.000 800.000 800.000
Lucros ou Prejuizos Acumulados (485.150) 49.282 (717.630) (3.060.627)
Lucros ou Prejuizos Acumulados 61.601 - (644.957) (2.773.900)
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial 565.166 448.319 326.364 308.846
Ajustes Anos Anteriores (1.111.917) (399.037) (399.037) (595.573)
Total 21.941.216 26.421.701 30.310.828 26.945.444

RECUPERACAO JUDICIAL
PROCESSO N° 1001343-10.2023.8.26.0260

Notas Explicativas (“NE”)

6.3.1. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS — CPE LP

Empréstimos CP e LP :GUE] Anual Anual Trimestral
(RS) dez/20 dez/21 dez/22 mar/23
Empréstimos - CP 5.959.505 - - -

Empréstimos e Financiamentos - CP - 10.485.934 9.495.944 9.004.284
Empréstimos - LP 6.239.808 9.373.283 9.774.421 8.648.978
Total 12.199.313 19.859.217 19.270.366 17.653.263

As contas de curto e longo prazo relacionadas aos empréstimos e
financiamentos da Recuperanda contabilizaram, em margo de 2023,

o saldo total de R$ 17,6 milhdes.

Da anélise dos 4 (quatro) ultimos exercicios, verificou-se que, a partir
de 2021, o volume de empréstimos passou a decrescer, encerrando o
més de margo de 2023 com saldo de R$ 17,6 milhdes (11% a menos

que o saldo de 2021).
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Conforme relatado nos autos da peticdo inicial e ratificado pela
assessoria contdbil da Recuperanda, a empresa depende de
financiamentos e empréstimos bancarios para obtengdo de capital de
giro. A partir de 2022, diversas linhas de crédito da empresa nao
foram renovadas pelas instituicdes financeiras, tampouco foram

aprovados novos empréstimo, resultando em reduc¢do dos valores

obtidos pela Recuperanda.

Sera solicitado a empresa a relacdo dos empréstimos em curso para
validacdo do saldo contabilizado, além dos balancetes mensais de
2023 para verificagdo da movimentagdo mensal. Eventuais

informacdes adicionais serdo juntadas aos proximos relatorios.

6.3.2. PASSIVO TRIBUTARIO

O passivo tributario, compreendendo as obrigacdes tributdrias,
trabalhistas e parcelamentos foi examinado no item ‘5. Passivo

Tributario’ do relatorio.

RECUPERACAO JUDICIAL
PROCESSO N° 1001343-10.2023.8.26.0260

6.3.3. DUPLICATAS DESCONTADAS

A partir do exercicio de 2022, a Recuperanda passou a registrar saldo
de duplicatas descontada, o qual contabilizava, ao final de marco de
2023, o montante de R$ 1,4 milhdes. Serdo solicitados a empresa os
contratos assinados junto as institui¢des financeiras para validac¢io do
saldo contabilizado, e ulteriores informagdes serdo trazidas ao

relatdrio da préxima competéncia.

6.3.4. FORNECEDORES

A Plavitec possui divida com fornecedores nacionais e estrangeiros,
as quais, somadas, atingiram a monta de R$ 4 milhdes em margo de

2023.

A divida com fornecedores brasileiros apresentou retracdo entre 2020
e mar¢o de 2023, chegando ao menor patamar ao final do primeiro
trimestre do ano corrente (R$3,5 milhdes). No que tange ao saldo

devido a fornecedores estrangeiros, este foi liquidado entre os
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exercicios de 2021 e 2022, tornando a ser registrado em marco de

2023 (R$ 497 mil).

Sera solicitado a Recuperanda a disponibilizacdo do aging list de
fornecedores, para validagao do montante contabilizado e segregacao

dos créditos concursais daqueles extraconcursais.
6.3.5. OBRIGACOES TRABALHISTAS E PREVIDENCIARIAS

Refere-se as obrigacdes com pessoal, sociais e as provisoes. O saldo
vinculado ao grupo de contas apresentou crescimento em 2022, com
posterior regressao em margo de 2023, contabilizando o saldo de
R$234 mil. Serdo solicitados os balancetes mensais de 2023, para
compreensdo natureza das obrigagdes contabilizadas no grupo e da
variagcdo observada ao longo dos anos. Ulteriores informagdes serdo

juntadas ao préximo relatério.

RECUPERACAO JUDICIAL
PROCESSO N° 1001343-10.2023.8.26.0260

6.3.6. PATRIMONIO LiQUIDO

O patrimdnio liquido da Recuperanda apresentou reducdo ao longo
dos exercicios analisados, em decorréncia da contabilizagdo de
prejuizos acumulados entre 2020 e 2023 e ajustes de anos anteriores.
Em marco de 2023, a empresa encerrou a competéncia com

patrimdnio liquido negativo, no valor de R$ 26,9 milhdes.
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R U I Z RECUPERACAO JUDICIAL
PROCESSO N° 1001343-10.2023.8.26.0260
6.4. DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO Notas Explicativas (“NE”)
Demonstrativo de Resultado do Exercicio e Anual Anual Anual Trimestral 6.4.1. RECEITA BRUTA E FATURAMENTO
(valores expressos em reais) dez/20 dez/21 dez/22 mar/23
Receita Bruta 3.1 50.198.829 49.871.708 48.879.045 11.913.725
Venda Produtos e Mercadorias 50.198.829 49.871.708 48.879.045 11.913.725 . . . .
A Receita Operacional da Recuperanda origina-se da venda de

(-) Cancelamento e Devolugdes (409.714) (659.374) (719.600) (97.975) p p g
(-) Impostos sobre Vendas e Servigos (14.508.877) (14.288.577) (12.674.502) (3.144.998) produtos e mercadorias no mercado interno € externo,
Receita Liquida 35.280.238 34.923.758 35.484.943 8.670.753
() PV (21.150515) (20.723.683) (19.314.831) (6.203.292) complementada pela industrializagdo de outros produtos.
Lucro Bruto 14.129.723 14.200.075 16.170.112 2.467.461
Margem Bruta (%) 40,0% 40,7% 45,6% 28,5%
Despesas Operacionais g2 Conforme esclarecimentos da Recuperanda nos autos da inicial do
(-) Despesas com Vendas (1.694.959) (1.987.617) (3.640.322) (1.147.339) . . . .
(-) Despesas Administrativas (5373158)  (7.426917) (7.743.793) (1.930.105) pedido de recuperacdo inicial, a queda na receita bruta registrada no
(-) Outi Di (0] i i - (12.500) A e A . A . . .

JTes Despesas Tperacionats triénio 2020-2022 decorre das consequéncias econdmico-financeiras
EBITDA 7.061.606 4.773.041 4.785.998 (609.984)
Margem EBITDA (%) 50,0% 33,6% 29,6% -24,7% da pandemia de Covid-19, as quais teriam afetado significantemente
(-) Despesas Financeiras (4.552.445) (4.128.075) (5.256.208) (1.588.984) . .

(+) Receitas Financeiras 81734 102,685 73.385 62.908 o volume de vendas no periodo. A Plavitec informou que, durante o
Out Receitas O i i 108.132 79.412 23.956 7.117 P ,1° ~ .
(+) Outras Receltas Operacionais periodo em andlise, houve severa retracio no mercado de papelaria,

(+) Outras Receitas Ndo Operacionais - 36.000

Resultado antes de IR/CSLL 2.699.028 863.063 (372.869) (2.128.943) seu principal Segmento’ além do aumento da concorréncia com
Provisdo para IR e CSLL (658.843) (229.957) (272.088) - .

Resultado Liquido 33 2.040.185 633105  (644.957) (2.128.943) produtos estrangeiros.

Margem Liquida (%) 5,8% 1,8% -1,8% -24,6%
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Receita Bruta (RS)

50.198.829

49.871.708

Tt 48.879.085

dez/20 dez/21 dez/22
Em que pese a reducdo registrada na receita bruta ao final do
exercicio de 2022, a diminuicao dos impostos sobre vendas € servigos
contribuiu para o crescimento do faturamento entre 2022 e 2021

(1,6%).

Na andlise trienal, observou-se, ainda, o crescimento do resultado
bruto, o qual decorre da redug@o nos custos, cuja representatividade
sobre as receitas liquidas passou de 60%, em 2020, para 54,4% em

2022:

dez/20 dez/21 dez/22
Receita Liquida 35.280.238 34.923.758 35.484.943
(-) cPV (21.150.515) (20.723.683) (19.314.831)
Custos s/ receita 60,0% 59,3% 54,4%

RECUPERACAO JUDICIAL
PROCESSO N° 1001343-10.2023.8.26.0260

6.4.2. DESPESAS OPERACIONAIS

A reducdo observada decorre, sobretudo, da diminui¢do dos custos
de produtos vendidos. A Administracdo Judicial questionard a
Recuperanda quando a variagdo registrada no periodo, e eventuais

questionamentos serdo juntados ao proximo relatorio.

Despesas Operacionais 2020 2021 2022
Despesas Com Vendas (1.694.959) (1.987.617) (3.640.322)
Despesas Com Pessoal (15.320) (121.711) (10.423)
Comissdes Sobre Vendas (903.738) (990.675) (654.821)
Propaganda E Publicidade (18.687) (39.876) (30.454)
Despesas Com Entrega (176.056) (136.787) (94.879)
Despesas Com Viagens E Representagdes (146.984) (179.951) (222.197)
Despesas Gerais (274.776) (261.987) (224.669)
Perdas No Recebimento De Créditos (159.398) (256.630) (180.814)
Despesas Com Royalties - - (2.222.065)
Despesas Administrativas (5.373.158) (7.426.917) (7.743.793)
Despesas Com Pessoal (880.827) (1.224.945) (1.495.656)
Aluguéis E Arrendamentos (624.314) (765.466) (901.230)
Impostos, Taxas E Contribui¢des (31.466) (100.017) (45.205)
Despesas Gerais (3.836.551) (5.336.489) (5.301.703)
Total (7.068.117) (9.414.534) (11.384.114)
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f I ADMINISTRAGAD JUDITIAL

As despesas operacionais da Recuperanda segregam-se entre
despesas com vendas e administrativas. Os dispéndios de ambas as
naturezas apresentaram crescimento no triénio analisado, devido ao
aumento dos gastos administrativos com pessoal (crescimento de

70% entre 2020 e 2022) e com despesas gerais (aumento de 38%).

Despesas Operacionais (RS)
2020- 2022

7.426.917 7.743.793

5.373.158
3.640.322

1.987.617

dez/21

1.694.959

dez/20 dez/22

B Despesas com Vendas Despesas Administrativas

Cumpre destacar o aumento do saldo vinculado a servicos prestados
por terceiros (nacionais e estrangeiros), os quais representaram certa

de 68% das despesas administrativas gerais.

RECUPERACAO JUDICIAL
PROCESSO N° 1001343-10.2023.8.26.0260

Ainda, a partir de 2022, a Recuperanda passou a contabilizar as
despesas com royalties decorrentes do licenciamento da marca
americana ‘Con-tact’, refletindo no crescimento de R$ 2,2 milhdes

dos dispéndios com vendas.

6.4.3. DESPESAS FINANCEIRAS
As despesas financeiras da Recuperanda decorrem de impostos sobre
operacdes de cambio, tarifas bancdrias, multas e juros sobre
empréstimos e financiamentos, parcelamentos e desconto de

duplicatas, além de descontos financeiros concedidos.

Os dispéndios financeiros registraram diminuic¢ao entre 2020 e 2021,

tornando a crescer em 2022 (27%, em relacdao ao ano anterior).
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ARuIZ

Despesas Financeiras (RS$)
2020- 2022

5.256.208
4.552.445

4.128E/

—

dez/20 dez/21 dez/22

Conforme relatado pela Recuperanda, o crescimento verificado
decorreu do aumento das taxas de juros no periodo. Serdo solicitados
maiores esclarecimentos a Recuperanda para andlise das variacdes
apontadas, e eventuais informagdes serdo juntadas ao proximo

relatorio.

6.4.4. RECEITAS FINANCEIRAS

Originam-se dos juros ativos de aplicacOes, além de descontos

financeiros e variagdes cambiais ativas. Durante o periodo em exame

(2020 a 2022), verificou-se reducdo expressiva dos ganhos

RECUPERACAO JUDICIAL
PROCESSO N° 1001343-10.2023.8.26.0260

vinculados as variagdes monetarias (R$70,9 mil) e o aumento das

receitas origindrias de juros e descontos (R$41,6):

Receitas Financeiras 2020 2021 2022
Juros E Descontos 51.331 24.621 66.316
Variagdes Monetarias 30.403 78.064 7.069
Total 81.734 102.685 73.385

A Recuperanda serd questionada quanto as variacdes supra
apontadas, e eventuais esclarecimentos serdo juntados ao proximo

relatorio.

6.4.5. RESULTADO

A partir de 2020, a Plavitec passou a apresentar queda em seu
resultado operacional, em virtude da redug@o das receitas de vendas
e aumento de despesas operacionais e financeiras. Em 2022, a
contabilizacdo de despesas com royalties contribuiu para o déficit

operacional registrado no periodo (R$ 644 mil).
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R U I Z RECUPERACAO JUDICIAL

PROCESSO N° 1001343-10.2023.8.26.0260
Na andlise do primeiro trimestre de 2023, as despesas operacionais e
financeiras (R$ 4,6 milhdes) superaram em 189% o lucro bruto da
Recuperanda, resultando em prejuizo liquido de R$ 2,12 milhdes no
periodo:

Resultado Operacional (RS)
2.040.185
.....__‘63..3‘.105
2020 2021 ...-""--..._2022 172023
(64;‘;?55'?-1,_.
(2.128.943)
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RUI/Z RECUPERACAO JUDICIAL
PROCESSO N° 1001343-10.2023.8.26.0260

7. CONFERENCIA DOS DOCUMENTOS — REQUISITOS DOS ARTS. 48 E 51 DA LRE

Com o intuito de facilitar a anélise sobre a documentacao que instruiu o pedido exordial, tendo por objetivo a constatacdo do preenchimento
(ou ndo) dos requisitos previstos nos artigos 48 e 51 da Lei n° 11.101/05, apresentamos, a seguir, quadro contendo a indica¢do de cada

requisito legal e as respectivas folhas dos autos em que se encontram acostados os documentos e informagdes correspondentes:

Art. 48. Podera requerer recuperacao judicial o devedor que, no momento do pedido, exerca regularmente suas atividades ha mais
de 2 (dois) anos e que atenda aos seguintes requisitos, camulativamente:

Fl. 52 e 177 — Certidao Estadual de Distribui¢des Civeis indicando a
inexisténcia de pedidos de faléncia, concordatas, recuperacdes judiciais e
extrajudiciais em face da Plavitec, emitida pelo TJSP;

I — ndo ser falido e, se o foi, estejam declaradas extintas, por | Fl. 54 - Certidao Estadual de Distribui¢cdes Civeis indicando a inexisténcia
sentenca transitada em julgado, as responsabilidades dai|de pedidos de faléncia, concordatas, recuperacdes judiciais e extrajudiciais
decorrentes; em face do s6cio Gabriel, emitida pelo TJSP;

F1. 55 — Certidao Estadual de Distribui¢des Civeis indicando a inexisténcia
de pedidos de faléncia, concordatas, recuperacdes judiciais e extrajudiciais
em face do socio Robson, emitida pelo TISP;

Fl. 52 — Certidao Estadual de Distribui¢des Civeis indicando a inexisténcia
de pedidos de faléncia, concordatas, recuperacgdes judiciais e extrajudiciais
em face da Plavitec, emitida pelo TJSP;

Fl. 54 - Certidao Estadual de Distribui¢oes Civeis indicando a inexisténcia
de pedidos de faléncia, concordatas, recuperacdes judiciais e extrajudiciais
em face do socio Gabriel, emitida pelo TJSP;

Fl. 55 — Certidao Estadual de Distribui¢des Civeis indicando a inexisténcia
de pedidos de faléncia, concordatas, recuperagdes judiciais e extrajudiciais
em face do s6cio Robson, emitida pelo TJSP;

II — néo ter, ha menos de 5 (cinco) anos, obtido concessao de
recuperacdo judicial,
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ARuIZ

RECUPERACAO JUDICIAL
PROCESSO N° 1001343-10.2023.8.26.0260

Art. 48. Podera requerer recuperacao judicial o devedor que, no momento do pedido, exerca regularmente suas atividades ha mais
de 2 (dois) anos e que atenda aos seguintes requisitos, camulativamente:

III - ndo ter, ha menos de 5 (cinco) anos, obtido concessao de
recuperac¢do judicial com base no plano especial de que trata a
Secdo V deste Capitulo;

Fl. 52 — Certidao Estadual de Distribui¢des Civeis indicando a inexisténcia
de pedidos de faléncia, concordatas, recuperacgdes judiciais e extrajudiciais
em face da Plavitec, emitida pelo TJSP;

Fl. 54 - Certiddo Estadual de Distribui¢cdes Civeis indicando a inexisténcia
de pedidos de faléncia, concordatas, recuperacgoes judiciais e extrajudiciais
em face do s6cio Gabriel, emitida pelo TJSP;

Fl. 55 — Certidao Estadual de Distribui¢cdes Civeis indicando a inexisténcia
de pedidos de faléncia, concordatas, recuperacgdes judiciais e extrajudiciais
em face do s6cio Robson, emitida pelo TISP;

IV — ndo ter sido condenado ou nao ter, como administrador ou
socio controlador, pessoa condenada por qualquer dos crimes
previstos nesta Lei.

Fl. 57 (Plavitec) — Certidao TJSP apontando a auséncia de Acdes
Criminais;

Fl. 58 (Plavitec) — Certidao TRF 3 apontando a auséncia de Processos de
Classes Criminais;

Fl. 59 — Certidao TRF 3 apontando a auséncia de Processos de Classes
Criminais — ref. ao sécio Gabriel José Venditto da Silva;

Fl. 60 — Certidao TJSP apontando a auséncia de A¢des Criminais — ref. ao
socio Gabriel José Venditto da Silva

Fl. 61 — Certidao TRF 3 apontando a auséncia de Processos de Classes
Criminais — ref. ao sécio Robson Moutinho;

Fl. 62 — Certidao TJSP apontando a auséncia de A¢des Criminais — ref. ao
s6cio Robson Moutinho;

Fl. 63 — Declaracao de ndao cometimento de crime falimentar assinada por
Gabriel José Venditto da Silva;

Fl. 64 — Declaragao de desimpedimento e de inexisténcia de condenagao
criminal assinada por Gabriel José Venditto da Silva;

Fl. 65 — Declaracao de ndo cometimento de crime falimentar assinada por
Robson Moutinho;
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ARuIZ

RECUPERACAO JUDICIAL
PROCESSO N° 1001343-10.2023.8.26.0260

Art. 48. Podera requerer recuperacao judicial o devedor que, no momento do pedido, exerca regularmente suas atividades ha mais
de 2 (dois) anos e que atenda aos seguintes requisitos, camulativamente:

Fl. 66 — Declaragao de desimpedimento e de inexisténcia de condenagao
criminal assinada por Robson Moutinho.

Art. 51. A peticao inicial de recuperacao judicial sera instruida com:

I —a exposicao das causas concretas da situacdo patrimonial do
devedor e das razdes da crise econdmico-financeira;

Fls. 01/23 - Peticdo inicial;

IT — as demonstragdes contdbeis relativas aos 3 (trés) ultimos
exercicios sociais e as levantadas especialmente para instruir o
pedido, confeccionadas com estrita observancia da legislacao
societdria aplicdvel e compostas obrigatoriamente de:

a) balanco patrimonial;

Fl. 68 (Balango Patrimonial — 2020);
Fl. 69 (Balango Patrimonial — 2021);
Fl. 70 (Balango Patrimonial — 2022);
Fl. 80 (Balango Patrimonial — 2023, de 01/01/2023 a 31/03/2023);
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RECUPERACAO JUDICIAL
PROCESSO N° 1001343-10.2023.8.26.0260

Art. 51. A peticao inicial de recuperacao judicial sera instruida com:

b) demonstragdo de resultados acumulados?;

¢) demonstracao do resultado desde o ltimo exercicio social;

d) relatério gerencial de fluxo de caixa e de sua projecao;

e) descricdo das sociedades de grupo societario, de fato ou de

direito;

Ausente “Demonstracao das Mutagdes do Patrimdnio Liquido” (DMPL)

Fls. 71/73 — Demonstrag¢do de Resultados (2020);

Fls. 74/76 - Demonstracio de Resultados (2021);

Fl. 77 — Demonstracdo de Resultados (2022).

Fl. 81 — Demonstracdo de Resultados (2023, de 01/01/2023 a 31/03/2023).

Fls. 84 — Fluxo de Caixa Projetado
Ausente relatério gerencial de fluxo de caixa do periodo exigido pela LRE.

Fls. 01/23 - Peticdo inicial (Recuperacdo Judicial requerida apenas por
Plavitec Industria e Comércio de Adesivos Ltda).
Fls. 27/50 — Ficha Cadastral, Certidao Simplificada e Contrato Social

5 Tecnicamente, esse documento ndo & referido pela doutrina especializada. Como forma de substituir a “demonstragdo de resultados acumulados”, entendemos que deve
ser apresentada a “Demonstragdo das Mutagdes do Patrimdnio Liquido” (DMPL).
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Art. 51. A peticao inicial de recuperacao judicial sera instruida com:

III - a relacdo nominal completa dos credores, sujeitos ou ndo a
recuperacdo judicial, inclusive aqueles por obrigacdo de fazer
ou de dar, com a indica¢do do endereco fisico e eletronico de
cada um, a natureza, conforme estabelecido nos arts. 83 e 84
desta Lei, e o valor atualizado do crédito, com a discriminacao
de sua origem, e o regime dos vencimentos;

Fls. 86/104 — Relagdo de Credores Concursais e Extraconcursais.
Fls. 360/377 - Relacdo Nominal de Credores Concursais retificada.
Fl. 378 - Relagdao Nominal de Credores Extraconcursais retificada

IV — a relacdo integral dos empregados, em que constem as
respectivas funcdes, saldrios, indenizacOes e outras parcelas a
que tém direito, com o correspondente més de competéncia, e a
discriminacao dos valores pendentes de pagamento;

Fls. 106/107 - Relagdo dos empregados. Nao constou a discriminagdo dos
valores pendentes de pagamento;

V — certidao de regularidade do devedor no Registro Publico de
Empresas, o ato constitutivo atualizado e as atas de nomeacao
dos atuais administradores;

Fls. 27/30 — Comprovante de Inscricdo e de Situacdo Cadastral emitida
pela Receita Federal; Certidao Simplificada emitida pela JUCESP;
Fls. 31/50 — 7* Alteracdo Contratual e Consolida¢do do Contrato Social

VI — a relag@o dos bens particulares dos sdcios controladores e
dos administradores do devedor;

Fl. 109 — Declaracao de bens — sécio Gabriel Venditto;
Fl. 110 — Declaragao de bens — sdcio Robson Moutinho.

VII — os extratos atualizados das contas bancarias do devedor e
de suas eventuais aplicagdes financeiras de qualquer
modalidade, inclusive em fundos de investimento ou em bolsas
de valores, emitidos pelas respectivas institui¢des financeiras;

Fls. 112/113 — Banco ABC Brasil;
Fl. 114 — Banco Bradesco;

Fls. 115/118 — Banco do Brasil;

Fl. 119 — Caixa Economica Federal;
Fl. 120 — Banco Daycoval;

Fls. 121/122 — Banco Itau;

Fl. 123 — Banco Safra; e

Fls. 124/136 — Banco Santander;

41

R. LINCOLN ALBUQUERQUE, 259 | 13° ANDAR - CJ. 131 - PERDIZES | SAO PAULO | 05004-010
T +55 11 3864-4332 | WWW.AJRUIZ.COM.BR | CONTATO@AJRUIZ.COM.BR

fls. 797

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por JOICE RUIZ BERNIER e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 26/07/2023 as 17:01 , sob o nimero W1RJ23700206240
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1001343-10.2023.8.26.0260 e c6digo 6FIE4ES.



ARuIZ

RECUPERACAO JUDICIAL
PROCESSO N° 1001343-10.2023.8.26.0260

Art. 51. A peticao inicial de recuperacao judicial sera instruida com:

VIII — certiddes dos cartdrios de protestos situados na comarca
do domicilio ou sede do devedor e naquelas onde possui filial;

Fl. 138 - Tabelido de Protestos de Letras e Titulos da Comarca de Cotia
(Plavitec);

Fl. 139 — 1° Tabelido de Protestos e Letras e Titulos de Sdo Paulo, (Gabriel
José Venditto);

Fl. 140 — 2° Tabelido de Protestos de Sdo Paulo, (Gabriel José Venditto);
Fl. 141 — 3° Tabelido de Protesto de Letras e Titulos de Sdo Paulo, (Gabriel
José Venditto);

Fl. 142 — 4? Tabelido de Protesto de Letras e Titulos de Sao Paulo, (Gabriel
José Venditto);

Fl. 143 — 5° Tabelido de Protesto de Sao Paulo, (Gabriel José Venditto);
Fl. 144 — 6° Tabelido de Protesto de Letras e Titulos de Sdao Paulo, (Gabriel
José Venditto);

Fl. 145 — 7° Tabelionato de Protesto de Letras e titulos de Sdo Paulo,
(Gabriel José Venditto);

Fl. 146 — 8° Tabelido de Protesto de Letras e Titulos de Sdao Paulo, (Gabriel
José Venditto);

Fl. 147 —9° Tabeliao de Protesto de Letras e Titulos de Sao Paulo, (Gabriel
José Venditto);

Fl. 148 — 10° Tabelido de Protesto de Letras e Titulos de Sao Paulo,
(Gabriel José Venditto);

Fl. 149 — 1° Tabelido de Protestos e Letras e Titulos de Sao Paulo, (Robson
Moutinho);

Fl. 150 — 2° Tabelido de Protestos de Sdo Paulo, (Robson Moutinho);

Fl. 151 — 3° Tabelido de Protesto de Letras e Titulos de Sdo Paulo, (Robson
Moutinho);

Fls. 152 — 4* Tabelido de Protesto de Letras e Titulos de Sdo Paulo,
(Robson Moutinho);

Fl. 153 — 5° Tabelido de Protesto de Sdo Paulo, (Robson Moutinho);
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RECUPERACAO JUDICIAL
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Art. 51. A peticao inicial de recuperacao judicial sera instruida com:

Fl. 154 — 6° Tabelido de Protesto de Letras e Titulos de Sdo Paulo, (Robson
Moutinho);

Fl. 155 — 7° Tabelionato de Protesto de Letras e titulos de Sdo Paulo,
(Robson Moutinho);

Fl. 156 — 8° Tabelido de Protesto de Letras e Titulos de Sdo Paulo, (Robson
Moutinho);

Fl. 157 — 9° Tabelido de Protesto de Letras e Titulos de Sao Paulo, (Robson
Moutinho);

FI. 158 — 10° Tabeliao de Protesto de Letras e Titulos de Sao Paulo,
(Robson Moutinho);

IX - arelagdo, subscrita pelo devedor, de todas as acoes judiciais
e procedimentos arbitrais em que este figure como parte,
inclusive as de natureza trabalhista, com a estimativa dos
respectivos valores demandados;

Fls. 160/161 — Relacdo de acdes civeis (Plavitec);

Fl. 162 — Relagao de a¢des trabalhistas (Plavitec);

Fl. 162/163 — Relagdo de agdes tributarias (Plavitec);

Nao esté subscrita pelo devedor.

Fl. 178 — Certidao de distribuicao de processos civeis TRF3 (Plavitec);
Fl. 179 — Certidao de distribui¢do de processos trabalhista — Justica Federal
de Sao Paulo (Plavitec).

Fl. 181 — Certiddo de distribuicdo Pedidos de Faléncia, Concordatas e
Recuperacoes Judicial do TISP (Gabriel José Venditto);

Fl. 182 - Certiddao de distribuicdo de Acdes Civeis, Familia, Falénca e
Recuperacdes Judiciais do TJSP (Robson Moutinho);

Fl. 183 - Certiddo de distribuicdo de processos civeis TRF3 (Gabriel José
Venditto);

Fl. 184 - Certidao de distribuicdo de processos civeis TRF3 (Robson
Moutinho);

Fl. 185 — Certidao de distribuicdo de processos trabalhistas Sao Paulo
(Gabriel José Venditto);

Fl. 187 — Certidao de Negativa de Débitos Trabalhistas;
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RECUPERACAO JUDICIAL
PROCESSO N° 1001343-10.2023.8.26.0260

Art. 51. A peticao inicial de recuperacao judicial sera instruida com:

Fl. 188/190 — Certidao de distribuic@o de processos trabalhistas Sdo Paulo
(Robson Moutinho).

X - o relatdrio detalhado do passivo fiscal; e

Fl. 166 - Quadro Resumo Relatério Passivo Fiscal;

Fl. 167 — Histdrico de parcelamento débitos federais/PGFN. Informacoes
incompletas na coluna “parcelamento”

Fl. 168 — Quadro Resumo Parcelamentos Estado de Sao Paulo;

Fls. 169/170 — Quadro Detalhado Passivo Tributario Federal,

Fl. 170 — Quadro Detalhada Passivo Tributario Estadual.

Ausentes informacgdes sobre débitos municipais.

Ausentes certidoes fiscais de ambito Federal, Estadual e Municipal

XI - a relacdo de bens e direitos integrantes do ativo ndo
circulante, incluidos aqueles ndo sujeitos a recuperacao judicial,
acompanhada dos negdécios juridicos celebrados com os
credores de que trata o § 3° do art. 49 desta Lei.

Fls. 172/175 - Relagdo de bens do ativo ndo circulante.

Conforme apontado as fls. 428/442, esta Administradora Judicial ndo havia identificado a juntada de alguns documentos, inclusive

financeiros. De toda forma, sem prejuizo da solicitacdo ja realizada por esta Administradora Judicial as fls. 428/442, entende necessaria a

intimag¢do da Recuperanda para que cumpra integralmente os itens acima destacados.
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8. DA REUNIAO REALIZADA COM A RECUPERANDA

Como mencionado 4s fls. 428/442, em 29 de junho de 2023, a equipe da Administradora Judicial realizou reunido virtual por meio da
plataforma online do Zoom Meeting com alguns advogados, com os representantes e os assistentes financeiros da Recuperanda, responsaveis

pelas informacdes de relevancia para a recuperacao judicial.

Participaram da reunido realizada de forma virtual, além dos integrantes da equipe juridica (Aline Turco, Aline Gomes, Vitéria de Carvalho
e Lucas Marinho) e contdbil da Administradora Judicial (Patricia Saldanha, Isabella Dalpizzol, Maria Munaro, Diego Silva e Victor Garcia),
as dras. Simone Zaize e Anna Maria Hanger, como advogadas da Recuperanda, os Srs. Luan Benetti e Ghioni, representantes da assessoria
consultoria externa e os representantes/socios da empresa em Recuperagdo Judicial, Srs. Gabriel José Venditto da Silva, Robson Moutinho e

Marcio Cesaro, como se denota dos prints obtidos em referida data:
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Outrossim, destaca esta Administradora Judicial que ndo vislumbrou, até o presente momento, nos autos qualquer noticia sobre a existéncia
de mediacdo em andamento, como determinado nar. decisdo de fls. 243/248. De toda forma, para fins de atualizacdo, esta auxiliar questionou

a patrona da Recuperanda e apenas foi esclarecido que a empresa estd em contato com o mediador nomeado.
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9. DA VISTORIA IN LOCO NO ESTABELECIMENTO DA RECUPERANDA

O preposto desta auxiliar, no dia 26/07/2023, realizou a vistoria in loco no estabelecimento da Recuperanda localizado na Estrada Velha de
Cotia, n° 441/457 e 531, bairro Jardim Passargada, Cotia/SP, CEP: 06712-430, a fim de verificar a continuidade da atividade da empresa, a
sua estrutura e suas instalacdes. Constatou-se que no estabelecimento estdo concentradas as atividades de producgdo, administracdo,

financeiras, comerciais e de recursos humanos, sendo este o tinico estabelecimento da Recuperanda.

A seguir alguns registros fotograficos obtidos na oportunidade:
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ARuIZ

10. CALENDARIO PROCESSUAL

RECUPERACAO JUDICIAL
PROCESSO N° 1001343-10.2023.8.26.0260

RECUPERACAO JUDICIAL
PLAVITEC INDUSTRIA E COMERCIO DE ADESIVOS LTDA
Processo n° 1001343-10.2023.8.26.0260
DATA EVENTO LEI 11.101/05
16/06/2023 | Distribui¢do do pedido de RJ -
22/06/2023 | Deferimento do Processamento RJ (fls. 243/248) Art. 52
26/06/2023 | Publicacdo da decisdao de Deferimento do Processamento da RJ (fls. 258/260) -
26/06/2023 | Termo de Compromisso da Administradora Judicial (fl. 264) Art. 33
20/07/2023 | Publicacdo do Edital de Convocagdo de Credores (DJE) (fl. 600) Art. 52 § 1°
04/08/2023 Prazo Fatal~para apr‘esentagéo das Hflbilitagf)es/Divergéncias administrativas (15 dias At 7°§ 1°
da publicacao do Edital de Convocacdo de Credores)
25/08/2003 Prazo fafal para apr.esentagﬁo do Plano de Recuperagdo Judicial (60 dias da publicacao Art. 53
da decisdo de deferimento do processamento da RJ)
£0/09/2023 Prazo fatal para apres~entagﬁo d?l .Relflgéo'de CAredPres do‘A‘J (4? dias do término do Art, 7°§ 2°
prazo para apresentacdo das habilitacOes/divergéncias administrativas)
- Publicagdo do Edital - PRJ e Lista de Credores AJ Art. 7°, IT e Art. 53
) Prazo fatal para apresentacdo das Impugnacgdes Judiciais - 10 dias da publicagdo do At &°
Edital - PRJ e Lista de Credores AJ
- Publicacdo do Edital - Convocagdao AGC Art. 36
- Assembleia Geral de Credores - 1* Convocagao Art. 37
- Assembleia Geral de Credores - 2* Convocagao Art. 37
08/01/2024 Encerra@ento do Stay Period (dia ttil seguinte ao 180° dia da publicacdo da decisdo Art, 6° § 4°
de deferimento do processamento da RJ)
- Homologacao do plano de recuperacao judicial Art. 58
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Sao Paulo, 26 de julho de 2023.

Elaborado por:

AJ RUIZ CONSULTORIA EMPRESARIAL S.A.
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