GLAUBEN

EXCELENTISSIMA SENHORA DOUTORA JUIZA DE DIREITO DA 32 VARA DE
FALENCIAS ERECUPERAGOES JUDICIAIS- FORO CENTRAL CIVEL/SP

PROCESSO 1000407-82.2023.8.26.0260

PALMA & NOGUEIRA SERVICOS TERCEIRIZADOS LTDA., e, BETESDA
SERVICOS TERCEIRIZADOS EIRELI., doravante denominadas GRUPO PALMA,
devidamente qualificados nos autos em epigrafe, vem a presengca de Vossa
Exceléncia, por sua advogada (substabelecimento fls. 392/393), requerer,

tempestivamente, a juntada de seu Plano de Recuperagao Judicial.

Termos em que,
Pedem deferimento.

S&o Paulo, 03 de julho de 2023.

JENNIFFER DE FREITAS LIMA
OAB/SP N°432.104.

11) 94138-3850 Av. Salgado Filho, n? 2120
g
(11) 4395-1996 Guarulhos/SP - CEP: 07.115-000
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PALMA & NOGUEIRA SERVIGOS TERCEIRIZADOS LTDA.
(Em Recuperagao Judicial)
BETESDA SERVICOS TERCEIRIZADOS EIRELI.
(Em Recuperagao Judicial)
PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL
Plano de Recuperagao Judicial elaborado por Glauben
Contabilidade e Consultoria Empresarial Ltda. e apresentado
em atendimento ao art. 53. da Lei n.° 11.101/2005, nos autos do
processo n.° 1000407-82.2023.8.26.0260, em tramite na 3* Vara
Regional de Competéncia Empresarial e de Conflitos
Relacionados a Arbitragem da 1* RAJ/7*RAJ/9*RAJ.
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1. Consideragoes Iniciais

Este Plano de Recuperagao Judicial foi elaborado em atendimento ao art. 53.° da Lei
n.°11.101/2005 e apresentado por PALMA & NOGUEIRA SERVICOS TERCEIRIZADOS
LTDA. e BETESDA SERVICOS TERCEIRIZADOS EIRELI, doravante denominadas
RECUPERANDAS.

Em 30 de margo do ano de 2023, as RECUPERANDAS ajuizaram seu pedido de Recuperagao
Judicial perante o judiciario, sendo que, a decisao que autorizou o seu processamento foi
publicada no dia 27 de abril do ano de 2023 no Diario de Justica Eletrénico do Estado de Séo
Paulo, portanto, este Plano de Recuperagao Judicial apresentado nesta data, atende ao prazo

legal estabelecido em Lei.

AS RECUPERANDAS contrataram a Glauben Contabilidade e Consultoria Empresarial Ltda.,
sociedade também especializada em planejamento estratégico e recuperagao empresarial,

para suporte na elaboragao deste Plano de Recuperagao Judicial.

As condicoes a seguir estabelecidas atendem de forma completa e correta as exigéncias da
Lei n.° 11.101/2005, suas atualizagoes advindas da Lei n.° 14.112/2020 e, foram preparadas

em conformidade com as melhores praticas e técnicas de administragao e gestao empresarial.

A discriminagao pormenorizada dos meios de recuperacao a serem empregados, conforme
dispoe o art. 53.°, inciso | da Lei n.° 11.101/2005, encontra-se na clausula 5 e seus respectivos

subitens.

A demonstracdo de sua viabilidade econémico-financeira e o laudo econdémico-financeiro de
que ftrata o art. 53.°, incisos Il e Ill da Lei n.° 11.101/2005, foram apeciados nas informagoes
prestadas pelas RECUPERANDAS e pelos documentos entregues ao Juizo da Recuperagéo
e ao Administrador Judicial, conforme art. 51.° da Lei n.® 11.101/2005, fazendo parte integrante
deste Plano de Recuperagéao Judicial como clausula 4 e seus respectivos subitens.
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2. A Empresa

2.1 Sociedades Integrantes em Recuperagao Judicial

PALMA & NOGUEIRA SERVICOS TERCEIRIZADOS LTDA., pessoa juridica de direito privado,
inscrita no CNPJ/MF sob o n° 17.995.995/0001-70, com sede na Rua Manoel Gomes, n°® 265,

Bairro Vila Invernada, na cidade de Sao Paulo/SP, CEP: 03.349-045;

BETESDA SERVICOS TERCEIRIZADOS EIRELLI., pessoa juridica de direito privado, inscrita no
CNPJ/MF sob o n® 26.122.722/0001-02, com sede na Rua Manoel Gomes, n° 265, Bloco B, Bairro
Vila Invernada, na cidade de Sao Paulo/SP, CEP: 03.349-045,

2.2 Historico Organizacional

A primeira empresa do grupo, PALMA & NOGUEIRA SERVICOS TERCEIRIZADOS LTDA., foi
fundada em abril do ano de 2013 e, esta no mercado ha 10 anos, surgiu com o proposito de
oferecer solugoes de mao de obra qualificada, para empresas publicas e privadas, no segmento
de terceirizacdo de prestagdo de servicos de Recepgao, Limpeza, Portaria, Jardinagem,
Seguranca Patrimonial, Manutencdo Predial, entre outros servigos técnicos relacionados,
proporcionando aos seus usuarios o maximo conforto, comodidade, qualidade e exceléncia

atraves de seus servigos prestados.

Mesmo diante de um cenario politico € econémico caotico, mas, motivados pelo sucesso e bom
desempenho operacional da primeira requerente, no ano de 2016, foi fundada a segunda empresa
do grupo, BETESDA SERVICOS TERCEIRIZADOS EIRELI., que esta no mercado ha 7 anos e,
surgiu com o proposito de complementar os servigos oferecidos pela primeira requerente, atuando
também no segmento de servigos de pericia técnica relacionados a seguranga do trabalho.
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PALMA & NOGUEIRA SERVICOS TERCEIRIZADOS LTDA

BETESDA SERVICOS TERCEIRIZADOS EIRELL

As RECUPERANDAS estao localizadas no mesmo enderego, na Vila Invernada - Zona Leste,
municipio de Sao Paulo e, sdo responsaveis pela manutengéo de mais de 200 postos de trabalhos
diretos, beneficiando assim, mais de 450 familias através do desenvolvimento de suas atividades

empresariais em diversas entidades publicas, como:

o Hospital Infantil Candido Moura;

» Hospital Assis;

« Hospital de Ferraz de Vasconcelos;
¢ Hospital Doutor Odilo Antunes;

« UPA de Itanhaém;

« Fundacio Casa em Diversas Regioes do Estado de Sao Paulo;

Dentre os diversos aspectos historicos importantes do grupo, um dos mais relevantes e marcantes
que, é impossivel ndo relembrarmos e ressaltarmos, foi o papel fundamental que as
RECUPERANDAS desempenharam durante o periodo de pandemia "COVID-19", onde, mesmo
diante das medidas restritivas impostas pelo governo, do numero elevado de infectados e mortos,
as RECUPERANDAS mantiveram seus colaboradores em seus postos de trabalho dentro dos
hospitais, buscando minimizar a dor e o sofrimento das pessoas, oferecendo o maximo conforto,

comodidade, qualidade e exceléncia através dos servigos prestados.
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2.3 Area de Atuagao

As RECUPERANDAS sao especializadas na terceirizagao de prestacao de servigos nas seguintes

areas.

Portaria

Controladoria de acesso

Recepgao

Limpeza

Copeiras € Gargons

Apoio Administrativo

Jardinagem

Conservagao de areas verdes

COPEIRO E GARCOM | CONTROLADOR DE JAPOIO
ACESSO ADMINISTRATIVO

Detaihe do servigo: Delalhe do servigo:

Controlar o movimento de pessoas B0 Apoio Adminishalivo execula

am lodo o pefimeto; Observar e icos de suporte no selor em
3 Usaidos pora serde conter oglomeracao de pessoas  Bque esliver lolado, seja por meio

mento astranhas nos locals de acesso de digilagao de dados.

Wb sua responsabiidade; Zelar atendimenta ao piblico Inlemo

pela quakdade dos sarvigos @ extemao ou demals larefas que
umprir s regras Ihe forem aldbuidas pelo superior

pela adminisfracao, Rimedioto.

AREAS VERDES
Detalbw do servigo:

mRmocEo de
saios, quiniol o droa

Oy 00 oulorn do Bmpeio.
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3. Razodes da Crise

3.1 Origem e Consequéncias

Em atendimento ao art. 51, inciso |, da lei 11.101/2005, cumpre esclarecer que, as
RECUPERANDAS sempre desenvolveram suas atividades de forma sodlida, contando com
crescimento gradativo de sua capacidade, faturamento, negocios, estrutura operacional €
organizacional. Contudo, sabe-se que a atividade empresarial nao esta alheia as varias
intercorréncias do cenario da economia nacional e internacional, as quais afetaram a solidez e a
pujanca das atividades do grupo, principalmente no tocante as incertezas no cenario politico, as

altas taxas de juros e, escassez de crédito

O grafico' abaixo mostra o desastroso desempenio da economia brasileira (PIB) entre os anos

de 2012 e 2021, apresentado como o melhor da historia do pais pelos governantes.

4,6

3,00
1,92

0.50 1,06 1,12

=3,55 -3,31
4,1

SN ¢ il 28 ¢ 1633 31829 28 21
Dilma Temer Bolsonaro

' PIB do Brasll: histérico e evolugio em graficos. Disponivel em:
https://infograficos.gazetadopovo.com br/economia/pib-do-brasil/
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Como podemos observar no grafico acima, entre os anos de 2012 e 2014, o pais comandado pela
entao presidenta Dilma Rousseff, apresentava uma economia timida, mas, estava tentando se

reerguer, estava tentando se recuperar.

O que as RECUPERANDAS nao esperavam, é que os proximos dois anos seguidos 2015 e 2016"
a economia brasileira teria os seus piores desempenhos economicos, algo que nao ocorria desde
o ano de 1996, sendo que, em 2015 o PIB “Produto Interno Bruto” fechou negativo em -3,55% e
em 2016 fechou negativo em - 3,31%, fruto da deterioragao dos indicadores de inflagéo, juros,

credito, emprego e renda ao longo desses anos.

No ano de 2017 o PIB “Produto Interno Bruto” fechou positivo em 1,06%, sinalizando que a
economia do pais embora ndo normalizada, estava tentando retomar as atividades
gradativamente, e foi com esse otimismo que a economia brasileira iniciou o ano de 2018, nao
obstante, quando a economia voltava a mostrar sinais de crescimento, o pais se viu novamente
em um cenario econdémico enfraquecido e incerto marcado pela greve dos caminhoneiros,
movimento que paralisou estradas, esvaziou prateleiras de mercados e demonstrou a insatisfacao
da categoria de caminhoneiros com a nova politica de pregos da Petrobras, definida pelo governo

do presidente Michel Temer (MDB), além de trazer criticas a todo o sistema politico.

Em 2019, o pais comandado pelo enté@o presidente eleito Jair Messias Bolsonaro, fechou o ano

com o PIB positivo em 1,14%, novamente demonstrando que o pais estava buscando se

recuperar.

Como se néo bastasse os sucessivos problemas enfrentados no cenario politico e econémico do
pais ha décadas, no dia 11 de margo do ano de 2020 o diretor geral da Organizagao Mundial da
Saude “OMS” anunciou que o mundo estava diante de uma doenga causada pelo novo
coronavirus (Covid-19) e, que tratava-se na verdade de uma pandemia, diante desse cenario, os
paises implementaram uma série de medidas restritivas para evitar a locomogéo e aglomeragao
de pessoas, interrompendo as atividades econémicas e financeiras ndo sé no Brasil, mas no

mercado global em geral.
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E de notavel evidéncia que a chegada da Pandemia do COVID-19 no ano de 2020 ocasionou um
relevante abalo econémico-patrimonial do setor de servigos, que € um dos mais importantes para
a composigao do Produto Interno Bruto (PIB) do pais. Embora houvesse o empenho das empresas
em manter o funcionamento de suas atividades, os recorrentes isolamentos e até mesmo 0

distanciamento social foram vultosos causadores do enfraquecimento do setor de servigos.

De acordo com dados emitidos pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), o setor
de servigos sofreu uma retrag@o de 7,8% no ano de 2020°. Além disso, segundo pesquisa do
Departamento de Economia da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG)’ os efeitos
economicos da crise pandémica poderdo ser observados até o ano de 2045, considerando 0s
fatores de perda potencial de renda e de consumo. Nesta pesquisa tambem do IBGE®, pode-se

observar queda recorde de -11,7% no volume de servigos somente no més de abril de 2020.
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Fonte; IBGE

° Afetado pela pandemla. setor de servlqos reglstra queda de 7,8% em 2020. Disponivel em:
i | demia-servicos-registra-queda-de-7-8-em-

éugg'

oderao-ser-ohsery :

‘* Com pandemia, setor de servigos tem queda recorde de 11,7% em abril. Disponivel em:
https://g1.globo.com/economia/noticla/2020/06/17/setor-de-servicos-tem-queda-recorde-de-117percent-em-abril-diz-
ibge.ghtml
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Diante desse cenario caotico, o ano de 2020 fechou com o PIB em queda de - 4,1%, foi o maior

em 30 anos e o terceiro pior resultado anual da historia economica do Brasil.

E importante ressaltarmos que, mesmo diante de todo esse cenario politico e econémico cadtico
e estagnado no Brasil, diante do surgimento de uma pandemia que matou milhoes de pessoas no
mundo todo e, afetou negativamente o mercado financeiro global, as RECUPERANDAS
mantiveram seus colaboradores em seus postos de trabalho dentro dos hospitais durante o
periodo de pandemia “COVID-19", buscando proporcionar aos seus usuarios © maximo conforto,

comodidade, qualidade e exceléncia através dos servigos prestados.

Entretanto, todo esse esforgco empregado pelas RECUPERANDAS para manter suas atividades
em pleno funcionamento e preservar a sua funcao social, comecou a ruir devido aos sucessivos
atrasos no recebimento das suas prestagoes de servigos junto aos seus clientes, fato esse
gue culminou em recorrentes atrasos no pagamento dos salarios de seus colaboradores e afetou

drasticamente seu fluxo de caixa.

A partir de entdo, as RECUPERANDAS comegaram a renegociar todos os seus contratos
financeiros junto aos bancos, na tentativa de equacionar o seu fluxo de caixa e normalizar sua
folha de pagamento, entretanto, o resultado de todas essas renegociacoes foi a elevacao
exorbitante dos juros bancarios e, consequentemente o aumento do endividamento financeiro
junto aos bancos, mas, por ora, a tentativa era buscar equacionar o fluxo de caixa da empresa e,
regularizar os salarios dos funcionarios que estavam atrasados, infelizmente, essa crise agravou-
se ainda mais, quando as RECUPERANDAS receberam um comunicado do encerramento
contratual por um de seus maiores clientes, o Centro Médico da Policia Militar do Estado de
Séao Paulo, junto com uma notificagao (doc. 03), impedindo as RECUPERANDAS de licitar e
contratar novos colaboradores no periodo de 1 ano, fato esse que culminou na queda brusca das
receitas das companhias, demissao de mais de 200 funcionarios, bem como um acumulo de
endividamento na ordem de R$ 7.227.833 milhdes de reais (sete milhées, duzentos e vinte e sete

mil, oitocentos e trinta e trés reais), distribuidos entre trabalhadores, fornecedores e instituicoes
financeiras.
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Em sintese, a crise financeira momentanea das RECUPERANDAS, agravou-se pelos

seguintes fatores:

1) Instabilidade Economica - Taxa de juros elevada (Aumento do custo de capitagao de

—

recursos financeiros);
2) Renegociagao dos contratos bancarios (Aumento do endividamento financeiro);
3) Inadimpléncia e atrasos nos recebimentos de clientes;
4) Perda de clientes (Encerramento de contratos, reducé@o do faturamento);

5) Impedimento de licitar por 1 ano, determinagao judicial (Fechar novos contratos,

aumentar o faturamento);

6) Impedimento de contratar novos colaboradores por 1 ano, determinagao judicial;

E notorio o quanto as RECUPERANDAS sempre estiveram comprometidas com a manutengao
de suas atividades, sempre buscou honrar com os compromissos assumidos perante seus

funcionarios, fornecedores, prestadores de servigos, governo e, principalmente com as instituicoes

financeiras, na_qual ndo possuem nenhum histérico de inadimpléncia antes da crise
sanitaria (covid-19), essa historia precisa ser resgatada e reinterpretada para entrarmos em uma
nova fase, para tanto, & imprescindivel a preservagao dos beneficios econdmicos e sociais que
decorrem de sua atividade empresarial, por esse motivo se fez necessario o pedido de
recuperacao judicial, objetivando um ambiente adequado para uma negociacéo coletiva,

buscando uma melhor decisao na preservagao dos interesses de todos os credores, de forma

igualitaria.

Por ora, as RECUPERANDAS encontram-se em um momento de fragilidade financeira que
precisa ser enfrentado e revertido, o historico das atividades da companhia nao deixam duvidas
de sua importancia para o mercado em que atuam, pois em torno do Grupo Palma congregam-
se interesses de empregados, fornecedores, clientes, parceiros comerciais e de todos
beneficiados por sua atuagdo, cuja preservacdo é essencial, para tanto, acredita-se na
recuperagao judicial como o instrumento adequado para auxilia-la na superagao de sua crise.
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4. Laudo de Avaliagao Econémico e Financeiro

O presente laudo € parte integrante do Plano de Recuperacao Judicial das RECUPERANDAS,
apresentado em cumprimento ao disposto no art. 53 da Lei 11.101/2005 perante o juizo em que

se processa a recuperacao judicial do Grupo Palma.
Este laudo econémico e financeiro fundamenta-se atraves dos seguintes elementos:

i. avaliagao do cenario macroeconomico do pais e suas perspectivas;
i. analise das variaveis que impactam o ambiente interno e externo das RECUPERANDAS;
iii. analise do ambiente operacional da companhia;
iv. analise das demonstragdes contabeis apresentadas pelas RECUPERANDAS;
v. proje¢oes financeiras visando demonstrar a viabilidade de superagao da crise economico

e financeira ao longo do tempo;

A elaboragao deste laudo pela Glauben Contabilidade e Consultoria Empresarial nao incluiu a
verificacao independente dos dados fornecidos pelas RECUPERANDAS, razao pela qual nao se

constitui uma auditoria conforme regulamentado pelos 6rgaos competentes de auditoria.

As premissas utilizadas para as projegdes foram fornecidas pelas RECUPERANDAS atraves dos
demonstrativos de reunides de planejamento com a diretoria da companhia, sendo esta

responsavel pela sua veracidade.

As informagoes fornecidas pelas RECUPERANDAS serviram de base para construgao das
projegbes econdmica e financeira, de forma que as analises contidas neste documento s&ao
baseadas em projegdes de resultados futuros através de premissas alinhadas juntamente com a

diretoria da companhia refletindo as expectativas que a empresa espera para o futuro.

Para as informagbes que incorporam as previsoes ou estimativas de eventos futuros, assumiu-se
que tais informagées refletem as melhores estimativas atualmente disponiveis para o desempenho
futuro das RECUPERANDAS. Em relagdo a revisdo das informagdes, analisou-se a sua
consisténcia, mas nao se verificou independentemente qualquer parte das informagdes, ou
realizou-se qualquer inquérito ou avaliagao de qualquer das posigoes apresentadas.
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Em face as limitagdes acima mencionadas, nenhuma declaragéo ou garantia, expressa ou tacita,
€ ou sera dada pela Glauben Contabilidade e Consultoria Empresarial no tocante a veracidade ou
integridade das informagdes, nas quais se baseiam este item, assim como nao se assumira
nenhuma responsabilidade acerca da veracidade, completude ou integralidade de tais
informacgées. Caso, as informagGes se provem incorretas, incompletas ou imprecisas, as

conclusoes podem se alterar de forma substancial.

As RECUPERANDAS, seus administradores e socios nao interferiram nem limitaram ou
dificultaram, de qualquer forma, o acesso e a capacidade de obter e utilizar as informacgoes, bens,
documentos ou metodologias necessarias para produzir este item. Nao determinaram as
metodologias utilizadas para a elaboragao da analise aqui contida, nem restringiram, de qualquer
forma, a capacidade de determinar as conclusoes apresentadas de forma independente nesse

item.

4.1 Analise do Cenario Macroecondmico

O pais esta passando por um momento de transicdo da gestao politica, econémica e fiscal, entre
o governo anterior e o atual governo, onde, desde o dia 1° de janeiro do ano de 2023 o pais passou

a ser governado pelo partido dos trabalhadores, presidido pelo Sr. Luiz Inacio Lula da Silva.

Em seu discurso a populagao, ao tomar posse perante o Congresso Nacional, o presidente eleito
informou que devera focar na tese de reconstrugao do pais deixado pelo governo Bolsonaro.
Tambeém sinalizou que sua principal missao € acabar com a fome extrema e enfatizara o carater

social que pretende dar ao seu novo mandato.

Em pouco mais de 100 dias de governo, o atual governo tem retomado a relagao do Brasil com
alguns paises do Mercosul, como por exemplo a Argentina, com o objetivo de subsidiar apoio
financeiro e operacional aos paises vizinhos, fato esse que enfraquece e desacelera a economia
interna, uma vez que sera retirado recursos financeiros do pais para financiar outros paises. Além
disso, o atual presidente ja esteve em outros paises (EUA, China, Abu Dhabi...), buscando
aproximar e retomar as relagées desses paises com o Brasil, alias, Lula ja declarou que esse
primeiro ano de governo ainda pretende visitar diversos outros paises para buscar reaproximagao

do Brasil.
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Internamente, o atual presidente vem buscando realizar agoes visando destravar a economia do

pais de forma que seja possivel voltar a crescer, como por exemplo:

~ Redugao da taxa de juros (Selic — 13,75%), fato que deve acontecer em breve, devido a

pressao do governo;

» Programa carro popular, cujo objetivo do governo é reduzir os modelos de entrada para
uma faixa entre R$ 50 mil e R$ 60 mil. Por isso, o plano deve focar em duas frentes:
Redugao da carga tributaria e concessao de subsidios para a industria automotiva. Medidas

para facilitar o crédito aos brasileiros que desejam comprar um carro novo;
~ Redugao da gasolina e do o6leo diesel em mais de 12%, e do gas de cozinha em 21,3%;

» Arcabougo Fiscal: A Camara dos Deputados aprovou no dia 23.05.2023 o texto-base do
novo arcabouco fiscal, a substituir o teto de gastos imposto ao Pais sob o governo de Michel
Temer, em resumo, o objetivo das duas medidas, teto de gastos e arcabouco fiscal, € o
mesmo: controlar os gastos publicos a fim de deixar as contas publicas no azul, € a forma
como o governo federal ird administrar as contas publicas, cujas metas sao estabilizar a
divida publica, equilibrar as contas do governo e aumentar o investimento em areas sociais,

consideradas prioritarias;

Mesmo diante de todas essas agoes, existem diversos outros fatores negativos no cenario politico
que reflete diretamente no cenario econémico do pais, que apesar de comecgar a tentar engrenar,
demonstra muita instabilidade. As agoes do Banco Central para controlar o cambio e o pagamento

da divida ndo serao suficientes para garantir a recuperagao econémica do pais no curto prazo.

Lula inicia seu governo em um cenario econémico incerto. A taxa de juros esta alta, a inflagao
acima da meta e o crescimento global desacelera. O déficit da Uniao em 2023 é estimado em
R$ 231,5 bilhdes. Na politica, tera o desafio de reduzir a influéncia do governo anterior na oposi¢ao

ao seu governo atual.

Diante deste cenario absolutamente adverso para a economia global e nacional, as
RECUPERANDAS estarao sujeitas a variaveis que dependem de fatores externos, portanto, nao
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ha garantia de que os eventos, tendéncias ou resultados esperados realmente ocorram. As
afirmagbes sao baseadas em diversas premissas e fatores, que incluem condigoes

macroeconomicas e de mercado, condigdes do setor e fatores operacionais.

Abaixo serao apresentados indicadores especificos que medem o comportamento economico do
pais. As bases utilizadas sao as existentes no periodo de geracéo deste Plano de Recuperagao
Judicial e baseadas no Relatorio Focus do Banco Central do Brasil em

https://www.bcb.gov br/publicacoes/focus/30062023 divulgado em 30 de junho de 2023.

Inflacao

O indice de Precos ao Consumidor Amplo deve

encerrar o ano em 5,80%, embora as expectativas
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Expectativade Mercado  5,80%  4,13%  400%  400% Considerando uma prévia da inflagéo até o dia

25.05.2023. tivemos um aumento de 0,51%, o segmento de salude e cuidados pessoais subiu
1,49% em maio, ja o segmento de habitagdo que também afeta diretamente o ramo de atividade
das RECUPERANDAS, teve uma redugao de 0,5% comparado com o mesmo periodo do meées
anterior, bem como, o segmento de artigos para residéncia que também teve uma redugao de -
0,28%, comparado com o mesmo periodo do més anterior, reducdes que podem contribuir para a

retomada da salde econémica e financeira do Grupo Palma.
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Taxa de Juros
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SELIC 2023 2024 2 2026
Expectativa de Mercado 12,50% 10,00% ©.00.. 8,75%

A Selic atual esta em 13,75% a. a, entretanto, a
expectativa € que a Selic encerre 2023 em
12,5% a. a, isso porque, a pressao do governo
atual contra a politica de aperto monetario do
Banco Central segue elevada. Para os proximos
3 anos, a estimativa € de que a taxa basica
reduza ainda mais, chegando em a 8,75% em
2026, caso as expectativas de inflagdo se

mantenham em constante redugao, e possivel

que realmente tenhamos sucessivas redugoes na taxa de juros para os proximos anos, se isso se

confirmar, com a queda da Selic, caem os juros em todo o mercado. Isso significa juros mais

baixos para empréstimos e investimentos produtivos, como maquinario, modernizagéo e ate

mesmo consumo, fato esse que podera contribuir para uma recuperacao mais celere das

RECUPERANDAS, uma vez que ela podera ter acesso a crédito mais barato para fazer frente ao

seu processo de reestruturagdo. Por outro lado, como a queda da Selic esta diretamente

relacionada aos estimulos ao consumo, o aumento do consumo também costuma fazer subir a

inflacao.

PIB - Produto Interno Bruto

PIB Total
2 . ———-'1’____“‘
1.5
1
05
SRR RN
PIB TOTAL - VARY 2023 2024 2025 2026

Expectativa de Mercado 1,20% 1,30% 1,707 1,80%

A previsao do PIB para 2023 é de crescimento
em 1,2%, o aumento do crescimento esperado
para este ano reflete a divulgagao de indicadores
econdémicos com resultados melhores do que os
projetados para o primeiro trimestre e para o
inicio do segundo trimestre, explicou a
Secretaria no relatério divulgado. Apesar da
revisdo entre economistas, as estimativas do

governo seguem mais otimistas do que as do

mercado financeiro até o momento. A estimativa de crescimento aumentou para os trés setores

W
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que compoem o PIB, segundo calculos do governo. A proje¢ao melhorou sobretudo para o setor
agropecuario, indo de crescimento de 10,4% para 11%, gragas aos bons numeros da safra de

graos e ao aumento de exportacoes de suinos e frangos.

Por outro lado, a Confederagdo Nacional da Industria (CNI) reduziu a sua projegao para o
crescimento da economia brasileira em 2023, em meio a dados recentes que apontam para uma
desaceleragao da atividade mais forte do que o esperado, e estima também que o setor industrial
deve ficar estagnado no ano, com crescimento zero. A industria vem percebendo uma demanda
cada vez mais fraca, primeiro em setores ligados a bens duraveis, cuja demanda é limitada
diretamente pelas taxas de juros mais altas, e, no fim de 2022, até mesmo nos setores de bens
de consumo nao-duraveis, que sofrem os impactos da perda de dinamismo da atividade
economica, fatos esses que tambem desaceleram e prejudicam o crescimento das
RECUPERANDAS, pois, enquanto a taxa de juros se mantiver elevada, vao continuar inibindo a

atividade economica e, por consequéncia, a atividade industrial.

Taxa de Cambio

O cenario domeéstico vem tentando conter a

L Cambio volatilidade da moeda americana, a
ca expectativa de fechamento do dolar para 2023
52 s} “ € de R$ 5,15, expectativa essa que ate o
51 presente momento demonstra positividade,
5 visto que, atualmente — 25.05.2023, o dolar a

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~N m m m m m - .

R (O R, . vista fechou em baixa ante o real, com um fluxo
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= = o & v =™ E de entrada da moeda norte-americana
CAMBIO 2023 2024 2025 2026 mantendo as cotagoes abaixo dos 5 reais, na

Mercado 5,15 520 520 527 = , B
Expectstiva de o 6,15 contramdo do exterior, onde a divisa dos

Estados Unidos subia. O presidente dos EUA, Joe Biden, classificou como “inaceitaveis” as
Ultimas ofertas dos republicanos para elevar o teto da divida do governo, mas disse que esta
disposto a cortar gastos e a realizar ajustes fiscais de modo a alcangar um consenso. Ja o

presidente do Fed de Saint Louis, James Bullard, afirmou que o banco central norte-americano
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pode precisar elevar em meio ponto percentual sua taxa basica ainda este ano, por conta da
inflacao.

Esses fatores faziam o dolar avangar ante uma cesta de moedas e divisas como o peso mexicano

< MXNUSD=R> e a lira turca < TRYUSD=R>, mas a moeda norte-americana se manteve em baixa
ante o real nesse momento.

Entretanto, ndo € possivel manter o nivel de confianga nesse cenario, devido as incertezas em
relacao a economia brasileira, falta de reformas estruturantes e a incerteza a respeito da politica para

conduzir o teto de gastos do governo (arcabougo fiscal), que ainda geram desconfianga do mercado.

Balanca Comercial — (USS$ bilhoes)

A expectativa de fechamento da balanga

Saldo

comercial para 2023 € um superavit de US$
60 bilhces, entretanto, para os proximos 3

anos, a expectativa e de reducao da

balanga comercial, a desaceleragao da
economia mundial, o baixo crescimento

econdmico da China, a guerra da Ucrania

junf22
ago/22
set/22
out/22
nov/22
dez/22
jan/23
fev/23
mar/23
abr/23
mai/23

com a Russia, a elevagao da taxa de juros
BALANCA COMERCIAL 2023 2024 2025 2026 nos Estados Unidos e na Unido Europeia,
Expectativa de Mercado 60,00 54,60 59,00 54,00 .
sao todos fatores que fazem com que o

comeércio internacional e a economia nao tenham aquecimento.

Por outro lado, qualquer que seja o prego, as commodities continuarao liderando as exportagoes
nacionais e uma surpresa desagradavel podera surgir se a Unido Europeia decidir taxar as
commodities como um todo. Isso pode vir a afetar o Brasil a partir de 2024. A expectativa, contudo,
é que o Brasil continue com superavits altos, com as commodities atuando como carro-chefe das
exportagées.

Soja, petroleo e minério deverao responder por 35,7% das exportagoes brasileiras projetadas para
2023, revelando estabilidade em comparagdo aos 35% apurados em 2022. A excecdo de
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automoveis e semiacabados de ferro e ago, que sdo produtos manufaturados, os demais 13

principais produtos exportados pelo Brasil sdo commodities.

As commodities (produtos agricolas e minerais comercializados no mercado internacional)
continuarao sendo o carro-chefe das exportagoes brasileiras no proximo ano, embora com
possibilidade de queda das cota¢tes no decorrer do periodo, ja comega a acomodagao dos

pregos, como resultado de uma série de fatores.

IDP — Investimento Direto no Pais (US$ bilhoes)

A expectativa de 2023 e que o Brasil receba

Investimento direto no pais US$ 80 bilhdes de investimento estrangeiro

" - e TANAA - L. diretono pais, US$ 5 bilhdes a menos que o ano
SN de 2022.

0 v
! A entrada de investimentos no pais esta

2 . relacionada com o crescimento do Produto

N N ~ NN N & m Mm MmN m
B S R - L A - -
S 328338528358 Interno Bruto (PIB) — apesar da desaceleracao

= = € U — = E @& E
que vem sendo registrada por conta da alta dos
IDP 2023 2024 2025 2026 juros basicos da economia. O ingresso de

erca ,00 51,60 80,00 :
Brpaciiive s Muands SH00= 10 """ recursos por essa modalidade revela que os

estrangeiros estdo realizando investimentos produtivos no pais, o que denota confianga na

economia brasileira.

O resultado em transagdes correntes, um dos principais indicadores sobre o setor externo do pais,
é formado por balanga comercial (comércio de produtos entre o Brasil e outros paises), servigos
(adquiridos por brasileiros no exterior) e rendas (remessas de juros, lucros e dividendos do Brasil

para o exterior),

O investimento estrangeiro deve seguir com esse fluxo positivo de entrada no pais, porém, muito
atento aos sinais do cenario econémico, avango das reformas, crise hidrica, desequilibrio das
contas publicas, guerra politica entre os trés poderes.
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Contexto

A seguir, os principais contextos que as RECUPERANDAS entendem ser relevantes para o seu

negocio.

Quadro 1: andlise das variaveis politicas e econémicas.

Variaveis politicas e econémicas | Futuro das Oportmidide s ameagas—l
significativas variaveis |
B IPCA 2 DIMINUIGAO | OPORTUNIDADE J
~ SELIC DIMINUICAO OPORTUNIDADE
0 e EEe o 'ELEVACAO |  OPORTUNIDADE
| CAMBIO DIMINUICAO OPORTUNIDADE
BALANCA COMERCIAL DIMINUIGAO AMEACA
"INVESTIMENTO DIRETO NO PAIS | DIMINUIGAO ~ AMEACA

Fonte: Mercado Financeiro

4.2 Analise Fatores Mercadolégico

O mercado de business services, em que as RECUPERANDAS estao inseridas, € altamente
fragmentado. De acordo com estudo elaborado pela Integration, empresa de consultoria
estratégica internacional, o valor dos mercados de seguranca, facilities, management e
manutencdo no Brasil, em conjunto, pode ser estimado em R$127 bilhdes (considerando um
ajuste de inflacdo entre a data base do relatorio, 2017, e 2020). Assim, a Companhia estima que
o mercado no Brasil € de R$137 bilhdes, sendo R$68 bilhdes em facilities management, R$41
bilhées em seguranga, R$18 bilhdes em manutengado industrial e R$10 bilhes em manutengao

de telecomunicagoes.

Mercado de Servigas no Brasil

rs137 bi

\

\
\
Sequranga / 'M‘Mum

R$68 bi R$41bi £ R$18bI
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Adicionalmente, segundo as consultorias Frost & Sullivan e Kearney, em uma pesquisa global
realizada em diversos paises, o mercado de facility management no Brasil apresenta uma
penetragao menor em relagao ao PIB do pais, tanto quando comparado a paises desenvolvidos
como Estados Unidos, Reino Unido e Alemanha, como quando comparado a paises em

desenvolvimento, como Africa do Sul, Turquia e México.

Penetracao da Industria de Facilities Management
% do PIB

slobal Avg: 1.6

07 o7 08 08 08

&

| 2]

eV @ UCEWLLaUFOOWZW

O mercado caracteriza-se por ser extremante fragmentado e com amplas oportunidades de
consolidagao. Segundo a Kearney, as trés maiores empresas com atuagao no Brasil possuem
uma participagao de aproximadamente 8%, em comparagao com 92% de competidores menores,
usualmente regionais, com menor escala, profissionalizacédo e gestao eficiente de recursos e
capital. Ao compararmos esse cenario com as oportunidades em outros paises, vemos que 0
Brasil se destaca justamente por ser significativamente menos consolidado que mercados mais
maduros como Estados Unidos (25% de participagao das 3 maiores empresas), a Unido Europeia
(28% de participagdo das 3 maiores empresas) e o Reino Unido (52% de participacao das 3

maiores empresas).

Ainda, o mercado apresenta perspectivas favoraveis de crescimento. Conforme estudo realizado
pela Kearney, entre 2015 e 2019 o mercado de facility management cresceu a uma taxa media
ponderada de 5,7%, muito superior ao crescimento do PIB do Brasil no mesmo periodo (0,3% de
acordo com o IBGE). A queda de 9% no crescimento do mercado de 2019 para 2020 se deu
principalmente em razao do lockdown adotado por diversas empresas em todo o pais, como
medida preventiva da pandemia da COVID-19. A Companhia acredita que a perspectiva para os

anos futuros é mais favoravel, tanto no setor de manutengao e limpeza.
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No Brasil, existem mais de 10 mil companhias que atuam no segmento de seguranga e facility
management, de acordo com a definigdo da CNAE de empresas de vigilancia e seguranca privada
e empresas de limpeza de edificios e residéncias, segundo dados divulgados pelo IBGE. Isso cria
oportunidades de consolidagao para a Companhia, que podera se beneficiar em razao de sua
escala, de sua gestao integrada e de sua eficiéncia de capital para competir nesses processos e

liderar a consolidagdo do mercado.

Em uma pesquisa conduzida pela Kearney que contou com mais de 770 empresas contratantes
de méao de obra terceirizada entrevistadas de diferentes segmentos e tamanhos e cujos resultados
estdo destacados abaixo, a qualidade de servico e o profissionalismo aparecem como os
principais fatores de decis@o dos clientes na escolha pelo servigo prestado, tanto no segmento de

segurancga quanto limpeza.

Principais motwadom por servigo

fa entrevista total em menches (1 mespastas permitidag)

Seguranca & Controle de Acesso

aN -4
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W
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Esses fatores sao ao mesmo tempo fundamentais para a manutengao da estratégia da Companhia
e para a execugao dos seus servigos, com foco no cliente e garantia de qualidade na prestagéo,

e um diferencial competitivo relevante, conforme destacado abaixo:

(1) Qualidade do servigco: NPS elevado e altas taxas de reteng&o de contratos sao meétricas
importantes para verificar a exceléncia da qualidade do servigo prestado e satisfacao dos
clientes, uma vez que esses indicadores, somados a contratos de longo prazo, sao
sinonimo de redugao de provisdes e uma operagao saudavel, além de evidenciarem novas

oportunidades de negocio como cross-sell e upsell de novos contratos.

(1) Prego: prego corresponde a apenas aproximadamente 20% das preferéncias indicadas por
clientes na tomada de decisao ao fechar um contrato. Segundo a pesquisa da Kearney, e
mais importante garantir a qualidade de servigo, com reconhecimento e profissionalismo,
do que uma precificagdo agressiva. Como demonstrado anteriormente, a Companhia
possui capacidade de ofertar ambos de maneira sustentavel, integrada e consistente, em

razao de sua organizagao, escala e marca consolidada.

(I11) Profissionalismo e conduta dos funcionarios: uma empresa com mais de 50 mil
funcionarios precisa treina-los de forma a garantir que estejam aptos a atuar de maneira
profissional e a altura de uma companhia lider no setor de servigos no Brasil. Dessa forma,
é importante se preocupar com cada um dos prestadores de servigos, nos mais diferentes
niveis, espalhados pelo Brasil. Empresas que implementam com eficiéncia um treinamento
rigoroso, controlado com métricas, processos e parametros padronizados, conseguem se
destacar frente aos concorrentes e ao mercado em geral.
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A competigao no mercado de atuagao da Companhia € intensa. O foco na qualidade da prestagao
e na garantia de satisfacao do cliente, sempre visando a prestar um servico de exceléncia,
eficiente, rentavel e sustentavel esta entre os motivos que garantem a manutengao dos contratos

e relacionamentos de longo prazo que com os clientes das companhias.

Ainda segundo a Kearney, dificuldades na solugao de problemas com o prestador de servigos,
alta rotatividade dos funcionarios contratados e baixa qualidade percebida pelos clientes estao
nos principais fatores que levam a substituigdo do prestador de servico. Estes indicadores
reforgzam o foco em qualidade na prestagao de servigos e foco no cliente, adotados pela

Companhia como prioridades.

18%
15%
e [}
Aa rotathidade ervico ndo o Formeces 4 U e el U X .

S0 e

Outro aspecto importante do setor sao as mudancas na legislagao trabalhista e introdugao da lei
de terceirizagao devem continuar a beneficiar o setor a medida que custos e barreiras para a

terceirizagao séo reduzidos.

A mudanga na lei trabalhista deve flexibilizar as relagoes de trabalho e reduzir custos com

contingéncias, um impacto positivo para empresas do setor. Dentre as principais mudangas,
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destacam-se a flexibilizagao da carga horaria, a reducéo de erros de interpretagao entre acordos
coletivos e leis trabalhistas, o funcionario que pedir indenizagao passa a ser responsavel por parte
do custo do processo de sinistros e taxas em caso de perda do processo e diminuigdo dos

processos obrigatorios de RH.

Com a lei de terceirizagao, que alterou pontos da CLT e de estrutura para a contratagao de mao-
de obra, veio a tona uma novidade importante para as empresas e trabalhadores: a permissao da

terceirizagao de qualquer atividade da empresa, seja ela atividade-fim, seja ela atividade-meio.

Inicialmente, a terceirizagao so era permitida quando o trabalhador ou a empresa prestadora de
servicos realizasse uma atividade-meio, isto &, uma atividade que nao estivesse ligada a finalidade
do negocio. Ou seja, a atividade-meio € aquela que da suporte ou auxilio no desenvolvimento da
atividade-fim do negocio. Um exemplo de atividade-meio seria, por exemplo, a manutengao de

magquinas e equipamentos ou servigos de limpeza.

A Lei n°® 13.429/2017, conhecida como Lei da Terceirizacao, trouxe varias mudangas para o
cenario trabalhista do Brasil no que diz respeito a atividade no pais. Dentre as principais
mudancas, a lei permite que uma empresa contrate profissionais que realizem a atividade-fim do
negocio, mas sem estabelecer um vinculo empregaticio. Ou seja, a lei permite que as empresas

contratem um ou mais trabalhadores independentemente da atividade a ser exercida.

Por fim, quanto aos requisitos de controle do e-Social, espera-se como mudangas positivas ao
setor um sistema unico de relatorio e repositorio para o padrao do funcionario em formacao,
implementagao de sistemas necessarios ou adaptagéo de sistemas em vigor para pagamento da
folha, risco de penalidades (por exemplo, até R$ 6.000 por funcionario nao registrado),

beneficiando empresas profissionalizadas.
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4.3 Analise do Ambiente Operacional

A analise deste item visa identificar a atual situagcao e como se desenvolve o relacionamento
especifico das RECUPERANDAS com os principais agentes envolvidos no processo operacional
da companhia (trabalhadores, fornecedores de bens e servigos, instituicdes financiadoras,

clientes, acionistas e governo).

Trabalhadores

Infelizmente devido ao cenario atual de fragilidade econémico-financeira das RECUPERANDAS,
ocorreram uma série de demissbes que culminou em reducao significativa do quadro de
colaboradores do grupo, essa acao foi necessaria para que a companhia possa voltar a crescer
de forma sustentavel, trazendo novos colaboradores, com salarios readequados e com maior

capacitagao para o desenvolvimento das atividades.

E importante ressaltarmos que, mesmo com todas as dificuldades, conforme ja discorrido acima,
as RECUPERANDAS continuam gerando diversos postos de trabalhos diretos e indiretos,
beneficiando ndo somente os trabalhadores diretamente envolvidos, mas também suas familias e

a economia de forma geral.

Fornecedores de bens e servicos

As operagoes junto aos fornecedores de bens e servigos estao seguindo de forma lenta, devido
ao endividamento perante aos mesmos, a concesséo de crédito para pagamentos a prazo foram
interrompidas, nao estao se negando a fornecer, entretanto, os pagamentos devem ser realizados

na modalidade de pagamentos a vista.

Diante do cenario operacional critico que as RECUPERANDAS estao vivenciando, o
relacionamento com esses parceiros sofre os prejuizos de seu processo de crise, entretanto,
entendemos que seus parceiros voltardo a lhe conceder crédito assim que o processo

recuperacional se consolidar e mostrar de forma factual seu andamento.
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Instituicdes financiadoras (bancos)

Atualmente as RECUPERANDAS nao possuem linhas de crédito junto a instituicdes financeiras.
Esses agentes ja interromperam o fornecimento de crédito as RECUPERANDAS, embora O
relacionamento se mantenha e exista. Esta situagdo deve perdurar até que se materialize a

recuperagao da companhia.

Por outro lado, as RECUPERANDAS irdo buscar aproximar o relacionamento junto a outras
instituicoes financeiras denominadas “FIDCs e Factoring” onde poderao ser intermediados a

capitalizagdo de recursos financeiros utilizados como capital de giro no dia a dia da companhia.
Clientes

Infelizmente devido ao cenario atual de fragilidade econdmico-financeira das RECUPERANDAS,
houveram rescisdes contratuais que prejudicaram o caixa e o soerguimento financeiro da
companhia, entretanto, o grupo tem realizado prospecgdes constantemente visando repor esse

quadro de clientes rescindidos, bem como, aumentar sua receita nas areas publicas e privada.

Governo — Aspectos Tributarios

Atualmente as RECUPERANDAS possuem endividamento tributario junto ao fisco, entretanto,
considerando a conveniéncia e o interesse de ver regularizada a situagdo de inadimpléncia
tributaria perante o fisco, a administragdo das RECUPERANDAS, atraveés de orientagao juridica
e contabil, decidiram que irdo aderir ao longo dos anos diversos programas de parcelamentos
tributarios instituidos pelo governo “REFIS, PERT, PEP, dentre outros”, inclusive, as expectativas
para liquidagao do endividamento tributario estéo observadas no item 4.9 e 4.10 deste plano de

recuperacao judicial.
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4.4 Balanco Patrimonial e Demonstracao de Resultados

A seguir o balango patrimonial e a demonstracdo de resultados — consolidado das
RECUPERANDAS, nos exercicios de 2020, 2021, 2022 e fevereiro 2023, que fizeram parte dos

documentos entregues ao Juizo da Recuperagao.

. BALANCO PATRIMONIAL

PALMA & NOGUEIRA SERVICOS TERCEIRIZADOS LTDA.

BALANCO PATRIMONIAL 2020 2021 2022{ Fev 2023
0 D34.224 926.49 40.24 5.080.748
D CIR h 028.46 : 106 6.076.54
DISPONIBILIDADE 37.283 64.881 75.024 21.349
DUPLICATAS A RECEBER 989.570| 1.825.046| 3.437.504] 3.116.329
ESTOQUE DE MERCADORIAS (REVENDA) - . 2.897 OE{?
IMPOSTOS A RECUPERAR - 28.608 21.453 21.453
ADIANTAMENTO A FUNCIONARIOS : Bﬂt's 2.771 1 5‘33 20 351

ATIVO NAO CIRCULANTE 5.187
PASSIVO 1.034.214 1.926.493 ' 3.540.241 s.uso.?as
PASSIVO CIRCULANTE 511.159 1948943 4.168.823 6.350.569
SALARIOS E ENCARGOS A PAGAR 224.125| 690.568| 773.490| 640,023
| FORNECEDORES 257.520| 1.059.481| 3.479.407
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS NO CURTO PRAZO - 741.904 | 1.494.320| 1.390,740
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER CP 287.034| 258951| 841532| 840399
PROVISAO IRPJ | CSLL

PASSIVO NAO CIRCULANTE 1.231.157
PARTES RELACIONADAS | 253.111
[EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS NO LONGO PRAZO 978.046
PATRIMONIO LIQUIDO 523.065 -647.122
CAPITALSOCIAL 800.000|  800.000
LUCRO / (PREJUIZOS) ACUMULADOS 276,935 | -1.447.122 | -2.650.720| 2 722.504 |

674.637
978.046

624.672
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DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS DO EXERCICIO

PALMA & NOGUEIRA SERVICOS TERCEIRIZADOS LTDA.

DEMONSTRATIVO DE RESULTADO DO EXERCICIO 2020| 2021 2022 Fev 2023
Receita Operacional Bruta 3.489.825| 4.387.375| 7.400.858] 792946

Dedugies da Receita Operadonal Bruta
Impostos Sobre Receita Bruta

@‘- Custos dos Servicos Prestados ! 3,090,865 [ 5,352.2 [ 7

Lucro Bruto 174.897 -1113.979 -423.792 23.788

Despesas Operacionais -16.272 -42. -34.509  -5.751
Despesas Gerais e Administrativas 9,789 -1.174 20,760 3 zut"
Servigos Prestados (PJ) f.483 41.484 13 2.291

Lucro / (Prejuizo) Operacional antes do IRP] e da CSLL : 158,625 -1.156.637  -458.301  18.037

-62.764

-197.068 -1.170.187 -1.212.618

Lucro / (Prejuizo) Liquido apds o IRPJ e da CSLL
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BALANCO PATRIMONIAL

BETESDA SERVICOS TERCEIRIZADOS EIRELI.

|BALANCO PATRIMONIAL

ATIVO 432927 478.276  1.195.853 1.389.396
ATIVO CIRCULANTE 431142 476,669 941.295  713.313
DISPONIBILIDADE 40.568 | 832 10.075 4.027
DUPLICATAS A RECEBER 380,742| 475.837| 630.385| 441270
/ADIANTAMENTO A FORNECEDORES = 300.835| 268.017
ADIANTAMENTO A FUNCIONARIOS 832 |
0 AL L a9 6L (] /6,08
PARTES RELACIONADAS . - | 23] 674637
[in 1.785 1.607|  1448] 1.446

MOBILIZADO
PASSIVO

PASSIVO CIRCULANTE

114,937

478.276, 1.195.853 1.389.39%

534,121  706.306

|SALARIOS E ENCARGOS A PAGAR 2.619 | 36.677 14.994 :?.aﬂi
FORNECEDORES - 1 - 1 93;
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS NO CURTO PRAZO - 25.877 498.046 H.E.Sdg
MPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER CP 54.585 26.9

PASSIVO NAO CIRCULANTE
FIMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS NO LONGO PRAZO
PATRIMONIO LIQUIDO

|CAPITALSOCIAL

375713 363.339 J

315961 341238

[ [ [ sisse1l 34123)

345771 341852

|LUCRO / [PREIUIZOS) ACUMULADOS
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DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS DO EXERCICIO

BETESDA SERVICOS TERCEIRIZADOS EIRELI.

|DEMONSTRATIVO DE RESULTADO DO EXERCICIO

2020

2021

2022

Fev 2023

Receita Operacional Bruta

739.629

503.460

776.050

30.229]

Dedugdes da Receita Operacional Bruta
Impostos Sobre Receita Bruta

-103.548

-85.588

-108.647

Receita Operacional Liquida 636.081  417.872  667.403  25.997
[csP - Custos dos Servigos Prestados 613 '“:':""-l 417.8 ”] 659 n-l.:'l 25 |_|9|_‘.|
Lucro Bruto 22.189 0 7.760 207

Despesas Operacionais
| Despesas Gerais e Administrativas

| se rvigos Prestados (Pl)

Lucro / {Prejuizo) Operacional antes do IRPJ e da CSLL

-11.946

[irpy | CSLL

2.897 I

-14.842

-12.374

-17.568

-3,919

Lucro [ (Prejuizo) Liquido apés o IRP] e da CSLL
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4.6 Analise Vertical dos Balangos Patrimoniais e das Demonstracoes de

Resultados

| BALANCO PATRIMONIAL - ANALISE VERTICAL
PALMA & NOGUEIRA SERVICOS TERCEIRIZADOS LTDA.

BALANCO PATRIMONIAL

ATIVO
ATIVO CIRCULANTE

2021/ AV %]

100% 3.540.241

100%

3.535.573

6.076.547

|DISPONIRILIDADE 37.283| 4% 54.881| 3% 75.024| 2% 21.349| 0%
|DUPLICATAS A RECEBER 689.570| 96% | 1.825.046| 95% | 3.437.504| 97% | 3. 116.329 | 51%
|ESTOQUE DE MERCADORIAS (REVENDA) 0| 0% 0] 0% 0| 0% 2.897.066| 48%
|IMPOSTOS A RECUPERAR ol o% 28.608| 1% 21.453| 1% 21.453| 0%
[ADIANTAMENTO A FUNCIONARIOS 1.608| 09 2771| 0% 1593 | 0% 20.351| 0%
[ Al ) b 8% 5 U% 4. 668 1) {] [ %%
MOBILIZADO 5.763| 1% 5187 0% 4.668| 0% 4.201,23 | 0%

H A L) ) DUS% 026.45 LU iy |4 b.US0 D0
: § A49% 048.94 019 6. B2 B9% D 043¢
|SALARIOS E ENCARGOS A PAGAR 224.125] 22% | 690.568| 36% | 773.490| 229% | 640.023| 11%
[FORNECEDORES 0| 0% 257.520| 13% | 1.059.481| 30% | 3.479.407| 57%
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS NO CURTO PRAZO a] 0% 741.904 | 3% 1.494.32()E 42% ! 1.390.740 | 23%
|IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES A RECOLHER CP 287.034| 28% | 258951 13% | 841532| 24% | 840.399| 14%
[PROVISAO IRPI | CSLL o] o% o| o% o| o% o| o%
P A 0 AQ 2l & 0 U% d y, y b b y 4
|PARTES RELACIONADAS o| 0% 0| 0% 253.111| | 674.637 . 11%
|EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS NO LONGO PRAZO o] 0% 624,672 | 32% | 978,046 | o978.046| 16%
PAIR L) D () DO Db % b} ag I-I 4
CAPITAL SOCIAL 800.000] 77% | 800.000] 42% | 800.000) 23% | 800.000| 13%
[LUCRO / [PREJUIZOS) ACUMULADOS -276.935 | -27% | -1.447.122 | -75% | -2.659.740 | -75¢ ), 722.504 | -45%
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DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS DO EXERCICIO - ANALISE VERTICAL
PALMA & NOGUEIRA SERVICOS TERCEIRIZADOS LTDA.

iDEMONmTIVOM RESULTADO DO EXERCICIO 2020 ANV % 2021 |AV%| 2022 |AV¥%|Fev2023ANV%
Receita Operacional Bruta 3.489.825 | 100% | 4.387.375| 100% | 7.400.858 | 100% | 792.946| 100%

Dedugbes da Receita Operadional Bruta -224,064 -6%  -149.079 -3%  -475171 -60% -111.012 -14%

Impostos Sobre Receita Bruta %
Receita Operacional Liquida 3.265.762 | 94% 4.238.296 97% 6.925.687 B873% 681.934 86%
L_‘_' Custos -’JL'_J'; Servigos Prestados ]-_i 0. 8¢ | 89% 35927 ] 122"!{.| 7349 | .qg{-,“[ &58 "15| B3ﬂ

5% -1.113.979 -25% -423.792 -6%  23.788 3%

[ D 5 Op 0 b 0% 12,658 % .508 U

Despesas Gerals e Administrativas 0% 1174 0% (1] 3460 0%

Servicos Prestados (PJ) 6483 0% 41.484] -1% 0% -2.291] 0% I
Lucro / (Prejuizo) Operacional antes do IRP) e da CSLL 158.625 5% -1.156.637 -26% = -458.301 -6% 18.037 2%
[iaps | csLL [ 355.693]-10,2%] _-13.550] 0% | -754317] -10%] -so.801] -20% |

-197.068 -6% -1.170.187 -27% -1.212.618 -16%  -62.764 -8%

Lucro [ (Prejuizo) Operacional antes do IRPJ e da CSLL
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BALANCO PATRIMONIAL - ANALISE VERTICAL
BETESDA SERVICOS TERCEIRIZADOS EIRELI.
BALANCO PATRIMONIAL
ATIVO 432,927 100% 478.276 100%  942.741

ATIVO CIRCULANTE 431,142 100% 476,669 100% 941.295 713.313
[DISPONIBILIDADE 40.568 | 9% 832| 0% 10.075| 1% 4.027| 1% |
[DUPLICATAS A RECERER 389,742 | 90% | 475.837 | 99% | 630.385| 67% 441,270 | 62%
[ADIANTAMENTO A FORNECEDORES o| o% 0| o 300.835| 32% |  268.017| 37%
[ADIANTAMENTO A FUNCIONARIOS 832| 0% 0| 0% o| 0% 0| 0%

ATIVO NAO CIRCULANTE
PARTES RELACIONADAS o 253.111
IMOBILIZADO < % 1,446

PASSIVO : 432,927 478.276 100%

PASSIVO CIRCULANTE 57.214 114937 24%
SALARIOS E ENCARGOS A PAGAR 2.619] 1% | 36.677] 8% 14.994| 1% 27.475| 2% |
’FORNFCEDORES 0| 0% 0| 0% o| o% 179.313| 13% |
WPRESLMOSEHNANUAMENTOS NO CURTO PRAZO o| 0% | 25.877| 5% | 498.046| 42% 472.570| 34% |
|IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER CP 54595 13% | 52.383| 11% 21.080| 2% 26.949| 2% |

P A & AD H * L) U ) Ay 40 v 4 o A
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS NO LONGO PRAZO ol 0% 0| o | 315961| 26% 341.238| 25%

8y ) DO B /% D -] 6% 4 25 2
ICAPITAL SOCIAL 500.000 | 115% | 500.000 | 105% | 500.000 | 42% 500.000| 36%
[LUCRO / (PREJUIZOS) ACUMULADOS -124.287| -29% | -136.661 | -29% | -154.229] -13% 158.148 | -11%
Pagina 35 de 66
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DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS DO EXERCICIO - ANALISE VERTICAL
BETESDA SERVICOS TERCEIRIZADOS EIRELI.

IDEMONSTRA‘I‘WO DE RESULTADO DO EXERCICIO 2020 |ANV%| 2021 A.V%l 2022 |AV % | Fev 2023(AV %
Receita Operacional Bruta 739.629 | 100% | 503.460 10{}_’4.[ 776.050 | 1009 30,229 | 100%

Dedugdes da Receita Operacional Bruta

Impostos Sobre Receita Bruta

Receita Operacional Liquida 636.081  86%  417.872 83%  667.403 2208% 25.997 86%

;\_l Custos dos Servigos Prestados I £13.892 ]_ -83%[ 117.8 -’.-:I -83‘?-.-1 559 ‘[ 85% | -25 'l -83%

-85.588 -17% -108.647 -359%

-103.548 -14%

Lucro Bruto 22,189 | 3% 0 0% 7.760 1% 907 3%

-5%
Despesas Gerais @ Administrativas 31.630| -4% £.964 | -1% 15.36 ] -2%
servicos Prestados (PJ) -2.505| 0% -1.319) 0% | -4.237]

Resultados Operacional antes das Despesas / Receitas Financeiras  -11.946  -2%

[IRP) | CSLL [ 2eo7]-04%] -a001] 1% | -572a] 1% | -1317] -a% |

Lucro / {Prejuizo) Operacional antes do IRPJ e da CSLL -14.842 2% -12.374 -2%  -17.568

4.7 Analise dos Indicadores de Liquidez, Solvéncia e Necessidade de Capital

de Giro

indices de Liquidez

UOUIDEZ GERAL - PALMA & NOGUEIRA SERVICOS TERCEIRIZADOS LTDA.

(LG = (AT/ PC+PNC) [ 202  or] oss] o7
LQUIDEZ GERAL - BETESDA SERVICOS TERCEIRIZADOS EIRELI 2020 2021 2022 Fev2023
(LG = (AT / PC + PNC) [ 7s1] a16] vai] 133

Este indice tem a finalidade de refletir a capacidade de pagamento das dividas das
RECUPERANDAS a longo prazo. Indica também quanto as RECUPERANDAS possuem ativos
realizaveis no curto e longo prazo para cada unidade monetaria da divida assumida com terceiros
também de curto e longo prazos.
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Interpretacao do indice

v Se o indice for igual ou maior que 1, significa que a entidade tera recursos financeiros

suficientes para honrar seus compromissos.

v Se o indice for menor que 1, significa que a entidade ndo tera recursos financeiros

suficientes para honrar seus compromissos.

Liquidez Corrente

LIQUIDEZ CORRENTE - PALMA & NOGUEIRA SERVICOS TERCEIRIZADOS LTDA. 2020 2021 2022 - Fev2023
[e=ac/epc [ 2]  o099] o8]  09%]
LIQUIDEZ CORRENTE - BETESDA SERVICOS TERCEIRIZADOS EIRELI. 2020 2021 2022 Fev 2023
[lc=ac/pC [ 754] a1s] 1,76] _ 1,01]

Este indice tem a finalidade de refletir a capacidade de pagamento de dividas das
RECUPERANDAS a curto prazo. Indica também quanto as RECUPERANDAS possuem de ativos
realizaveis no curto e longo prazo para cada unidade monetaria da divida assumida com terceiros

no curto e longo prazo.

Interpretacao do indice

v Se o indice for igual ou maior que 1, significa que a entidade tera recursos financeiros

suficientes para honrar seus compromissos de curto prazo;

v Se o indice for igual ou menor que 1, significa que a entidade ndo tem ou ndo tera recursos
financeiros suficientes para honrar seus compromissos de curto prazo,

Liquidez Seca

UOQUIDEZ SECA - PALMA & NOGUEIRA SERVICOS TERCEIRIZADOS | TDA, 2022

[(S = AC - Estoques - Outros Créditos / PC [ 20] 0,08 | 0,85 | 0,95 |

Pagina 37 de 66
Avenida Salgade Filho, 2,120 | Centro | Guarulhos/SP | Brasll | Cep.: 07115-000

www.glaubencontabilidade.com.br

fls. 667

Q-

Este documento é c6

Q

%\do original, assinado digitalmente por JENNIFFER DE FREITAS LIMA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 03/07/2023 as 19:50 , sob o nimero WJIMJ23412971928

p
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000407-82.2023.8.26.0260 e codigo FF6311E.



fls. 668 &
(e}
—
N~
(o2}
N
—
<
Q
PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL | GRUPO PALMA o | %
et I — = = - —— ;
S
£
LIQUIDEZ SECA - BETESDA SERVICOS TERCEIRIZADOS EIRELI 2020 2021 2022 Fev2023 2
S o
[l_‘-. = AC - Estogues - Outros Créditos / PC 1 ?,52[ ‘1.15[ 1,76 | LDIJ S ui
(%]
ok
o ™M
s
. . . . - - . m
Este indice tem a finalidade de refletir a capacidade de pagamento de dividas das ol o
0 9
RECUPERANDAS no curto prazo. Indica também quanto as RECUPERANDAS possuem de Q8
o o
. - . - » N
ativos circulante no curto prazo, excluindo-se os estoques, frente a cada unidade monetaria da s &
= ©
" . : S
divida assumida com terceiros no curto prazo. ©g
§8
g®
s Q
S o
g N
Interpretacao do indice S &
N~
S ©
=3
o : Wi . g9
v Se a liquidez seca for maior do que 1, significa que ao subtrair o seu estoque, a empresa S S
, ; ; : : ; = n 3
possui capital disponivel suficiente para arcar com as suas obrigacoes de curto prazo. 2 §
S
S o
- . . . . 0 O
v Se a liquidez seca for menor do que 1, significa que ao subtrair o seu estoque, a empresa 4 @
- o © =
nao possui, hoje, capital suficiente para arcar com todas as suas obrigacoes de curto prazo; g8
28
g . 3
indices de Endividamento = £
S E
o
= 3 =8
Endividamento de curto prazo 2
s e
=
ENDIVIDAMENTO DE CURTO PRAZO - PALMA & NOGUEIRA SERVICOS TERCEIRIZADOS LTDA. 2020 2021 2022 Fev2023 (<I() qqc;’
= (@]
[ecp=pC/AC [ sos]  101%]  118%]  105% = %
Endividamento de Curto Prazo - mostra o total de recursos de curto prazo utilizados para L g
financiar a empresa. g g
T
is
ENDIVIDAMENTO DE CURTO PRAZO - BETESDA SERVICOS TERCEIRIZADOS EIRELI, % ©
T 4
[Ecp =pC /AC | 13%] 24%)] 57%)| 99%) 3
Endividamento de Curto Prazo - mostra o total de recursos de curto prazo utilizados para o ﬁ
financiar a empresa. g =N
o 7
=
Sz
¢ . T . . . (=]
Este indice mostra o total de recursos de curto prazo utilizados para financiar o capital de giro das =
S
RECUPERANDAS. gg
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Endividamento de longo prazo

ENDIVIDAMENTO DE LONGO PRAZO - PALMA & NOGUEIRA SERVICOS TERCEIRIZADOS LTDA. 2020 2021 2022 Fev 2023

[ELP = PNC / AT ol [ 0%] 329 35%] 27%)
Endividamento de Longo Prazo - mostra o total de recursos de longo prazo utilizados para financiar a empresa

ENDIVIDAMENTO DE LONGO PRAZO - BETESDA SERVICOS TERCEIRIZADOS EIRELI, 2020 2021 2022 Fev2023

[ELP =PNC/ AT [ Al 0%] 26%] 25%|
Endividamento de Longo Prazo - mostra o total de recursos de longo prazo utilizados para financiar a empresa

Este indice mostra o total de recursos de longo prazo utilizados para financiar as

RECUPERANDAS.

Endividamento oneroso

ENDIVIDAMENTO ONEROSO - PALMA & NOGUEIRA SERVICOS TERCEIRIZADOS LTDA. 2020 2021 2022 Fev 2023

[£0 = | ENDIVIDAMENTO FINANCEIRO) / AT [ o000 709%] s98a% 3396%
Endividamento Oneroso - mostra quanto a empresa utiliza de recursos bancarios (de curto e longo prazo) para

ENDIVIDAMENTO ONEROSO - BETESDA SERVICOS TERCEIRIZADOS EIRELI. 2020 2021 2022 Fev2023

[£0 = [ ENDIVIDAMENTO FINANCEIRO) / AT [ oo0ow] s41%] esom| s857%
Endividamento Oneroso - mostra quanto a empresa utiliza de recursos bancarios (de curto e longo prazo) para

Este indice mostra quanto as RECUPERANDAS utilizam de recursos financeiros (de curto e longo

prazo) para financiar suas atividades.

Necessidade de capital de giro

2022

NECESSIDADE DE CAPITAL DE GIRO (RS) - PALMA & NOG UEIRA SERVICOS TERCEIRIZADOS LTI 2020

[NcG = Ac - PC 517.302| -27.636| -633.250] -274.023

NECESSIDADE DE CAPITAL DE GIRO (RS) - BETESDA SERVICOS TERCEIRIZADOS EIREL. [ 2022
[NCG = AC - PC 373.928| 361732 4071ma]  7.007]
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A necessidade de capital de giro (NCG) indica o periodo e quanto as RECUPERANDAS precisam

dispor de capital de giro a fim de manter suas operagoes.

4.8 Consideracoes Balango Patrimonial e Demonstrativos de Resultados

A diretoria € responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacdo das demonstragdes
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que
ela determinou como necessarios para permitir a elaboracéo de demonstragoes financeiras livres

de distor¢coes relevantes, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragao das demonstragoes financeiras, a diretoria € responsavel pela avaliagao da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao das
demonstragoes financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operagoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das

operagoes.

Os responsaveis pela govemangca da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela

supervisdo do  processo de elaboragdo das  demonstragoes  financeiras.
Nao fez parte de nosso trabalho nenhum procedimento de auditoria, due diligence ou consultoria

tributaria, e tampouco foram efetuadas investigagoes sobre a veracidade de todas as informagoes

fornecidas pela companhia.
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4.9 Projecao Balango Patrimonial Exercicios Futuros

ALMA %A PROJECAO BALANCO PATRIMONIAL - CONSOLIDADO

GRUPO PALMA

aNO4|  ANOS
~5,940.440 ~5,999.844 6.059.843
ATIVO CIRCULANTE 5.821.631 5.879.848 5,938646
SSRONBILIDADE 2912 2,941 2970]  3.000] 3030
LIENTES 8 }I']-‘I.D]{]‘ 5 '.-'f_\]: 050 ] 5818.661 | 5876.848 | 5935616
ATIVO NAO CIRCULANTE 115315 116468

3.091 3.122
6.054.922 | 6.115.471

117.632] 118.800] 119.997 123 633
PASSIVO 5,765.733 5.940.440 ' 5.999.844

PASSIVO CIRCULANTE 3.905.646 4.360.341 4.417.346

ENC ARG(“E '\F‘_Ai'._Alt_ 2. 746.084 | 3078998 | 3124249 3 Hfu_lx | 3 )1n r':lr!_-_-}_,_’rf_—‘._ﬂﬁ? ii}‘_ lliﬂ 3.361 {nI h_ijlf.] 3.‘-“\_
[FC DORES 230486 | 231063 231.645| 232233 232.827| 233.427| 234033| 234645| 235263
MPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER CP 929.076 | 938506 948232 967.774| 977.692] 987.709| 997.826| 1008.044

PASSIVO NAO CIRCULANTE 434,731 174.076 174076 174076 174.076
PAGAMENTO CREDORES RECUPERACAO JUDICIAL 129.743| 129743 129743 129743 | 129743
|PARCELAMENTOS TRIBUTARIOS A RECOLHER a2333] a333] aa33 ]
PATRIMONIO LIQUIDO 1.425.356 1.406.023 1.408.422 = 1.410.586
PITALSOCIAL - 1.300.000 | 1.300.000| 1.300.000 | 1.300.000 | 1.300.000| 1.300.000
0 / (PREIVIZOS) DO EXERCICIO 125356 230.390| 103421 106.023| 108.422| 110.586

1.300.000
| 115253

1. PALMA & PRO.IECI\O BALANCO PATRIMONIAL - CONSOLIDADO
'NOGUEIRA
GRUPO PALMA
PROJECAO BALANGO PATRIMONIAL ANO14] ANO15  ANO 18]
ATIVO 6.305.897 6.368.956 6.432.645 6.496.972 6.627.561 6.693.836
ATIVO CIRCULANTE 6.179.779 6.241.577 6.303.992 £.367.032 6.495.010 = 6.559.960

3.248
6.176.626 | 6.238.392 6.363.784
126.118 127.379 128653 129,939

126.118| 127.379| 128653| 129.939] 131239 1325%1| 133877

6.305.897 6.368.956 6.432.645 6.496.972 6.561.941 6.627.561 6.693.836

|DISPONIBILIDADE
CLENTES

ATIVO NAO CIRCULANTE
IMOBILIZADO
PASSIVO

3281 3314] 3347] 3380
6.427.422 | 649169 | 6£556.613 | 6.622.179

PASSIVO CIRCULANTE 4.715.785 4.778.549 4.842,503 4.907.737 4.974.352 5042462 5.112.195
SALARIOS E ENCARGOS A PAGAR 3,461.533 | 3.513.242 | 3.566.032 | 3.619.989| 3.675.215| 3.731.821 | 3.789.936 | 3.849.705 |
|FORNECEDORES 235.888| 236.518| 237.155| 237.798| 238.448| 239.104| 239.767| 240.436|
|IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER CP 1.018.365 | 1.028.788| 1.039.316| 1.049.949| 1.060.689 | 1.071.536 | 1.082.491 | 1.093.556

oy fs H /3 4.0 L) a.076 076 i 4.0/6 3076 3.076
\PAGAMENTO CREDORES RECUPERACAO JUDICIAL 129.743 | 129.743| 129743| 129.743| 129743 129.743| 129.743 ‘l 129.743 |
\PARCELAMENTOS TRIBUTARIOS A RECOLHER 44,333 44.333 44.333 44.333 44.333 44,333 44.333| 44333

P A 416,006 2 g U2 30 b LS, UL
|CAPITALSOCIAL 1,300,000 | 1,300,000 | 1,300.000] 1.300.000| 1.300.000 | 1.300.000 | 1.300.000 | 1.300.000
LUCRO / (PREJUIZOS) DO EXERCICIO ______]  116.035 | __1__1_!_5_.3_3__1__1 116.066| 115.158| 113513| 111.023| 107.566| 103.002
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4.10Projecao Demonstrativo de Resultados Exercicios Futuros

PROJECAO DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS EXERCICIOS FUTUROS - CONSOLIDADO

i) ﬁ%lf}hﬂ%l%ﬂ\ GRUPO PALMA

|PROJECAO RESULTADOS EXERCICIOS FUTUROS [ anoi]  ano2]l ano3| ANoa]  aNos|  anos|  ano7]  anos|  anog
Receita Operacional Bruta 5.765.733| 5823.390| 5881624 5940.440| 5999.844| 6.050.843| 6.120441| 5.181646| 6.243.462

+349.263  -352.756

345,263 152. 756

Dedugbes da Receita Operacional Bruta
mpostos Sobre a Receita Bruta de Vendas

-325.764

325,764

-338.991  -342.381

-329.022

319,022

-332.312

i —

Receita Operacional Liquida 5439969 5494368 5,549,312 5604805 5.660.853 5.717.462 5774636 5.832.383  5.850.707
Custos das Servigos Prestados = 1,411 1.544.88; ll.i‘_ _____ N 234 | -4:680.567 |
Lucro Bruto 1403956 1126826 1138094 1149475 1160970 1172580 1184305 L196148 1208.110

Despesas Operacionals -230.486  -231.063  -BLi45

Despesas Comerciais J8.829

-232.233

De

erais ¢ Administrativas Il 57.¢
(PJ)

Servigcos Prestados |

56,404 5
144, (KX
- il .

Resultados Oper. antes das Despesas Financeiras 1173.470 895.763 906.449 917.242 928.143 939,152 250272 961.503 972.847

Despesas Financeiras 10,071 | 11 -'mi-] 13.031 | 14.82 \l 16.861 [

936.687

944,618

Lucro / {Prejuizo) Operacional antes do IRP) e daCSLL ~ 1,163.399 884307

Pl CsWL j 603.312 ] H09.585 |  -&1F

Lucre / [Prejuiza) Liquido apos o IRPJ e da CSLL

[pagamento Credores Recuperagio Judicial [ -3%0399] - | -297a3] 129743 -1207a3| -120.743] -129743| -129783| -129.743 |
‘Pagamento Endividamento Tributério [ aam3] 4aa333] 4a333]| -aa333 44333 -4a333| -4a333] -aa3m3| .aa3m)

103.421 106.023 114.048 115.253

Lucro f (Prejuizo) Liquido apos Reestruturagio
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| PROJECAO DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS EXERCICIOS FUTURQOS - CONSOLIDADO

! IE%IGR{‘J%[%A GRUPO PALMA

[PROJEGAO RESULTADOS EXERCICIOS FUTUROS an010] ANo11| AnO12] ANO13] ANO1| ANO1s|  ANO1s|  ANO17
H"‘C""--_‘Qpl’fﬂc'ﬂnmB'Ul"_ L g I _ 6.305.897 | 6.36:8_._956_ 5.432.{_@5{ 6.496.972 | 6.561.941 6.627.561 u.iﬁi.ﬁiﬁ[ 6.760.775 |

Dedugdes da Receita Operacional Bruta -356.283  -359.846  -363.444

| _Impostes Sobre a Receita Bruta de Vendas 356.283 -363.444

Receita Operacional Liquida 5949614 6.009.110 6.089.201 6129893 6191192 6.253.104 6.315.635 6.378.791
_ SP - Custos dos Servicos Prestados | -4 )}-_H 4,776,717 | -6.824 .;:;} 4.872 _ 4,921.45 ] 4.970.67 [

Lucro Bruto 1.220.191 1,232,393 1244.717 1257.164 1.269.736 1282433 1.295.257 1.308.210

Despesas Operacionais

Despesas Comerciais

Despesas Gerals e Administrativas

Servicos Prestados [PJ)

Resultados Oper. antes das Despesas Financeiras 984.303 995,875 1.007.562 1.019.366 1031288 1.043.329 : 1,055.490 1.067.774

Despesas Financeiras [ 32.110 36.526 | 41 "--I(‘.| -47.261 ;;i._ 6115 Il §9.559 | 79.123 |

977.529 982.178 985.931

Lucro / (Prejuizo) Operacional antes do IRP) e da CSLL 952,193

[ 1rP) | C5LL 662.082| -668.942] -675.872] 682871 -689.939] -697.079] 704289

Lucro / [Prejuizo) Liquido ap6s o IRP] e da CSLL 290.142 289.235
pagamento Credores Recuperagdo Judicial [ 1297a3] 129.743] -129.743] -129.743] -1297a3] -1297a3] -120743] -129.743]
'pagamento Endlvid Tributério [ as333] -2a333] -a4333] -ea333] -44333] 43| -aa3s3| 4433

113.513 11L.023 107.566 103.002

116.331

Lucro / [Prejuizo) Liquido apos Reestruturacao 116.035

v
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4.11 Consideragoes do Laudo Econdmico e Financeiro deste Plano de
Recuperacgao Judicial

As analises e consideragoes discorridas na clausula 4 e seus subitens, demonstram que apesar
de todas as dificuldades enfrentadas pelas RECUPERANDAS, as projecées expostas nas
Demonstragoes Contabeis refletidas nos itens 4.9 e 4.10, demonstram a viabilidade econémico-
financeira das RECUPERANDAS, bem como reforgam a sua capacidade em continuar exercendo

sua fungao econémica e social.

Cabe ressaltar que as informagoes constantes neste relatorio sdo relevantes e devem ser

cuidadosamente e integralmente observadas.

A data base do relatorio &€ 30/06/2023; O relatorio esta baseado em: i) analise das informacoes
financeiras das RECUPERANDAS; ii) a analise das informacdes fornecidas pelos responsaveis
de cada area, incluindo movimentagées financeiras, contratos financeiros (bancos e

fornecedores), estatisticas de vendas e demais relatorios internos.

A elaboragao deste relatorio nao incluiu a verificagao independente dos dados e das informagoes
e confia-se que estas sejam verdadeiras, completas e precisas em todos os seus aspectos
relevantes, razao pela qual nao constituiu uma auditoria conforme as normas de auditoria
geralmente aceitas. Para as informagoes que incorporam as previsoes ou estimativas de eventos
futuros, assumiu-se que tais informacgoes refletem as melhores estimativas atualmente disponiveis
para o desempenho futuro da organizagao. Em relagao a revisao das informagdes, analisou-se a
sua consisténcia, mas nao se verificou independentemente qualquer parte das informacoes, ou

realizou-se qualquer inquérito ou avaliagéo de qualquer das posigoes apresentadas.

Para as informagdes que incorporam as previsoes ou estimativas de eventos futuros, assumiu-se
que tais informagdes refletem as melhores estimativas atualmente disponiveis para o desempenho
futuro da organizagao. Em relagao a revisao das informacdes, analisou-se a sua consisténcia,
mas nao se verificou independentemente qualquer parte das informagoes, ou realizou-se qualquer

inquérito ou avaliagdo de qualquer das posigoes apresentadas.

Em face as limitages acima mencionadas, nenhuma declaragao ou garantia, expressa ou tacita,
€ ou sera dada pela Glauben Contabilidade e Consultoria Empresarial Ltda. no tocante a
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veracidade ou integridade das informagdes, nas quais foi baseado este relatorio, assim como néo
se assumira nenhuma responsabilidade acerca da veracidade, completude ou integralidade de
tais informagoes. Caso, de qualquer forma, as informagoes se provem incorretas, incompletas ou

imprecisas, as conclusces podem se alterar de forma substancial.

As RECUPERANDAS e seus administradores i) nao interferiram, limitaram ou dificultaram, de
qualquer forma, o acesso e a capacidade de obter e utilizar as informagdes, bens, documentos ou
metodologias necessarias para produzir este relatorio; ii) nao determinaram as metodologias
utiizadas para a elaboracao da analise, ou iii) restringiram, de qualquer forma, a capacidade de

determinar as conclusoes apresentadas de forma independente nesse relatorio.

Metodologia:

As informagoes aqui apresentadas foram obtidas por meio da analise comparativa da
documentagao financeira, comercial e demais relatorios internos, fornecidos pelas
RECUPERANDAS, bem como foram respeitados os parametros informados para projecoes

economico-financeiras.
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5. Principais Meios de Recuperagao Judicial para Superacao da
Crise

Em cumprimento ao art. 53, inciso |, da lei 11.101/2005, abaixo segue a discriminacao
pormenorizada dos principais meios de recuperacao a serem empregados pelas

RECUPERANDAS, conforme estabelecido pelo art. 50 da LRF.

5.1 Prazos e Condigdes Especiais de Reestruturagdao dos Créditos

Visando a reestruturacao e equaliza¢ao do passivo concursal, as RECUPERANDAS propoem, de
acordo com a sua capacidade de pagamento, a concessao de prazos e condigdes especiais para
pagamento das obrigagoes vencidas ou vincendas, conforme propostas de pagamentos

observado na clausula 6 e seus subitens.

5.2 Reequilibrio dos Recursos Financeiros Operacionais

Diante da atual realidade econdémico-financeira, as RECUPERANDAS passaram a adotar as

seguintes medidas:

I. Revisdao do fluxo financeiro operacional visando o reequilibrio entre as
Receitas, Custos e Despesas, evitando disparidades dos gastos operacionais

em relagao as suas Receitas;

il. Implantagao de ferramentas de planejamento e gestao do fluxo de caixa,
visando melhor previsibilidade e assertividade no controle das entradas e

saidas dos recursos financeiros;
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5.3 Captacao de Novos Recursos Financeiros

Alem da reestruturagao do seu passivo concursal, as RECUPERANDAS poderéo prospectar junto
ao mercado financeiro potenciais investidores e financiadores, visando atrair capital novo para a
companhia. Esta medida tem como objetivo auxiliar o seu soerguimento econémico-financeiro e
continuar a exercer seu objetivo social, sendo que, caso venham a ser obtidos os referidos novos
investimentos e financiamentos, as obrigaces a eles correspondentes terao natureza

extraconcursal para fins do disposto na Lein® 11.101/2005.

5.4 Reorganizacao Societaria

As RECUPERANDAS poderao realizar operagoes societarias a seu exclusivo critério, inclusive
operacoes de fusdo, aquisigao, incorporagao, cisao e transformacgao, conforme art. 50, inciso |l da
lei 11.101/2005, desde que tais operagoes societarias nao prejudiquem, de nenhuma maneira, o
pagamento da divida reestruturada e o cumprimento das demais obrigacbes assumidas nos

termos deste PRJ.

5.5 Continuidade das RECUPERANDAS

Visando dar continuidade nas atividades das RECUPERANDAS, durante o periodo em que estiver
em Recuperagao Judicial, as RECUPERANDAS poderao desenvolver suas atividades
regularmente e exercer todos e quaisquer atos adequados ao cumprimento de seu objeto social,

dispensando-se a prévia autorizagao da Assembleia de Credores ou do Juizo da Recuperagao.

A Recuperagao Judicial buscara promover a retomada gradativa das operagoes das
RECUPERANDAS de forma que o implemento das medidas previstas neste Plano de
Recuperagao Judicial, além de permitir a reestruturagéo de seu passivo concursal, ira promover o

seu soerguimento econémico-financeiro, bem como seu reposicionamento no mercado.
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6. Proposta de Pagamento dos Créditos Concursais

Considerando que as RECUPERANDAS enfrentam dificuldades econémicas e financeiras,
causadas em especial pela situagao politica e economica do pais que se arrasta ha anos, tendo

ainda como agravante a crise sanitaria que se instalou no mundo todo.

Considerando que, em resposta a suas dificuldades econémicas e financeiras, as
RECUPERANDAS ajuizaram pedido de Recuperagao Judicial, nos termos da Lein.° 11.101/2005

e devem submeter um Plano de Recuperagao Judicial a homologagao judicial;

Considerando que este Plano de Recuperagao Judicial cumpre os requisitos contidos no art. 53.°
da Lei n.° 11.101/2005, uma vez que pormenoriza 0s meios necessarios ao soerguimento das
RECUPERANDAS, maximizando a recuperagao dos créditos em beneficio dos credores sujeitos

€ nao sujeitos aos efeitos da Recuperagao Judicial;

Considerando que, as RECUPERANDAS, por forga da Recuperacao Judicial, buscam superar
sua crise economica e financeira e reestruturar seus negocios, com o objetivo de preservar a

atividade empresarial e manter-se como fonte de geragé@o de empregos, tributos e riqueza;

As RECUPERANDAS submetem este Plano de Recuperagao Judicial & aprovagao da Assembleia
Geral de Credores, caso venha a ser convocada nos termos do art. 56.° da Lei n.° 11.101/2005, e

a homologagao judicial, nos termos a seguir.

Péagina 48 de 66
Avenida Salgado Filho, 2,120 | Centro | Guarulhos/SP | Brasil | Cep.: 07115-000

www glavbencontabilidade com.br

R P

fls. 678

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por JENNIFFER DE FREITAS LIMA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 03/07/2023 as 19:50 , sob o nimero WJIMJ23412971928

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000407-82.2023.8.26.0260 e codigo FF6311E.



fls. 679

PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL | GRUPO PALMA Q?\QF"&

6.1 Credores Classe | — Trabalhista

6.1.1 Proposta de Pagamento

Os Credores Trabalhistas terao seus creditos satisfeitos nos seguintes termos:

i. Desagio: Sera aplicado um desagio de 40% (quarenta por cento) sobre o valor de face de

cada Credito Trabalhista, de acordo com a Lista de Credores.

ii. Pagamento do Crédito Trabalhista: Pagamento em ate 12 (dose) meses apos a

homologacao da aprovagao do Plano de Recuperacao Judicial.

} PAIGMA & PROPOSTA DE PAGAMENTO

A"+ NOGUEIRA CLASSE | - TRABALHISTA

PERIODO | VALOR ORIGINAL| DESAGIO| PARCELA ANUAL CLASSE

ANO 1 650.665 0% 390.399  Classe |
[sabo | 650.665|  40%| 390.399 | Classe |- Trabalhista |

6.1.2 Créditos Trabalhistas de Natureza Estritamente Salarial

Os créditos trabalhistas de natureza estritamente salarial, até o limite de 5 (cinco) salarios-minimos
por credor trabalhista, vencidos nos 3 (trés) meses anteriores a data do pedido da Recuperacao
Judicial, serao pagos no prazo de 30 (trinta) dias corridos da homologagao Judicial deste Plano,

em integral respeito aos termos do art. 54, inciso |, da Lei n° 11.101/2005.

6.1.3 Créditos Trabalhistas Retardatarios

Os Créditos Trabalhistas Retardatarios serdao pagos na forma descrito no item 6.1.1 acima,
contando-se o prazo de 12 (doze) meses a partir do transito em julgado da decisao que determine
a inclusdo do referido crédito trabalhista na lista de credores, sem direito aos rateios de
pagamentos eventualmente ja realizados. Desta forma, seus valores serdao adequados aos
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pagamentos futuros previstos na ocasiao em que estiverem habilitados a receber seus créditos

ou pagamentos que venham a surgir do momento de sua habilitagao em diante.

6.2 Credores Classe Ill - Quirografario

6.2.1 Proposta de Pagamento

Os credores Quirografario ter@o o pagamento do valor dos seus respectivos créditos da seguinte

forma:

i. Desagio: Sera aplicado um desagio de 70% (setenta por cento) sobre o valor de face de

cada credito Quirografario, de acordo com a Lista de Credores.

i. Caréncia do pagamento do Crédito: 24 (vinte e quatro) meses, contados a partir da data

de publicagao da decisao de Homologagao do PRJ.

ii. Pagamento do Crédito Quirografario: Pagamento em 15 (quinze) parcelas anuais, apos

o periodo de caréncia, conformo proposta abaixo:

/f' PALMA PROPOSTA DE PAGAMENTO

e f'r.NOIEUEl%A CLASSE 111 - QUIROGRAFARIO

PERIODO | VALOR ORIGINAL| DESAGIO | PARCELA ANUAL CLASSE

ANO 1 -~ 0% - Periodo de Caréncia
ANO 2 - 0% - Periodo de Caréncia
ANO 3 432.478 70% 129743 Classe Il

ANO 4 432.478 70% 129,743 Classe lll

ANO S 432.478 70% 129.743 Classe 1l

ANOD 6 432.478 70% 120.743 Classe Il

ANO 7 432478 70% 129 743 Classe Il

ANO 8 432.478 70% 120743 Classe Il

ANO 9 432.478 70% 129.743 Classe Il

ANO 10 432.478 70% 120 743 Classe Il

ANO 11 432.478 70% 129.743 Classe Ill

ANO 12 432.478 70% 129743 Classe 1l

ANO 13 432,478 70% 129743 Classe lll

ANO 14 432478 70% 129 743 Classe Il

ANO 15 432.478 70% 120743 Classe Il

ANO 16 432478 10% 129743 Classe I

ANO 17 432.478 70% 129 743 Classe Il

[sapo | 6.487.169 | 70%|  1.946.151 [ Classe Il - Quirografirio |
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iv. Remuneracdo: Incidéncia de correcdo monetaria pela Taxa TR, a titulo de juros

remuneratorios serao pagos 1,0% (um por cento) ao ano e a titulo de juros moratorios 1,0%
(um por cento) ao ano, totalizando 2% (dois por cento) ao ano entre juros remuneratorios e
moratorios sobre o valor com desagio, sendo esta remuneracao quitada conjuntamente

com o pagamento das parcelas do principal.

6.2.2 Créditos Quirografario Retardatarios

Os créditos retardatarios da Classe |ll — Quirografario, receberao seus pagamentos nas mesmas
condicoes e formas de pagamentos estabelecidos neste Plano de Recuperacao Judicial, de
acordo com a classificacdo que |lhes foi atribuida, sem direito aos rateios de pagamentos
eventualmente ja realizados. Desta forma, seus valores serao adequados aos pagamentos futuros
previstos na ocasido em que estiverem habilitados a receber seus créditos ou pagamentos que

venham a surgir do momento de sua habilitagao em diante.

6.2.3 Créditos Quirografario em Acdes Judiciais

Os credores Quirografario com A¢des Judiciais em curso terdo seus créditos concursais liquidados
nos termos e condigdes aplicaveis conforme o item 6.2.2 acima, mediante preenchimento dos

seguintes criterios:

(i) Envio para sede das RECUPERANDAS com copia ao Administrador Judicial em ate 15
(quinze) dias corridos a contar da Homologagao Judicial do Plano, o comprovante de
protocolo de petigdo do credor nos autos da Agao Judicial em que se discuta o seu
crédito concursal, requerendo a extingao da Agao Judicial, com julgamento de merito,

com fundamento no art. 487, inciso I, alinea "b" do Codigo de Processo Civil.

Caso o credor ndo comprove, ou, nao se manifeste tempestivamente quanto ao protocolo do
pedido de extingdo da Agéao Judicial, as RECUPERANDAS poderao, a seu exclusivo critério,
protocolar pedido de extingdo da Agao Judicial, e o prazo de 30 (trinta) dias corridos para
pagamento do respectivo crédito Quirografario tera inicio somente apés a publicagdo da sentenga
proferida nos autos de tal Agdo Judicial que reconhega a extingao da Agéo Judicial em relagdo as
RECUPERANDAS,
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Ainda assim, em caso de inércia do credor, alem das medidas que serao realizadas pelas
RECUPERANDAS conforme mencionado acima, o crédito Quirografario sera pago nos mesmos

termos e condigoes estabelecidos no item 6.2.2.

6.3 Proposta de Pagamento Complementar - Créditos Concursais

6.3.1 Créditos Bonificados para Credores Fornecedores

Como meio complementar de recebimento dos créditos, as RECUPERANDAS oferecem
opcionalmente, aos credores detentores de crédito nesta Recuperacao Judicial, e que continuem
a ser parceiros no fornecimento de insumos, e/ou, servigos para a operagao do grupo, ou, que
continuem a fornecer linhas de crédito para capital de giro, a modalidade de “Crédito Bonificado

para Credores-Parceiros”, regulada pelos itens e consideracoes a seguir.

A modalidade de "Credito Bonificado para Credores-Parceiros” e facultativa ao credor sujeito ou
aderente ao processo de Recuperagao Judicial, que, ao aderir a esta modalidade, tornar-se-a
“Credor-Parceiro”, sendo certo que, o “Crédito Bonificado” podera ser utilizado por qualquer credor

que tenha interesse em fomentar/apoiar a atividade das RECUPERANDAS.

O “Credito Bonificado” consiste na concessdo de crédito, sem que seja agregada qualquer
garantia real e, auto liquidavel ao credor que, em contrapartida, podera deduzir o credito obtido
em cada nova transagao do crédito protocolado na Recuperagao Judicial, limitado ao valor inscrito
na lista de credores desta Recuperagao Judicial, bem como limitado ao periodo em que a
Recuperacao Judicial ndo estiver encerrada. Garantias eventualmente ja ajustadas entre as partes
em relagées comerciais mantém-se validas e vigentes, ndo sendo afetadas pelas disposigoes aqui

oferecidas.

Os valores pagos a titulo de “Crédito Bonificado” serdo abatidos do valor inscrito no quadro de
credores da Recuperagdao Judicial, apenas na parte em que fora aplicada desagio, nao
constituindo aceleragao do cumprimento do Plano de Recuperagao Judicial.

Nao ha obrigagao por parte das RECUPERANDAS em efetuar compras de produtos, elou,

servigos, ou, adquirir linhas de crédito destes credores. Cabera as RECUPERANDAS, a avaliagao
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e analise das condigoes oferecidas pelo credor, se estas atendem as necessidades das
RECUPERANDAS, se o pregco e condigoes oferecidos se ajustam aos praticados
mercadologicamente. Entendendo que as condigoes oferecidas nao sao vantajosas, podera

recusar a proposta e/ou oferecer contraproposta, respeitando sempre as disposigoes deste item.

O fim da aplicagao do “Credito Bonificado” dar-se-a quando integralmente a parte da divida que

sofrera desagio do credor em questao for zerada.

A adesao ao sistema do “Crédito Bonificado” devera ser comunicada em até 60 (sessenta) dias
contados a partir da publicacdo da homologagdo da decisao da aprovagao do Plano de
Recuperacao Judicial que define a consequente concessao da Recuperagao Judicial, atraves de
e-mail a ser enviado para financeiro@palmanogueira.com.br, contendo todos os dados do
credor-parceiro das RECUPERANDAS.

Fornecedores de insumos, matéria prima e servicos

Com a aceitagao formal do “Credito Bonificado” pelas RECUPERANDAS, as novas compras deste
tipo de credor terao em sua forma de pagamento um crédito, conforme tabela a seguir, para
abatimento da parcela da divida que sofrera desagio nos termos deste Plano de Recuperagao

Judicial, de forma que o desagio se reduzira na proporgao em que novas compras ocorrerem pelas

RECUPERANDAS.

PRAZO DE PAGAMENTO BONIFICACAO
Medio até 30 dias 1,0 % (um por cento) sobre o valor da nova compra. S
Médio de 30 a 45 dias 1,5 % (um e meio por cento) sobre o valor da nova compra.
Médio de 45 a 60 dias 2.0 % (dois por cento) sobre o valor da nova compra. -l
| Médio de 60 a 75 dias 2,5 % (dois e meio por cento) sobre o valor da nova compra.
' Médio acima de 75 dias 3.0 % (trés por cento) sobre o valor da nova compra.

Poderao as partes, contudo, versar sobre a distribuigao desta bonificagao em cada compra nova,
sempre buscando as melhores condicbes comerciais para as RECUPERANDAS, visando sua

restruturagéo.
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A quitagao da parcela bonificada somente sera dada com a efetivacgao total da compra e entrega
dos produtos, e/ou, com a finalizagao integral dos servigos prestados e seu pagamento ocorrera

cumulativamente com os pagamentos das parcelas desta Recuperagao Judicial.

Nao havendo adesao ou nao havendo novas compras de produtos, e/ou, servigos por parte das
RECUPERANDAS, seu credito ficara sujeito as formas de pagamentos expostas neste Plano de

Recuperagao Judicial de acordo com a classificagao que lhes foi atribuida.

Exemplos:

1 — Credor fornece insumo no valor de R$ 100.000,00 ao prazo de pagamento de 30 dias e uma

unica parcela. Havera bonificagdo de 1%, ou seja, R$ 1.000,00.

2 — Credor fornece insumo no valor de R$ 100.000,00 no prazo de 45 dias e uma unica parcela.

Havera bonificagao de 1,5%, ou seja, R$ 1.500,00.

3 — Credor fornece insumo no valor de R$ 100.000,00 nos prazos de R$ 50.000,00 em 40 dias e
R$ 50.000,00 em 60 dias. O prazo médio deste fornecimento € de 50 dias, logo havera bonificagao

de 2%, ou seja, R$ 2.000,00.

Fornecedores de crédito financeiro

Com a aceitagdo formal do “Crédito Bonificado” pelas RECUPERANDAS, as novas concessoes
de crédito financeiro de curto prazo, cuja operagdo seja autoliquidavel e cujo prazo medio de
amortizagao ponderado seja de até 12 (doze) meses, serdo bonificadas com um percentual de
3% (trés por cento) sobre o valor principal de cada operagéo. O crédito gerado em cada operagao
sera utilizado para abatimento da parcela da divida com o credor, de acordo com a classificagao
que Ihes foi atribuida, bem como as formas de pagamentos expostas neste Plano de Recuperagao

Judicial,
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Com a aceitagéo formal do “Crédito Bonificado” pelas RECUPERANDAS, as novas concessoes
de credito financeiro de curto prazo, cuja operagao nao seja autoliquidavel e cujo prazo meédio de
amortizagao ponderado seja de até 12 (doze) meses, serao bonificadas com um percentual de
5% (cinco por cento) sobre o valor principal de cada operacgéo. O crédito gerado em cada operagao
sera utilizado para abatimento da parcela da divida com o credor, de acordo com a classificagao
que lhes foi atribuida, bem como as formas de pagamentos expostas neste Plano de Recuperagao

Judicial.

Com a aceitacao formal do “Crédito Bonificado” pelas RECUPERANDAS, as novas concessoes
de credito financeiro de longo prazo, cujo prazo médio de amortizagdo ponderado seja acima de
12 (doze) meses, serao bonificadas com um percentual de 8% (oito por cento) sobre o valor
principal de cada operagédo. O crédito gerado em cada operagéo sera utilizado para abatimento
da parcela da divida com o credor, de acordo com a classificagao que Ihes foi atribuida, bem como

as formas de pagamentos expostas neste Plano de Recuperacéao Judicial.

Poderdo as partes, contudo, versar sobre a distribuicdo desta bonificagdo em cada novo
fornecimento de crédito financeiro, sempre buscando as melhores condigdes comerciais para as

RECUPERANDAS, visando sua restruturacao.

A quitagao da parcela bonificada somente sera dada com a efetivagao total do credito e seu
abatimento ocorrera cumulativamente com os pagamentos das parcelas desta Recuperagao

Judicial.

Nao havendo adesao ou ndo havendo novas contratagoes de servigos financeiros por parte das
RECUPERANDAS, seu crédito ficara sujeito as formas de pagamentos expostas neste Plano de
Recuperacao Judicial de acordo com a classificagao que lhes foi atribuida.

A adesdo ao sistema do “Crédito Bonificado” devera ser comunicada em ate 60 (sessenta) dias
contados a partir da publicagdo da homologagédo da decisdo da aprovagao do Plano de
Recuperacao Judicial que define a consequente concesséo da Recuperagéo Judicial, atraves do

e-mail financeiro@palmanogueira.com.br.
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6.3.2 Créditos Bonificados para Credores-Clientes

Como meio complementar para recebimento de créditos, as RECUPERANDAS oferecem
opcionalmente, aos credores detentores de crédito nesta Recuperagao Judicial, e que sejam, ao
mesmo tempo, potenciais clientes das RECUPERANDAS, a modalidade de "Crédito Bonificado

para Credores-Clientes”, conforme consideragoes expostas a seguir.

O “Credito Bonificado” consiste na concessao de crédito, sem que seja agregada qualquer
garantia real ou auto liquidavel ao credor que, em contrapartida, podera deduzir o crédito obtido
em cada nova fransagdo do crédito protocolado na recuperacéo judicial, limitado ao valor do
crédito inscrito na lista de credores da Recuperagao Judicial. Garantias eventualmente ja
ajustadas entre as partes em relagbes comerciais mantem-se validas e vigentes, nao sendo

afetadas pelas disposi¢oes aqui oferecidas.

A modalidade de “Crédito Bonificado para Credores-Clientes” € facultativa ao credor sujeito ou
aderente ao processo de Recuperagéo Judicial, que, ao aderir a esta modalidade, tornar-se-a
“Credor Parceiro”, sendo certo que, o “Crédito Bonificado” podera ser utilizado por qualquer credor

que tenha interesse em fomentar/apoiar a atividade das RECUPERANDAS, tornando-se “Credor

Parceiro”.

Os valores pagos a titulo de “Crédito Bonificado” serdo abatidos do valor inscrito no quadro de

credores da Recuperagéo Judicial em seu valor integral.

Nao ha obrigagdo por parte das RECUPERANDAS em fornecer produtos ou servigos a estes
credores-clientes. Cabera as RECUPERANDAS, a avaliacao e analise das condigoes oferecidas
pelo credor-cliente, se estas atendem as necessidades das RECUPERANDAS, e se o prego e
condigbes oferecidos se ajustam aos praticados mercadologicamente. Entendendo as
RECUPERANDAS que as condigbes oferecidas nao séo vantajosas, podera recusar a proposta

e/ou oferecer contraproposta, respeitando sempre as disposigoes deste item.

O fim da aplicagao do “Crédito Bonificado” dar-se-a quando integralmente a divida do credor-
cliente em questao for zerada.
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A adesao ao sistema do “Credito Bonificado” devera ser comunicada em até 60 (sessenta) dias
contados a partir da publicagdo da homologagdao da decisdo da aprovagao do Plano de
Recuperacao Judicial que define a consequente concessao da Recuperagao Judicial, através de
correspondéncia com AR a diretoria da empresa, com os dados do credor-cliente das
RECUPERANDAS.

Com a aceitagao formal do “Crédito Bonificado” pelas RECUPERANDAS, a realizagao de novos
servigos prestados para Credores-Clientes ira gerar créditos para abatimento da parcela da divida
que sofrera desagio nos termos deste Plano de Recuperagao Judicial, de forma que o desagio se
reduzira na proporgdo em que novas receitas ocorrerem pelas RECUPERANDAS conforme

demonstrado no quadro a seguir:

" PRAZO DE RECEBIMENTO BONIFICAGAO g

A Vista 2.0 % (dois por cento) sobre o valor da nova Prestacao de
Servigo.

' Medio ate 30 dias 1,5 % (um e meio por cento) sobre o valor da nova Prestacao de
Servigo. .

' Médio de 30 a 45 dias 1,0 % (um por cento) sobre o valor da nova sobre valor da nova |

Prestacao de Servigo. |

' Médio de 45 a 60 dias 0,5 % (cinco décimos por cento) sobre o valor da nova sobre valor |

da nova Prestacao de Servigo. !

' Médio acima de 60 dias Nao havera bonificacdo sobre o valor da nova Prestagao de |

Servigo. ‘

Poderéo as partes, contudo, versar sobre a distribuigéo desta bonificagao em cada pedido, sempre
buscando as melhores condigbes comerciais para as RECUPERANDAS, visando sua

restruturagao.

A quitagao da parcela bonificada somente sera dada com a efetivacao total da venda e entrega

dos produtos e/ou com a finalizagéo integral dos servigos prestados.
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Nao havendo adesao ou nao havendo novas vendas de produtos e/ou servigos por parte das
RECUPERANDAS, seu credito ficara sujeito as formas de pagamentos expostas neste Plano de

Recuperacao Judicial de acordo com a classificacao que lhes foi atribuida.

6.4 Disposicoes Gerais da Proposta de Pagamento aos Credores
6.4.1 Procedimentos para Pagamento

Os valores considerados para o pagamento dos créditos sujeitos aos efeitos da Recuperagao
Judicial serao os constantes do Quadro Geral de Credores, conforme art. 18.° da Lei n.°

11.101/2005 e de suas modificagoes subsequentes decorrentes de decisoes judiciais.

Os valores devidos aos Credores nos termos deste PRJ serao pagos pela via de transferéncia
direta de recursos, por meio de documento de ordem de crédito (DOC) ou transferéncia eletronica
disponivel (TED), ou qualquer outra forma de pagamento eletrénico disponivel, para a conta
bancaria de cada Credor. Os Credores deverao informar as RECUPERANDAS os respectivos

dados bancarios, em até 15 dias contados da Homologagéo Judicial do PRJ, por meio do enderego

eletrénico financeiro@palmanogueira.com.br.

Enquanto ndo informados os dados bancarios nos termos previstos nesta clausula, nenhum
pagamento sera feito pelas RECUPERANDAS ao respectivo Credor que nao houver informado
os dados bancarios. Ndo havera incidéncia de corregdo monetaria, juros ou guaisquer outros
encargos sobre valores eventualmente néo pagos em razéo da auséncia de informagao dos dados

bancarios pelo respectivo credor.

Os juros a serem pagos nos termos deste PRJ incorridos entre a Data do Pedido e a data da
Homologagéo Judicial do Plano serdo incorporados no valor do principal. Os juros incorridos a
partir da data da Homologagéo Judicial do Plano serdo pagos nas datas de vencimento das

respectivas parcelas.

Os pagamentos que nao forem realizados em razéo dos credores né@o terem informado suas
contas bancarias néo serdo considerados como descumprimento deste Plano de Recuperagao
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Judicial. Tais recursos ficardo disponiveis na tesouraria das RECUPERANDAS para retirada por

pessoa qualificada para tal, junto aos autos.

Os comprovantes de transferéncia bancaria de recursos servirao como prova de quitagao ampla

e plena dos respectivos valores.

Todos os pagamentos previstos neste PRJ seréo efetuados em dias Uteis em que haja expediente
bancario. Caso o vencimento de qualquer das obrigages de pagamento estabelecidas neste PRJ
ocorra em dia nao considerado Uutil ou em que nao haja expediente bancario, o referido pagamento

podera ser prorrogado para o primeiro dia util subsequente.

Os pagamentos dos valores para os créditos nao sujeitos aos efeitos da Recuperagao Judicial
obedecerdo aos respectivos contratos vigentes ou poderao ser modificados em razao de acordo

entre as partes, de adesao a este Plano de Recuperagao Judicial ou de decisées judiciais.

6.4.2 Quitacao

Os pagamentos e distribuigdes realizadas na forma estabelecida neste PRJ, sob quaisquer de
suas formas de pagamento, acarretardo a quitaga@o plena, irrevogavel e irretratavel, dos Creditos
Reestruturados com relagao aos valores efetivamente pagos de acordo com o PRJ, de qualquer
tipo e natureza, contra as RECUPERANDAS, inclusive juros, corregao monetaria, penalidades e
multas, quando aplicaveis. Com a ocorréncia da quitagéo, os Credores serao considerados como
tendo quitado, liberado e/ou renunciado a parte efetivamente recebida da Divida Reestruturada

nos termos do art. 59 da LRF, e ndo mais poderao reclama-los contra as RECUPERANDAS.

6.4.3 Créditos contingentes, impugnagdo ou habilitagdo de créditos e acordos

Os créditos listados na relagé@o de credores do Administrador Judicial, poderao ser modificados, e
novos créditos poderéo ser incluidos no Quadro Geral de Credores, em razéao do julgamento dos
incidentes de habilitagao, divergéncias, impugnacao de créditos ou acordos. Para tanto, os valores
informados neste Plano de Recuperagao Judicial servem, iniciaimente, como demonstragao da

forma de pagamento proposta pelas RECUPERANDAS, sendo certo que serdo ajustados e
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revistos quando de sua homologacéo frente aos incidentes ocorridos em seu percurso, bem como

no(s) momento(s) de liquidagao previsto(s) neste Plano de Recuperagao Judicial.

Se novos creditos forem incluidos no Quadro Geral de Credores, conforme previsto acima,
receberd@o seus pagamentos nas mesmas condicdes e formas de pagamentos estabelecidos
neste Plano de Recuperagéo Judicial, de acordo com a classificagéo que Ihes foi atribuida, sem
direito aos rateios de pagamentos eventualmente ja realizados. Desta forma, seus valores serao
adequados aos pagamentos futuros previstos na ocasiao em que estiverem habilitados a receber

seus creditos ou pagamentos que venham a surgir do momento de sua habilitagdo em diante.
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7. Disposigoes Gerais deste Plano de Recuperagao Judicial

Fica permitida a disponibilizacao dos bens para penhor, arrendamento ou alienagao em garantia,
respeitadas, quanto a valoragao dos bens, as premissas validas para o mercado, para a obtengao

de linhas de credito, e/ou, financiamento para a operagao das RECUPERANDAS.

Eventuais créditos habilitados na recuperagao judicial na Classe Il — Garantia Real e na Classe IV
—~ ME / EPP, estarao sujeitos as mesmas formas e condi¢coes de pagamento da Classe Il -

Quirografario, conforme clausula 6.2 e seus subitens.

Este Plano de Recuperagao Judicial, uma vez homologado pelo Juizo da Recuperagao Judicial,
obrigara as RECUPERANDAS e seus credores sujeitos a Recuperacgao Judicial e aqueles que a
ela aderirem, assim como os seus respectivos sucessores a qualquer titulo, e acarretara a
automatica, irrevogavel e irretratavel liberagéo e quitag@o de todas as dividas a ele inerentes e

Seus acessorios.

A ata em Assembleia Geral de Credores na aprovacao e aditamentos ao referido Plano de
Recuperagao Judicial, serdo incorporados a este, com poder de alterac@o deste. Em havendo
inconsisténcia de informagdes entre este Plano de Recuperagao Judicial, atas e aditamentos,

devera ser considerado o que melhor favorecer as RECUPERANDAS.

As RECUPERANDAS se comprometem a realizar todos os atos e firmar todos os contratos e
outros documentos que, na forma e na substancia, sejam necessarios ou adequados para cumprir

os termos deste Plano de Recuperagao Judicial.

Apos aprovado o Plano de Recuperagéo Judicial e, no prazo de seu cumprimento, podera as
RECUPERANDAS convocar nova Assembleia Geral de Credores para revisao do Plano de
Recuperacao Judicial ora aprovado conforme o enunciado 77 da Il Jornada de Direito Comercial

da Justica Federal, para deliberar sobre alteragoes em seu Plano de Recuperagao Judicial.
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7.1 Vinculagao

A partir da Homologagdo do PRJ, todas as disposigées constantes deste PRJ vincularao as
RECUPERANDAS e seus Credores, bem como eventuais cessionarios e sucessores a qualquer

titulo.

7.2 Anexos

Todos os anexos a este PRJ sdo a ele incorporados e constituem parte integrante deste PRJ.

7.3 Divisibilidade das Previsdes do Plano de Recuperagao Judicial

Na hipotese de qualquer termo ou disposi¢ao deste PRJ ser considerada invalida, nula ou ineficaz,

os demais termos e disposigées do PRJ devem permanecer validos e eficazes.

7.4 Conflitos com Disposigdes Contratuais

As disposicdes contratuais deste Plano de Recuperacao Judicial prevalecerao em caso de conflito
entre estas e aquelas previstas em contratos celebrados antes da data do pedido entre as
RECUPERANDAS e os credores, e que, cumulativamente, tenham por objeto os creditos

concursais e os créditos extraconcursais aderentes.

7.5 Das garantias de sécios, controladores e terceiros

Com vistas a efetivamente tornar exitosa a Recuperagao Judicial das RECUPERANDAS, e
imprescindivel que uma vez homologado pelo juizo o presente Plano de Recuperagédo Judicial,
estardo obrigados os credores sujeitos ou aderentes a este processo, assim como os seus
respectivos sucessores, a liberagéo automatica de todas as garantias e quitagao de todos os
terceiros garantidores, que tenham figurado em quaisquer operagées na qualidade de

garantidores, avalistas, fiadores, devedores solidarios e subsidiarios, e seus sucessores e
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cessionarios, por qualquer responsabilidade derivada de qualquer garantia fidejussoria, inclusive
por forga de fianga e aval, que tenha sido prestada a credores para assegurar o pagamento de

qualquer credito junto as RECUPERANDAS enquanto o processo estiver em andamento.

7.6 Da novacao da divida

Os créditos concursais e os créditos extraconcursais aderentes serdao novados mediante
homologagao judicial do Plano de Recuperagéo Judicial, nos termos do art. 59 da LRF. Os creditos
novados na forma deste Plano de Recuperagao Judicial, apos aplicagao das novas condigoes de
pagamento aqui estabelecidas, constituirao a divida reestruturada, que sera paga nos termos
deste Plano de Recuperagao Judicial. A partir da homologagéo judicial do Plano de Recuperagao
Judicial, as agdes e execug¢des em curso contra as RECUPERANDAS, terceiros avalistas, e/ou,
garantidores e devedores solidarios, serdo extintas e os respectivos créditos deverao ser pagos

nos termos deste Plano de Recuperagao Judicial.

7.7 Processos Judiciais

Com vistas a efetivamente tornar exitosa a Recuperacéo Judicial das RECUPERANDAS, exceto
se previsto de forma diversa neste Plano de Recuperagéo Judicial, os credores nao mais poderao,

a partir da homologagéo do PRJ, ou, da adesao expressa a ele, conforme o caso:

i.  ajuizar ou prosseguir com qualquer agéo ou processo judicial contra as RECUPERANDAS

relacionado a divida reestruturada;

ii. executar qualquer sentenga judicial, decisdo judicial ou sentenga arbitral contra as
RECUPERANDAS relacionada a divida reestruturada;

ii. Arrestar ou penhorar quaisquer bens das RECUPERANDAS, e/ou, de quaisquer outros

garantidores, para satisfazer a divida reestruturada;

iv. Criar, aperfeioar ou executar qualquer garantia real sobre bens e direitos das
RECUPERANDAS, e/ou, de quaisquer garantidores, para satisfazer a divida reestruturada;
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v. buscar a satisfagdo da Divida Reestruturada por quaisquer outros meios, respeitadas, no

entanto, eventuais ressalvas neste PRJ.

A partir da homologacao deste Plano de Recuperacao Judicial, as agoes e execugoes entdao em
curso contra as RECUPERANDAS. seus socios, afiliadas e garantidores, avalistas ou fiadores,
ficardo suspensas e os respectivos credores deverdo buscar a satisfagdo de seus créditos
conforme os exclusivos termos e condigdes previstos neste PRJ. Uma vez cumpridos todos os
pagamentos previstos neste PRJ, os credores automaticamente liberaréo todos os avais e demais
garantias fidejussorias outorgadas pelos socios das RECUPERANDAS, afiliadas e garantidores,

avalistas ou fiadores.

Serve este Plano de Recuperagéo Judicial, com as respectivas listas de credores e de creditos,
juntamente com a decisdo homologatoria deste Plano de Recuperagao Judicial, documento o
bastante para autorizar as RECUPERANDAS a peticionar pela extingéo das agdes nos termos do

paragrafo anterior.

7.8 Renovacao de Penhor de Recebiveis e/ou Titulos de Crédito

Os credores detentores de penhor de recebiveis, e/ou, titulos de credito que nao aceitarem a
liberagdo de suas garantias reais terdo seus recebiveis, e/ou, titulos de credito renovados pelas
RECUPERANDAS, ou, na impossibilidade de renovagéo, substituidos por avais ou fiangas, sendo
vedada a retengdo do produto financeiro de sua liguidagao nos termos do art. 49.°, § 5°, da Lein.°
11.101/05.

7.9 Cessao de Créditos

Os credores poderdo ceder seus créditos a outros credores ou a terceiros sem necessidade de
prévia anuéncia das RECUPERANDAS, e/ou, do Juizo da Recuperagao, sendo que, a cessao
produzira efeitos desde que comunicadas posteriormente as RECUPERANDAS, ao Administrador
Judicial e ao Juizo da Recuperagao antes do Encerramento da Recuperagéo Judicial, e somente

as RECUPERANDAS apos o Encerramento da Recuperagao Judicial.
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7.10 Modificagao do Plano de Recuperacao Judicial em AGC

Aditamentos, emendas, alteragoes ou modificagbes ao plano de recuperagao judicial podem ser
propostos pelas RECUPERANDAS a qualquer momento apos a Homologagao do PRJ, desde que
(i) tais aditamentos, emendas, alteracoes ou modificagées sejam submetidas a votagao da AGC
convocada para tal fim; e (ii) sejam aprovadas pelas RECUPERANDAS e pelo quorum minimo da

LRF.

As RECUPERANDAS poderao ser liberada de qualquer das obrigagcoes assumidas no ambito

deste PRJ mediante aprovagao em AGC.

7.11 Descumprimento do Plano

Este Plano de Recuperagao Judicial ndo sera considerado descumprido a menos que o credor
tenha notificado por escrito as RECUPERANDAS, nos termos deste PRJ, especificando o
descumprimento e requerendo a purgagdo da mora ou cura do inadimplemento no prazo de 30

(trinta) dias apos a referida notificagéo. Neste caso, este PRJ néo sera considerado descumprido

S€:

(a) as moras ou inadimplementos indicados na notificagdo forem purgadas ou sanados no

prazo de 30 (trinta) dias a contar da data de recebimento da referida notificagao;

(b) As RECUPERANDAS poderéo requerer a convocagao de uma AGC no prazo de 30 (trinta)
dias a contar da data de recebimento da notificagao e, uma emenda, aditamento, alteragao
ou modificagdo deste PRJ, que saneie ou supra tal descumprimento, seja aprovada na

forma estabelecida neste PRJ.
7.12 Encerramento da Recuperagdo Judicial

A Recuperagao Judicial sera encerrada apos o cumprimento de todas as obrigagées do PRJ que
se vencerem em até 2 (dois) anos apos a Homologagéo do PRJ.
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8. Consideragoes finais

A Glauben Contabilidade e Consultoria Empresarial Ltda., contratada para assessorar a
elaboragao do Plano de Recuperagao Judicial das RECUPERANDAS, acredita que as
informagoes constantes neste, evidenciam que ha viabilidade economica, desde que sejam
justificadas as recomendagoes aqui expostas e, baseado nas ac¢oes descritas e realizadas e nas
estratégias sugeridas para a reestruturagao, As RECUPERANDAS serdo capazes de trabalhar
de forma viavel e lucrativa. Acredita-se que todos os credores terao maiores beneficios com a
implementagao deste Plano de Recuperacao Judicial, uma vez que a proposta nao agrega
nenhum risco adicional aos credores e, apos o cumprimento do art. 61.° e art. 63.° da Lei n.°
11.101/2005, as RECUPERANDAS comprometem-se a honrar com os demais pagamentos no

prazo e na forma de seu Plano de Recuperacao Judicial devidamente homologado.

E o relatério.

Sao Paulo, 02 de julho do ano de 2023.

William Felipe A. (CRC 1SP338491)
Glauben Contabilidade e/Consultoria Empresarial Ltda. (CRC 25P046980)
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Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000407-82.2023.8.26.0260 e codigo FF6311E.
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