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1. BREVE HISTORICO DAS RECUPERANDAS

1.1. ORIGEM E ATUACAO

Conforme relato da peticdo inicial e informag6es colhidas em reunides realizadas com os representantes das Recuperandas, a empresa foi
fundada em 1938 por Vicente Raiola e seu filho Affonso, em um armazém localizado no centro da cidade de S&o Paulo.

Posteriormente, em 1950, a opera¢do da empresa foi transferida para o prédio proprio situado a Rua Oscar Horta, na Mooca/SP, onde funciona
até os dias atuais. A partir de 1988, ja na quarta geracao de administradores, a Recuperanda passou a produzir novos produtos, tais como

azeites, tomate pelado e outras conservas, que sdo comercializados até 0 momento.

Segundo informado pelo representante das devedoras, a atividade da Raiola esta concentrada hoje no mercado interno, sendo atendido todo
o territdrio nacional, e sua operacao se concentra no parque industrial localizado no bairro da Mooca na cidade de Sao Paulo, servindo suas

filiais como pontos estratégicos de recebimento das matérias-primas importadas e de distribui¢do dos produtos finalizados pela Raiola.

Ademais, foi informado que a Recuperanda Pavi Administracdo € uma holding patrimonial, sendo a atual proprietaria dos imdveis onde se
localiza a operacdo da Raiola. Aduzem que as Recuperandas submetem-se a um controle Unico, possuindo as mesmas estruturas societaria e

gerencial, concentradas na cidade de Sdo Paulo.

Vislumbra-se do relatério de avaliacdo da marca (fls. 65/119) que desde 1983 a marca “RAIOLA” possui registros junto ao Instituto Nacional

de Propriedade Industrial (INPI), tendo ainda também utilizado ao longo de sua histéria outras marcas, como LOLITA e RAIOLITA.
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A devedora mantém site por meio do qual divulga sua marca e seus produtos (https://raiola.commercesuite.com.br/), destacando os segmentos

atendidos e fornecendo canal para contatos. Também mantém paginas em midias sociais, como Linkedin e Instagram:

& raiolafood

404 4.947 511

Publicagbes  Seguidores Seguindo

IRMAOS RAIOLA E CIA LTDA

Ha mais de 80 anos, a Raiola tem o compromisso
de proporcionar a vocé uma marcante experiéncia
gastronomica

#SaborRaiola #ReceitasRaiola

Ver tradugao

2 www.raiola.com.br/

Sé&o Paulo, Brazil

Seguir Mensagem Contato

PANETONE MANDORLATO
EM LATA BORSARI 1KG

Irmaos Raiola
Fat acao de alimentos e bebidas * Sa aulo, Séo Paul

e 21f Linkedin
22 21 funcionérios no LinkedIr

 SEEEETEETT N S

Inicio  Sobre  Publicagdes  Vagas  Pessoas

Visao geral

Irmaos Raiola is a food production company based out of RUA OSCAR
HORTA, 138, Sdo Paulo, Sdo Paulo, Brazil

site
http://raiola.com.br
Setor
Fat
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1.2. COMPOSICAO SOCIETARIA

De acordo com os documentos sociais das Recuperandas, constata-se que:

A) IRMAOS RAIOLA & CIA LTDA

» A Recuperanda Irm&os Raiola é constituida sob a forma de sociedade limitada e a matriz e sua filial de Santa Terezinha de Itaipu/PR
possuem como objeto social a exploracdo de (a) comércio, indUstria, importacdo, exportacdo de produtos alimenticios no estado
natural ou em conserva, condimentos em geral, frutas frescas, secas e em conservas, cereais, 6leos comestiveis, bebidas em geral,
material e servicos de alimentacdo, podendo ainda participar de outras sociedades como acionistas ou socios quotistas; (b) comércio
varejista de produtos alimenticios no estado natural ou em conservas, condimentos em geral e 6leos comestiveis, comercializados
pela internet (“e-commerce”™);

» Sua filial localizada em Itajai/SC possui como objeto social a seguinte descri¢do: escritorio administrativo e comercial. Consta ainda
no contrato social que todas as mercadorias comercializadas pela empresa serdo enviadas diretamente aos clientes e que referida filial
podera contratar terceiros para o armazenamento e transporte de produtos comercializados pela devedora, 0s quais deverao possuir

todas as licencas e alvaras necessarios para tais atividades de armazenamento e transporte;

» A empresa matriz iniciou suas atividades em 06/05/1965 e possui prazo indeterminado;
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» Seu capital social é de R$ 1.300.000,00 (um milh&o e trezentos mil reais), dividido em 1.300.000 (um milhdo e trezentas mil) quotas
com valor unitario de R$ 1,00 (um real) cada uma, totalmente subscrito e integralizado, em moeda corrente nacional, pelos s6cios

quotistas Fabio Galdao Raiola e Cintia Galdao Raiola Alvarez, assim distribuido:

Quotas

520.000
40%

780.000
60%

= Fabio Galdao Raiola = Cintia Galdao Raiola Alvarez

» Verifica-se, por fim, que na Alteracdo Contratual celebrada em 09/06/2020 foi registrada a retirada da sdcia quotista Sonia Maria
Galdao, bem como a sua rentncia aos usufrutos reservados e/ou instituidos em seu favor sobre as quotas sociais de titularidade dos

socios Fabio Galddo Raiola e Cintia Galdao Raiola Alvarez.
B) PAVI ADMINISTRAGAO E EMPREENDIMENTOS LTDA.

» A Recuperanda Pavi é constituida sob a forma de sociedade limitada e possui como objeto social (a) o aluguel e administracao de
imoveis proprios, residenciais ou ndo, por conta propria (CNAE — Fiscal 6810-2/02); (b) a compra e venda de imoveis, residenciais

ou ndo, inclusive terrenos, por conta propria (CNAE — Fiscal 6810-2/01); (c) a participagdo em outras sociedades, na qualidade de
7
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sOcia quotista ou acionista (CNAE — Fiscal 6462-0/00); (d) a compra, venda e cessao de participacdes societarias, por conta propria,
e a aplicacdo e gestdo de recursos proprios no mercado de capitais e em investimentos diferenciados (CNAE — Fiscal 6463-8/00); e
(e) a incorporacao e a realizagdo de empreendimentos imobiliarios, inclusive loteamentos residenciais ou ndo, por conta propria e
posterior venda (CNAE — Fiscal 4110-7/00);

» Consta que a empresa iniciou suas atividades em 01/09/2005 e seu prazo de duracdo € indeterminado;

» Seu capital social é de R$ 70.000,00 (setenta mil reais), dividido em 70.000 (setenta mil) quotas com valor unitario de R$ 1,00 (um
real) cada uma, totalmente subscrito e integralizado, em moeda corrente nacional, pelos socios quotistas Fabio Galddo Raiola e

Cintia Galdao Raiola Alvarez, assim distribuido:

Quotas

35.000
50%

35.000
50%

= Fabio Galddo Raiola = Cintia Galdao Raiola Alvarez
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» Ressalta-se que a totalidade das quotas detidas pelos quotistas Fabio e Cintia estdo gravadas com clausula restritivas e vitalicias de
impenhorabilidade e incomunicabilidade, extensiva aos frutos e rendimentos e com constituicdo de usufruto vitalicio em favor de
Sonia Marcia Galdao Raiola;

» Verifica-se, por fim, que segundo a 42 Alteragdo Contratual, celebrada em 20/01/2017, o dispositivo do Contrato Social que tratava
da outorga de garantias pela empresa passou a permitir a concessao de aval, endosso, fianca ou outras garantias, de qualquer espécie

ou natureza, desde que obtida a expressa concordancia de 75% (setenta e cinco por cento) do capital social.

1.3. ESTABELECIMENTOS COMERCIAIS DAS RECUPERANDAS

As Recuperandas possuem atualmente os seguintes estabelecimentos comerciais:
A) IRMAOS RAIOLA & CIALTDA

» A Recuperanda Irmdos Raiola possui sede social na cidade de S&o Paulo, localizada na Rua Oscar Horta, 120/146, Rua Dom Bosco,
279/289 e Rua Coronel Cintra, 129/155, todos localizados na Mooca, CEP: 03105-110;

» O parque industrial da matriz é composto pelos iméveis de matriculas n° 23.672, 23.670, 22.702, 16.209, 109.474, 3.777, 113.791,
139.113, 152.358 e 57.706 todos registrados no 7° Cartorio de Registro de Imdveis da Comarca de Séo Paulo/SP, sendo tais imdveis

de propriedade da Recuperanda Pavi.
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» Ademais, foram encaminhados a esta Administradora Judicial os contratos de locacdo celebrados entre as Recuperandas, conforme

detalhes abaixo:

Contratos

Imovel objeto da Locagéo

Vigéncia do aluguel

Valor do aluguel

Instrumento Particular de Contrato de
Locacéo, celebrado em 01/07/2007; e

Rua Dom Bosco, n® 289,

Por prazo indeterminado, podendo a
locacdo ser denunciada pelo locador,

Adendo do contrato de
celebrado em 01/07/2010

locacdo (2),

(atual 120/124), Mooca, SP

desde que concedido o prazo de 30
dias para desocupacéo.

Adendo do contrato de locacdo (2), | Mooca, SP desde que concedido o prazo de 30 R$2.400,00
celebrado em 01/07/2010 dias para desocupagao.

Instrumento Particular de Contrato de Por prazo indeterminado, podendo a

Locac&o, celebrado em 01/07/2007; e Rua Dom Bosco, n® 293, | locagéo ser denungiada pelo locador, R$ 2.600.00
Adendo do contrato de locagdo (2), | Mooca, SP desde que concedido o prazo de 30 A
celebrado em 01/07/2010 dias para desocupacao.

Instrumento Particular de Contrato de Por prazo indeterminado, podendo a

Locac&o, celebrado em 01/07/2007; e Rua Dom Bosco, n® 297, | locagdo ser denunciada pelo locador, RS$ 2.600.00
Adendo do contrato de locacdo (2), | Mooca, SP desde que concedido o prazo de 30 R
celebrado em 01/07/2010 dias para desocupacao.

Instrumento Particular de Contrato de Por prazo indeterminado, podendo a

Locacdo, celebrado em 01/04/2009; e Rua Dom Bosco, n® 301, | locacdo ser denunciada pelo locador, R$ 2.200.00
Adendo do contrato de locacdo (2), | Mooca, SP desde que concedido o prazo de 30 BN
celebrado em 03/04/2017 dias para desocupacéo.

Instrumento Particular de Contrato de Por prazo indeterminado, podendo a

Locac&o, celebrado em 01/04/2009; e Rua Dom Bosco, n® 307, | locacdo ser denunciada pelo locador, RS 2.200.00
Adendo do contrato de locagcdo (2), | Mooca, SP desde que concedido o prazo de 30 B
celebrado em 03/04/2017 dias para desocupacao.

Instrumento Particular de Contrato de Por prazo indeterminado, podendo a

Locacdo, celebrado em 01/07/2006; e Rua Oscar Horta, n° 32 | locacdo ser denunciada pelo locador, R$ 10.200,00

10
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Instrumento Particular de Contrato de Por prazo indeterminado, podendo a

Locacdo, celebrado em 01/07/2006; e Rua Oscar Horta, n°| locacdo ser denunciada pelo locador, R$ 7.700.00

Adendo do contrato de locagdo (2), | 130/132, Mooca, SP desde que concedido o prazo de 30 e

celebrado em 01/07/2010 dias para desocupacao.

Instrumento Particular de Contrato de | Rua Oscar Horta, n® 128, ,

Locacdo, celebrado em 03/04/2017 Mooca, SP Alte 02/04/2020. R$3.300,00
» A empresa ainda possui as seguintes filiais, estabelecidas em imoveis de terceiros:

Irmaos Raiola - Estabelecimentos Comerciais

Unidade Municipio/UF Enderego CNPJ Situagao
Filial 1 Santa Terezinha de Itaipu/PR Rua 12 de Maio, n? 150, Sala 06 61.075.099/0002-66 Ativa
Filial 2 Itajai/SC Rua Samuel Heusi, n° 463 61.075.099/0004-28 Ativa

B) PAVI ADMINISTRAGAO E EMPREENDIMENTOS LTDA.
» A Recuperanda Pavi possui sede social na cidade de Sdo Paulo, localizada na Rua da Mooca, n°® 517/521, Mooca, CEP: 03103-000.
» O imodvel onde esté sediada a Recuperanda € proprio.

» A empresa ndo possui filiais constituidas até o momento.

11
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2. EVOLUCAO DA CRISE

As Recuperandas apontam como principais razdes da crise econdémica-financeira que as acomete:

(1) a pandemia do COVID-19, uma vez que as medidas de isolamento instituidas no pais geraram queda nas vendas e escassez de
matéria-prima;

(i)  alta variacdo cambial, na medida em que compra seus insumos predominantemente em ddlar ou euro; e

(i) aumento no valor dos fretes internacionais de importagao.

As Recuperandas argumentam que para fazer frente a queda no faturamento e aumento das despesas operacionais, 0 Grupo precisou se
socorrer de empréstimos junto a instituicdes financeiras, com elevados encargos e taxas de juros, o que acabou por implicar em uma crise no

fluxo de caixa, aumentando ainda mais seu endividamento.

Afirmam, ainda, que apesar da crise ja implementaram medidas de reorganizacao interna, com programas de reducdo de despesas e fixacao

de recursos para a geracao de caixa e acreditam na plena viabilidade de seu soerguimento com a renegociagdo de seu passivo.

12
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3. COMPOSICAO DO PASSIVO
3.1. PAsSsIVO SUJEITO A RECUPERAGAO JUDICIAL ARROLADO PELAS RECUPERANDAS

As Recuperandas apresentaram nos autos as fls. 518/528 as suas respectivas relacdes de credores, apontando os nomes e enderecos dos

credores, bem como o valor, a classificacdo e a origem dos respectivos créditos.

Verifica-se dos documentos de fls. 519, 524 e 527 que ndo héa credores declarados pela Recuperanda “Pavi”, apesar se ser reconhecidamente

garantidora de obrigacgdes contraidas pela “Irmaos Raiola”.

Ja a “Irmaos Raiola” indicou 0 passivo concursal total de R$ 62.316.146,06 (sessenta e dois milhdes, trezentos e dezesseis mil, cento e

quarenta e seis reais e seis centavos), distribuido entre 119 (cento e dezenove) credores, conforme quadro abaixo:

Irmaos Raiola
Valor Credores
Classe | - Trabalhista RS 10.846,51 5
Classe Il - Garantia Real RS - -
Classe Ill - Quirografario RS 61.889.231,90 98
Classe IV - ME/EPP RS 439.097,96 16
TOTAL CONCURSAL RS 62.339.176,37 119
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Como se verifica, do montante total sujeito a recuperacao judicial devido pela “Irmaos Raiola”, R$ 10.846,51 (dez mil, oitocentos e quarenta
e seis reais e cinquenta e um centavos) referem-se a créditos trabalhistas, divididos em 5 (cinco) credores, 0 que representa,
aproximadamente, 0,02% do valor total dos créditos e 4,2% do total de credores.

J& os créditos quirografarios totalizam R$ 61.889.231,90 (sessenta e um milhdes, oitocentos e oitenta e nove mil, duzentos e trinta e um
reais e noventa centavos), distribuidos entre 98 (noventa e oito) credores, representando, aproximadamente, 99,28% do valor total dos

créditos e 82,35% do total de credores.

Por fim, os créditos de credores classificados como microempresa ou empresa de pequeno porte (ME/EPP) totalizam a quantia de R$
439.097,96 (quatrocentos e trinta e nove mil, noventa e sete reais e noventa e seis centavos), distribuidos entre 16 (dezesseis) credores, 0

que representa, aproximadamente, 0,7% do valor total dos créditos e 13,45% do total de credores.

Créditos (%) Credores (%)
100
150 82,35

99,28 80
100 60
40

50 20 4,2 13,45

0,02 0,7
0 I
0 d PR R —_—
Classe | Classe Il mClasse IV
Classe | Classe lll = Classe IV
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Esclarece-se que dentre os créditos trabalhistas, o de menor valor perfaz a monta de R$ 1.960,62 (mil, novecentos e sessenta reais e sessenta

e dois centavos) e o mais significativo importa em R$ 2.488,13 (dois mil, quatrocentos e oitenta e oito reais e treze centavos), sendo todos 0s

créditos arrolados nesta classe referentes a 13° salario devido a ex-colaboradores.

No tocante aos créditos quirografarios, destacam-se por valor o crédito de 16 (dezesseis) credores, que juntos totalizam o montante de R$

53.760.720,02 (cinquenta e trés milhdes, setecentos e sessenta mil, setecentos e vinte reais e dois centavos), representando aproximadamente

86,90% do valor total dos créditos da referida classe e 86,27% do passivo concursal total:

CREDOR VALOR CLASSE DEVEDORA
TREVISO FUNDO DE INVESTIMENTO EM DIREITOS CREDITORIOS MULTISETORIAL RS 11.838.130,16 n Irm3os Raiola
BANCO DAYCOVAL S.A RS  8.972.416,06 n Irm3os Raiola
BANCO BRADESCO S.A RS  5.752.579,24 n Irm3os Raiola
BANCO DO BRASIL S.A RS  3.415.596,10 n Irmdos Raiola
AGROISME S.A RS  3.330.451,26 n Irm3os Raiola
OLIVES S.A RS  2.657.485,45 n Irmdos Raiola
SOLAR FIDC NP MULTISETORIAL RS  2.623.169,96 n Irmdos Raiola
BANCO ITAU UNIBANCO S.A RS  2.440.533,33 11} Irm&os Raiola
BANCO ABC BRASIL S.A RS  2.262.010,97 n Irm&os Raiola
BANCO FIBRA S.A RS  2.158.316,09 11} Irm&os Raiola
BANCO INDUSCRED S.A RS  1.913.533,33 n Irmdos Raiola
NOBEX AGROINDUSTRIAL S.A RS  1.424.828,92 n Irmdos Raiola
AGROINDUSTRIAS NOBEX S.A RS  1.424.447,32 n Irmdos Raiola
Owens lllinois Brasil Ind Com Ltda RS 1.246.895,58 i Irm3os Raiola
FUNDO LA NORIA SRL RS  1.203.961,25 n Irmdos Raiola
ALVAREZ & MARSAL REESTRUTURAGAO LTDA RS  1.096.365,00 n Irm&os Raiola
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Por fim, no tocante aos creditos classificados como de microempresas e empresas de pequeno porte (ME/EPP), o maior crédito pertence ao
credor FLUSH Com. IMp. E EXP. EIRELI, no valor de R$ 283.428,00 (duzentos e oitenta e trés mil, quatrocentos e vinte e oito reais), que
representa 64,55% do passivo declarado para a classe, e 0 segundo crédito de maior valor importa em R$ 49.600,00 (quarenta e nove mil e

seiscentos reais) e € de titularidade de EDUARDO FRANCISCO DA CUNHA - GR3LOG.

3.2. PASSIVO NAO SUJEITO A RECUPERAGCAO JUDICIAL DECLARADO PELAS RECUPERANDAS

Em cumprimento ao disposto no artigo 51, inciso 111, cuja redacéo foi alterada pela Lei 14.112/2020, e também ao artigo 51, inciso X, inserido
pela Lei 14.112/2020, o pedido inicial deve ser instruido com a relacdo completa de todos os credores da devedora, sujeitos ou nao a

recuperacdo judicial, inclusive aqueles por obrigacdes de dar e fazer, e ainda, com o relatério detalhado do passivo fiscal.

Nesse sentido, as Recuperandas apresentaram, as fls. 528, a relacdo de créditos extraconcursais apenas da “Irmdos Raiola”, totalizando R$
19.203.124,77 (dezenove milhGes, duzentos e trés mil, cento e vinte e quatro reais e setenta e sete centavos), e a Recuperanda “Pavi” informou

a esta auxiliar ndo possuir credores também desta categoria.

As Recuperandas também juntaram aos autos o documento de fls. 592/593, que aponta um passivo fiscal de R$ 71.986.516,44 (setenta e um
milhdes novecentos e oitenta e seis mil, quinhentos e dezesseis reais e quarenta e quatro centavos), devido pela “Irmaos Raiola”, sendo que

a “Pavi” ndo declarou débitos desta natureza.

Desta forma, o passivo extraconcursal total declarado pelas Recuperandas atinge a monta de R$ 91.189.641,21 (noventa e um milhdes, cento
e oitenta e nove mil, seiscentos e quarenta e um reais e vinte e um centavos), englobando os débitos fiscais e aqueles enquadrados nas
excecoes previstas na Lei 11.101/2005, como néo sujeitos ao procedimento concursal, conforme quadro abaixo:
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RELAGAO DE CREDORES EXTRACONCURSAIS APONTADOS PELAS RECUPERANDAS

CREDOR CPF/CNPJ ORIGEM DO CREDITO VALOR DEVEDORA

BRADESCO ADMINISTRADORA DE CONSORCIOS CONTRATO DE ALIENACAO

LTDA. 52.568.821/0001-22 | FIDUCIARIA RS 73.301,63 | Irm3os Raiola

BANCO BRADESCO S.A 60.746.948/0001-12 | CARTAO BNDS RS 69.057,08 | Irm3os Raiola
CEDULAS DE CREDITO

BANCO INDUSTRIAL DO BRASIL S.A 31.895.683/0001-14 | BANCARIO RS 18.413.352,06 | Irm3os Raiola
ARRENDAMENTO

DAYCOVAL LEASING - BANCO MULTIPLO S.A 43.818.780/0001-94 | MERCANTIL RS 447.414,00 | Irm3os Raiola

FAZENDA DO ESTADO DE SAO PAULO 46.379.400/0001-50 |ICMS RS 32.538.313,35 | Irm3os Raiola

FAZENDA DO ESTADO DE SAO PAULO 46.379.400/0001-50 |ICMS - ST RS 34.940.006,09 | Irm3os Raiola

RECEITA FEDERAL DO BRASIL - UNIAO 03.160.007/0001-69 | PIS RS 680.116,43 | Irm3os Raiola

RECEITA FEDERAL DO BRASIL - UNIAO 03.160.007/0001-69 | COFINS RS 3.546.950,75 | Irm3os Raiola

RECEITA FEDERAL DO BRASIL - UNIAO 03.160.007/0001-69 | INSS RS 281.129,82 | Irm3os Raiola

TOTAL DECLARADO RS  91.189.641,21

Ressalta-se que a apuracdo ora realizada se baseou exclusivamente nas informacdes apresentadas pelas Recuperandas diretamente a esta

auxiliar e nos documentos acostados aos autos, ndo tendo sido disponibilizado qualquer documento que tornasse possivel a conferéncia dos

valores declarados.
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4. ANALISE DO QUADRO DE EMPREGADOS E COLABORADORES DAS RECUPERANDAS

As fls. 529/530, as Recuperandas apresentaram a relagao de empregados ativos com dados referentes a janeiro de 2023, também encaminhada
a esta auxiliar, onde se verificou que a empresa “Pavi” ndo possui colaboradores registrados e a “Irmaos Raiola” conta atualmente com 57

(cinquenta e sete) funcionarios ativos, cuja maioria esta dividida nas funcdes de “alimentador” e “operador de maquina”.

Verificou-se, ainda, que entre 2020 e 2022 o numero de colaboradores se manteve estavel, apresentando pequena oscilacdo conforme

demonstrado abaixo:

Funciondrios - Irmaos Raiola

70 60
60 56 57

50
40
30
20
10
2020 2021 2022

e Quantidade de Funciondrios

(gréfico elaborado com base nos dados apresentados pelas Recuperandas a esta auxiliar)
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5. INFORMACOES CONTABEIS E FINANCEIRAS

Frisa-se, inicialmente, que (i) os valores demonstrados a seguir estdo expressos em reais, e (ii) todas as informac6es contidas no presente
relatorio correspondem aquelas constantes nos autos e apresentadas diretamente a AJ Ruiz pelas proprias Recuperandas, na forma do art. 52,
IV, da Lei n° 11.101/05, respondendo estas Ultimas por sua conformidade e genuinidade. Tais informacdes, tanto de carater quantitativo

quanto qualitativo, ndo foram objetos de procedimentos de auditoria independente.

As analises contidas no presente Relatorio Inicial séo realizadas em observancia as normas adotadas no Brasil, que compreendem as préaticas
incluidas na legislacéo societéria brasileira e os pronunciamentos técnicos, as orientacdes e as interpretacdes técnicas emitidas pelo Comité

de pronunciamentos Contabeis (“CPC”), aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC.

Antes de adentrar ao contetido objeto de analise por esta Administradora Judicial, importa informar que, a partir da analise dos documentos
fornecidos pelas Recuperandas, foram verificadas algumas inconsisténcias com relacdo a valores apontados em sua contabilidade e valores
informados nos autos da Recuperacdo Judicial, bem como foi verificado que alguns lancamentos contébeis ndo traduzem com clareza

determinados aspectos relevantes para a analise contabil financeira, conforme serd melhor elucidado ao longo do presente relatorio.

Com relacdo aos pontos mencionados, 0s apontamentos que foram ou que serdo objeto de guestionamentos as Recuperandas, levantados
durante a elaboracao deste relatério, serdo tratados em relatorios posteriores, de acordo com o tempo dos esclarecimentos prestados pelas

devedoras.
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Ainda, importa informar que a contabilidade das Recuperandas é terceirizada e ndo auditada e essas contam com assessoria financeira
recentemente contratada para conducdo das adequagfes necessarias em seus processos.

A presente analise foi realizada com base nas demonstragcdes contabeis e financeiras das empresas Recuperandas relativas aos exercicios
2020, 2021 e 2022.

Esclarece-se, ainda, que, apesar do pleito das Recuperandas para que a recuperacado judicial tramite sob consolidacdo substancial, a questéo
ndo foi definida até o presente momento, razao pela qual as andlises financeiras e contabeis apresentadas a seguir foram realizadas de forma

individualizada para cada empresa Recuperanda.

5.1. IRMAOS RAIOLA
5.1.1. ATIVO

Demonstra-se abaixo a composicdo do Ativo no fechamento dos exercicios de 2020, 2021 e 2022, destacando-se 0s principais pontos a
sequir:
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(valores expressos em reais) dez/20 dez/21 dez/22

Ativo 43.939.587 53.305.638 46.188.111
Ativo Circulante 38.877.123 19.150.224 40.151.653
DISPONIVEL 1.603.393 2.727.566 284.573
CLIENTES 24.777.482 6.150.149 26.260.603
ESTOQUES 12.496.248 10.272.509 13.606.477
DESPESAS EXERC. SEGUINTE 0 0 0
Ativo Nao Circulante 5.062.464 34.155.413 6.036.458
CREDITOS E VALORES 0 28.734.400 0
EMPRESTIMOS COMPULSORIOS 0 0 0
DEPOSITOS JUDICIAIS E TRABALHISTAS 0 513.283 898.037
DEPOSITOS CAUCIONADOS 0 0 0
INVEST.TEMP.A LONGO PRAZO 0 0 0
CREDITOS TRIBUTARIOS 3.972.637 3.972.637 3.972.637
INVESTIMENTOS 75 75 75
IMOBILIZADO 999.084 819.764 1.054.510
INTANGIVEL 90.669 115.255 111.199

O Ativo Circulante apresentou crescimento de 110% entre 2021 e 2022, consequéncia da rubrica “CLIENTES” que voltou ao patamar de
R$25 milhdes registrado no ano de 2020. Impende esclarecer que ndo foram disponibilizadas as aberturas contébeis referentes ao ano de
2022, de forma que ndo € possivel entender a origem da movimentacdo mencionada. Todavia, observa-se o elevado valor contabilizado na
rubrica “CREDITOS E VALORES” no ativo ndo circulante em paralelo a queda registrada na competéncia de 2021, indicando possiveis ajustes

contébeis no que tange a data de recebimento dos créditos em questao.

Com excecdo & movimentacdo acima mencionada, ndo houve variacdes relevantes no Ativo N&o Circulante da Recuperanda, composta

atualmente por depdsitos judiciais e trabalhistas, créditos tributarios e ativo permanente.
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m Recebiveis de curto prazo Recebiveis de longo prazo

24.777.482 26.260.603

6.150.149

2020 2021 2022

Em relacdo a principal conta do ativo circulante da Recuperanda, a rubrica “CONTAS A RECEBER” ndo apresentou variagdo significativa no
periodo analisado. No menor patamar histérico, a diminui¢do do valor desta conta pode nao ser necessariamente algo positivo. Em alguns
casos, a reducao pode ocorrer devido a retracdo nas vendas, a perda de clientes ou a uma politica de desconto agressiva, que pode afetar a
rentabilidade da empresa no longo prazo.

De 2020 a 2022 o Imobilizado da Recuperanda cresceu em 5,5%, encontrando-se atualmente no patamar de R$ 1,1 milhdo e representando
17% do total do Ativo N&o Circulante da empresa.
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N |mobilizado  es=—9% ANC

1.054.510
999.084

819.764

2020 2021 2022
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5.1.2. PAssIvO

Demonstra-se abaixo a composicao do Passivo no fechamento dos exercicios de 2020, 2021 e 2022, destacando-se 0s principais pontos a

sequir:

(valores expressos em reais)

Passivo -43.939.587 -53.305.638 -46.188.111

Passivo Circulante -40.023.191 -33.067.600 -64.639.920
EMPRESTIMOS/FINANCIAMENTOS -16.106.800 -15.714.602 -43.023.590
FORNECEDORES -4.902.819 -10.630.123 -13.655.872
CONSORCIOS 0 0 0
OBRIGACOES TRABALHISTAS -411.825 -519.488 -361.192
OBRIGACOES TRIBUTARIAS -18.462.108 -6.141.637 -7.461.766
OUTRAS OBRIGACOES -139.639 -61.751 -137.500

Passivo Nao Circulante -22.485.944 -49.717.440 -63.434.597
EMPRESTIMOS/FINANCIAMENTOS -14.561.441 -16.681.832 -21.508.309
PARCELAMENTO A RECOLHER -7.924.503 -33.035.608 -41.926.289

Patrimémio Liquido 18.569.548 29.479.403 81.886.407
CAPITAL NACIONAL -1.300.000 -1.300.000 -1.300.000
CAPITAL A INTEGRALIZAR 0 0 -2.261.278
RESERVA DE LUCROS 0 0
LUCROS ACUMULADOS 19.869.548 30.779.403 85.447.684
LUCROS DISTRIBUIDOS 0 0
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O Passivo Exigivel, que representa o passivo circulante somado ao passivo nao circulante, apresentou crescimento de 104,9% durante o

periodo analisado, com queda das obrigacGes de curto prazo, que em 2020 representava 64% e ao final de 2022 atingiram o patamar de 50%.

Uma queda no passivo circulante em relagdo ao passivo exigivel pode significar que a empresa estd melhorando a sua geracédo de caixa para

honrar suas dividas de curto prazo. Todavia, 0 aumento nominal no passivo acaba por deixar a movimentagdo em carater negativo.

— Representatividade do Passivo Circulante m Passivo Circulante  m Passivo N&do Circulante
70%
65%
60%

64%

63.434.597
55% 50%
50%
49.717.440
22.485.944
45% 40% 64.639.920
40% i
o 40.023.191 33.067.600
30% § S 8
2020 2021 2022 S S S

A empresa apresentou em 2022 um endividamento total de R$ 64,5 milhdes, valores majoritariamente referentes a endividamento financeiro.
O endividamento sofreu crescimento expressivo de 110,4% durante o periodo analisado, entretanto ndo foram disponibilizadas as aberturas

contabeis referentes ao ano de 2022, ndo sendo possivel compreender a origem da movimentagédo da conta.
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m Endividamento
70.000.000 64.531.898

60.000.000
50.000.000
40.000.000 30.668.241 32.396.434
30.000.000
20.000.000
10.000.000

0

2020 2021 2022

O Patrimonio Liquido da Recuperanda apresentou queda de R$ 63,3 milhdes em 2022, dos quais R$ 50,8 milhdes sdo referentes a ajustes
contébeis realizados na competéncia. A Recuperanda foi questionada em relagcdo a movimentacdao, entretanto ndo houve retorno até o presente

momento.

m Capital Social = Lucros Acumulados

1.300.000 1.300.000 1.300.000

-85.447.684

2020 2021 2022
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Com a diminuicéo do Patriménio Liquido durante o periodo analisado, a Recuperanda segue apresentando uma estrutura de capital totalmente
de terceiros, com o indicador em 100%. Apesar de 50% de suas obrigac6es serem de longo prazo, a sua atual estrutura de capital pode sugerir
exposicdo a uma dependéncia em capital de terceiros que eleva o risco de inadimpléncia da Recuperanda devido ao crescimento acelerado

dos financiamentos de curto prazo e consequentemente das suas despesas financeiras.

O financiamento via terceiros, essencial e saudavel para a operacdo pode, no entanto, ser considerado insustentavel a longo prazo se mantido

nos patamares atuais da Recuperanda, com consequéncias negativas para o seu caixa no futuro.

Conforme apresentado no gréafico abaixo, atualmente a empresa possui 0% de capital proprio frente 100% de capital de terceiros:

= Capital de Terceiros === Capital Proprio

2020
2021 |
2022
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Demonstra-se abaixo a composicao das demonstracdes dos resultados no fechamento dos exercicios de 2020, 2021 e 2022, destacando-se 0s

principais pontos a seguir:

(valores expressos em reais dez/21

RECEITA BRUTA VENDAS E SERVICOS 00.519.866 04.503.242 113.640.334
DEDUCOES DA RECEITA ERUTA -24926.588 -23.642234 -27.013.023
Receita Liguida 74,503,270 70.861.007 86.627.311
CUSTO PRODUTOS VENDIDOS -44 724 434 -41_.805.004 -45.000.734
CUSTOS DIEETOS -11.902716 -10.758.203 -11.976.176
GASTOS OPERACIONAIS -2.5300.621 -655.776 -1.745.732
Lucro Bruto 15.276.508 17.641.934 27.004.668
1 'l'--'":"":' R-'.-..'_'." f :C-' _ﬂ"::'. .::-'_-' _ﬂ—.. .C‘:-'_-' _':_-._‘:-'_-'
| ADMINISTEATIVAS -4.064.626 -5.001.946 -3.011.823
COMERCIAIS -10.744.025 -0.728.120 -15.543 229
TRIBUTARIAS -1.315.118 -856.927 -420.429
Depreciacio ¢ Amortizacdo -213.755 -221.532 -201.226

EBIT -1.061.016 1.833.381 7.818.9
Mareem EBIT %) -1,.4% 26% 0 0%
|IEB]'I']3IA -847.260 2.054.932 8.020.1587
Margem EBITDA (%a) -1.1% 299 9 3%
| RESULTADO FINANCEIF.O -7.008 878 -12.743 487 -11.727 981
OUTRAS EEC. E DESPESAS OPERACIONAIS 234.037 251 -50.750.262
Resultado antes de IR/CSLL -8.825.856 -10.909.855 -54.668.282
PROVISAO I.RENDA E C.50OCIAL 0 0 0

5

-8.825.856

-10.909.85

-54.668.282

Eesultado Liguido

Sl

-4 4,00

5 o
- 455

i~ i
L
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Os indices de Margem Bruta, margem EBIT (Lucro Antes de Juros e Impostos), Margem EBITDA (Lucro Antes de Juros, Impostos,
Depreciagdo e Amortizacdo) e Margem Liquida foram calculados com base nos numeros encaminhados pela Recuperanda, expressos em

vermelho no quadro acima.

> Faturamento: E possivel observar que o faturamento da empresa apresentou crescimento de 20,3% no ano de 2022 em comparagao
com 2021. Isso pode ser um indicador de que a empresa esta atraindo mais clientes ou que seus produtos ou servicos estdo mais
valorizados no mercado. Além disso, 0 aumento da receita bruta também pode levar a uma melhoria na lucratividade da empresa, ja
que mais receita pode significar mais margem de lucro se os custos forem controlados. Em resumo, o crescimento na receita bruta é

uma métrica importante para avaliar a sadde financeira de uma empresa e pode ser um sinal de que a empresa esta crescendo e se

expandindo com sucesso.

m Receita Liquida = Dedugdes

113.640.334

99.519.866 94.503.242

2020 2021 2022
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» Custos Diretos: A queda gradual do CPV (Custo dos Produtos Vendidos) em relagio a receita bruta nos Gltimos dois anos é um
indicador positivo para a empresa, pois sugere que a empresa esta se tornando mais eficiente na gestao de seus custos de producao.
Uma queda no CPV significa que a empresa esta gastando menos para produzir seus produtos ou servigos, 0 que pode levar a um
aumento na margem de lucro. Isso pode ser alcancado através de varias medidas, como a otimizagdo do processo de producéo, a
negociacdo de precos com fornecedores ou a implementacdo de novas tecnologias. Em conversa com a Recuperanda, foi reportada

uma maior efetividade no repasse de precos aos clientes, mesmo com aumento no preco da matéria prima.

—@— o CPV / receita bruta  «---+-e- Linear (% CPV / receita bruta)
45%
PRI
o — N
(&) (&) A
o o o
N N N

» Despesas: As principais contas de despesas da Recuperanda sdo referentes as despesas administrativas, comerciais e tributarias que

representaram 15,7%, 81,0% e 2,2%, respectivamente, das despesas totais de 2022. Observa-se queda significativa nas despesas
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administrativas e tributéarias, em contrapartida de um aumento expressivo nas despesas comerciais. Ndo foram disponibilizadas as

aberturas contébeis referentes ao ano de 2022, de modo que nao é possivel entender a origem da movimentacao da conta em questéo.

e ADMINISTRATIVAS e COMERCIAIS == TRIBUTARIAS
1.315.118
5.001.946 15.543.229
4.064.626
10.744.025 56.927
011.823 9.728.1
429.429
2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022

As despesas operacionais totais da Recuperanda cresceram 21,4% em comparacdo com a competéncia de 2020, consequéncia do

aumento nas despesas comerciais.

Destaca-se na competéncia de 2022 o ajuste contabil registrado na rubrica “OUTRAS REC. E DESPESAS OPERACIONAIS” no valor de R$
50.759.262. A Recuperanda foi questionada em relagdo a movimentacdo e os esclarecimentos apresentados serdo reportados no

proximo relatorio.
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» Resultado Financeiro: Em linha com o0 aumento do endividamento da Recuperanda, o seu resultado financeiro apresenta patamares
significativamente negativos, registrando o valor de -R$ 11.727.981,00 negativos em 2022. Ao longo do periodo analisado, foi
registrado um total de -R$ 32.470.346,00 no resultado financeiro, valores que terdo grande impacto no resultado liquido da
Recuperanda. Altas despesas financeiras impactam negativamente a operacao de qualquer empresa, diminuindo a sua capacidade de

investimento em expansao e atrapalhando a sua gestdo de caixa, uma vez que a necessidade de capital de giro € afetada.

m Resultado Financeiro
0
2022
-2.000.000
-4,000.000

-6.000.000

-8.000.000
-7.998.878
-10.000.000

-12.000.000
-14.000.000 -12.743.487

-11.727.981
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5.1.4. INDICADORES FINANCEIROS

Neste topico serdo expostos e analisados os principais indicadores financeiros do demonstrativo de resultado do exercicio, sdo eles:
e Lucro Operacional Bruto: resultado da empresa apds a reducao das deducdes (devolugGes/impostos) e dos custos variaveis;
e EBITDA: lucro antes do pagamento de juros, taxas, depreciacdo e amortizacao;

¢ Resultado Liquido: resultado da empresa ap6s a deducdo de todos os custos e despesas do exercicio.

> Lucro Bruto e Margem Bruta: Lucro bruto é o valor obtido pela diferenca entre as receitas geradas por uma empresa e 0S custos
diretos envolvidos na producdo ou aquisi¢do dos produtos ou servicos vendidos. Em outras palavras, é a quantia total que a empresa
ganha antes de descontar despesas gerais e impostos, ou seja, € o resultado obtido antes de se calcular o lucro liquido. O lucro bruto é

uma medida importante para avaliar a sadde financeira da empresa e a eficiéncia de suas operagoes.

Juntamente com o lucro bruto nominal, a margem bruta da opera¢do da Recuperanda aumentou gradualmente durante o periodo em
andlise, chegando em seu pico na competéncia de 2022, atingindo 31,2%. O aumento gradual da margem bruta da empresa é
consequéncia do aumento de seu faturamento paralelamente a uma reducéo de seu CPV em relacdo a receita apds efetividade no repasse

de precos.

=@= | ucro Bruto ==@==Margem Bruta

39.000.000 31,2% 40,0%
29.000.000 20,5% 24,9% 30,0%
+
19.000.000 == 27.004.668 20,0%
9.000.000 15.276.508 17.641.934 10,0%
-1.000.000 0,0%
2020 2021 2022
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» EBITDA e Margem EBITDA: A sigla EBITDA significa, na lingua portuguesa, "lucro antes de juros, impostos, depreciacao e
amortizacdo". E uma métrica que representa a satide financeira e operacional de uma empresa, pois calcula o lucro gerado por suas
atividades principais, sem incluir despesas financeiras, tributéarias, depreciagdo e amortizacdo. O EBITDA é amplamente utilizado
por investidores e analistas para avaliar a capacidade de geracdo de caixa de uma empresa e sua eficiéncia operacional, além de

comparar empresas de diferentes setores e tamanhos.

A Recuperanda, que durante em 2020 gerou EBITDA negativo (margem de -1%), passou a apresentar lucro operacional significativo
no ano de 2022. Um aumento na geracdo de EBITDA em 2022 pode indicar que a empresa estd melhorando sua eficiéncia operacional,
reduzindo seus custos e aumentando suas receitas, em linha com o que foi exposto pela Recuperanda na reunido inicial, que sera

objeto de topico especifico.

mmmm FB|TDA === Margem EBITDA

9%
1% 3%

2,1
I
-0,8
o — o~
N N N
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» Resultado Liquido e Margem Liquida: O Resultado Liquido € uma métrica financeira que representa o lucro ou prejuizo de uma
empresa apds todos os custos e despesas terem sido deduzidos de sua receita total. 1sso inclui ndo apenas custos operacionais, como
salarios e aluguel, mas também despesas financeiras, impostos e outras dedugdes. O Resultado Liquido é uma medida importante da

rentabilidade da empresa, pois indica o lucro que ela gerou apés computados todos o0s seus custos e obrigacfes. Se o Resultado

Liquido for positivo, a empresa gerou lucro e, se for negativo, ela incorreu em prejuizo.

Apesar de ter apresentado melhoria na eficiéncia operacional (medida pelo EBITDA, como exposto acima), a Recuperanda ndo foi
capaz de reverté-la em lucro liquido. Com R$ 54,7 milhGes de prejuizo liquido em 2022, a empresa apresentou o pior resultado em
comparacdo com os demais periodos analisados, consequéncia dos ajustes contabeis realizados. Sem a abertura das contas de 2022,

estima-se que retirados 0s ajustes contabeis, a Recuperanda seria capaz de gerar resultado positivo no exercicio.

=@=Resultado Liquido  ==@=Margem Liquida

2020 2021 2022
0 50,0%

-10.000.000 o~ )
-20.000.000 8.8 -10,9 30,0%
-30.000.000 10,0%
-40.000.000

-12% _15%
-50.000.000 e -10,0%
-60.000.000 ‘

- 0,
-70.000.000 30,0%
-80.000.000 630 50.0%
-90.000.000
-100.000.000 -70,0%
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> Indicadores de Liquidez 1: A empresa apresenta todos os indicadores de liquidez abaixo de 1 (um), ou seja, possui uma quantidade
menor de ativos que passivos, 0 que indica que a Recuperanda deve ter dificuldades em pagar suas obrigacfes de curto prazo com
seus ativos circulantes, em linha com todas as analises expostas acima. 1sso pode sinalizar problemas financeiros e dificuldades em

continuar as operacdes caso a empresa ndo apresente melhora em sua eficiéncia operacional.

e |_jquidez Corrente e |_jquidez Geral e |_jquidez Imediata
1,20 0,80 0,70 0,70
0,97 070 0,64 0,60 0,57
1,00 ' 0,60
0,60
d 0,50
0,80 0,62 0 '
058 ’ S0 0,36 0,40
0,60 0,40 ' 0'30
0,40 0,30 ' 17
! 0.20 0,20
0,20 0’10 0’10
0,00 0,00 0,00
o — N o — N o — N
AN AN [aN] AN N N N (o] AN
o o o o o o o o o
N N N N (V] N N N N

1 para melhor entendimento dessas analises, destacamos que:
Resultado > 1: bom grau de liquidez;

Resultado = 1: recursos se igualam ao valor dos pagamentos;
Resultado < 1: ndo possui como quitar suas dividas no momento.
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5.1.5. CONSIDERACOES FINAIS SOBRE A ANALISE DOS DADOS CONTABEIS E INFORMAGOES FINANCEIRAS

Da analise dos relatorios contabeis disponibilizados pela Recuperanda, observa-se que o Ativo oscilou durante o periodo analisado,
apresentando o ativo circulante crescimento na ordem de 110% quando comparados os exercicios de 2021 e 2022, provavelmente em razdo
de ajustes contabeis, o que foi questionado as Recuperandas, uma vez que nao foram apresentadas todas as contas contabeis da competéncia

de 2022. Ja o ativo ndo circulante se manteve estavel ao longo do periodo.

O Passivo, por sua vez, registrou majoracdo de aproximadamente 105% durante o periodo analisado, considerando-se a soma do passivo
circulante com o passivo ndo circulante, com queda das obrigac6es de curto prazo. O endividamento da Recuperanda sofreu expressiva

majoracdo, na ordem de 110,4%, durante o periodo analisado, atingindo a monta de R$ 64,5 milhGes em novembro de 2022.

O “Patrimonio Liquido”, apresentou em novembro de 2022 o saldo negativo (passivo a descoberto) de -R$ 85,4 milhdes, com queda de R$
63,3 milhdes quando comparado a 2020. Observou-se, ainda, que a estrutura de capital atual da Recuperanda conta integralmente com capital
de terceiros.

As Demonstracfes dos Resultados indicam, de forma geral, que o grupo apurou constantes prejuizos ao longo do periodo, obtendo resultado
financeiro negativo em R$ 8,8 milhGes, R$ 10,9 milhGes e R$ 54,6 milhdes em 2020, 2021 e 2022, respectivamente.

Em relacdo aos seus indices de liquidez, estes demonstram que historicamente o grupo apresenta indices insatisfatorios, uma vez que seguem

abaixo de 1,00 (um), ou seja, indica possivel dificuldade em cumprir com suas obrigacdes de curto e longo prazo.

Por fim, destacamos que foram solicitados as Recuperandas esclarecimentos acerca das contas contabeis cujas variagdes ndo ficaram claras.
Apo6s a disponibilizacdo das informacdes pendentes e eventuais novos documentos, as respectivas analises serdo apresentadas nos proximos

Relatorios Mensais de Atividades (RMAS).
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5.2. PAVI ADMINISTRACAO E EMPREENDIMENTOS LTDA
5.2.1. ATIVO

Demonstra-se abaixo a composicao do Ativo no decorrer do exercicio de 2022, destacando-se, na sequéncia, as principais variacdes ocorridas

no periodo que antecedeu o pedido de recuperacdo judicial (2020 a 2022):

valores expressos em reais jan/22 fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 jul/i22 ago/22 set/22 out/22 nov/22 dez/22
Ativo

Ativo Circulante 322.284 325.301 299.749 292.987 299.274 307.185 303.674 279.458 299.350 278.683 296.528 319.422

DISPONIVEL 2.244 4.653 -19.673 -27.022 -21.312 -12.237 -16.304 -41.065 -20.072 -41.263 -23.931 0
CLIENTES 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
OUTROS CREDITOS 320.040 320.648 319.422 320.009 320.586 319.422 319.978 320.523 319.422 319.946 320.459 319.422
Ativo N&o Circulante 5.538.679 5.515.592 5.492.436 5.469.210 5.445.915 5.422.550 5.399.114 5.375.609 5.352.033 5.328.386 5.304.668 5.280.879
OUTROS CREDITOS 1.567.714 1.544.627 1.521.470 1.498.245 1.474.949 1.451.584 1.428.149 1.404.643 1.381.067 1.357.420 1.333.703 1.309.914
INVESTIMENTOS 3.820.966 3.820.966 3.820.966 3.820.966 3.820.966 3.820.966 3.820.966 3.820.966 3.820.966 3.820.966 3.820.966 3.820.966
IMOBILIZADO 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000

Antes de adentrar nas analises das movimentagoes relevantes verificadas, apresentam-se a seguir observacdes relevantes identificadas nas

demonstra¢des contabeis:

a) a Receita Bruta da Recuperanda é composta somente por receitas com aluguéis. Desta forma, indicadores operacionais ndo
serdo apresentados uma vez que a Recuperanda é uma holding e ndo possui operacoes;
b) A rubrica “OuTROS CREDITOS”, tanto do ativo circulante quanto do ativo ndo circulante, refere-se a empréstimos a terceiros,

classificados como “Irmios Raiola & Cia Ltda”.
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c) Na rubrica “INVESTIMENTOS” estdo contabilizados diversos “Imoveis ndo destinados ao uso”, ou seja, imoveis ndo
operacionais, conforme listado abaixo. Para fins de analise, os imOveis em questdo foram contabilizados no imobilizado da

Recuperanda.

Imoveis ndo destinados ao uso Saldo Atual

Rua Oscar Horta, 146/148 233.903,50
Rua Oscar Horta, 138 222.765,24
Rua Oscar Horta, 132 210.000,00
Rua Oscar Horta, 130 127.127,55
Rua Dom Bosco, 279 222.765,26
Rua Dom Bosco,289 50.000,00
Rua da Mooca, 517/521 59.403,98
Rua Dom Bosco, 297 40.000,00
Rua Dom Bosco, 293 45.000,00
Rua Dom Bosco, 307 70.000,00
Rua Dom Bosco,301 70.000,00
Complexo Rua Coronel Cintra 2.470.000,00

Feitos 0s apontamentos necessarios, passa-se as analises realizadas a partir dos documentos e informacdes disponibilizados pela Recuperanda.

O Ativo da Recuperanda, composto majoritariamente por ativo imobilizado e empréstimos a terceiros, ndo apresentou variacao relevante de
janeiro de 2020 a dezembro de 2022, tendo decrescido gradualmente em 13%. A rubrica responsavel pela queda ¢ a “OUTROS CREDITOS”

que, conforme exposto acima, € representada em sua totalidade por empréstimos a Recuperanda “Irmaos Raiola & Cia LTDA”.
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Empréstimos a Terceiros
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Sem apresentar variagOes, a Recuperanda aumentou a participacdo de seu imobilizado sobre o total do ativo ndo circulante conforme os
empréstimos a terceiros decresciam, representando hoje 75%. O imobilizado, calculado como a soma das rubricas “IMOBILIZADO” e

“INVESTIMENTOS”, em dezembro de 2022 atingiu R$ 3.970.966,00. Ressalva-se que esses imdveis sdo destinados a locagdes, ou seja, imoveis
ndo operacionais no ambito de uso e gozo da Recuperanda.
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5.2.2. PAssSIVO

Demonstra-se abaixo a composi¢do do Passivo no decorrer do exercicio de 2022, destacando-se, na sequéncia, as principais variacdes

ocorridas no periodo que antecedeu o pedido de recuperacgdo judicial (2020 a 2022):

(valores expressos em reais) jani22 fev/22 mar/22 abr/22 maif22 juni22 juli22 ago/22 set/22 out/22 nov/22 dez/22
Passivo 5.860.963 5.840.894 5.792.185 5.762.198 5.745.189 5.729.734 5.702.788 5.655.067 5.651.383 5.607.069 5.601.196 5.600.301
Passivo Circulante 38536 53.665 73.681 31016 18.963 54.151 38.161 21222 48,638 32.904 20.017 86.622
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 48.381
FORNECEDORES 1.162 1.162 1.162 1.162 1.162 1162 1.162 1.162 1162 1.162 1.162 1162
OBRIGACOES TRIBUTARIAS 37.374 20503 40519 29.854 17.801 52.989 36.999 20.060 47476 31742 18.855 37.079
OUTRAS OBRIGACOES 0 32.000 32.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Passivo N&o Circulante 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
EMPRESTIMOS E FINANCIMANTOS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Patrimdmio Liquido 5.822.427 5.787.229 5.718.504 5.731.182 5.726.226 5.675.583 5.664.627 5.633.845 5.602.745 5.574.165 5.581.180 5.513.679
CAPITAL SOCIAL 70.000 70.000 70.000 70.000 70.000 70.000 70.000 70.000 70.000 70.000 70.000 70.000
RESERVAS DE LUCROS 5.743.902 5.743.902 5.743.902 5.743.902 5.743.902 5.743.902 5.743.902 5.743.902 5.743.902 5.743.902 5.743.902 5.743.902
RESERVAS DE LUCROS 106.467 211.220 307.452 471.375 627.101 707.512 837.042 941415 1.051.055 1.156.323 1.284.225 1.331.967
DISTRIBUICAO DE LUCROS -97.943 -237.894 -402.850 -554,095 114777 -845.831 -986.317 -1.121.473 -1.262.212 -1.396.060 -1516.948 -1.632.191

O Passivo Exigivel, que representa o passivo circulante somado ao passivo ndo circulante, € composto majoritariamente por obrigagdes
tributérias e empréstimos e financiamentos, sendo que estes Gltimos ja representaram aproximadamente 100% do passivo da Recuperanda,
movimento que se reverteu gradualmente com o passar dos anos. Todo o endividamento financeiro histérico foi realizado com o Banco
Bradesco e, ap0s ser quitado integralmente em dezembro de 2021, voltou a existir em dezembro de 2022. A Recuperanda nao possuli

endividamento tributario.
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O Patriménio Liquido da Recuperanda manteve-se estavel por todo o periodo em analise, com R$ 22.870.311,00 de lucros distribuidos,
apresentando somente 6% de crescimento de janeiro de 2020 a dezembro de 2022.
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5.2.3. DEMONSTRACOES DOs RESULTADOS (DRE)

Demonstra-se abaixo a composicao das demonstracdes dos resultados no decorrer do exercicio de 2022, destacando-se, na sequéncia, as

principais variacbes ocorridas no periodo que antecedeu o0 pedido de recuperagdo judicial (2020 a 2022):
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Laoe Bram 107430 100 645 137 4%] 163 313 157532 137 48] 137 4%] 107430 5T 530 10T 430 132 48] Ssﬁ_l

TFESPES S TP TS TR TV o A TTE T — ] ik T T —n = et TR I

B HCUPERAC AC DE IESPESAS T P A% % 4 iG6 i a4 i34 i Tk A3
ZlEB\IT 103 446 130972 S184] 160 835 152977 $LT3E L3137 ILELA 110 853 106 46T LS8IT 48713

TSP is FIRARC AERS T3 7T oy ) 03 =3 v i 5 3 - 1 =y .

EHCEITAS FINANCEIRAS 4014 4053 LR 3913 iN4s 3TT3 30 LR %l P4 i4r% 333
Eezulode Liguids 105487 14753 #6232 163 13 155708 411 11951 194374 105 &40 1052 6% L2789 47742 |

Os indices de margem bruta, margem EBIT (Lucro Antes de Juros e Impostos) e Margem Liquida ndo serdo analisados em razdo da natureza

ndo operacional da Recuperanda. Dessa forma, serdo apresentadas somente as receitas, despesas e resultados liquidos da empresa em analise.

» Faturamento: O faturamento da Recuperanda é composto somente por receitas com aluguéis, que ndo apresentaram oscilagdes
relevantes durante o periodo em analise. Em 2020, 2021 e 2022 foi faturado R$1.676 mil, R$1.765 mil e R$1.580 mil,

respectivamente.
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» Custos Diretos: Por ndo possuir operacdo, a Recuperanda ndo possui custos diretos, ou seja, custos diretamente relacionados a
producéo.

» Despesas: A Unica conta de despesa da Recuperanda é referente as despesas administrativas, compostas por impostos, taxas e

contribuicbes (IRPJ/CSLL), assisténcia contabil e servicos terceirizados. As despesas totais representaram apenas 12,4% da receita
bruta da Recuperanda de 2020 a 2022.
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A Recuperanda encontra-se sob o regime de tributacdo do Lucro Presumido, dessa forma, os picos contabilizados

nas despesas
administrativas referem-se aos pagamentos de IRPJ/CSLL, contabilizados trimestralmente.

» Resultado Financeiro: Em linha com o seu endividamento financeiro, o resultado financeiro da Recuperanda apresentou gradual
melhora ao longo do periodo analisado, estabilizando-se no patamar dos R$2 milhGes mensais.
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5.2.4. INDICADORES FINANCEIROS

Neste topico, haja vista que a Recuperanda néo ¢é operacional, sera analisado como indicador financeiro o Resultado Liquido, que se trata do

resultado da empresa apds a deducdo de todos 0s custos e despesas do exercicio.

» Resultado Liquido e Margem Liquida: Diferentemente do EBITDA, o resultado liquido é o lucro liquido final da empresa apés o
pagamento de todas as despesas, incluindo impostos e juros. E uma medida financeira que indica a diferenca entre as receitas totais e
as despesas totais de uma empresa em um determinado periodo. O indicador é importante para avaliar a rentabilidade de uma empresa,

pois reflete a eficiéncia de suas operagdes e sua capacidade de gerar lucros.

A Recuperanda, uma holding pertencente aos sécios da empresa "Irmdos Raiola & Cia LTDA", apresenta resultados financeiros
elevados e uma margem liquida favoravel, devido ao fato de que sua principal fonte de receita sdo os aluguéis dos imoveis de sua
propriedade, o que implica na auséncia de custos diretos e em poucas despesas. Além disso, o endividamento da empresa € baixo, 0

que contribui para um melhor desempenho financeiro.

Vale ressaltar que, embora a Recuperanda ndo tenha como objetivo gerar caixa operacional, seus resultados positivos sdo um reflexo
da eficiéncia na gestéo de seus ativos e de suas operac¢@es. Ainda assim, é importante enfatizar que a empresa ndo possui uma atividade

operacional principal, e sim uma funcdo de holding, cujo objetivo principal é a gestdo e controle de outras empresas do Grupo Raiola.
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5.2.5. CONSIDERACOES FINAIS SOBRE A ANALISE DOS DADOS CONTABEIS E INFORMACOES FINANCEIRAS

Da andlise dos relatorios contabeis disponibilizados pela Recuperanda, observa-se que, tratando-se de uma holding sem funcéo operacional,
seu Ativo é composto basicamente por empréstimos a terceiros e imoveis e sua receita bruta advém de aluguéis, mantendo-se estavel ao

longo do periodo.

O Passivo, por sua vez, é composto majoritariamente por obrigacGes tributarias, empréstimos e financiamentos e registrou constante queda

no periodo analisado, sendo que a Recuperanda ndo possui atualmente endividamento fiscal.

O “Patrimonio Liquido”, apresentou um aumento de 6% de janeiro de 2020 a dezembro de 2022. As Demonstrac¢des dos Resultados indicam,
de forma geral, que a Recuperanda manteve faturamento e despesas estaveis e seu resultado apresentou melhora com relagédo ao inicio do

periodo, atingindo em novembro de 2022 o patamar de R$ 2 milhdes.
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6. CONFERENCIA DOS DOCUMENTOS — REQUISITOS DOS ARTS. 48 E 51 DA LRE

Com o intuito de facilitar a analise sobre a documentacdo que instruiu o pedido exordial, tendo por objetivo a constatacdo do preenchimento

(ou n&o) dos requisitos previstos nos artigos 48 e 51 da Lei 11.101/05, apresentamos, a seguir, quadro contendo a indicagdo de cada requisito

legal e as respectivas folhas dos autos em que se encontram acostados os documentos e informacdes correspondentes:

Art. 48. Podera requerer recuperacao judicial o devedor que, no momento do pedido, exerca regularmente suas atividades ha mais de 2 (dois) anos

e que atenda aos seguintes requisitos, cumulativamente:

| — ndo ser falido e, se o foi, estejam declaradas extintas, por sentenca
transitada em julgado, as responsabilidades dai decorrentes;

Fls. 583/584 — Certiddo negativa de distribui¢cbes de pedidos de faléncia,
concordatas, recuperacdes judiciais e extrajudiciais de S&o Paulo (“Pavi”);
FI. 585 — Certiddo negativa de distribuicdes de pedidos de faléncia,
concordatas, recuperacfes judiciais e extrajudiciais de Sdo Paulo (“Irmdos
Raiola” - Sede);

FI. 586 — Certiddo negativa de distribuicbes de pedidos de faléncia,
concordatas, recuperacdes judiciais e extrajudiciais de Santa Catarina - Sede
(“Irmaos Raiola” - Sede);

- N&o constam as certidGes negativas de distribuicdes de pedidos de faléncia,
concordatas, recuperac@es judiciais e extrajudiciais das filiais de Itajai/SC e
Santa Terezinha do Itaipu/PR;

Il — ndo ter, ha menos de 5 (cinco) anos, obtido concessdo de recuperagdo
judicial;

Fls. 583/584 — Certiddo negativa de distribui¢cbes de pedidos de faléncia,
concordatas, recuperagdes judiciais e extrajudiciais de Sdo Paulo (“Pavi”);
FI. 585 — Certiddo negativa de distribuicbes de pedidos de faléncia,
concordatas, recuperacfes judiciais e extrajudiciais de Sdo Paulo (“Irmdos
Raiola” - Sede);

FI. 586 — Certiddo negativa de distribuicdes de pedidos de faléncia,
concordatas, recuperaces judiciais e extrajudiciais de Santa Catarina - Sede
(“Irmaos Raiola” - Sede);
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- N&o constam as certidGes negativas de distribuicdes de pedidos de faléncia,
concordatas, recuperacOes judiciais e extrajudiciais das filiais de Itajai/SC e
Santa Terezinha do Itaipu/PR;

Il - ndo ter, ha menos de 5 (cinco) anos, obtido concesséo de recuperagédo
judicial com base no plano especial de que trata a Se¢do V deste Capitulo;

Fls. 583/584 — Certiddo negativa de distribui¢cbes de pedidos de faléncia,
concordatas, recuperacoes judiciais e extrajudiciais de S&o Paulo (“Pavi”);
FI. 585 — Certiddo negativa de distribuicdes de pedidos de faléncia,
concordatas, recuperacfes judiciais e extrajudiciais de Sdo Paulo (“Irméos
Raiola” - Sede);

FI. 586 — Certiddo negativa de distribuicdes de pedidos de faléncia,
concordatas, recuperaces judiciais e extrajudiciais de Santa Catarina - Sede
(“Irmaos Raiola” - Sede);

- N&o constam as certidGes negativas de distribuicdes de pedidos de faléncia,
concordatas, recuperac@es judiciais e extrajudiciais das filiais de Itajai/SC e
Santa Terezinha do Itaipu/PR,;

IV — ndo ter sido condenado ou ndo ter, como administrador ou socio
controlador, pessoa condenada por qualquer dos crimes previstos nesta Lei.

Fls. 514/515 - Declaracdo de Cintia Galddo Raiola Alvares informando ndo
ter sido condenada por qualquer crime falimentar;

Fls. 516/517 - Declaragdo de Fabio Galddo Raiola informando ndo ter sido
condenado por qualquer crime falimentar;

FI. 579 - Certiddo negativa de distribui¢des criminais do TJSP em nome de
Cintia Galddo Raiola Alvares;

FI. 580 - Certiddo negativa de distribui¢fes criminais do TJISP em nome de
Fébio Galddo Raiola;

Art. 51. A peticao inicial de recuperacao judicial sera instruida com:

razdes da crise econdmico-financeira;

| — a exposicdo das causas concretas da situacdo patrimonial do devedor e das

Fls. 24/27 - Peticdo inicial,
Fls. 648/650 - Relacdo de endividamento bancério;

50

R. LINCOLN ALBUQUERQUE, 259 | 13° ANDAR - CJ. 131 - PERDIZES | SAO PAULO | 05004-010
T +55 11 3864-4332 | WWW.AJRUIZ.COM.BR | CONTATO@AJRUIZ.COM.BR




RUI/ RECUPERACAO JUDICIAL
PROCESSO N° 1001297-55.2022.8.26.0260

Art. 51. A peticao inicial de recuperacao judicial serd instruida com:

Il — as demonstracGes contabeis relativas aos 3 (trés) dltimos exercicios sociais
e as levantadas especialmente para instruir o pedido, confeccionadas com estrita
observancia da legislacdo societaria aplicavel e compostas obrigatoriamente de:

a) balanco patrimonial; Fls. 405/476 - Balanco patrimonial de 2019 (Irmé&os Raiola);
FIl. 477/488 - Balango patrimonial de 2020 (Irmdos Raiola);
FIl. 489/507 - Balanco patrimonial de 2021 (Irmdos Raiola);
FI. 505 - Balango patrimonial de 2022 (Irmé&os Raiola);

Fls. 126/213 - Balanco patrimonial de 2019 (Pavi);
Fls. 214/301 - Balanco patrimonial de 2020 (Pavi);
Fls. 302/401 - Balanco patrimonial de 2021 (Pavi);
Fls. 506 - Balango patrimonial de 2022 (Pavi);

b) demonstracéo de resultados acumulados?; - Ndo constam as Demonstracdes das MutacBes do Patriménio Liquido
de nenhum periodo, de nenhuma das empresas;

2 Tecnicamente, esse documento ndo € referido pela doutrina especializada. Como forma de substituir a “demonstragdo de resultados acumulados”,
entendemos que deve ser apresentada a “Demonstracdo das Mutac¢des do Patrimdnio Liquido” (DMPL).
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Art. 51. A peticao inicial de recuperacao judicial serd instruida com:

¢) demonstracdo do resultado desde o Gltimo exercicio social;

d) relatério gerencial de fluxo de caixa e de sua projecao;

e) descricdo das sociedades de grupo societario, de fato ou de direito;

Fls. 390/401 - DRE de 2019/2020/2021 (Pavi);

Fls. 504 - DRE de 2022 (Pavi);

Fls. 471/500 - DRE de 2019/2020/2021 (Irmédos Raiola);
Fls. 507 - DRE de 2022 (Irméos Raiola);

Fls. 508 — Fluxo de Caixa Projetado até janeiro/2024 (Irméos Raiola);
Fls. 509 — Fluxo de Caixa Projetado até janeiro/2024 (Pavi);

- N&o constam os relatérios gerenciais de fluxo de caixa de nenhum
periodo, de nenhuma das empresas;

Fls. 01/27 — Peticdo inicial,

I11 - a relacdo nominal completa dos credores, sujeitos ou ndo a recuperacao
judicial, inclusive aqueles por obrigacdo de fazer ou de dar, com a indicacéo do
endereco fisico e eletronico de cada um, a natureza, conforme estabelecido nos
arts. 83 e 84 desta Lei, e 0 valor atualizado do crédito, com a discriminacéo de
sua origem, e o regime dos vencimentos;

Fls. 518,520/523, 525/526 - Relagdo de credores — (Irméos Raiola);
Fls. 519,524,527 - Relacdo de credores — (Pavi) *ndo existe passivo
concursal;

IV — a relagdo integral dos empregados, em que constem as respectivas fungoes,
salarios, indenizagOes e outras parcelas a que tém direito, com o correspondente
més de competéncia, e a discriminacao dos valores pendentes de pagamento;

Fls. 529/530 Relag&o de empregados (Irméos Raiola);
*ndo consta a Relagdo de empregados da “Pavi”, visto se tratar de
holding patrimonial.;
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Art. 51. A peticao inicial de recuperacao judicial serd instruida com:

V — certiddo de regularidade do devedor no Registro Publico de Empresas, 0 ato
constitutivo atualizado e as atas de nomeacao dos atuais administradores;

Fls.
Fls.
Fls.
Fls.
Fls.
Fls.

532/542 — Alteracdo contratual de 22/09/2020 (Irmé&os Raiola);
692/693 — Ficha Cadastral Completa Jucesp (Irméos Raiola);
694 — Certidao de Registro de Pessoa Juridica (Irm&os Raiola);
543/559 — Alteracdo contratual de 22/01/2017 (Pavi);

689/691 — Ficha Cadastral Completa Jucesp (Pavi);

695 — Certidao de Registro de Pessoa Juridica (Pavi);

VI — a relagdo dos bens particulares dos socios controladores e dos
administradores do devedor;

Fls.

Fls.

568/571 - Relacdo de bens de Cintia Galdao Raiola Alvares;

572/575 - Relacdo de bens de Féabio Galddo Raiola;

VIl — os extratos atualizados das contas bancérias do devedor e de suas eventuais
aplicagdes financeiras de qualquer modalidade, inclusive em fundos de
investimento ou em bolsas de valores, emitidos pelas respectivas institui¢coes
financeiras;

Fls.
Fls.
Fls.
Fls.
Fls.
Fls.
Fl. 684 - Banco Bradesco (Pavi);

Fl. 685 - Banco Safra (Irméos Raiola);
Fls.

656/659 - Banco ABC Brasil (Irmdos Raiola);

660/662 - Banco BIB — Banco Industrial do Brasil (Irméos Raiola);
663/664 e 684 - Banco Bradesco (Irméos Raiola);

665/670 - Banco Daycoval (Irméos Raiola);

671/677 - Banco Fibra (Irméos Raiola);

678/683 - Banco Itad (Irméos Raiola);

686/687 - Banco Santander (Irméos Raiola);

VIII — certidBes dos cartorios de protestos situados na comarca do domicilio ou
sede do devedor e naquelas onde possui filial;

Fls.
de S&o Paulo (Irm&os Raiola e Pavi);

- N&o constam as certidGes dos cartorios de protestos das filiais de Santa
Terezinha do Itaipu/PR e Itajai/SC.

599/647 - CertidBes dos cartérios de protestos 1° ao 10° Tabelido

IX - arelacdo, subscrita pelo devedor, de todas as a¢les judiciais e procedimentos
arbitrais em que este figure como parte, inclusive as de natureza trabalhista, com
a estimativa dos respectivos valores demandados;

FI. 577 - Relacdo de a¢des judiciais;

X - o relatorio detalhado do passivo fiscal; e

FI. 592 - Relacdo do passivo fiscal (Irmdos Raiola);
FI. 593 - Relacdo do passivo fiscal (Pavi); *ndo possui passivo fiscal.
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Art. 51. A peticao inicial de recuperacao judicial serd instruida com:

X1 - a relagdo de bens e direitos integrantes do ativo ndo circulante, incluidos
aqueles ndo sujeitos a recuperacao judicial, acompanhada dos negécios juridicos
celebrados com os credores de que trata 0 8 3° do art. 49 desta Lei.

Fls. 595/597 - Relagéo de bens do Ativo Imobilizado (Irmé&os Raiola);
Fls. 598 - Relacédo de bens do Ativo Imobilizado (Pavi);

Conforme apontado no quadro acima, ndo foram apresentadas as certiddes de protesto e as certiddes negativas de distribui¢bes de pedidos

de faléncia, concordatas, recuperacdes judiciais e extrajudiciais relativas as filiais da Recuperanda “Irmaos Raiola”, localizadas em Santa

Terezinha do Itaipu/PR e Itajai/SC. Também ndo foram disponibilizados quaisquer relatorios gerenciais de fluxo de caixa e Demonstracdo

das Mutac6es do Patriménio Liquido (DMPL) de nenhuma das Recuperandas.

Verifica-se, portanto, a parcial regularidade dos documentos apresentados e demonstragdo do preenchimento dos requisitos previstos nos
artigos 48 e 51 da Lei 11.101/05.

Diante de tais informacdes, deverdo as Recuperandas complementarem a documentacéo faltante, apresentando os demonstrativos e certiddes

a seguir relacionados:

a) certiddes negativas de distribui¢es de pedidos de faléncia, concordatas, recuperacfes judiciais e extrajudiciais das filiais de
Itajai/SC e Itaipu/PR, na forma do artigo 48, I, 1l e IlI;

b) Demonstracdes das Mutacbes do Patriménio Liquido de 2020/2021/2022 e os Relatorios Gerenciais de Fluxo de Caixa de
2020/2021/2022, de ambas as Recuperandas, em conformidade ao que determina artigo 51, II; e,

C) as certiddes de cartorio de protesto nos locais onde as Recuperandas possuirem filiais (Itajai/SC e Santa Terezinha do Itaipu/PR),
na forme artigo 51, VII.
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7. DA REUNIAO REALIZADA COM AS RECUPERANDAS

Em 14 de fevereiro de 2023, a equipe da Administradora Judicial realizou reunido virtual por meio do Zoom com os advogados, com 0

representante e os assistentes financeiros da Recuperanda, responsaveis pelas informacdes de relevancia para a recuperacéo judicial.

Participaram da reunido realizada, além dos integrantes da equipe da Administradora Judicial, o Sr. Fabio Raiola (Diretor), o Sr. Rogério
Souza (Financeiro), Sr. Carlos Carneiro (Contador), Sr. Alexandre (Gestdo Financeira), assim como equipe da Moraes JR Advogados,

patronos das Recuperandas.

Na ocasido, foram previamente esclarecidos 0s pontos suscitados pela Administradora Judicial apos a analise preliminar da documentacéo
que instruiu a peticdo inicial, tais como atividades desenvolvidas atualmente por cada Recuperanda, status operacional, historico das

sociedades e dos acontecimentos mais recentes até o pedido de recuperacéo judicial, contingéncias, situacdo dos ativos, dentre outros.

Os aspectos de relevancia e informacdes colhidas foram analisados em conjunto com a documentacao disponibilizada, conforme ja reportado

no decorrer deste relatério.
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8. DAS VISTORIAS IN LOCO NOS ESTABELECIMENTOS DAS RECUPERANDAS

No dia 16/02/2023 a equipe da Administradora Judicial realizou a vistoria in loco nos estabelecimentos das Recuperandas Irmaos Raiola &
Cia. Ltda. e Pavi Administracdo e Empreendimentos Ltda., localizados respectivamente & Rua Oscar Horta, n° 120/146, Mooca, S&o
Paulo/SP, CEP 03105-110 e a Rua da Mooca, n° 517/521, Mooca, S&o Paulo/SP, CEP 03103-000, a fim de conhecer a estrutura das empresas
e suas instalacdes, sendo recepcionada e acompanhada na oportunidade pelo funcionario identificado como Sr. Rogério, bem como pelo Dr.

Henrique Moraes, advogado das Recuperandas.

Constatou-se que na sede da Recuperanda “Irmaos Raiola” estdo concentradas as atividades de produgdo, embalagem, estocagem,
distribuicdo, controle de qualidade, administracdo, financeiras, comerciais e de recursos humanos, da Recuperanda Irméos Raiola & Cia.

Ltda., bem como as atividades da Recuperanda Pavi Administracdo e Empreendimentos Ltda.

Corroborando com tais informac6es, ressalta-se que, conforme vistoria realizada na mesma oportunidade, no imével onde esta atualmente
localizada a sede da Recuperanda Pavi Administracdo e Empreendimentos Ltda., sito a Rua da Mooca, n° 517/521, ndo foi observada qualquer
atividade da empresa.

A seguir alguns registros fotograficos obtidos na oportunidade:
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» IRMAOS RAIOLA & CIA LTDA.
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> PAVI ADMINISTRACAO E EMPREENDIMENTOS LTDA.
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Além disso, restou esclarecido que nos enderecos das filiais de Santa Terezinha do Itaipu/PR e Itajai/SC, atualmente estdo localizados
escritorios (coworking), que contam com poucos colaboradores que atuam em solugées logisticas, como desembarago aduaneiro e suporte a

atividades estritamente administrativas, razao pela qual ndo foi realizada a visita por esta Administradora Judicial as referidas unidades.
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9. CALENDARIO PROCESSUAL

RECUPERACAO JUDICIAL — GRUPO RAIOLA - Processo n° 1012944-08.2023.8.26.0100
DATA EVENTO LEI 11.101/05
06/02/2023 | Distribuigio do pedido de RJ '
08/02/2023 | Deferimento do Processamento RJ (fls. 703/712) Art. 52
13/02/2023 | publicagéo da decisdo de Deferimento do Processamento da RJ -
10/02/2023 | Termo de Compromisso da Administradora Judicial (fls. 848) Art. 33
01/03/2023 | Publicagéo do Edital de Convocagéo de Credores (DJE) Art. 52 § 1°
16/03/2023 Prazo Fatal para apresentacao das Habilitagdes/Divergéncias administrativas (15 dias da publicacdo do Edital Art. 70§ 10
de Convocacdo de Credores)
14/04/2023 Prazo_ fatal para apresentacdo do Plano de Recuperacdo Judicial (60 dias da publicacdo da decisdo de Art. 53
deferimento do processamento da RJ)
02/05/2023 | Prazo fatal para apresentagéo da Relagdo de Credores do AJ (45 dias do término do prazo para apresentagéo Art. 70 § 20
das habilitages/divergéncias administrativas)
13/07/2023 | Prazo para realizacdo da AGC (150 dias da publicacéo do deferimento do processamento da RJ) Art. 56 § 1°
- Publicacdo do Edital - PRJ e Lista de Credores AJ Art. 7° 11 e Art. 53
) Prazo fatal para apresentacdo das Impugnag6es Judiciais - 10 dias da publicacdo do Edital - PRJ e Lista de Art. 8°
Credores AJ '
- Publicacio do Edital - Convocagio AGC Art. 36
- Assembleia Geral de Credores - 12 Convocagéo Art. 37
- Assembleia Geral de Credores - 22 Convocagio Art. 37
- — . W — — -
14/08/2023 Encerramento do Stay Period (dia Util seguinte ao 180° dia da publicacdo da decisdo de deferimento do Art. 6° § 40
processamento da RJ)
- Homologagdo do plano de recuperagéo judicial Art. 58
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Sao Paulo, 28 de fevereiro de 2023.

Elaborado por:

AJ RUIZ CONSULTORIA EMPRESARIAL S.A.

Responsavel Técnica: Joic iz Bernier
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