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: EXCELENTISSIMO(A) SENHOR(A) DOUTOR(A) JUIZ(A) DE DIREITO DA __ VARA DE FALENCIAS E

RECUPERAGOES JUDICIAIS DA COMARCA DE SAO PAULO/SP - FORO JOAO MENDES JUNIOR.

{ PANTANAL LINHAS AEREAS S/A, sociedade empresaria
estabelecida na %\v. Nagdes Unidas, n° 10.989, conj. 81, bairo
Vila Olimpia, CEP 04578-000, S&o Paulo/SP, constituida conforme
Estatuto Social arquivado na Junta Comercial do Estado de Sao
Paulo sob o n° 35300182537, inscrita no/CNPJ sob o n°
33.727.132/0001-79, por seus procuradores infra-signatarios (doc.
01). com outorga de poderes na forma de seus atos societdrios,
vem, respeitosamente, a presenca de Vossa Exceléncia, forte
nas disposicdes contidas nos artigos 47 € 48 da Lei 11.101/05 e
consoante deliberacdo tomada em Assembléia Geral

Extraordindria (doc. 02), propor ACAO DE RECUPERACAOQ

” JUDICIAL, pelos fatos e fundamentos juridicos que seguem.

l. BREVE RELATO SOBRE O PANORAMA SOCIETARIO E ESTRUTURA OPERACIONAL

A fim de atribuir co presente processo a fransparéncia que lhe é devida, e ndo
poderia ser diferente, expdem-se, de modo sucinto, a formatagdo societdria e a estrutura de
operacdo da autora, PANTANAL LINHAS AEREAS S/A, antiga Pantanal Linhas Aéreas Sul
Matogrossense S/A.

Observe-se.
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1. A autora, consfituida em abril de 1993, pelos s6cios Marcos Ferreira

Sampaio € Socram Empreendimentos e Pardicipagdes Lida., possui seus
-atos constifutivos e seguintes devidamente registrados e arguivados
perante a Junta Comercial do Estado de Sao Paulo, inscrita sob o NIRE
35300182537, atendendo, portanto, os requisitos da Lei 11.101/05 (LRF),
artigos 48 e 51, inciso V;

2. O quadro societdrio da autora, companhia fechada, € composto, hoje,
exclusivamente, por uma Unica acionista, Socram Empreendimentos e
Participagdes LIDA.. Sua unipessodlidade é recente e respeita
integralmente o que autoriza o disposto no art. 206, |, d, parte final, da Lei
6.404/1976, devendo a plurdlidade societaria ser recomposta até a
préxima Assembléia Geral Ordindria;

3. A administragdo da sociedade, nos termos dos Estatutos da companhia
(doc. 03 - xi), & exercida por dois diretores, devidamente eleitos, sendo eles
Marcos Sampaio Ferreira (presidente) e Edivaldo Francisco da Silva;

NGo obstante qualquer questionamento adicional que o fagam esse juizo ou o©s
credores, seguem, agora, breves consideracdes sobre as operagdes e o mercado em que
atua a autora.

A autora, PANTANAL LINHAS AEREAS $/A, tem como atividade principal a execucao
de servigcos de fransportes aéreos regulares. Sem prejuizo do desenvolvimento de sua
atividade principal, a autora se presta, ainda, aos seguintes objetivos:

1. Servicos de fransportes aéreos, de pessoas e cargas, na modalidade de
taxi-aéreo;

2. Servicos de fransportes aéreos ndo regulares em todas as suas
moddalidades, como servico de passageiros, cargas, encomendas,
expressos € malas postais;

3. Servicos especializados de oficina para a manutencdo de avibes e
helicépteros em geral, proprios e de terceiros, de pegas e componentes;

4. Servicos de hangaragem de avides, atendimento de pista, auxilio
embarque e desembarque;

5. Servicos administrativos, financeiros, comerciais, técnicos e de consultoria,

relacionados ao objeto da sociedade;

Rua Furriel Luiz Anténio Vargas, 250/502 -
90470-130 = Porto Alegre * RS
+55 51 3331.1101

www.sergiomuller.com.br







Sergio Miiller & Associados
Nucleo de Recuperagdo de Empresas
v

6. Cursos de instrucdo para tripulantes e mecénicos de avides e helicépteros;
Exploracdo de atividades de turismo, hotelaria, restaurante e cozinha de
bordo;

8. Importacdo e exportagcdo, bem como, a comercializacdo no mercado
nacional de avides e helicopteros e suas partes e componentes;

9. Participagdo em outras sociedades, como acionista ou quotista.

Para execucdo de seus objetivos sociais a PANTANAL LINHAS AEREAS S/A, com base
operacional no Aeroporto Internacional de Congonhas, de onde controla suas operacdes de
voo, utiliza-se de 05 (cinco) aeronaves ATR — 42, de fabricacdo da Aerospatiale — Airbus, com
capacidade para 45 (quarenta e cinco) passageiros cada. Suas fungdes administrativas, por
sua vez, sdo realizadas no seu escritério sede, na Av. Nagdes Unidas, n° 10.989, conj. 81, bairro
Vila Olimpia.

Dispéem a Companhia, ainda, de 34 (trinta e quatro) slofs!, dos aproximadamente 500
(quinhentos) existentes no Aeroporto Internacional de Congonhas, o que a possibilita, dessa
maneira, a redlizar, sem excesso, 05 (cinco) rotas didrias, em diversos hordrios, todos com
partida de S8o Paulo, para as cidades de Aracatuba/SP, Bauru/SP, Juiz de Fora/MG,
Marilia/SP e Presidente Prudente/SP. Redliza, também, esporadicamente, vbos fretados para
diversas cidades, com uma maior freqiéncia, entretanto, para Mucuri, no sul da Bahia, para
onde fransporta executivos da Companhia Suzano de Celulose e Papel, utilizando-se |a de
aeroporto privado desta companhia.

Postas essas breves consideracdes, parte-se para o ponto nodal da questdo, o qual
serve de subsidio & pretens@o que aqgui se veicula.

Il. CAUSAS CONCRETAS E RAZOES DA CRISE FINANCEIRA E ECONOMICA

Rachel Sztajn?, emérita comercialista, em comentdrio a LRF, afiirma de modo preciso

que “Raramente a crise é fruto de um evento isolado”.

! Entenda-se por slot o direito de pouso e decolagem das aeronaves em determinado aeroporto e hordrio.
2 Rachel Sztajn in Comentarios & Lei de Recuperagto de Empresas e Faléncia. Editora Revista dos Tribunais, pag. 248;
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De fato, afirma Jorge Lobo, “a crise da empresa pode ndo ser resulfado apenas da
ma organizac@o, da incompeténcia, da desonestidade, do espirito aventureiro e afoito dos
administradores, da ignorancia dos socios ou acionistas, mas de uma série de causas em
cadeia, algumas imprevisiveis, portanto inevitdveis, de natureza microecondémica e/ou

macroeconémica”.?
E ndo & diferente aqui.

Ha, na hipétese, uma convergéncia de fatores causadores da patologia econdmico-
. financeira da autora.

Resta verificd-los, frazendo ao processo um arcabougo de informagdes, para gque
sirvam elas, posteriormente, para os credores deliberarem acerca do plano de recuperacdo
(sem prejuizo de quaisquer outras informagdes que esses solicitem, bem como o
administrador judicial, e, sobretudo, o juizo).

Propde-se, assim e entdo, um nivelamento informacional.4
Observe-se.

A crise no setor de fransporte aéreo brasileiro ndo €&, evidentemente, desconhecida
por ninguém e, também, ndo tem sua origem nos recentes e tragicos acontecimentos, ainda
. que tenham estes sidos propalados exaustivamente por toda a midia nacional.

Com efeito, a crise no setor teve seu inicio muito antes da criagdo da atual agéncia
reguladora (ANAC). Suas raizes fundam-se, entre outras, em acontecimentos internacionais
relevantes como, por exemplo: a) a desregularizacdo, no inicio do século XXI, das empresas
de transporte aéreo ocorida na Europa; b) os atentados terroristas sucedidos em 11 de
setembro de 2001 nos Estados Unidos da América; ¢) as guerras regionais deflagradas no
Oriente Médio; e d) as sucessivas crises econdmicas que atingiram diversos paises no final da
década de 90, que serviram de fundamentos para que govermnos de outros paises, em
especial o dos Estados Unidos, passassem por cima de normas expressas da OMC

3 Jorge Lobo in Comentdarios a Lei de Recuperagdo de Empresas e Faléncia. Editora Saraiva, pag. 122;

* Marcelo Guedes Nunes & Marco Aurélio Freire Bamreto in Alguns Apontamentos sobre Comunhdo de Credores e
Viabilidade Econdmica — arfigo presenie na Coletanea intfitulada Direito Societ@rio e a Nava Lei de Faléncias e
Recuperagdo de Empresas. Editora Quartier Lafin, pag. 317;
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(Organizacdo Mundial do Comércio) e concedessem exorbitantes subsidios as empresas

aéreas, impactando, de forma reflexa, em tantas outras operadoras do servigo de transporte

aéreo a nivel mundial.

N&o hé como negar que fatos de tamanho relevo atingem frontal e globalmente a
indUstria do transporte aéreo.

Aqui ndo foi diferente.

Tanto & assim que, logo depois, nos anos seguintes, mais especificamente em 2002,
2005 e 2006, houve, nessa ordem, a quebra da Transbrasil, a paralisacéo da VASP (hoje em
processo falimentar) e da BRA (hoje em recuperagdo judicial), e, notadamente, a crise da
maior empresa do setor na época — a VARIG —, o que a obrigou a langar méo do mesmo

“remédio” que ora se utiliza a companhia autorq, ou seja, a Recuperacdo Judicial.

Podem ser reputados como “solidarios” causadores do que outrora se denominou de
"o caos aéreo”, "o apagdo aéreo”, “a crise do setor de transporte aéreo de passageiros” e
etc., ainda, os tragicos acidentes envolvendo as aeronaves da GOL (véo 1907) e da TAM
(v6o 3054) e a omiss@o, direta ou indireta, dos controladores de voo.

Soma-se a estes fatores, ainda, a atual crise financeira mundial. Com origem nos
Estados Unidos, a crise alasira-se para todo o globo, pondo em duividas tomadores e
emprestadores de recursos. HG, fortemente, restricbes de crédito, impondo aos players que
busquem formas diversas de financiamento das suas operagdes. Nesse cendrio, aqueles que
se enconfraremm menos capitalizados, portanto, com menor capacidade de investimento
com recurso proprio, padecerdo mais gravemente de seus efeitos. N&o se esqueca gque a
crise atinge fambém o mercado consumidor, provocande uma diminuicdo de demanda. Isso

tudo atinge, evidentemente, o setor aéreo.
A crise aérea ndo &, enfretanto, ainda que possa parecer pela veiculagdo que
merecem na midia acontecimentos como tais, exclusividade apenas das grandes

companhias aéreas que operam neste setor especifico de mercado.

Muito pelo contrdrio, alids.
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Desde meados de 1998, época em que o Governo Federal suspendeu determinada
taxa’ que tinha por finalidade subsidiar as empresas regionais (entre essas a autorq,
PANATANAL LINHAS AEREAS $/A), passaram estas companhias a amargurar resultados
negativos. O alto custo do querosene, a maxidesvalorizagcdo do real e a volatilidade cambial
foram (e ainda séo), de igual forma, responsaveis pelo insucesso e paralisacdo de algumas

destas companhias aéreas (Passaredo e Nacional Transporte, por exemplo).

Pondera-se, ainda, o fato de terem as empresas regionais de competir, no mercado
interno, com duas grandes empresas aéreas, as quais formam, as escancaras, um duopdlio
. de mercado (TAM e GOL).
Competem, também, com os novos entrantes, os quais, ndo raras as vezes, com a
pratica de pregos extraordinariamente abaixo do valor de mercado (abaixo, inclusive, do
proprio prego de custo), acabam por prejudicar, sendo eliminar, as empresas de pequeno

porte, principalmente as regionais.

Por essa soma de fatores, os quais n&o se dissociam, em hipdtese alguma, de uma
complexa gestGo operacional e administrativa, de um alto custo de operaggo e de
manutengdo inerentes ao servico a que se presta, € que a companhia autora vem,
efetivamente, amargurando constantes resultados negativos, que, hoje, a pde num cendrio
crifico.

Seus numeros assim indicam, como adiante serd demonsirado.
DA ANALISE CONTABIL DA COMPANHIA AUTORA

Andlisando-se as Demonstracdes Contdbeis da PANTANAL LINHAS AEREAS S/A dos
exercicios de 2005, 2006, 2007, bem como as Demonstragcdes Contdbeis levantadas
especialmente para instruir o presente pedido de Recuperagdo Judicial, conforme determina
o inciso Il do artigo 51 da LRF, percebe-se claramente que a companhia vem atravessando

uma séria crise econdmica e financeira.

5 Batizado de suplementagdo tarifdria, esse subsidio comespondia a uma taxa de 3% que era cobrada de cada
passagem emitida pelas companhias aéreas de grande porte quando operavam vdos enire duas capitais, ou seja,
as linhas froncais.
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A drastica redugdo dos capitais proprios, ou seja, a deterioragdo do Patriménio

Liguido ocorrido ao longo dos exercicios analisados evidencia, claramente, essa situacdo. O
Capital Préprio chegou, em determinado momento, a representar 19,94% das fontes de
financiamentos dos investimentos totais da empresa (exercicio de 2006), levande o
Patrimdnio Liquido a atingir o saldo credor de R$ 18.273.000,00¢.

Com o agravamento da crise econdmica, causada por consecutivos prejuizos
vivenciados pela companhia autora, seu Patriménio Liquido foi integralmente consumido,
apresentando, no Balango Patrimonial de Setembro de 2008, o saldo devedor de R$
13.497.000,00. Indica-se, assim, que o somatdrio dos ativos da Companhia ndo é suficiente

para cobrir as obrigagdes junto a terceiros, quer de curto ou longo prazo.

O grafico abaixo bem ilustra esta situagdo:

Da mesma forma, houve uma sensivel redugdo dos ativos da empresa, tornando-a

incapaz de buscar e financiar novos investimentos.

Veja-se:

¢ Lembra-se, por oportuno, que o saldo credor no Palrimdnio Liquido indica que o somatbrio dos ativos € superior ao
somatério das obrigacdes junto a terceiros, representando, portanto, uma fonte de financiamento para a empresa.
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Em conseqiéncia destes fatores, observa-se uma consideravel e constante evolugdo
no endividamento, fanto de curto como de longo prazo, acamretando a elevacdo do seu
custo financeiro, o qual, por sua vez, retro-alimenta seu resultado econdémico negativo,
levando-a a um circulo vicioso que necessita ser quebrado.

Graficamente vislumbra-se a situacdo acima descrita:
Evolugdo do Passivo Circulante

50.000,00
40.000,00
30.000,00
20.000,00
10.000,00
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Reflexos financeiros gerados, evidentemente, em razéo da referida crise pela qual
passa a autora, sdo também identificados pelos indicadores de liquidez da companhia. Tanto
a liquidez circulante, como a liquidez seca, ou mesmo a liquidez geral, enconfram-se abaixo
de 01. Mais precisamente estdo os indices fixados em 0,30, 0,21 e 0,46, respectivamente, o
que representa a incapacidade momentdnea em honrar seus compromissos dentro dos
prazos acordados com seus credores, impondo mais uma vez a necessidade de mudanca,
ou seja, de implementacdo de estratégias que assegurem a capacidade de pagamento das
obrigagdes assumidas.

Quanto &s causas dos prejuizos gerados pela companhia autora nos Oltimos
exercicios, que no periodo de 2005 a setembro de 2008 representaram a importancia de R$

43.101.000,00, destacam-se, entre outras:

a) Reducgdo do volume de faturamento, conforme evidenciado no gréfico abaixo:
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b) Significativa elevagdo no Custo do Servico Prestado, sem a contfrapartida de
repasse ao preco de venda, em especial o aumento de combustiveis e gastos
com manutengdo e revisdo:

c) Como reflexo da redugdo do volume de faturamento tem-se o seguinte

comportamento do Resultado Operacional Bruto:
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e) As despesas financeiras refletem exatamente o aumento do endividamento geral
da empresa:

Rua Furriel Luiz Antonio Vargas, 250/502 —Ey
90470-130 » Porto Alegre * RS

+55.51 3331.1101

www.sergiomuller.com.br







Sergio Miiller & Associados
Nucleo de Recuperagao de Empresas
v

- 10.000,00 .
 8.000,00
6.000,00 :
. 4.000,00
. 2.000,00

Cada um dos fatores elencados acima contribuiu e, ainda, contribui, sem sobra de

duvidas, para o crescimento do resultado econdémico negativo da autora, que teve durante
0s exercicios analisados o seguinte desempenho:

==
P

-5.000,00 -

. -10.000,00 -

-15.000,00 -

-20.000,00 -

-25.000,00 -

Diante do exposto, percebe-se que mudangas profundas devem ser estruturadas na
Companhia, de forma a viabilizar a superagdo do estado de desequilibrio econdémico-
financeiro pelo qual passa, permitindo, em conseqUéncia, a manutencdo da fonte
produtora, o emprego dos trabalhadores, o recolhimento dos tributos e os interesses dos

credores, promovendo, ainda, a preservacdo da empresa (adotando-se, aqui, o verdadeiro
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significado terminolégico de “empresa” como atividade, conforme cunhado por Asquini), sua
fungdo social e o estimulo a atividade econdmica, exatamente como determina o artigo 47
da LRF.

E por isso o remédio juridico que aqui se propde, e que se justificard no curso do

processamento.

Ha4, pois, como adiante se verd, verdadeira viabilidade do negécio, onde, (i)

preservar-se-o 0s empregos, (i) novos serdo gerados, (i) os tributos serdo integralmente

. pagos, e (iv) preservar-se-a a oxigenagdo do sistema aéreo nacional, com a manutencao de
uma companhia regional.

Ao fim, mas ndo menos importantes, serdo remunerados e pagos todos os credores.
Ill. DA RECUPERACAO JUDICIAL
BREVES JUSTIFICATIVAS SISTEMATICAS

As mecdnicas que disciplinam e regulam a vida formam sistemas e subsistemas,
dentre os quais o Sistema Juridico, ao que se concede aqui expressiva relevancia.

E, de fato, “un complejo de elementos interactuantes” dotados de ordem e
. unidades, constituindo, ao fim, uma estrutura — o Sistema Juridico (ou o Direito, com “d"
maiUsculo).

NGo é, porém, o Unico; e ndo é, também, fechado - o Sistema Juridico comunica-se

com o entorno.

E mais, & dindmico, porquanto busque “preservar a sua integridade e a sua ordem
interna constantemente, em permanente interacdo com o ambiente: enviando e recebendo

informacgao incessantemente” .?

7 Ludwig Von Bertalanffy in Teoria General de los Sistemas, pag. 56;
8 Claus - Wilhelm Canaris in Pensamento Sistematico e Conceito de Sistema na Ciéncia do Direito, pag. 13;
? Cristiano Carvalho in Teoria do Sistema Juridico. Editora Quartier Latin, pag. 47;
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Relaciona-se, pois, com os demais sistemas e subsistemas através de “inputfs” e

"oufputs”, na busca de um equilibrio interno - sua homeostase.

E desta forma que se entrecruzam, através de vasos comunicantes, Direito e

Economia.
De fato.

Por um lado, os agentes econdmicos devem “considerar o ambienfe normativo no

. ~quadl [...] atuam, para nGo correr o risco de chegar a conclusdes equivocadas ou imprecisas,

por desconsiderar os consfrangimentos impostos pelo Direito". Por outro, “o Direito, ..., ao

estabelecer regras de conduta que modelam as relagcdes entre pessoas, deverd levar em

conta os impactos econémicos que delas derivarGo, os efeitos sobre a disfribuicGo ou

alocacdo dos recursos e os incentivos que influenciam o comportamento dos agentes
econdmicos privados".1°

Na medida em que se evidencia como verdadeira a idéia de que o modo de
produgdo condiciona as relagcdes de producdo, ai tomada a expressGo em sentido largo, a
ordem juridica, aqui e alhures, é afetada.

Aligs, a formatagdo da ordem juridica vincula-se, historicamente, &s nuances
econdmicas.

Observe-se.

Na primeira metade do séc. XX, a economia liberal cedeu espaco a um Estado
demiurgo. No mundo, tanto através de regimes democraticos como ditatoriais, houve
momentos em que o processo econdmico sofreu forte intervencionismo estatal - por vezes,
um robusto dirigismo. A propria feoria econdmica conduzia a isto, salientando-se John
Maynard Keynes. Com seus desdobramentos, desenvolveram-se politicas de bem-estar social,
o Welfare, e isto teve custos, culminando, ao fim e ao cabo, com o reconhecimento (por
vezes, tardio) da inexisténcia de recursos para a manutengdo dos gastos estatais. Recorreu-
se, heterodoxamente (com Keynes), @ emissGo de moeda, gerando-se processos

inflaciondrios que resultaram, ao fim, em um Estado entrépico. Os efeitos, adiante, foram

10 Rachel Sztajn e Decio Zylbersztajn in Direito & Economia, Editoria Campus, pag. 3;
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processos exponenciais de aumento dos custos de transacdo (fransaction costs) de causa e

origem econdmica.

Os qjustes operados na ordem juridica foram, dessa maneirq, influenciados por tais

heterodoxias.

Adiante, entre sistoles e diastoles, houve um encolhimento do Estado, ressurgindo,
entdo, a economia de mercado. Houve um entrelacamento dos “fronts” interno e externo. O

avango tecnolégico impds homogeneizagdo da atividade econdmica.

Novamente, de forma a atingir o equilibrio interno (homeostase) operaram-se ajustes
na ordem juridica. Houve, pois, um feedback do sistema.

O Estado retira-se como indutor econdmico para, entdo, ser mero vedor do mercado.

Nesse momento, as estruturas normativas internas passaram a se reorganizar,

impactando, assim, novamente, o comportamento dos agentes econdmicos. !

Com efeito, os sistemas juridico e econdmico possuem natureza autopoiética, onde
ocorrem, internamente, processos de auto-produgdo normativa (autopoiesis) com vistas ao
acoplamento estrutural entre sistemas. Compatibilizam-se, ai, as idéias de auto-reproducao

autopoiética e a dependéncia em relacdo ao ambiente.12

Efetivamente, os sistemas econémicos e juridicos nGo produzem operacdes fora de
seus respectivos contextos. Enfretanto, a sua comunicagdo inter-sistematica ird romper a
clausura organizacional do sistema para, ao fim, receber informagdes externas'?® (abertura

cognitiva — ou sistemas porosos, como afirma Juarez Freitas).

Segue-se.

'l Ronald Coase in The Problem of Social Cost. Journal of Law and Economics, n. 3, 1960, mencionado por Rachel
Sztajn e Decio Zylbersztajn in Direito & Economia, Editoria Campus, pag. 2

12 Niklas Luhmann in A Nova Teoria dos Sistemas, pag. 42;

3 Cristiano Carvalho, op. cit., pag. 47;
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H&, como se vé&, um espaco em que transitam economia e direito (ou, mais, em que

transitam economia, direito e as organizagdes e instituicdes'4).

Este € o Mercado. E onde transitam os fatores cléssicos de producao (senso largo),

como Capital, Natureza e Trabalho, que se organizam para os fins de circulagcdo de riquezas.

E a este processo € que se dd o nome de Empresa, cujo protagonista € o Empresdario -
“player"” por exceléncia, que age coletivamente, captando aplicagdes, investindo-as, para,
apos, prestar contas e compensar os soécios do empreendimento. O empresario organiza,

. pois, a atividade.

Tem-se, assim, portanto, o Mercado, a Empresa e o Empresdrio, como instituigcdes cujo

amdlgama sdo o direito e a economia.

Cumpre ao Estado, sem voluntarismos, de forma residual, o papel de “garantir as
instituicbes, dar-lhes seguranca, criando as condi¢cées para o funcionamento dos mercados e
outros arranjos institucionais”.'®> Passardo, entdo, os agentes econdmicos (ao que aqui
importa, os empresdrios) a depositar confianca no sistema, alocando de melhor maneira seus
recursos, determinando investimentos e distribuindo riquezas.

Por isso, “problemas de quebra contratuais, de salvaguardas, de mecanismos criados

para manter os contratos e, especialmente, mecanismos que permitam resolver problemas

. de inadimplemento, total ou parcial, dos confratos, sejam tribunais ou mecanismos privados,
passam a ter lugar de destaque na Economia".'6

E é sobre essa moldura que se assenta no sistema a Lei 11.101/2005.
Observe-se o que prescreve o art. 47, in verbis:
Arl. 47, A recuperacdo judicial tem por objetivo viabilizar a superacdo

da situagcdo de crise econémico-financeira do devedor, a fim de

permitir a manutencdo da fonte produtora, do emprego dos

14 Entenda-se por instituicdes, e.g., os contratos e o direito de propriedade;
15 Rachel Sztajn e Decio Zylbersztajn in Direito & Economia, Editoria Campus, pag. é;
16 Rachel Sztajn e Decio Zylbersztajn in Direito & Economia, Editoria Campus, pdg. 7;
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trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo, assim, a
preservagdo da empresa, sua fungcdo social e o estimulo & afividade

econbmica.

A recuperagdo judicial & resultado de um feedback estatal, em auxilio & homeostase
do sistema econdmico. Insere-se no ordenamento juridico como um instrumento indutivo @
alocacgdo eficiente dos recursos do empresario (largo senso) em crise. Vale dizer, permite-se,
com a recuperagdo (e ai, judicial ou exira-judicial), a reorganizagdo do seu estoque de
ativos e passivos. Dando-lhes tal vazdo eficiente, mantendo, assim, a empresa (aqui, refere-se

. a cormreta acepgdo da palavra empresa, como sindénimo de atividade, ja acima referida).

Decorrem dai todos os efeitos coroldrios, e.g., a manutengdo dos empregos € a
geracdo de novos, o pagamento de tributos e dos credores, entre outros tantos, sobretudo, o
estimulo & atividade econdmica.

Em comento ao artigo 47, Rachel Sztqjn, j@ mencionada nessa peca repetidas vezes,
lembra que, na lei, “ao se referir a estimulo & afividade econdémica, estd implicito o
reconhecimento que a empresa € uma das fontes geradoras de bem-estar social e que, na
cadeia produtiva, o desaparecimento de qualquer dos elos pode afetar a oferta de bens e
servicos, assim como a de empregos, por contfa do efeito multiplicador na economia”."?

Por fim, e em tempo, lembra-se que ndo se trata aqui somente de uma mera crise
. financeira, em que ndo hd liquidez para pagamento das dividas; enfrenta-se uma crise
econdmica, em que o passivo consolidado supera o ativo.

Procura-se uma solugdo.

Pressupbe-se, portanto, a contfinuidade do negdcio, onde serdo buscados os

instrumentos que permitirdo & autora aproveitar o cendrio de reaquecimento do mercado.

Assim, e somente assim, os credores poderdo reaver integraimente seus créditos,

preservando-se a atividade e atendendo-se & fungdo social da empresa.

DA PRESERVACAO DA ATIVIDADE EMPRESARIA

17 Rachel Sztajn in Comentdrios & Lei de Recuperagao de Empresas e Faléncia. Editora Revista dos Tribundis, pag. 221;
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Para efeitos de demonstracdo dos mecanismos de preservacdo da atividade
econdmica, ainda que ndo se entre nos pontos que deverdo ser objeto do plano de
recuperagdo, que sera oportunamente protocolado perante este juizo, cabem breves

consideracoes.

A companhia vem atuando com o objetivo de firmar sélida parceria operacional com
oufra companhia do mesmeo setor e segmento de atuacdo — companhia regional. TGo logo
deferido o processamento dessa recuperacdo que ora se requer, € € condigdo dessa futura

. parceira, frmar&o acordo operacional com o objetivo de trazer a autora instrumentos que a
permitirdo atravessar, com elevados niveis de eficiéncia, todo o periodo prévio & aprovacdo
do plano. Vale dizer, em razdo desse acordo que se avizinha, até que se aprove, ao fim e ao
cabo, o plano de recuperagdo, a autora manterd higida e intacta toda sua operagdo,
atendendo, como sempre o fez, e assim o fard, os seus clientes com pontualidade e
regularidade. Com esse acordo, a companhia preservarg, integralmente, sua mao de obra,

e, se possivel, novos profissionais contratard.

Adiante, antecipando-se aqui, de modo superficial, o que constard no plano de
recuperacdo, buscar-se-Go mecanismos - de preservagdo integral da empresa,
independentemente de quem a exerga, observando aquilo que os credores, a companhia e

esse juizo achem economicamente vidvel, e juridicamente possivel.
. IV. DAS PECAS QUE INSTRUEM A ACAO

De acordo com o que determina a Lei 11.101/05, art. 51, instruem a presente inicial os
seguintes documentos obrigatdrios (doc. 03):

i Balango Patrimonial de 2005;
ii. Balango Patrimonial de 2006;
iii. Balango Patrimonial de 2007;

iv. Balango Patrimonial de determinagéo e Demonstrativo do resultado de
exercicio;

V. Relatorio gerencial do fluxo de caixa e sua projecao;

vi. Relagcdo nominal completa dos credores, identificados com enderecgo,

natureza do crédito, classificagao e valor;
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vii. Certiddo de regularidade perante o Registro PuUblico de Empresas e
Atividades Afins;
viii. Estatuto Social e Atas de eleicdo dos Diretores;
iX. Relacdo dos bens particulares dos sécios € diretores;
X. Extratos atualizados das contas bancdrias da sociedade;
xi. Certid@o dos cartérios de protestos situados em Sao Paulo;
Xii. Relaco de todas as acdes em que a sociedade PANTANAL LINHAS

AEREAS S/A figura como autora ou ré, com a respectiva estimativa de
valores demandados;
. Xiii. Relacdo de empregados.

V. DO PEDIDO

Em face do exposto, requer seja deferido o processamento da recuperacdo judicial
da sociedade empresariac PANTANAL LINHAS AEREAS S/A, nos termos da Lei 11.101/05, art. 47
e seguintes, ordenando, na forma dos arts. 6° e 52, inciso lll, da referida lei, a suspensdo de
todas as agdes liquidas e/ou execugdes movidas em seu desfavor, pelo prazo de 180 dias,

bem como o que demais for da praxis desse emérito juizo.

Valor da causa: RS 13.475.729,47

N.T.

. k.

S&o Paulo, 12 de dezembro de 2008.
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