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EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 012 VARA CIVEL DO FORO DA
COMARCA DE ITU DO ESTADO DE SAO PAULO

PROCESSO N2: 1007800-14.2022.8.26.0286

Recuperacao Judicial

PANTERA ALIMENTOS LTDA. - Em Recuperacio
Judicial, ja4 qualificada nos autos em epigrafe, vem, respeitosamente a presenca de Vossa
Exceléncia, requerer, nesta oportunidade, a juntada do incluso Segundo Aditivo ao Plano de

Recuperacgao Judicial. (documento anexo).

Diante do exposto,
Pede e espera deferimento

Sao Paulo, 4 de agosto de 2023.

CYBELLE GUEDES CAMPOS ODAIR DE MORAES JUNIOR
OAB/SP 246.662 OAB/SP 200.488

Rua Bela Cintra, 772 - cjs. 13/14 - Jardins
Sdo Paulo — SP — CEP: 01415-002
+55 11 2605-1300 — moraesjradv.com.br
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PANTERA ALIMENTOS LTDA. - EM RECUPERAGAO JUDICIAL

SEGUNDO ADITIVO CONSOLIDADO DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

04 DE AGOSTO DE 2023

Plano de Recuperacao Judicial elaborado em atendimento
ao art. 53 da Lein.° 11.101/2005 por SIEGEN — SERVICOS
DE INFORMAGAO EMPRESARIAL E GESTAO DE
ESTRATEGICA DE NEGOCIOS LTDA., apresentado nos
autos do processo n.° 1007800-14.2022.8.26.0286, em

curso perante a 1.2 Vara Civel Do Foro Da Comarca De ltu.
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1 Consideragoes Iniciais

Este documento foi elaborado em atendimento ao art. 53.° da Lei n.° 11.101/2005 sob a forma
de um Plano de Recuperacdo Judicial para a empresa PANTERA ALIMENTOS LTDA.,
doravante tratada apenas por RECUPERANDA.

Para elaboracdo deste Plano de Recuperacdo Judicial, consideram-se o0s principios
estabelecidos no art. 47 da Lei n.° 11.101/2005 — que encontram base nos direitos fundamentais
e principios contidos na Constituicado Federal, especialmente, mas nao exclusivamente, no art.
1.2, inciso IV, art. 3.°, inciso Il, art. 170, incisos lll, IV e VIII, art. 173 e art. 174.

A RECUPERANDA requereu em 08 de agosto de 2022 o beneficio legal de uma Recuperacéao
Judicial, cujo deferimento foi proferido em 12 de agosto de 2022 e publicado no Diario da Justica
Eletrénico em 17 de agosto de 2022.

Para o devido suporte na elaboracao do Plano de Recuperacao Judicial, a RECUPERANDA
contratou a SIEGEN - SERVICOS DE INFORMAGAO EMPRESARIAL E GESTAO DE
ESTRATEGICA DE NEGOCIOS LTDA. (Siegen), sociedade especializada em planejamento

estratégico e recuperacao empresarial.

As condicbes a seguir descritas atendem as exigéncias da Lei n.° 11.101/2005 e foram

preparadas tendo em vista as mais modernas técnicas de administracao e gestdo empresarial.

O laudo de avaliagao econémico-financeiro foi apoiado nas informagbes prestadas pela
RECUPERANDA e pelos documentos entregues em juizo, conforme art. 51 da Lei n.°
11.101/2005 e é apresentado no item 3 deste Plano de Recuperacgéo Judicial.

A discriminacado pormenorizada dos meios de recuperacdo a serem empregados, € a
demonstracdo da viabilidade econbémica, de que trata o art. 53, incisos | e Il, da Lei n.°
11.101/2005 sao objetos deste Plano de Recuperagdo Judicial, no qual se observa a
compatibilidade entre a geracao de recursos pelo caixa da RECUPERANDA, item 4, e a proposta

aos credores apresentada no item 5.
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1.1 O Laudo de Avaliacao de Ativos

O laudo de avaliagdo dos ativos da RECUPERANDA foi elaborado pela empresa FORENSE
ENGENHARIA PRESTAGAO DE SERVIGOS LTDA - CNPJ 03.358.614/0001-38, representada
pelos profissionais autorizados, Rosangela Bomtempo de Siqueira (CREA MG 134138 e CREA
SP 5069888755) e Carlos Henrique Temer (CREA MG 92334 e CREA SP 5063166305) faz parte

integrante deste Plano de Recuperacao Judicial sob a forma de ANEXO.
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2 A Empresa

2.1 Apresentagcao

A PANTERA ALIMENTOS LTDA., pessoa juridica de direito privado, devidamente inscrita no
CNPJ/MF sob n° 47.425.731/0001-42, com sede estabelecida na cidade de Itu — SP, Rod.
Waldomiro Corréa de Camargo, S/N — km 60, Bairro Vila Martins, CEP 13.308-200, local onde

se encontra instalada a diretoria e controle da empresa, bem como sua unidade produtiva.

Figura 1 - Sede da RECUPERANDA

Fonte: https://agendaitu.com.br/pantera-alimentos-inicia-expansao-para-todo-o-estado/
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2.1.1 Estrutura Societaria

A RECUPERANDA possui como sécios administradores os Srs. Osni Luccats e Vitor Nogueira

Luccats. A estrutura societaria esta ilustrada no organograma a seguir:

Figura 2 — Estrutura Societaria da RECUPERANDA

Vitor Nogueira

Osni Luccats
Luccats

Pantera Alimentos LTDA.

Osni: 80,30%
Vitor: 19,70%

Fonte: Administragdo da RECUPERANDA

2.1.2 Estrutura operacional da empresa

Para permitir o soerguimento da RECUPERANDA ¢é necessario reconhecer que seu éxito
depende de diversos fatores, como capital humano, marca, capacidade técnica, confianga do

mercado consumidor no setor atacadista e o seu ativo imobilizado.
Este ultimo € um item deveras delicado, uma vez que a estrutura fisica da RECUPERANDA é
indispensavel e essencial para a manutencao da sua atividade econémica, por isso &

discriminada a seguir:

a) Rod. Waldomiro Corréa de Camargo, S/N, Bairro Vila Martins, Itu, SP: sua sede

administrativa e unidade operacional, onde sao armazenados, beneficiados e embalados

0s graos para expedicao ao cliente.
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A eventual constricao de referido ativo traria prejuizos financeiros a RECUPERANDA uma vez
qgue as qualidades conferidas pelos ativos ora descritos, permitem o cumprimento do Plano de
Recuperacgao Judicial.

Assim, o reconhecimento da essencialidade dos bens integrantes do ativo imobilizado € peca
fundamental para a aplicagdo da estratégia ora demonstrada pelo presente Plano de

Recuperacgéao Judicial e para o seu consequente cumprimento.

2.1.3 Perfil Institucional

A RECUPERANDA iniciou suas atividades em 1975 em um galpao de 400m? no Jardim Miriam
na cidade de Sao Paulo, com a denominacao Cerealista Pantera Ltda. Ap6s consolidagcéo no
mercado, em 1990, passou a chamar Pantera Alimentos e com o crescimento sustentavel,
modificou sua sede para um local mais amplo de 1.500m?, investindo ndo s6 em espaco fisico,

mas também em equipamentos e recursos de ultima geracéo.

No decorrer dos anos 2000 a RECUPERANDA passou a focar na agilidade e velocidade do
atendimento, introduzindo seus produtos a grandes redes de supermercados. Em 2009, mudou
novamente a sua sede para a cidade de Itu, onde atualmente conta com uma area de 30.000m?
para comportar todo o time e equipamentos de alta tecnologia responsaveis pela produgao dos

produtos da mais alta qualidade.

Em 2017, a RECUPERANDA passou por mudangas administrativas, agregando novas areas
corporativas, marketing, merchandising, comercial e producao. Essas transformacdes tiveram
por objetivos posicionar a marca da RECUPERANDA em um novo patamar no mercado nacional,
com a estrutura voltada para resultados em marketing, merchandising, inteligéncia de mercado

e vendas com foco no sell-out.

A RECUPERANDA atua agora com o beneficiamento, embalagem e comercializagdo de graos
e cereais, sendo o feijao seu principal produto, e comercializa outros itens alimenticios que sao

produzidos por terceiros. Ademais, em razao das atividades de beneficiamento dos graos, a
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RECUPERANDA conta com giro de estoque rapido e nao possui grande processo de

industrializagéao.
E possivel notar pelo histérico da RECUPERANDA que é de costume da empresa sempre se

atualizar e buscar novos meios para atender as necessidades da sociedade a partir das

tecnologias mais modernas disponiveis no mercado.

2.1.4 Produtos oferecidos

A RECUPERANDA ¢é uma empresa que atua no segmento alimenticio, beneficiando, embalando

e vendendo alimentos para consumo diario.

e Arrozes:
Fiqura 2 — Arrozes Prime
g & PANTERA g & PANTERA ' & PANTERA l
i |
'% !
& ] ;_;aa;'.?;-m_.;_ ;
§ ——f |
e Feijoes:

Fiqura 4 — Feijoes Prime

P

& PANTER

N
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e Farinaceos:

Figura 5 — Farinaceos Prime
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Figura 7 — Tapioca Prime

[RRANTER/ '
| = {5 PANTERA

Yy N
3

e Pipoca Doce Gourmet:

Figura 8 — Pipoca Doce Gourmet Prime
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Além da marca ‘Pantera’, considerada prime, a RECUPERANDA detém outras marcas préprias,
como: “Paulistinha”, “Big Valley”, “Bandinha” e “Nha Tuca”.

2.1.5 Setores de Mercado

Os principais clientes da RECUPERANDA sao os setores de atacado e varejo alimentar, com
destaque para o setor supermercadista, produzindo e vendendo produtos alimenticios de

qualidade para consumo diario.

2.2 Historico e causas da crise a ser superada

Como visto, a RECUPERANDA goza de posi¢cdo de destaque junto ao seu segmento de
mercado, exercendo suas atividades com sucesso e probidade, acreditada pelos proéprios
clientes, cujo produto é tradicional na mesa dos brasileiros, mantendo o pagamento de seus
compromissos com honestidade, apesar dos recorrentes problemas inerentes ao exercicio da

atividade empresarial brasileira.

A RECUPERANDA ao longo de sua trajetéria sempre promoveu investimentos em maquinarios,
tecnologias e inovagédo, com o objetivo de garantir o desenvolvimento da empresa de forma

sustentavel.

No entanto, em meados de 2017, a compra de mercadorias realizada a um suposto fornecedor
no valor superior a R$ 3.000.000,00 (trés milhdes de reais), cujas mercadorias pagas jamais
foram entregues, desencadeou a crise da RECUPERANDA. Se isso ndo bastasse, as duplicatas
cedidas pela fornecedora foram descontadas em diversos fundos, nas quais protestaram os
titulos gerando inumeras negativacées, além de acbées de execucgdes e diversos pedidos de
faléncia, ocasionando uma grave crise financeira, maculando totalmente o nome da
RECUPERANDA no mercado.
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Além dos desdobramentos das indevidas duplicatas sem lastros emitidas pelo suposto
fornecedor, a RECUPERANDA teve seu quadro econémico ainda mais agravado em decorréncia
da auséncia de recebimento do montante em R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais), nos
termos pactuados com a Fortesec Securitizadora na negociacao do Certificado de Recebiveis
de Agronegdcio (C.R.A.) em abril de 2020. Tal aporte que deveria se dar em parcela unica com
vencimento em 30/04/2020, ocorreu de forma parcelada, sendo quitado apenas em 23/12/2020,
prejudicando ainda mais o fluxo de caixa da RECUPERANDA, uma vez obrigada a buscar
recursos financeiros junto a FIDCs, tendo de arcar com taxas de juros acima da média de

mercado.

Por fim, como é de conhecimento, a crise sanitaria da COVID-19 também gerou graves
consequéncias financeiras, sendo a RECUPERANDA direta e fatalmente afetada. Houve uma
alta demanda de consumo, em razao do aumento do volume de vendas, o que ocasionou
aumento dos custos das matérias-primas, redugéao do prazo de compra de feijao, seu principal
produto, e o achatamento das margens de lucro, decorrente da pressao de precos praticados

pela concorréncia.

A soma desses fatores trouxe consequéncias nefastas ao caixa e as finangas da
RECUPERANDA: o seu endividamento cresceu significativamente, provocando um aumento de
sua alavancagem por meio de operag¢des de antecipagdo de faturamento junto ao mercado
financeiro. Diante do exposto, ndo restou alternativa a RECUPERANDA senéao se socorrer de
uma Recuperacao Judicial visando a reorganizacao de sua estrutura, melhorias no seu processo

produtivo e o reescalonamento de seu passivo em sintonia com a sua capacidade de pagamento.

Assim sendo, percebe-se de forma clara que a RECUPERANDA ndo se utiliza desta
Recuperacao Judicial como subterfugio para esconder seus problemas. Ao contrario, pretende
enfrenta-los de forma racional e em conjunto com seus credores, o que faz com que a protecao
dada pela Recuperacao Judicial seja essencial para alcancar de maneira rapida tal objetivo,

conforme se demonstrara a seguir.
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3.1

Laudo de avaliagao econdomico-financeira

Balangos patrimoniais e demonstragcdes de resultados

A seguir os Balangos Patrimoniais e as Demonstragées de Resultados dos anos de 2019, 2020,

2021, além das Demonstragdes Contabeis Especiais em 31 de junho de 2022, os quais fizeram

parte dos documentos entregues em juizo.

Tabela 1 - Balancos Patrimoniais da Recuperanda — Ativos

@ PANTERA

ALIMENTOS

BALANCO PATRIMONIAL
RUBRICA CONTABIL | 2019) 20200 2021] jun/22

{em RS Mil)

Atvo | 47.512] 56.237] 64.523 | 50776/

Ativo Circulante

Caixa e Equivalentes de Caixa
Contas a Receber

Despesas Antecipadas
Estoque

Outros Créditos

Tributos a Recuperar

Ativo ndo Circulante

Ativo Realizavel em Longo Prazo
Realizavel ao Longo do Prazo
Valores a Recuperar

Partes Relacionadas

Impostos Diferidos

Bens do Ativo Imobilizado
Investimentos
Intangivel

12.590
g3
10.134
67
2.066
11

219

34.922

18.877

17.003
1.874

15.797
246

18.702
4.668
9.409

46
4,186
7

386

37.535

21.208

19.592
1.616

15.917
408

Balangos Patrimoniais

24.464
1.944
17.994
720
3.141
18

649

40.059

22.951

22.825
126

16.535
571

24.271
2.895
12.775
355
7.014
413
818

35.505

23.449
23.317
132

12.023
32
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Tabela 2 - Balancos Patrimoniais da RECUPERANDA — Passivos e Patrimoénio Liquido

@ PANTERA

ALIMENTOS

BALANCO PATRIMONIAL

BALANCOPATRIMONAL |
RUBRICACONTABIL | 2019 20200 2021 _jun/22

fem RS Mil)

Passivo+PL______ | 47.512| 56237 | 64.523] 59.776

Balancgos Patrimoniais

Passivo Circulante 39.676 48.587 73.049 80.542
Fornecedores 13.945 10.589 22.863 22.691
Empréstimos e Financiamentos 19.319 30.728 43,230 49,087
Obrigagoes Trabalhistas 1.362 1.440 1511 2.973
Contas a Pagar 203 94 86 340
Tributos a Recolher 2.887 4,027 4,478 4,731
Provisdes para Contingéncias 1.455 1.460 6 15
Outros Passivos 505 249 873 704
Passivo ndo Circulante 3.399 24.808 24.738 24.738
Empréstimos e Financiamentos 1.175 20.956 21.742 21.742
Impostos Diferidos 2.224 3.852 2.997 2.997
Patrimonio Liquido 4,437 (17.158) (33.264) (45.503)
Capital Social 1.400 1.400 1.400 1.400
Reserva de Capital - - - 4,950
Reserva de Lucro 1.839 1.839 - (49.493)
Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 6.695 5.997 5.299 -
Ajustes de Exercicios Anteriores (833) - - -
Lucros (Prejuizos) Acumulados (4.664) (26.394) (39.963) -
Resultado no Exercicio - - - (2.360)
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Tabela 3 - Demonstragoes do Resultado da RECUPERANDA

& PANTERA Demonstragdo do Resultado do Exercicio

ALIMENTOS

mE— . e |
RUBRICA CONTABIL | 2019 2020 2021/ _jun/22]

{em RS Mil)

Receita de Vendas de Mercadorias 82,282 119.330 141.185 55,649
Dedugido de Vendas (5.559) (7.264) (10.261) (16.521)
Receita Liquida de Vendas 76.723 112.066 130.924 39.129
Custo das Mercadorias (54.993) (88.649) (109.359) (32.078)
Lucro Bruto 21.729 23.417 21.565 7.050
Despesas com Vendas (3.629) (6.234) (7.203) (4.950)
Despesas Gerais e Administrativas (7.634)  (22.338) (15.935) (5.318)
Despesas Operacionais (11.263) (28.572) (23.138) (10.269)
Lucro Oper. Antes do Resultado Fin. 10.466 (5.155) (1.573) (3.219)
Receitas Financeiras 47 79 78 -
Despesas Financeiras (5.824) (14.711) (15.744) (10.046)
Resultado Financeiro (5.777) (14.632) (15.666) (10.046)
Lucro Oper. Apés Resultado Fin. 4.689 (19.787) (17.239) (13.264)

Resultado nao Operacional - = = i«

Resultado antes do IRPJ/CSLL 4.689  (19.787) (17.239) (13.264)
Imposto de Renda Pessoa Juridica (1.594) - - -
Contribuicdo Social sobre Lucro Liquido - - - -
Lucro Liquido 3.095 (19.787) (17.239) (13.264)
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3.2 Analise Vertical dos Balangos Patrimoniais e das Demonstragoes de Resultados

A analise vertical do Balango Patrimonial demonstra a participagcao percentual de cada conta em

relagéo ao total do ativo ou do passivo. Assim, € possivel verificar o comportamento dos valores

apresentados naquele e identificar distorcées que merecam analise especifica em determinados

periodos.

Tabela 4 - Analise Vertical dos Balancos Patrimoniais da RECUPERANDA — Ativos

PANTERA

AALIMENTOS

RUBRICACONTABIL | 2019] 2020, 2021] _jun/22]

Ativo Circulante

Caixa e Equivalentes de Caixa
Contas a Receber

Despesas Antecipadas
Estoque

Outros Creditos

Tributos a Recuperar
Ativo nao Circulante

Ativo Realizavel em Longo Prazo
Realizavel ao Longo do Prazo
Valores a Recuperar

Partes Relacionadas

Impostos Diferidos

Bens do Ativo Imobilizado
Investimentos
Intangivel

26,5%
0,2%
21,3%
0,1%
4,3%
0,0%
0,5%

73,5%

39,7%

35,8%
3,9%

33,2%
0,5%
0,0%

Analise Vertical dos
Balangos Patrimoniais

33,3%
8,3%
16,7%
0,1%
7.4%
0,0%
0,7%

66,7%

37,7%

34,8%
2.9%

28,3%
0,7%
0,0%

37,9%
3,0%
27,9%
1,1%
4,9%
0,0%
1,0%

62,1%

35,6%

35,4%
0,2%

25,6%
0,9%
0,0%

40,6%
4.8%
21,4%
0,6%
11,7%
0,7%
1,4%

59,4%

39,2%
39,0%
0,2%

20,1%
0,1%
0,0%

Av. Gal. Furtado Nascimento, 740 | Conj. 30 | Alto de Pinheiros | Sdo Paulo | SP | Brasil | CEP: 05465-070 | +55 11 3026 9231 | www.siegen.com.br
Esta pagina é parte integrante do Aditivo Consolidador do Plano de Recuperacéo Judicial datado de 04/08/2023 referenciado ao processo 1007800~

Clicksign

14.2022.8.26.0286, em curso perante a 1.2 Vara Civel Do Foro Da Comarca De ltu

Pagina 16 de 74

Este documento é cdpia do original, assinado digitaimente por ODAIR DE MORAES JUNIOR e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 04/08/2023 as 18:57 , sob o nimero WITU23700959915

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1007800-14.2022.8.26.0286 e codigo CE3C16C.



Siegen

fls. 9205

Tabela 5 - Analise Vertical dos Balancos Patrimoniais da RECUPERANDA - Passivos e

Patrimonio Liquido

Analise Vertical dos
Balangos Patrimoniais

ANALISE VERTICAL

RUBRICA CONTABIL

Passivo Circulante

Fornecedores

Empréstimos e Financiamentos

ObrigagGes Trabalhistas

Contas a Pagar

Tributos a Recolher

ProvisGes para Contingéncias

Outros Passivos

Passivo ndo Circulante

Empréstimos e Financiamentos

Impostos Diferidos

Patrimonio Liquido

Capital Social

Reserva de Capital

Reserva de Lucro

Ajustes de Avaliagdo Patrimonial

Ajustes de Exercicios Anteriores

Lucros (Prejuizos) Acumulados
Resultado no Exercicio

83,5%
29,4%
40,7%
2,9%
0,4%
6,1%
3,1%
1,1%
7,2%
2,5%
4,7%
9,3%
2,9%
3,9%
14,1%
(1,8%)
(9,8%)

jun/22

| 2019
100,

86,4%
18,8%
54,6%
2,6%
0,2%
7,2%
2,6%
0,4%
44,1%
37,3%
6,8%

(30,5%)

2,5%

3,3%
10,7%

(46,9%)

1,4%
38,3%
33,7%

4,6%

(51,6%)

2,2%

8,2%

(61,9%)

100,0%

82,1%
5,0%
0,6%
7,9%
0,0%
1,2%

41,4%

36,4%
5,0%

(76,1%)

2,3%
8,3%

(82,8%)

(3,9%)
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A analise vertical da Demonstracao de Resultado evidencia a participacao percentual de cada

conta em relagcédo ao total da Receita Liquida. Assim, € possivel quantificar a relevancia dos

principais componentes da Demonstracao de Resultado:

Tabela 6 - Analise Vertical das Demonstracoes do Resultado do Exercicio da
RECUPERANDA

@ PANTERA Analise Vertical das

aLimenTos  Demonstracdo do Resultado do Exercicio

RUBRICACONTABIL | 2019 2020 2021 _jun/22]

Receita de Vendas de Mercadorias 107,2% 106,5% 107,8% 142,2%
Dedugdo de Vendas (7,2%) 8,2% 9,4% 51,5%
Receita Liquida de Vendas 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Custo das Mercadorias (71,7%) (79,1%) (83,5%) (82,0%)
Lucro Bruto 28,3% 20,9% 16,5% 18,0%
Despesas com Vendas (4,7%) (5,6%) (5,5%) (12,7%)
Despesas Gerais e Administrativas (10,0%) (19,9%) (12,2%) (13,6%)
Despesas Operacionais (14,7%) (25,5%) (17,7%) (26,2%)
Lucro Oper. Antes do Resultado Fin. 13,6% (4,6%) (1,2%) (8,2%)
Receitas Financeiras 0,1% 0,1% 0,1% =

Despesas Financeiras (7,6%) (13,1%) (12,0%) (25,7%)
Resultado Financeiro (7,5%) (13,1%) (12,0%) (25,7%)
Lucro Oper. Apos Resultado Fin. (8,5%) 22,3% 15,8% 41,4%

Resultado ndo Operacional = = = x5

Resultado antes do IRPJ/CSLL 6,1% (17,7%) (13,2%) (33,9%)
Imposto de Renda Pessoa Juridica (2,1%) - - -
Contribuicdo Social sobre Lucro Liguido - - - -
Lucro Liquido 4,0% (17,7%)  (13,2%)  (33,9%)
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3.3 Analise horizontal dos balangos patrimoniais e das demonstragées de resultados

A analise horizontal do Balango Patrimonial demonstra a evolugao percentual de cada conta em
relacdo aos anos anteriores. Assim, € possivel evidenciar o comportamento dos valores

apresentados, e a evolugao desta por periodos.

Tabela 7 - Analise Horizontal dos Balancos Patrimoniais da RECUPERANDA — Ativos

PANTERA Analise Horizontal dos
. Balancos Patrimoniais

ALIMENTOS

ANALISE HORIZONTAL
RUBRICA CONTABIL . 2020 2021  jun/22

Avo | 184%[ 147% ] (7.4%)

Ativo Circulante 48,5% 30,8% (0,8%)
Caixa e Equivalentes de Caixa 4,919,4% (58,4%) 49 0%
Contas a Receber (7,2%) 91,2% (29,0%)
Despesas Antecipadas (31,3%) 1.464,2% (50,6%)
Estoque 102,6% (25,0%) 123,3%
Outros Creditos (36,4%) 155,2% 2.213,4%
Tributos a Recuperar 76,3% 68,0% 26,1%
Ativo n3o Circulante 7.5% 6,7% (11,4%)
Ativo Realizavel em Longo Prazo 12,3% 8,2% 2,2%

Realizavel ao Longo do Prazo - - -
Valores a Recuperar - = i

Partes Relacionadas 15,2% 16,5% (100,0%)
Impostos Diferidos (13,8%) (92,2%) (100,0%)
Bens do Ativo Imobilizado 0,8% 3,9% (27,3%)
Investimentos 65,9% 39,9% (94,5%)
Intangivel - - -
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Tabela 8 - Analise Horizontal dos Balancos Patrimoniais da RECUPERANDA — Passivos

PANTERA

ALIMENTOS

ANALISE HORIZONTAL

Analise Horizontal dos
Balangos Patrimoniais

ANALSEHORIZONTAL
RUBRICACONTABIL | 2020 2021] _jun/22

18.4% _147% | __(7.4%)

Passivo Circulante
Fornecedores

Empréstimos e Financiamentos
Obrigacées Trabalhistas
Contas a Pagar

Tributos a Recolher

Provisdes para Contingéncias
Outros Passivos

Passivo nao Circulante
Emprestimos e Financiamentos
Impostos Diferidos

Patrimonio Liquido

Capital Social

Reserva de Capital

Reserva de Lucro

Ajustes de Avaliacdo Patrimonial

Ajustes de Exercicios Anteriores

Lucros (Prejuizos) Acumulados
Resultado no Exercicio

22,5%
(24,1%)
59,1%

5,7%
(53,7%)
39,5%

0,3%
(50,7%)

629,9%
1.683,5%
73,2%

(486,7%)

(10,4%)
(100,0%)
465,9%

50,3%
115,9%
40,7%
5,0%
(8,1%)
11,2%
(99,6%)
250,7%

(0,3%)
37%
(22,2%)

93,9%

(100,0%)
(11,6%)

51,4%

10,3%
(0,8%)
13,5%
96,7%

293,1%

5,6%

150,4%

(19,4%)

(100,0%)

(100,0%)
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A analise horizontal da Demonstracao de Resultado demonstra a evolugao percentual de cada

conta em relagdo aos anos anteriores. Assim, evidencia-se a evolugdo dos componentes do

resultado por periodos.

Tabela 9 - Analise Horizontal das Demonstracoes do Resultado do Exercicio da

RECUPERANDA

ANALISE HORIZONTAL

RUBRICA CONTABIL 20200 2021 jun/22

Receita de Vendas de Mercadorias
Deducdo de Vendas

Receita Liquida de Vendas

Custo das Mercadorias

Lucro Bruto

Despesas com Vendas
Despesas Gerais e Administrativas
Despesas Operacionais

Lucro Oper. Antes do Resultado Fin.

Receitas Financeiras
Despesas Financeiras
Resultado Financeiro

Lucro Oper. Apods Resultado Fin.
Resultado ndo Operacional

Resultado antes do IRPJ/CSLL
Imposto de Renda Pessoa Juridica

Analise Horizontal das

45,0%
30,7%
46,1%
61,2%

7,8%

71,8%
192,6%
153,7%

(149,3%)

68,1%
152,6%
153,3%

(522,0%)

(522,0%)
(100,0%)

Contribuicdo Social sobre Lucro Liquido -

Lucro Liquido

(739,3%)

18,3%
41,3%
16,8%
23,4%
(7,9%)

15,5%
(28,7%)
(19,0%)

(69,5%)

(1,3%)
7,0%
7,1%

(12,9%)

(12,9%)

(12,9%)

Demonstracao do Resultado do Exercicio

(21,2%)
222,0%

(40,2%)
(41,3%)
(34,6%)

37,5%
(33,2%)
(11,2%)

309,2%

(100,0%)
27,6%
28,3%

53,9%

53,9%

(23,1%)
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3.4 Analise dos indices das demonstragées de resultados e dos balangos patrimoniais

Tabela 10 - indices de endividamento

INDICES DE ENDIVIDAMENTO | 2019] 20200 __2021] _jun/22

Endividamento de Curto Prazo
ECP=PC/AT
Endividamento de Longo Prazo
ELP = PELP /AT
Endlvldamento Oneroso

= (E + F)/ AT

Endividamento de curto prazo

83,5%

7,2%

43,1%

86,4%

44,1

91,9%

113,2%

38,3%

100,7%

134,7%

41,4%

118,5%

Este indice mostra o total de recursos de curto prazo utilizados para financiar o capital de giro da

empresa.

Endividamento de longo prazo

Este indice mostra o total de recursos de longo prazo utilizados para financiar a empresa.

Endividamento oneroso

Este indice mostra quanto a empresa utiliza de recursos financeiros (de curto e longo prazo) para

financiar suas atividades.

Tabela 11 - indices de liquidez

INDICES DE ENDIVIDAMENTO | 2019| 20200 2021 _jun/22

qumdez Geral

=(AC+ARLP)/(PC + PELP)

Liquidez Corrente

LC=AC/PC

Necessidade de Capital de Giro
NCG =AC-PC

(*) NCG em MIL BRL

0,73

!

(27.086)

054|

‘..

o,3s|

(29.885)

0,48

0,33

(48.585)

0,45

0,30

(56.988)
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Liquidez geral

Este indice tem a finalidade de refletir a capacidade de pagamento de dividas da empresa a
longo prazo. Indica quanto a empresa possui de ativos realizaveis no curto e longo prazo para

cada unidade monetaria da divida assumida com terceiros também de curto e longo prazos.

Interpretacao do indice:

v' Se o indice for igual ou maior que 1, significa que a entidade tera recursos financeiros

suficientes para honrar seus compromissos.

v' Se o indice for menor que 1, significa que a entidade nao tera recursos financeiros

suficientes para honrar seus compromissos.

Observagoes

Se o indice encontrado for menor que 1, pode indicar que a empresa esta insolvente. Mas, nem
sempre essa conclusao imediata sera verdadeira. Entao, sera preciso analisar se existem bens
do ativo permanente comprados a prazo e se esse financiamento do permanente contabilizado

no passivo é de curto ou de longo prazo.

Se existir o financiamento de bens do ativo permanente € preciso levar em conta também se o
resultado positivo da venda dos bens produzidos sera suficiente para pagamento do respectivo
passivo de curto ou de longo prazo.

Liquidez corrente
Este indice tem a finalidade de refletir a capacidade de pagamento de dividas da empresa a curto

prazo. Indica quanto a empresa possui de ativos realizaveis no curto prazo para cada unidade

monetaria da divida assumida com terceiros também de curto prazo.
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Interpretacao do indice
v' Se o indice for igual ou maior que 1, significa que a entidade tera recursos financeiros

suficientes para honrar seus compromissos de curto prazo (até 1 ano);

v' Se o indice for igual ou menor que 1, significa que a entidade nao tem ou nao tera
recursos financeiros suficientes para honrar seus compromissos de curto prazo (até 1

ano);

Observagoes

Neste caso, tal como foi explicado no indice de liquidez geral, é preciso verificar a existéncia de
bens do ativo permanente financiados a curto prazo e analisar a capacidade desses bens de
producado de conseguirem o resultado financeiro liquido necessario a quitacao do respectivo

passivo também a curto prazo.

Necessidade de capital de giro

A necessidade de capital de giro (NCG) indica quanto o negdcio precisa dispor de capital de giro
a fim de manter suas operagdes funcionando. Mais do que isso, esta referéncia mostra se o

negécio deve buscar outras fontes de recursos, como financiamentos, por exemplo.

A necessidade de capital de giro (NCG) € um indicador importante para a gestao financeira da
empresa, ja que é responsavel por demonstrar a necessidade ou nao de adquirir capital de giro

de fontes externas, bem como o seu valor.

Analise da RECUPERANDA

Importante ressaltar as questdes temporais na analise dos nimeros da RECUPERANDA no
setor de atividade da empresa, além do quadro de crise econémica demonstrado pelos numeros

ali indicados.
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O seu endividamento de curto prazo, aqueles recursos com vencimento inferior a 12 (doze)
meses para financiar a empresa, aumentou 51,2 p.p. (cinquenta e um inteiros e dois décimos
pontos percentuais), passando de 83,5% (oitenta e trés inteiros e cinco décimos por cento) em
2019 para 134,7% (cento e trinta e quatro inteiros e sete décimos por cento) em junho de 2022.
Costumeiramente o endividamento de curto prazo tem taxas financeiras mais altas para sua
liquidacao e, comumente, consomem os recursos mais liquidos da empresa, encontrados no
ativo circulante. Ja o seu endividamento de longo prazo aumentou em 34,2 p.p. (trinta e quatro
inteiros e dois décimos pontos percentuais), passando de 7,2% (sete inteiros e dois décimos por
cento) para 41,4% (quarenta e um inteiros e quatro décimos por cento) no mesmo periodo. Por
fim, o indice de endividamento oneroso foi o que mais sofreu neste periodo, passando de 43,1%
(quarenta e trés inteiros e um décimo por cento) para 118,5% (cento e dezoito inteiros e cinco
décimos por cento) demonstrando a elevada representatividade da dependéncia da
RECUPERANDA perante as instituicdes financeiras.

Ja ao analisar os indices de liquidez da RECUPERANDA, novamente defrontamos o cenario de

necessidade de ajustes em sua conduta econémica e financeira.

Seu indice de liquidez geral cai de 0,73 (setenta e trés centésimos) em 2019 para 0,45 (quarenta
e cinco centésimos) em junho de 2022. Dentro de tal indice, destaca-se o indice de liquidez
corrente, aquele de curto prazo, que cai de 0,32 (trinta e dois centésimos) para 0,30 (trinta
centésimos) no mesmo periodo. Houve uma pequena melhora nesses indicadores entre 2020 e
2021.

A necessidade de capital de giro, como ja evidenciado, salta de -R$ 27.086.000,00 milhdes (vinte
e sete milhdes, oitenta e seis mil reais negativos) em 2019 para -R$ 56.988.000,00 (cinquenta e
seis milhdes, novecentos e oitenta e oito mil reais negativos) em junho de 2022, uma piora de

110% (setecentos e oitenta e sete por cento).

Analisando as demonstragdes financeiras apresentadas, observa-se que a RECUPERANDA
apresentava resultado baixo, porém positivo no ano de 2019, e a partir de 2020 fica evidente sua
deterioracado, fechando o més de junho de 2022 com um déficit de -R$ 13.256.000,00 (treze

milhdes, duzentos e cinquenta e seis reais negativos).
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Outros aspectos que despertam a atengdo na Demonstracao de Resultado da RECUPERANDA
sdo as elevacdes de despesas operacionais entre os anos de 2020 e 2021, refletidas nas
despesas administrativas e outras. Certo ainda, que parte destas despesas ja sdo oriundas de
esforco da empresa em melhorar seus indices econdmicos e operacionais, porém com impacto

significativo em um primeiro momento.

3.5 Consideracoes sobre o laudo de avaliagao econémico-financeira

O presente relatério tem como objetivo apresentar a RECUPERANDA e terceiros interessados
as principais atividades efetuadas pela Siegen até a data base com relagao a gerag¢ao do laudo
de avaliagdo econdmico-financeira, bem como preparar uma descricao para a empresa no que

tange aos servigos contratados atinentes a esse laudo.

As informacbes constantes neste relatorio sdo relevantes e devem ser cuidadosamente e

integralmente observadas.

A data base do relatério € 30/06/2022 (data da demonstragéo financeira mais recente colocada
a disposicao deste signatario). O relatério estd baseado em: i) analise das informacbes
financeiras da empresa; ii) analise das informacdes fornecidas pelos responsaveis de cada area,

incluindo movimentagdes financeiras, relatorios contabeis e outros relatérios internos.

A elaboracao deste relatério nao incluiu a verificagao independente dos dados e das informacgdes
e confia-se que estas sejam verdadeiras, completas e precisas em todos os seus aspectos
relevantes, razdo pela qual ndo constituiu uma auditoria conforme as normas de auditoria
geralmente aceitas. Para as informagdes que incorporam as previsdes ou estimativas de eventos
futuros, assumiu-se que tais informacdes refletem as melhores estimativas atualmente
disponiveis para o desempenho futuro da organizagcéo. Em relagcao a revisao das informacgoes,
analisou-se a sua consisténcia, mas nao se verificou independentemente qualquer parte das
informagdes, ou realizou-se qualquer inquérito ou avaliagdo de qualquer das posi¢des

apresentadas.
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Em face as limitagdées acima mencionadas, nenhuma declaragao ou garantia, expressa ou tacita,
€ ou sera dada pela Siegen no tocante a veracidade ou integridade das informagées, nas quais
foi baseado este relatério, assim como ndo se assumira nenhuma responsabilidade acerca da
veracidade, completude ou integralidade de tais informacdes. Caso, de qualquer forma, as
informagdes se provem incorretas, incompletas ou imprecisas, as conclusdes podem se alterar

de forma substancial.

As empresas e seus administradores i) ndo interferiram nem, limitaram ou dificultaram, de
qualquer forma, o acesso e a capacidade de obter e utilizar as informagdes, bens, documentos
ou metodologias necessarias para produzir este relatério; ii) ndo determinaram as metodologias
utilizadas para a elaboracao da analise, ou iii) restringiram, de qualquer forma, a capacidade de

determinar as conclusdes apresentadas de forma independente nesse relatério.
Metodologia:
As informagdes aqui apresentadas foram obtidas por meio da analise comparativa da

documentacao financeira, comercial e contabil fornecida pela empresa, bem como foram

respeitados os parametros informados para projecdes econdmico-financeiras.
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4 Elaboragao do plano estratégico de recuperagao

4.1 Introducao

O Plano de Recuperagao Judicial foi elaborado a partir de um estudo de planejamento
estratégico, por meio de reunibes com participantes da RECUPERANDA, com o
acompanhamento de uma consultoria especializada em planejamento estratégico, utilizando o
modelo de ALMEIDA (2001)".

As reunides de planejamento estratégico para efeito deste Plano de Recuperacao Judicial
aconteceram em setembro de 2022. O planejamento estratégico foi dividido em duas etapas, a
primeira teve uma abordagem qualitativa e a segunda etapa uma abordagem quantitativa. Os
participantes, além da diretoria, eram pessoas que ocupavam cargos relevantes na
RECUPERANDA, altamente comprometidas com a recuperacéo e conhecedoras dos negécios
nas suas mais diversas areas de atuacdo — comercial, custos, juridica, operacional e

administrativo-financeiro.

Diante da atual conjuntura econémica e da preocupagdo em honrar seus compromissos com
credores, bem como dar condigdes mais vantajosas aos mesmos e alcancar sua plena
recuperacdo, a RECUPERANDA realiza regularmente reunides com seu corpo diretivo e
colaboradores de cargos relevantes para reavaliagdo e ajustes em suas estratégias.

" ALMEIDA, Martinho I.R. Manual de planejamento estratégico. Editora Atlas, Sdo Paulo, 2001.
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4.2 Etapa qualitativa

4.2.1 Analise do contexto macroeconomico

O ano de 2022 iniciou com forte retracdo econémica apesar da alta anual de 4,6% (quatro e
sessenta por cento) no Produto Interno Bruto (PIB), em 2021. A economia mundial sofreu
impactos de fatores externos imprevisiveis como o conflito entre Russia e Ucrania, consequéncia
das sang¢des econémicas contra a Russia e aliados e em um eminente cenario adverso, com
anuncio de revisbes na taxa basica de juros de diversos paises, em razao da alta inflagao

mundial, o Brasil ainda passa por um ano de elei¢ao, o que provoca maior instabilidade.

As primeiras projecées de mercado em 2022, apontavam revisées de baixa no PIB com
expectativa de 0,36% (zero e trinta e seis por cento), mostrando sinais de estagflacao, ou seja,
estagnacdo econdbmica com alta inflacionaria, todavia, as recentes previsbes da equipe
econdémica do governo federal elevaram a previsado para 2,7% (dois e setenta por cento) neste
ano. De acordo com os dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), o PIB
acumula alta de 2,6% (dois e sessenta por cento) no primeiro semestre de 2022, com uma
possivel recuperacdo do cenario econémico, esse crescimento aumentara a renda média
nacional, acarretando impactos positivos na demanda do setor alimenticio, ou seja, as familias

voltarao a consumir com o aquecimento da economia.

Os dados divulgados pelo IBGE apontam uma alta de 9,83% (nove e oitenta e trés por cento) no
preco dos alimentos nos primeiros sete meses de 2022, o percentual € mais do que o dobro da
inflacao do periodo medida pelo indice de Preco ao Consumidor Amplo (IPCA): 4,77% (quatro e
setenta e sete por cento). Segundo pesquisa do Centro de Estudos Avangcados em Economia
Aplicada (Cepea), da Escola Superior de Agricultura "Luiz de Queiroz” (Esalq) da Universidade
de Sao Paulo (USP), os precos dos alimentos vém aumentando desde 2021 de maneira global.
Neste ano, problemas como o clima adverso no comego do ano, da qual a estiagem castigou as
lavouras, o aumento dos custos produtivos, e principalmente, os efeitos da guerra na Ucrania,
contribuiram para crescimento da pressao inflacionaria. O conflito iniciado no primeiro trimestre
de 2022 foi responsavel por elevar as cotagbes de commodities agricolas no mercado

internacional.
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Outro fator importante a ser observado é o cambio, que se manteve acentuado desde o inicio da
pandemia, afetando diretamente a operagdo da RECUPERANDA, uma vez que se trata de
commodities importadas. Além disso, o ultimo anuncio do Comité de Politica Monetaria do
Federal Reserve (FED), banco central americano, anunciou que o cenario de alta inflacionaria
nao é transitério e que sera necessario manter o movimento de alta de juros para sua

manutenc¢ao, prejudicando a moeda dos demais paises emergentes.

Taxa de Cambio - Venda (R$)

Entretanto, ha sinais de evolugao positiva do cenario em curto prazo. As subsequentes altas da
taxa basica de juros em 2022 afetando o custo do crédito para a RECUPERANDA, alcancou o
patamar de 13,75% (treze e setenta e cinco por cento) ao ano, juntamente com as medidas de
incentivo fiscal para importacao de produtos essenciais e limitagdo da aliquota do ICMS, surtiram
efeito nas ultimas proje¢cdes de mercado para a inflagao, fazendo-a recuar para 6,00% (seis por
cento). Ademais, a ultima reunidao do Comité de Politica Monetaria (Copom) em setembro de
2022 corrobora com o fim do ciclo contracionista, apds doze altas consecutivas, o Banco Central

anunciou a manutencgéo da taxa em 13,75% (treze e setenta e cinco por cento). No médio e longo
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prazo, os efeitos da pandemia e da guerra entre Russia e Ucrania no valor do real e no dos
alimentos devem expirar gradualmente, em linha com o pronunciamento do Roberto Campos
Neto sobre o objetivo do comité de buscar a meta da inflagdo para o proximo ano e ancorar as
expectativas inflacionarias, nao anulando a possibilidade de um novo ciclo de elevagao da taxa

de juros, caso o processo de desinflagdo ndo ocorra como esperado.
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Além disso, o cenario para o curto prazo ainda demanda cautela. Apesar dos precos dos
alimentos demonstrarem reducao pela primeira vez desde julho de 2020, de acordo com dados
do indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA-15), nos ultimos 12 meses a alta foi
de 12,73% (doze e setenta e trés por cento). Em relagcdo aos préximos meses o preco dos
alimentos ainda € incerto, visto que o periodo de safra de alimentos, pode ou nao ser afetado
pela chuva, além da reposicao de agua nos reservatorios, que impactam diretamente no custo
meédio de energia no pais e, consequentemente, nos custos do produtor e por consequéncia
afetando a RECUPERANDA. No varejo, o aumento de precos influéncia na decisdo dos
consumidores, principalmente das familias e, apesar da alta inflacionaria o consumo das familias
cresceu 2,6% (dois e sessenta por cento) no segundo trimestre 2022, justificado em parte, pela
volta do crescimento dos servigcos prestados as familias que estavam com a demanda represada
em razao da pandemia do covid-19. Para o setor de crédito, o aumento da mobilidade social

aqueceu o mercado de trabalho (em especial o informal). Por outro lado, a alta da taxa basica
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de juros ainda deve desestimular o crescimento do crédito em alguns segmentos incluindo, mas

nao limitado ao setor alimenticio.

A taxa de desocupacdo segue apresentando queda, com indicios de uma trajetoria de
recuperacdo no mercado de trabalho, mesmo com os impactos da inflacdo na renda.
Consequéncia da melhoria no quadro da pandemia, ou seja, com o avango da vacinagéo e o
relaxamento das medidas de distanciamento social, os servicos mais presenciais, comeg¢aram a

ter um processo de recuperagéo mais ativo.

Taxa de desocupacao (%) *
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Os dados de desocupacgao seguem influenciados pelo crescimento da informalidade em todas
as categorias de ocupacao, impactando diretamente a renda real média do trabalho principal dos

brasileiros que alcangou o valor de R$ 2.693,00.

Contexto

A seguir, os principais contextos em que a RECUPERANDA entende serem relevantes para o
seu negocio.

QUADRO 1 — Analise das variaveis politicas e economicas

Variaveis politicas e econémicas
o Futuro das variaveis Oportunidades e ameacas
significativas
PIB ELEVACAO OPORTUNIDADE
CAMBIO ESTABILIDADE OPORTUNIDADE
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JUROS ESTABILIDADE AMEACA
INFLACAO QUEDA OPORTUNIDADE
DIVIDA PUBLICA ELEVACAO AMEACA
BALANCA COMERCIAL QUEDA AMEACA
DESEMPREGO QUEDA OPORTUNIDADE
SETOR DE SERVICOS ELEVACAO OPORTUNIDADE

Fonte: dados da empresa por entrevistas e do mercado financeiro

Embora exista pouca seguranga em curto prazo em razao da natureza volatil da crise mundial e
incertezas politicas no Brasil, a perspectiva para os proximos semestres é de recuperagao
gradual e lenta num primeiro momento. A RECUPERANDA néo identifica ameacas graves em

curto prazo, pois entende o cenario de oportunidade de retomada.

4.2.2 Analise do contexto microecondmico

Esta analise esta baseada nas principais forcas competitivas que interferem na elaboracao da
estratégia das empresas, conhecida em administracdo como Forcas de Porter?. Sao elas: grau
de facilidade de entrada de novos concorrentes, grau de facilidade de entrada de produtos
substitutos, nivel de interferéncia governamental no setor, nivel de saturacdo da concorréncia,

poder de barganha dos clientes e poder de barganha dos fornecedores.

Grau de facilidade de novos concorrentes

A RECUPERANDA entende que é relativamente complexo para novos concorrentes adentrarem.
O maior impedimento para novos entrantes seriam os altos custos de investimentos, em razao
da area de atuacao oferecer margem de lucro baixa, tornando-se desafiador manter o negécio,
sobretudo, em periodos de baixa demanda. No entanto, verifica-se o impacto de grandes marcas,
ja consolidadas no mercado, que tém buscado como estratégia de crescimento, o processo de
fusdo ou aquisicdo de outras marcas, com a finalidade de garantir maior participagdo no

mercado, maior competitividade, e maior lucratividade para a empresa.

2 PORTER, MICHAEL EUGENE. Las cinco fuerzas competitivas que le dan forma a la estratégia. Harvard Business Review América Latina.
Enero 2008.
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Grau de facilidade de entrada de produtos substitutos

A RECUPERANDA entende que, em razado do aspecto cultural e baixo custo dos alimentos
produzidos e comercializados, ndo ha o que se falar em produtos substitutos, mas sim de
quesitos de qualidade, onde ha possiveis substitutos. Dessa forma, o mercado precifica a
qualidade da RECUPERANDA de modo que aceita pagar ligeiramente mais pelos seus produtos
de notada qualidade.

Nivel de interferéncia governamental no setor

A interferéncia governamental no setor € ocasionada apenas no ambiente macroeconémico, nao
havendo regulacdo direta ou vendas para entidades publicas. Entretanto, vale destacar que
existem importantes beneficios tributarios, por se tratar de produtos que compdem a cesta basica
brasileira, que contribuem para os resultados auferidos pela RECUPERANDA.

Nivel de saturacao da concorréncia

Na visao da RECUPERANDA, o mercado esta concentrado em nivel nacional em duas grandes
empresas, estabilizando e atendendo a demanda, além de contar com inumeras marcas
regionais. Desta forma, entende-se que ja existe razoavel saturagdo para demanda atual.

Poder de Negociagao com Clientes

O poder de negociagdo com os clientes no que se refere a prazo € limitado, todavia o repasse

de custos é balizado pelo preco de compra negociado em bolsa por se tratar de uma commodity.
Poder de Negociagcao dos Fornecedores
O pioneirismo da RECUPERANDA aliado ao volume de suas operagdes acaba por favorecer o

posicionamento em negociagcbes. Além disso, ha uma relacdo de oferta e demanda, sujeito a

safra e demanda do consumidor.
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4.2.3 Analise do macro ambiente operacional

A analise deste item visa identificar como se desenvolve o relacionamento especifico da
RECUPERANDA com os principais agentes envolvidos no processo operacional da empresa,
quais sejam: trabalhadores, fornecedores de bens e servicos, instituicdes financiadoras, clientes

e acionistas.

Trabalhadores

O relacionamento da RECUPERANDA com seus funcionarios tem apresentado um cenario de
muita compreensdo, mesmo nos ultimos periodos devido a dificuldade financeira. Os
trabalhadores possuem imenso respeito pela empresa e pela marca de qualidade no mercado,
percebe-se que muitos funcionarios continuam apoiando e acreditando na empresa, que

reconhece essa postura e busca recompensa-la.

Entende-se que com o seu processo recuperacional a RECUPERANDA proporcionara melhora
neste relacionamento, uma vez que se busca eliminar os problemas aqui descritos, notadamente

quanto aos passivos sujeitos aos efeitos da Recuperagao Judicial.

Fornecedores de bens e servigos

O relacionamento da RECUPERANDA com seus fornecedores, sofreu prejuizos de seu
processo de crise e, em muitos casos, foi obrigada a realizar pagamentos a vista, o que vem
prejudicando seu fluxo operacional. Embora o relacionamento se mantenha e exista o
fornecimento de insumos e servicos, tais parceiros nao tém ofertado linhas de crédito até que
visualizem a recuperacado da empresa e, por este motivo, tal processo se mostra de extrema
necessidade.

A RECUPERANDA entende que seus parceiros voltarao a Ihe conceder crédito assim que o

processo recuperacional se consolidar e mostrar de forma factual seu andamento.
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Clientes

A situacdo de crise na qual esta inserida a RECUPERANDA néao interferiu na sua relagcéo
comercial com os seus clientes que continuam confiando na qualidade dos seus produtos e

Servicos.

4.2.4 Estratégia a ser adotada

As consideragdes expostas até aqui reforcam a possibilidade de retomada econémica da
RECUPERANDA. Tal hipétese tem consisténcia, uma vez que a empresa esta em plena
condicao de continuidade de comercializacdo de seus produtos e servigos e, também, pelos
fatores que seréo a seguir expostos, que demonstram que a empresa ja vem agindo no sentido

de se reequilibrar.

Uma das chaves para o sucesso de uma reestruturacao esta em estabelecer para o Plano de

Recuperacgéao Judicial uma das duas abordagens a seguir, ou mesmo ambas em conjunto:

(1) Expandir a forma de atuagcdo das vendas, focando a atencdo nos produtos ou
mercados nos quais a empresa possua maior rentabilidade. A empresa estaria, nesse
caso, utilizando-se de uma estratégia baseada em suas competéncias essenciais € nas
suas vantagens competitivas. Ao focar os produtos e mercados com maior lucratividade,
a empresa concentra suas energias nos seus pontos fortes, melhorando a eficiéncia de

suas operagoes.

(2) A empresa estabelece um plano de remodelagem de negécio, através da
reconfiguracao de seus recursos humanos, materiais e financeiros. Dessa maneira, com
uma base de recursos enxuta e remodelada, a empresa desenha uma nova estratégia

que ira permitir a ela se recuperar.
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Por outro lado, o laudo de avaliacao econémico-financeiro aponta para uma forte necessidade
de reequilibrar o fluxo de caixa da empresa e repactuar o passivo junto a credores, bem como

readequar a sua estrutura de acordo com as perspectivas de mercado projetadas.

Assim, este Plano de Recuperacao Judicial foi concebido buscando atender aos principios acima
e preservar ao maximo possivel o valor da RECUPERANDA. Foram definidas duas frentes: (i)
estratégia interna, para dar resposta as necessidades imediatas da empresa, atacando os
pontos fracos e com foco no fluxo de caixa e (ii) estratégia externa, para dar resposta as
expectativas dos agentes envolvidos, notadamente seus credores, e sustentabilidade de médio

e longo prazo no soerguimento da RECUPERANDA.

Estratégia interna

As estratégias internas a serem adotadas estao divididas em trés grupos: i) Estratégias

Administrativas e Financeiras; ii) Estratégias Comerciais e iii) Estratégias Operacionais.

Na area administrativa financeira, em todo o periodo analisado na projecao foram definidas as

principais diretrizes abaixo elencadas.

e Reduzir e controlar todos os gastos da empresa;

e Readequacao do quadro de funcionarios atual condizente as expectativas e projecdes de
vendas, mantendo-os alinhados a estas, bem como aos custos projetados;

e Reorganizar e alongar as dividas com os credores;

¢ Reduc¢ao do custo financeiro;

e Reducao de prorrogacgdes e recompra de titulos descontados;

e Realinhar metas para recomposicao do capital circulante;

e Readequar o fluxo de caixa para atender as necessidades operacionais e do Plano de

Recuperacgao Judicial.

As estratégias comerciais estardo orientadas em buscar ajustes nos processos internos e

gestdo de uma equipe comercial, conforme abaixo elencadas:
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e Aprimorar indicadores comerciais;

e Amplificacao e pulverizacao da carteira de clientes;

e Estimulo de vendas para nichos de mercado com maior rentabilidade;

¢ Intensificar controle de verbas e investimentos (ROI);

e Aprimorar a estrutura comercial a fim de obter maior eficiéncia no atendimento aos clientes
ativos;

e Comités constantes para acompanhamento de planejamento, bem como mapeamento de

pontos de atencao.

Ja as estratégias operacionais estdao fundamentalmente orientadas para a manutencao de sua
competitividade e qualidade, buscando uma expansdo da empresa de forma controlada e

sustentavel. E possivel destacar as acées abaixo elencadas:

e Regular o estoque, para evitar ruptura e atender a demanda com maior agilidade e
eficiéncia, bem como manter equilibrada a grade de produtos;

¢ Viabilizar melhoria no prazo de entrega,

¢ Intensificar programas de reducao de custos e investimento na otimizagéo de processos,

apos alcancar capacidade total instalada atualmente.
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4.3 Etapa quantitativa — projecoes

Este Plano de Recuperacao Judicial viabilizara: (a) reducao dos custos fixos e variaveis, além
da reducao substancial de despesas administrativas; e (b) alongamento e desagio em passivos
da RECUPERANDA, bem como por outras a¢des adicionais que, ocorrendo, poderao acelerar

sua recuperagao.

Vendas

Neste momento, ndo se vislumbra cenario de crescimento nos primeiros anos, apenas uma
recomposicao conservadora dos niveis alcangados em 2021, permite assim quantificar a
importancia de BRL 143.002 (cento e quarenta e trés milhées e dois mil reais) no primeiro ano
da projecao. Estima-se um crescimento em média de 3% (trés por cento) a 2% (dois por cento)

nos primeiros anos devido a retomada do faturamento pretérito.

Custo dos produtos vendidos

Considerando as dificuldades iniciais de um processo de Recuperacao Judicial, bem como, do
esforco envidado pela RECUPERANDA para mitigar esse 6nus, estimou-se que os custos da
empresa representardo em torno de 84% (oitenta e quatro por cento) da receita liquida nos
primeiros anos. Esta estimativa se baseou nas expectativas da RECUPERANDA em aperfeicoar
seus processos internos, e considera que a empresa alcangara este percentual da receita liquida

ao longo do periodo projetado.
Despesas com vendas
Apesar do aumento das despesas com vendas entre 2019 e 2021, a partir do ano de 2022

tendem a alcancar o patamar de 2% (dois por cento). Essa redugcao ocorreu devido a

readequacgéao do quadro de colaboradores da equipe de vendas e marketing.
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Despesas Administrativas

A RECUPERANDA pretende readequar seu setor administrativo, realizando um reajuste de
aproximadamente 3% (trés por cento) sobre o valor da incorrida de 2022. Esta estimativa leva
em consideracao a reducao da estrutura administrativa, sendo que esta foi possivel por meio da

reorganizagao de processos internos.

Estoque

Com o intuito de melhorar o atendimento de uma demanda maior de clientes em dia e manter
equilibrada uma grade de produtos, foi projetado que a RECUPERANDA mantera o seu estoque
na casa dos R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais).

Clientes

Em decorréncia das novas estratégias comerciais, com o intuito de consolidar e amplificar a
carteira de clientes, assim melhorar o seu fluxo de caixa, e cumprir com suas obrigagdes, foi
projetado que a RECUPERANDA tera uma elevacao de seus recebiveis junto aos seus clientes

em torno de 1,5% (um virgula cinco por cento) a 1% (um por cento) a partir do primeiro ano.

Adiantamento a Fornecedores

Com o intuito de readequar o fluxo de caixa para atender as necessidades, e cumprir com as
suas obrigagdes de curto prazo, foi projetado que a RECUPERANDA mantera seus pagamentos
a prazo junto aos seus fornecedores em torno de R$ 3.736.000,00 (trés milhées setecentos e

trinta e seis mil reais).
Ajustes de exercicios anteriores
A analise do endividamento mostrado no passivo demonstra algumas divergéncias em relacao a

lista de credores sujeitos aos efeitos da Recuperacao Judicial e os credores extraconcursais.
Oportunamente havera a revisao dos referidos créditos pelo Administrador Judicial, o qual apés
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exame, sacramentara seus valores, ensejando ajustes na lista de credores e/ou na contabilidade
da RECUPERANDA.

Parcelamento Tributario

Foi estimado que a RECUPERANDA buscara parcelamentos especiais para a satisfacao do
crédito tributario.
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4.3.1 Projecao dos balancos patrimoniais e demonstragcoes do resultado do exercicio

Tabela 12 - Projecao dos balancos patrimoniais — Ativos

PANTERA

MENTOS

PROJEGAO DOS BALANGOS PATRIMONIAIS

BALANCO PATRIMONIAL

RUBRICA CONTABIL [ano1 [ano2 [ano3 [aNo4 [Ano5 [aNo6 [ano7 [anos [anos [anoi1o [ano 11 [ano 12 [aNo13 [ano 14 [ano 15 [ANO 16 |ano 17
fem RS Mil)

Ativo 53.507| 56.825| 57.683 59.274| 60.030| 62.057| 64.346] 62.756 62.769) 62.890| 63.011] 63.132| 63.253) 63.374] 61.878| 62.089
Ativo Circulante 18.002 21.320 22178 23.769 24.525 26552 28.841 27.251 27.143 27.264 27.385 27.506 27.627 21.748 27.868 26.373 26.584
Caixa e Equivalentes de Caixa 6.395 9.613 10.370 11.859 12.512 14.434 16.667 15019 14.853 14.916 14.497 13.976 13.331 12607 11.716 9.004  7.546
Contas a Receber 5110 5161 5213 5265 5318 5371 5376 5382 5387 5302 5878 6465 7177 7066 8.922 10.082 11.504
Despesas Antecipadas 355 355 355 355 355 355 355 355 355 355 355 355 355 355 355 355 355
Estoque 4910 4.959 5008 5059 5109 5160 5212 5264 5317 5370 5423 5478 5532 5588 5644 5700 5757
Outros Créditos 413 113 413 413 413 413 413 413 213 413 413 13 213 413 413 13 213
Tributos a Recuperar 818 818 813 818 818 818 818 818 818 818 818 818 818 818 818 818 818
Ativo ndo Circulante 35505 35.505 35505 35.505 35505 35.505 35505 35505 35.505 35505 35.505 35.505 35505 35.505 35505 35.505 35.505
Ativo Realizavel em Longo Prazo 23.449 23449 23449 23449 23449 23449 23443 23449 23.449 23.449 23449 23449 23449 23449 23449 23.449 23.449
Realizavel ao Longo do Prazo 23317 23317 23.317 23317 23317 23317 23317 23317 23317 23.317 23317 23317 23317 23317 23317 23.317 23.317
Valores a Recuperar 132 132 132 122 132 132 132 132 132 132 132 132 132 132 132 132 132
Partes Relacionadas

Impostos Diferidos

Ativo Permanente 12.056 12.056 12.056 12.056 12.056 12,056 12.056 12.056 12.056 12.056 12.056 12.056 12.056 12.056 12.056 12.056 12.056
Bens do Ativo Imobilizado 12.023 12,023 12.023 12,023 12,023 12023 12023 12023 12023 12,023 12023 12,023 12.023 12023 12,023 12.023 12.023
Investimentos 32 32 32 32 32 32 32 EF] 32 32 22 32 32 32 32 32 32
Intangivel 2 2 2 g 2 g 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
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Tabela 13 - Projecdao dos balancos patrimoniais — Passivo

B PANTE .
N R e PROJECAO DOS BALANGOS PATRIMONIAIS

TOS

BALANCO PATRIMOMIAL .
RUBRICA CONTABIL JANO4 |ANOS ANOS9 |ANO10 |ANO 11 |ANO12 |ANO13 [ANO 14 !MD 15 !ANU 16 [ANO 17
fem RS Mil)

56.825| 57.683| 50.274] 60.030| 62.057| 64.346| 62.756| 62.648| 62.769) 62.890| 63.011| 63.132| 63.253| 63.374] 61.878| 62.089
Passivo Circulante 15.259 13.768 12.280 10.762 9.229 8.929 8.929 8.929 8.929 8.929 8.929 8.929 8.929 8.929 8.929 7.312 7312
Fornecedores 3.736 3.736 3.736 3.736 3.736 3.736 3.736 3.736 3.736 3.736 3.736 3.736 3.736 3.736 3.736 3.736 3736
Empréstimos e Financiamentos

Obrigagdes Trabalhistas 2,521 2,521 2,521 2,521 2,521 2,521 2.521 2,521 2,521 2,521 2.521 2.521 2.521 2,521 2,521 2,521 2,521
Outras Obrigacdes - - - - - - - - - - - - - - - - -
Dividendos = - — = " " = = = - = - = = = = =
Provises Nio Dedutiveis - - - - - - - - - - - - - - - - -
Contas A Pagar 337 337 337 337 337 337 a7 337 337 337 337 337 337 337 337 337 337
Tributos A Recalher

Provises Para Contingéncias 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15
Outros Passivos 704 704 704 704 704 704 704 704 704 704 704 704 704 704 704 704 704
Parcelamento Tributirio 6.297 4.839 3.351 1.833 301

Recuperagdo Judicial - CP 1.650 1617 1.617 1.617 1.617 1.617 1.617 1.617 1617 1.617 1.617 1.617 1.617 1.617 1.617

Concursal 1.650 1.617 1.617 1.617 1.617 1.617 1.617 1.617 1.617 1.617 1.617 1.617 1.617 1.617 1.617

Classe | - Trabalhista

Classe |1l - Quirografarios 1.459 1.431 1.431 1.431 1.431 1.431 1.431 1.431 1.431 1.431 1.431 1.431 1.431 1.431 1.431

Classe IV - ME/EPP 54 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 43 48

Partes Relacionadas - art.43 137 137 137 137 137 137 137 137 137 137 137 137 137 137 137

Passivo ndo Circulante 97.025 90.525 84.059 77.593 71.127 64.661 58.195 51.729 45.263 38.797 32.331 25.864 19.398 12.932 6.466

Empréstimos e Financiamentos

Impostos Diferidas

Empréstimos de Terceiros - - - - - - - - - - = - - - - - =
Impostos Parcelados - - & " a - . " . - - pe s 5 a _ _

Recuperagdo Judicial - LP 97.025 90525 84059 77.593 71.127 64.661 58,195 51.729 45263 38797 32331 25864 19.398 12.932  6.466
Concursal 97.025 90.525 84.059 77.593 71.127 64.661 58.195 51.729 45.263 38.797 32.331 25.864 19.398 12.932 6.466
Classe | - Trabalhista

Classe |Il - Quirografarios 85,906 80.153 74,428 68.703 62,978 57.252 51527 45,802 40.077 34.351 28626 22901 17.176 11.450 5.725
Classe |V - ME/EPP 2.889 2.691 2.499 2.306 2.114 1.922 1.730 1.538 1.345 1.153 961 769 577 384 192
Partes Relacionadas - art.43 8.230 7.681 7.133 6.584  6.035 5.487  4.938  4.389 3.841 3,292 2.743 2.195 1.646 1.097 549
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Tabela 14 - Projecao dos balancos patrimoniais — Patrimonio Liquido

PROJEGAO DOS BALANGCOS PATRIMONIAIS

BALANGO PATRIMONIAL

RUBRICA CONTABIL aNO1 |ano2 [aNo3 [aNO4 [anNOS5 [ANo6 [AnO7 |ANOB8 [ANOS [ANO 10 |ANO 11 |AND 12 [ANOD 13 |ANO 14 |ANO15 [ANO 16 |AND 17 |
fern RS Mil)

Patriménio Liquido -58.777 -47.468 -38.656 -29.081 -20.326 -11.533 -2.777 2.099 8.457 15044 21631 28218 34.805 41.392 47.979 54566 54.776
Capital Social 1400 1400 1.400 1.400 1.400 1.400 1.400 1400 1.400 1400 1.400 1400 1.400 1400 1400 1400  1.400
Reserva de Capital 4950 4950 4950 4950 4.950 4.950 4950 4.950 4.950 4.950 4950 4950 4.950 4850 4950 4950  4.950
Reserva de Lucro -69.541 -69.541 -69.541 -69.541 -69.541 -69.541 -69.541 -69.541 -69.541 -69.541 -69.541 -69.541 -69.541 -69.541 -69.541 -69.541 -69.541

Quotas em Tesouraria

Quotas em Tesouraria a Integralizar

Ajustes de Avaliacdo Patrimonial

Ajustes de Exercicios Anteriores

Reservas de Incentivos Fiscais

Lucros (Prejuizos) Acumulades 2.207 8965 16,750 25.430 34,147 42903 51658 G58.474 65061 71.648 78,235 84,822 91.409 97,996 104.583 111.170 114.569
Resultado no Exercicio 2.207 6.758 7.785 8.680 8.717 8.755 8.755 6.816 6.587 6.587 6.587 6.587 6.587 6.587 6.587 6.587 3.390
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Tabela 15 - Projeciao das demonstracoes do resultado do exercicio

PROJECAO DAS DEMONSTRAGOES DO RESULTADO DO EXERCICIO

RUBRICA CONTABIL Il / 1 A 1. ] | |anos [Anoe [ano10 [AND11 [ANO 12 [AND 13 [AND 14 [AND 15 [ANO 16 [ANO 17
(e RS Mil)

Receita de Vendas de Mercadorias 143.002 145.862 148.77¢ 151755 153,272 154.805 154.805 154.805 154.805 154.805 154.805 154,805 154.805 154.805 154.805 154.805 154.805
Dedugsio de Vendas -7.150 -8.752 -8.927 -9.105 -9.196 -0.288 -9.288 -9.288 -0.288 -0.288 -0.288 -9.288 -0.288 -9.288 -0.288 -9.288 -0.288
Receita Liquida de Vendas 135.852 137.110 139.853 142.650 144.076 145517 145.517 145517 145.517 145517 145.517 145517 145.517 145517 145.517 145517 145.517
Custo das Mercadarias 4114116 -115.173 -116.078 -117.401 -118.575 -119,760 -119.760 -119.760 -119.760 -119.760 -119.760 -119.760 -119.760 -119.760 -119.760 -119.760 -119.760
Lucro Bruto 21736 21.938 23.775 25.249 25.501 25756 25.756 25.756 25.756 25.756 25.756 25.756 25.756 25.756 25.756 25.756 25.756
Despesas com Vendas -2.860 -2.917 -2.976 -3.035 -3.065 -3.096 -3.096 -3.006 -3.096 -3.006 -3.096 -3.096 -3.096 -3.096 -3.096 -3.096 -3.096
Despesas Gerais e Administrativas -9.658 -9.851 -10.049 -10,149 -10,250 -10.353 -10.353 -10.353 -10.353 -10.353 -10.353 -10.353 -10.353 -10.353 -10.353 -10.353 -10.353
Despesas Operaclonals -12.518 -12.769 -13.024 -13.184 -13.316 -13.449 -13.449 -13.449 -13.449 -13.449 -13.449 -13.449 -13.449 -13.449 -13.449 -13.449 -13.349
Lucro Oper. Antes do Resultado Fin. 9218 9.169 10.751 12.065 12186 12307 12307 12307 12307 12307 12307 12307 12.307 12307 12307 12307 12307
Receitas Financeiras 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82
Despesas Financeiras -6.435 -6.759 -6.993 -7.132 -7.204 -7.276 -7.276 -7.276 -7.276 -7.276 -7.276 -7.276 -7.276 -7.276 -7.276 -7.276 -7.276
Resultado Financeiro -6.353 -6.677 -6.911 -7.051 -7.122 -7.194 -7.194 -7.194 -7.194 -7.194 -7.194 -7.194 -7.194 -7.194 -7.194 -7.194 -7.194

Lucro Oper. Apds Resultado Fin. 2.865 2.492 3.840 5.014 5.064 5113 5113 5.113 5.113 5.113 5.113 5.113 5.113 5.113 5.113 5113 5.113
Receitas Ndo Operacionais - - - -
Despesas Ndo Operacionais - - - = = & = = = = : % r - = - =

Desdgio 4.850 4.850 4.850 4.850 4,850 4,850 4.850 4.850 4.850 4.850 4.850 4.850 4,850 4.850 4.850
Ganho financeiro sobre desagio (PIS / COFINS) -19 -19 -19 -19 -19 -19 -19 -19 -19 -19 -19 -19 -19 -19 -19
Resultado nd@o Operacional 4.830 4.830 4.830 4.830 4.830 4.830 4.830 4.830 4.830 4.830 4.830 4.830 4.830 4.830 4.830
Resultado antes do IRPJ/CSLL 2.865 7.322 B.671 9.845 9.894 9.944 9.944 9.944 9.944 9.944 9.944 9.944 9.944 9.944 9.944 9.944 5.113
Imposto -658 -565 -885 -1.165 -1177 -1,188 -1.188 -3.128 -3.357 -3.357 -3.357 -3.357 -3.357 -3.357 -3.357 -3.357 -1.715
Lucro Liquido 2.207 6.758 7.785 8.680 8.717 B.755 8.755 6.816 6.587 6.587 6.587 6.587 6.587 6.587 6.587 6.587 3.399

Pagamento da Recuperacio Judicial

Concursal 453 1.650 1.617 1.617 1.617 1.617 1.617 1.617 1.617 1.617 1.617 1.617 1.617 1.617 1.617 1.617

Classe | - Trabalhista 453

Classe |l - Quirograférios 1.459 1.431 1.431 1.431 1.431 1.431 1.431 1.431 1.431 1.431 1.431 1431 1431 1.431 1.431

Classe IV - ME/EPP 54 48 48 48 48 48 48 48 a8 48 48 48 48 48 48

Partes Relacionadas - art.43 137 137 137 137 137 137 137 137 137 137 137 137 137 137 137
Resultado lliquido apés RJ 1.754 5.108 6.169 7.063 7.101 7.139  7.139 5.199 4970 4970 4970 4,970 4970 4.970 4970 4.970 3.399
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5 Proposta aos credores

Considerando que a RECUPERANDA enfrenta dificuldades econémicas e financeiras e, em

especial, pela atual situacao de inseguranca econémica no Brasil.

Considerando que, em resposta a suas dificuldades econbébmicas e financeiras, a
RECUPERANDA requereu pedido de Recuperagéao Judicial, nos termos da Lei n.° 11.101/2005
e deve submeter um Plano de Recuperacao Judicial a apreciagéo dos credores e a homologacgao

judicial, caso aprovado.

Considerando que o Plano de Recuperacgao Judicial cumpre os requisitos contidos no art. 53 da
Lei n.° 11.101/2005, uma vez que pormenoriza os meios de soerguimento da RECUPERANDA
e implica na maximizacao da recuperacgao dos créditos em beneficio dos credores sujeitos e nao

sujeitos aos efeitos da Recuperacao Judicial.

Considerando que, a RECUPERANDA por forgca da Recuperacao Judicial, busca superar sua
crise econdmica e financeira e reestruturar seus negdcios, com o objetivo de preservar a

atividade empresarial e manter-se como fonte de geragcao de empregos, tributos e riqueza.

A RECUPERANDA submete este Plano de Recuperacgao Judicial a aprovagéao dos credores nos

termos da Lei n.° 11.101/2005, e a homologacao judicial, conforme a seguir.
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5.1 Condigcoes gerais e metodologia para apuragao dos pagamentos
1. CLASSE | — Trabalhista: os credores que integrarem esta classe, fardo jus ao

recebimento de seus respectivos créditos nas seguintes condigdes:

a)

b)

c)

d)

Desagio: Nao sera aplicado desagio sobre os créditos relacionados nesta classe.

Amortizacao: pagamento dos créditos relacionados nesta classe, respeitado os itens
a) em até 1 (um) ano da data da publicacao da decisdo de homologacao do Plano de
Recuperacao Judicial e, no caso de novas habilitagées e/ou majoracdes de valores na
classe, deve-se considerar prazo de 1 (um) ano para a quitagédo, contado da data da
sentenca judicial que determinar a habilitacdo e/ou majoracdo do crédito na

Recuperacao Judicial devidamente publicada em Diario Oficial.

Atualizacao Monetaria: TR + 1,00% a.a. (Taxa Referencial acrescida de um por cento
ao ano) limitado na soma a 3,00% a.a. (trés por cento ao ano) sobre o valor do crédito,
respeitando os itens a) e b) sendo que a incidéncia da atualizagdo monetaria sera

aplicada na parcela a ser paga.
i. Caso a TR (Taxa Referencial) deixe de existir ou ainda que seja determinada
sua substituicao por decisao judicial, o indice que a substituir sera adotado para

efeito das corre¢cdes monetarias, respeitando o limite do item c).

Quitagcao: Uma vez homologado pelo Juizo da Recuperagao Judicial este plano e
efetuado os pagamentos conforme premissas descritas acima, obrigara os credores
sujeitos a Recuperacao Judicial e aqueles que a ela aderirem, assim como 0s seus
respectivos sucessores a qualquer titulo, acarretando a automatica, irrevogavel e
irretratavel liberacao e quitagdo de todas as dividas e seus acessérios, em relagdo a
RECUPERANDA e demais pessoas fisicas e juridicas eventualmente envolvidas em

demandas judiciais que se persigam o mesmo crédito.
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e) Teto do crédito trabalhista: Os créditos da Classe | serao limitados a 150 (cento e
cinquenta) salarios-minimos, vigente na data do ajuizamento da Recuperacao Judicial,
por credor com enquadramento na Classe | — Trabalhista. O saldo remanescente do
crédito sera classificado e liquidado conforme estrutura de pagamento da classe Il —
Crédito Quirografario.

2. CLASSE Il — Quirografarios: os credores que integrarem esta classe, fardo jus ao

recebimento de seus respectivos créditos nas seguintes condigdes:

a) Caréncia: Nenhum pagamento sera realizado nos 23 (vinte e trés) primeiros meses

contados da publicacdo da homologacao do Plano de Recuperacao Judicial,

b) Desagio: Para os créditos da Classe Il —Quirografarios, sera aplicado o desagio de
75% (setenta e cinco por cento);

c) Amortizagao: pagamento dos créditos relacionados em 15 (quinze) parcelas anuais,
iguais e sucessivas, vencendo-se a primeira no dia 15 (quinze) do més subsequente
ao término do periodo de caréncia previsto no item a), e com a aplicagéo do desagio
do item b), e as demais parcelas nos anos posteriores e, no mesmo dia e més da

primeira parcela;

i. Aos credores pertencentes a esta classe fica facultado o pagamento integral
de seus correspondentes créditos até o montante limite de R$ 12.000,00
(doze mil reais) em até 90 (noventa) dias ap6s a publicacao da decisao de
homologacdo do Plano de Recuperacdo Judicial. Esta opgdo devera ser
manifestada em até 30 (trinta) dias ap6s a publicagdo da decisdo que
homologar o Plano de Recuperacdo Judicial mediante envio de
correspondéncia eletrénica para o e-mail rj@pantera.com.br, com
confirmagéo de entrega e de leitura e protocolo do mesmo nos autos do
processo desta recuperacéo judicial.
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f) Atualizagcao Monetaria: TR + 1,00% a.a. (Taxa Referencial acrescida de um por
cento ao ano) limitado na soma a 3,00% a.a. (trés por cento ao ano) sobre o valor do
crédito, respeitando os itens a) e b). sendo que a incidéncia da atualizacao monetaria

sera aplicada na parcela a ser paga;

i. Caso a TR (Taxa Referencial) deixe de existir ou ainda que seja determinada
sua substituicao por decisao judicial, o indice que a substituir sera adotado para

efeito das corre¢cdes monetarias, respeitando o limite do item c).

d) Quitagao: Uma vez homologado pelo Juizo da Recuperagao Judicial este plano e
efetuado os pagamentos conforme premissas descritas acima, obrigara os credores
sujeitos a Recuperacao Judicial e aqueles que a ela aderirem, assim como 0s seus
respectivos sucessores a qualquer titulo, acarretando a automatica, irrevogavel e
irretratavel liberacao e quitagdo de todas as dividas e seus acessérios, em relagdo a
RECUPERANDA e demais pessoas fisicas e juridicas eventualmente envolvidas em

demandas judiciais que se persigam o mesmo crédito.

3. CLASSE IV - ME/EPP: os credores que integrarem esta classe, faréao jus ao recebimento

de seus respectivos créditos nas seguintes condi¢cdes:

a) Caréncia: Nenhum pagamento sera realizado nos 23 (vinte e trés) primeiros meses

contados da publicacdo da homologacao do Plano de Recuperacao Judicial,

b) Desagio: Para os créditos da Classe IV - ME/EPP, sera aplicado o desagio de 75%

(setenta e cinco por cento);

e) Amortizacao: pagamento dos créditos relacionados em 15 (quinze) parcelas anuais,
iguais e sucessivas, vencendo-se a primeira no dia 15 (quinze) do més subsequente
ao término do periodo de caréncia previsto no item a), e com a aplicagéo do desagio

do item b), e as demais parcelas nos anos posteriores e, no mesmo dia e més da
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primeira parcela;

i. Aos credores pertencentes a esta classe fica facultado o pagamento integral
de seus correspondentes créditos até o montante limite de R$ 1.000,00 (mil
reais) no dia 15 (quinze) do més subsequente ao término do periodo de
caréncia previsto no item a). Este valor podera ser estendido aos demais
credores que, mesmo tendo crédito superior ao valor de R$ 1.000,00 (mil
reais) aceitem liquidar seus créditos por este valor, dando-se a quitagao do
saldo remanescente. Esta opcao devera ser manifestada em até 30 (trinta)
dias ap6s a publicacédo da decisdo que homologar o Plano de Recuperagao
Judicial mediante envio de correspondéncia eletrbnica para o e-mail

rj@pantera.com.br, com confirmacéao de entrega e de leitura.

a) Atualizagcao Monetaria: TR + 1,00% a.a. (Taxa Referencial acrescida de um por cento

ao ano) limitado na soma a 3,00% a.a. (trés por cento ao ano) sobre o valor do crédito,
respeitando os itens a) e b) sendo que a incidéncia da atualizagdo monetaria sera

aplicada na parcela a ser paga;

i. Caso a TR (Taxa Referencial) deixe de existir ou ainda que seja determinada
sua substituicao por decisao judicial, o indice que a substituir sera adotado para

efeito das corregbes monetarias, respeitando o limite do item c).

Quitacao: Uma vez homologado pelo Juizo da Recuperagao Judicial este plano e
efeituado os pagamentos conforme premissas descritas acima, obrigara os credores
sujeitos a Recuperacao Judicial e aqueles que a ela aderirem, assim como os seus
respectivos sucessores a qualquer titulo, acarretando a automatica, irrevogavel e
irretratavel liberacao e quitacéo de todas as dividas e seus acessoérios, em relagao a
RECUPERANDA e demais pessoas fisicas e juridicas eventualmente envolvidas em

demandas judiciais que se persigam o mesmo crédito.
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5.1.1 Pagamento Acelerado para Credores Parceiros

Como meio complementar de recebimento de créditos, a RECUPERANDA oferece
opcionalmente, aos credores detentores de crédito nesta Recuperagao Judicial, e que continuem
a ser parceiros no fornecimento de insumos, bens ou servigcos para a operagao da empresa ou
que continuem a fornecer linhas de créditos financeiro, ou ainda, que realizem a compra de
produtos ou servicos da RECUPERANDA a modalidade de “Pagamento Acelerado para

Credores Parceiros”, regulada pelos itens e consideracbes a seguir.

A modalidade de “Pagamento Acelerado para Credores Parceiros” é facultativa ao credor sujeito
ou aderente ao processo de Recuperacgao Judicial que, ao aderir a esta modalidade, tornar-se-a
“Credor Parceiro”, sendo certo que, o “Pagamento Acelerado” podera ser utilizado por qualquer

credor que tenha interesse em fomentar e apoiar a atividade da RECUPERANDA.

Nao ha obrigagao por parte da RECUPERANDA em efetuar compras ou adquirir linhas de crédito
destes credores, tampouco realizar vendas de produtos e servicos aos mesmos. Cabera a
RECUPERANDA a avaliacao e analise das condi¢des oferecidas pelo credor, se estas atendem
as necessidades da RECUPERANDA, e se o preco e condi¢gdes oferecidos se ajustam aos
praticados mercadologicamente no caso de compras de insumos, bens ou servigos ou, no caso
de venda de produtos e servicos e linhas de crédito, se estes geram resultado satisfatério para
a RECUPERANDA. Entendendo que as condi¢des oferecidas ndo sao vantajosas, poderao
recusar a proposta e/ou oferecer contraproposta, respeitando sempre as disposigdes deste item.
O fim da aplicagdo do “Pagamento Acelerado” dar-se-a quando integralmente a divida do credor
em questao for zerada nos termos deste plano de Recuperacao Judicial. A aplicacao desta
clausula sera valida porquanto a empresa estiver em estado de Recuperacao Judicial, sendo
encerrada sua aplicacdo quando houver a decretagao do encerramento da Recuperacgéao Judicial
da RECUPERANDA.

A habilitacdo a modalidade “Pagamento Acelerado”, devera ser manifestada em até 30 (trinta)
dias apds a publicagdo da decisdo que homologar o Plano de Recuperagao Judicial mediante
envio de correspondéncia eletrénica para o e-mail rj@pantera.com.br, com confirmacao de

entrega e de leitura.
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Fornecedores de insumos, matéria prima e servicos

Com a aceitacdo formal do “Pagamento Acelerado para Credores Parceiros” pela
RECUPERANDA, as novas compras deste tipo de credor terao em sua forma de pagamento um
crédito, conforme tabela a seguir, para abatimento da divida nos termos deste Plano de
Recuperacao Judicial, de forma que o crédito se reduzira na proporcao em que novas compras
ocorrerem pela RECUPERANDA.

O prazo para vencimentos das novas compras dos fornecedores aderentes desta clausula sera

de no minimo 5 (cinco) dias uteis.

QUADRO 2 — Bonificagao Fornecedores de insumos, matéria prima e servigos

PRAZO MEDIO PONDERADO DE _
PAGAMENTO BONIFICACAO

De 5 a 10 dias 0,2% (dois décimos por cento) sobre o valor da nova compra.

de 11 a 35 dias

0,5% (cinco décimos por cento) sobre o valor da nova

compra.
de 36 a 40 dias 1,0% (um por cento) sobre o valor da nova compra.

de 41 a 55 dias 1,5% (um e meio por cento) sobre o valor da nova compra.
acima de 55 dias 2,0% (dois por cento) sobre o valor da nova compra.

A aplicacao desta clausula sera pro rata a data de 01/01/2023.

O “Pagamento Acelerado” consiste na concessao de crédito, sem que seja agregada qualquer
garantia real ou autoliquidavel ao credor que, em contrapartida, podera reduzir percentual do
novo crédito ofertado das parcelas vincendas nos termos deste Plano de Recuperacgao Judicial.
Garantias eventualmente ja ajustadas entre as partes em relagées comerciais mantém-se validas

e vigentes, nao sendo afetadas pelas disposi¢cdes aqui oferecidas.
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A quitacao da parcela bonificada somente sera dada com a efetivagao total da compra e entrega
dos produtos e/ou com a finalizagao integral dos servigos prestados e seu pagamento ocorrera

cumulativamente com os pagamentos das parcelas desta Recuperacao Judicial.

Nao havendo adesao ou ndo havendo novas compras de produtos e/ou servigos por parte da

RECUPERANDA, o crédito do credor ficara sujeito a forma de pagamento exposta no item 5.1.

Exemplos:

1 — Credor fornece insumo no valor de BRL 100.000,00 com o pagamento em 5 dias € uma Unica
parcela. Havera bonificacao de 0,2%, ou seja, BRL 200,00.

2 — Credor fornece insumos no valor de BRL 100.000,00 no prazo de 36 dias e uma uUnica parcela.
Havera bonificagao de 1,0%, ou seja, BRL 1.000,00.

3 — Credor fornece insumos no valor de BRL 100.000,00, sendo BRL 50.000,00 em 50 dias e
BRL 50.000,00 em 70 dias. O prazo médio ponderado deste fornecimento € de 60 dias, logo
havera bonificacao de 2,0%, ou seja, BRL 2.000,00

4 — Credor fornece insumos no valor de BRL 100.000,00, sendo BRL 25.000 em 50 dias e BRL
75.000 em 70 dias. O prazo médio ponderado deste fornecimento é de 65 dias, logo havera
bonificacao de 2,0%, ou seja, BRL 2.000,00.
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5.1.2 Credores Colaboradores Fornecedores de crédito financeiro factorings, fidcs,
securitizadoras e pessoas fisicas

Com a aceitagado formal do “Credor Parceiro” pelo credor, as novas concessbes de crédito
financeiro com amortizacdo de longo prazo, quer seja com prazo médio de amortizacédo
ponderado igual ou superior a 12 (doze) meses, ira gerar percentual monetario para abatimento
da divida inscrita no Quadro Geral de Credores deste Plano de Recuperacao Judicial de 3,0 %
(trés por cento) do valor de principal (sem juros) de cada amortizacao da nova concessao de

crédito.

Com a aceitagao formal do “Credor Parceiro” pelo credor, as novas concessdes de crédito
financeiro com amortizagdo de curto prazo, quer seja com prazo médio de amortizagao
ponderado de até 12 (doze) meses, ira gerar percentual monetario para abatimento da divida
inscrita no Quadro Geral de Credores deste Plano de Recuperacao Judicial de 2,5% (dois e
meio por cento) do valor de principal (sem juros) de cada amortizagcdo da nova concessao de

crédito.

A quitacao da parcela bonificada somente sera dada com a efetivacao de 75% (setenta e cinco
por cento) do total do crédito do credor listado no Quadro Geral de Credores deste Plano
de Recuperacao Judicial. Nao havendo adesao ou nao havendo novas concessdes de crédito
por parte dos credores, seu crédito fica sujeito a forma de pagamento exposta em sua classe de

origem.

O primeiro pagamento da bonificacao supracitada referentes as novas concessées de crédito
financeiro, com aplicagdo pro rata a 01/01/2023, até a data de publicagcdo da decisdo de
homologacao do Plano de Recuperacgao Judicial ocorrerdao em até 120 (cento e vinte) dias Uteis
a contar da data da publicacao da decisao de homologacao e os demais pagamentos ocorrerao

em até 5 (cinco) dias uteis a cada nova concessao de crédito.

Aos credores que optarem formalmente pelo “Pagamento Acelerado”, a RECUPERANDA se

compromete a antecipar seus recebiveis conforme condi¢des a seguir expressas:
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a) Proporcionalidade: a RECUPERANDA direcionara um minimo de 20 % (vinte por

cento) do seu valor de faturamento antecipado mensal bruto proporcionalmente ao peso do
Credor Parceiro dentro de sua respectiva classe no Quadro Geral de Credores, conforme

formula abaixo:

Onde: A/B * (20% * C)

A = Crédito do Credor Parceiro
B = Total dos Créditos Quirografarios (conforme quadro de credores do Administrador
Judicial)

C = Faturamento Antecipado Mensal Bruto

d) Taxas: A taxa de antecipagao de recebiveis sera livremente negociada entre as
partes, com as seguintes limitagdes:

i. Teto: A taxa de antecipacao (entende-se como taxa de antecipacao, a
diferenca de bruto e liquido pelo prazo médio) ndo podera superar o
limite de 280% (duzentos e oitenta por cento) da taxa basica de juros
(Selic) ou 2,50% a.m. (dois e cinquenta por cento ao més), a que for
menor;

i. Piso: A taxa de antecipagao nao podera ser inferior a 1% a.m. (um por

cento ao més).

Caso a RECUPERANDA nao realize as operagdes de antecipacao de recebiveis conforme item
“a” acima, ficara obrigada a destinar a importancia pecuniaria correspondente a 0,5% (cinco
décimos por cento) de seu faturamento mensal liquido (subtraindo-se as devolugdes e/ou
cancelamentos), aos credores parceiros, proporcionalmente aos créditos existentes no més
vigente e deduzindo-se as eventuais retencdes ja realizadas no més. No caso da antecipagcao

de recebiveis com credores parceiros for igual ou superior ao valor previsto pelo item “a” acima,
a RECUPERANDA ficara desobrigada de pagar este adicional.
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A adesao a esta clausula devera ser manifestada em até 30 (trinta) dias ap6s a publicagdo da

decisdo que homologar o Plano de Recuperacao Judicial mediante envio de correspondéncia
eletrénica para o e-mail rj@pantera.com.br, com protocolo do mesmo nos autos dessa

Recuperacgéao Judicial.

5.1.3 Credores Colaboradores Fornecedores de crédito Financeiro Instituicées
Bancarias

1) Aos credores enquadrados como instituicbes bancarias que optarem formalmente pela
adesdo a esta clausula, a RECUPERANDA se compromete a antecipar seus recebiveis

conforme condi¢des a seguir expressas.

a) Proporcionalidade: a RECUPERANDA direcionara por credor o minimo R$450.000,00
(quatrocentos e cinquenta mil reais) de sua necessidade de antecipacédo de recebiveis

mensal bruto.

b) Taxas: A taxa de antecipagao de recebiveis sera livremente negociada entre as partes,
com as seguintes limitagdes:
iii. Teto: A taxa de antecipacdo nao podera superar o limite de 280%
(duzentos e oitenta por cento) da taxa basica de juros (Selic) ou 1,90
% a.m. (um e noventa por cento ao més), a que for menor;
iv. Piso: A taxa de antecipagéao nao podera ser inferior a 1% a.m. (um por

cento ao més).

2) Aos credores enquadrados como instituicdbes bancarias que optarem formalmente pela
adeséo a esta clausula, além da condig¢édo 1) anteriormente elencada, cabera a concesséao de

nova linha de crédito para a RECUPERANDA conforme condigbes a seguir expressas.

a) Concecao de crédito sem agregacdo de garantia real ou fidejusséria frente a
RECUPERANDA equivalente a, no minimo R$ 400.000,00 (quatrocentos mil reais).
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b) Taxas: A taxa de antecipacao de recebiveis sera livremente negociada entre as partes, com
as seguintes limitacdes:
i. Teto: A taxa da nova operacao de crédito ndo podera superar o limite de
280% (duzentos e oitenta por cento) da taxa basica de juros (Selic) ou 1,90
% a.m. (dois e meio por cento ao més), a que for menor;
ii. Piso: Ataxa da nova operacao de crédito ndo podera ser inferior a 1% a.m.

(um por cento ao més).

c) Prazo: O prazo minimo de vencimento do novo crédito ndo podera ter prazo médio ponderado

inferior a 9 (nove) meses.

Com a aceitacao formal do “Credor Parceiro Bancario” pelo credor, as novas concessdes de
crédito financeiro conforme item 1) e Item 2) desta clausula irdo gerar percentual monetario para
abatimento da divida inscrita no Quadro Geral de Credores deste Plano de Recuperacao Judicial
de 2,5 % (dois e meio por cento) do valor de principal (sem juros) de cada amortizagéo da nova
concesséao de crédito conforme modalidade exposta no item 1).

O percentual monetario tratado no paragrafo acima somados aos pagamentos conforme a classe
original do credor aderente tera sua aplicacao até que se atinja 100% do valor do crédito do

credor aderente.

A quitacado da parcela bonificada somente sera dada com a efetivacdo total do crédito e
cessamento de acgdes judiciais contra a RECUPERANDA e ou terceiros. Nao havendo adesao
ou nao havendo novas concessbes de crédito por parte dos credores, seu crédito fica sujeito a
forma de pagamento exposta em sua classe de origem.

A adesao a esta clausula devera ser manifestada em até 30 (trinta) dias apds a publicacao da
decisdo que homologar o Plano de Recuperacao Judicial mediante envio de correspondéncia
eletrbnica para o e-mail rj@pantera.com.br, com protocolo do mesmo nos autos dessa

Recuperacgao Judicial.
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5.1.4 Credores Colaboradores Fornecedores de Arrozes e Transportadoras de arroz

Considerando as atividades desenvolvidas pela RECUPERANDA, é possivel aferir que a sua
viabilidade se vincula diretamente aos fornecedores de arrozes e Transportadoras que fazem
parte da estrutura de coleta e entrega deste produto (‘CREDORES COLABORADORES
FORNECEDORES DE ARROZES E TRANSPORTADORAS).

Por reconhecer a essencialidade dos CREDORES COLABORADORES FORNECEDORES DE
ARROZES E TRANSPORTADORAS, a RECUPERANDA propde mecanismos alternativos de

pagamento dos créditos detidos por tais credores.

Os credores que atenderem as condicbes de enquadramento desta clausula assim
permanecerao enquanto prestar fornecimento de arroz e/ou servigo de transporte de carga para

coleta e entrega do arroz ligadas as atividades da RECUPERANDA.

Nesse sentido, no caso da aquisicdo de arroz junto aos credores devera obedecer,
obrigatoriamente, as condigdes comerciais de mercado, ou seja, a RECUPERANDA se obriga a
manter a compra de produto desde que este possua valores e qualidade compativeis as

praticadas pelo restante do mercado.

Igualmente, no caso de aquisicdo de servicos de transporte de carga de arroz junto aos
CREDORES COLABORADORES FORNECEDORES DE ARROZES E TRANSPORTADORAS
deverdao obedecer, obrigatoriamente, as condicbes comerciais de mercado, ou seja, a
RECUPERANDA se obriga a manter a contratacao dos fretes desde que este possua valores e
qualidade compativeis as praticadas pelo restante do mercado.

Os créditos concursais dos credores enquadrados nesta Clausula, serdo pagos da seguinte

forma:
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a)

d)

e)

O crédito indicado no quadro geral de credores sera pago: i. Sem desagio; ii. Em 15
(quinze) parcelas anuais; iii. Caréncia de até 11 meses e iv. Atualizagcdo Monetaria

conforme classe de origem.

Os novos fornecimentos e servigos deverao prever a concessao de prazos de pagamentos
a RECUPERANDA, conforme descrito a seguir, gerando percentual monetario para
aceleragdo do pagamento do crédito inscrito no Quadro Geral de Credores desta
Recuperacgao Judicial, com aplicagéao pro rata a 01/01/2023 (primeiro de janeiro de dois

mil e vinte e trés).

O valor das parcelas anuais sera fixa independentemente do valor bonificado por novas
vendas e prestacao de servigos até que, somadas se atinja o valor total do crédito. Segue
a seguir o calculo da parcela fixa.

A/IB=C*D

A = Crédito Listado no Quadro Geral de Credores

B = Prazo de pagamento conforme item de amortizacéo da classe de origem

C = Parcela Fixa

D = Corregao monetaria conforme previsto na classe de origem

O periodo de caréncia para pagamento das parcelas fixas sera de até 11 (onze) meses a
contar da homologacéao do Plano de Recuperacao Judicial, sendo que a primeira parcela

sera ao dia 15 do més subsequente ao término da caréncia.

A retencao para gerar a parcela de bonificacao respeitara uma proporg¢ao de 175%
(cento e setenta e cinco por cento) da Taxa Selic, fixado o minimo de 1,2%a.m (pro rata
dia) em um prazo de 30 (trinta) dias, sendo este proporcional ao prazo concedido
respeitando o prazo minimo de 10 (dez) dias uteis, a ser aplicado sobre o valor do
fornecimento de arroz e/ou servigo de transporte de arroz. A tabela i elucida a taxa das

parcelas de bonificagao conforme prazos concedidos.
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Tabela 14 - Calculo da taxa concedida como bonificacao por novos fornecimentos.

Prazo Bonifica¢do (%) Min Més
13,75% 12,00% 10,00%

1 0,06% 0,05% 0,04% 0,04%

2 0,12% 0,11% 0,09% 0,08%

3 0,18% 0,16% 0,13% 0,12%

a 0,24% 0,21% 0,18% 0,16%

5 0,30% 0,26% 0,22% 0,20%

6 0,36% 0,32% 0,27% 0,24%

7 0,42% 0,37% 0,31% 0,28%

8 0,48% 0,42% 0,36% 0,32%

9 0,54% 0,48% 0,40% 0,36%
10 0,60% 0,53% 0,45% 0,40%
11 0,66% 0,58% 0,49% 0,44%
12 0,72% 0,64% 054% 0,48%
13 0,78% 0,69% 0,58% 0,52%
14 0,84% 0,74% 0,63% 0,56%
15 0,90% 0,79% 0,67% 0,60%
16 0,96% 0,85% 0,72% 0,64%
17 1,02% 0,90% 0,76% 0,68%
18 1,08% 0,95% 0.81% 0,72%
19 1,14% 1,01% 0,85% 0,76%
20 1,20% 1,06% 0,90% 0,80%
21 1,26% 1,11% 094% 0,84%
22 1,32% 1,17% 099% 0,87%
23 1,38% 1,22% 1,03% 091%
24 1,44% 1,27% 1,08% 0,95%
25 1,50% 1,32% 1,12% 0,99%
26 1,56% 1,38% 1,16% 1,03%
27 1,62% 1,43% 1,21% 1,07%
28 1,68% 1,48% 1,25% 1,11%
29 1,74% 1,54% 1,30% 1,15%
30 1,80% 1,59% 1,34% 1,19%

f) O primeiro pagamento das bonificagdes supracitadas referentes aos novos fornecimentos

até a data da publicacado da decisdo de homologacgéo do Plano de Recuperagao Judicial
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ocorrera juntamente com a segunda parcela fixa, € demais parcelas nos anos seguintes,

até que somadas totalizem o valor do crédito listado no quadro de credores.

g) A data corte para apuracao dos valores da parcela da bonificagéo sera de 30 (trinta) dias
antes da data de pagamento.

As condi¢gbes de fornecimento ora previstas deverao ser mantidas até que o crédito dos
credores seja quitado nas condigbes desta clausula, independentemente do encerramento
desta Recuperagao Judicial.

A adesao a esta clausula devera ser manifestada em até 30 (trinta) dias apds a publicacao da
decisdo que homologar o Plano de Recuperacao Judicial mediante envio de correspondéncia
eletrébnica para o e-mail rj@pantera.com.br, com protocolo do mesmo nos autos dessa

Recuperacgao Judicial.
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5.1.5 Credores Colaboradores Produtores e Corretores de Feijao

Considerando as atividades desenvolvidas pela RECUPERANDA, ¢é possivel aferir que a sua
viabilidade se vincula diretamente aos fornecedores de feijjao (“CREDORES
COLABORADORES PRODUTORES E CORRETORES DE FEIJAO”).

Por reconhecer a essencialidade dos CREDORES COLABORADORES PRODUTORES E
CORRETORES DE FEIJAO, a RECUPERANDA propée mecanismos alternativos de pagamento

dos créditos detidos por tais credores.

Os credores que atenderem as condicbes de enquadramento desta clausula assim
permanecerao enquanto tiverem condi¢des de fornecer e/ou intermediar as compras de feijées
a RECUPERANDA.

Nesse sentido, a aquisicdo e/ou intermediacdo de feijdes junto aos CREDORES
COLABORADORES PRODUTORES E CORRETORES DE FEIJAO devera obedecer,
obrigatoriamente, as condi¢ées comerciais de mercado, ou seja, a RECUPERANDA se obriga a
manter a compra de produto desde que este possua valores e qualidade compativeis as
praticadas pelo restante do mercado, em proporcao equivalente ao minimo de 30% (trinta por

cento) de suas compras mensais.

Em se tratando dos corretores de feijdao a compra necessariamente ndo sera realizada de
produtores de feijao credores, no entanto, caso ocorra o percentual de bonificagdo sera devido

ao corretor de feijao se este for credor parceiro.

A confirmacao da intermediacdo da compra sera realizada mediante apresentacao de pedido de
compra emitido pelo corretor a RECUPERANDA.

Os créditos concursais dos credores enquadrados nesta Clausula, serdo pagos da seguinte

forma:
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a) Terao seus créditos satisfeitos conforme as condigbes de pagamento da classe original

de seus créditos nesta Recuperacao Judicial;

b) Os novos fornecimentos deverdo prever a concessdo de prazos de pagamentos a

RECUPERANDA conforme tabela a seguir, gerando percentual monetario para

pagamento do crédito inscrito no Quadro Geral de Credores desta Recuperacao Judicial,

com aplicagao pro rata a 01/01/2023 (primeiro de janeiro de dois mil e vinte e trés).

Quadro 3 - Pagamento dos Credores Parceiros Fornecedores de Feijao

PRAZO MEDIO PONDERADO BONIFICACAO
DE PAGAMENTO
A vista* 0,25% (vinte e cinco centésimos por cento

sobre o valor da nova compra)

Minimo de 10 dias uteis

1,5% (um inteiro e cinco décimos por cento)
sobre o valor da nova compra.

de 11 a 35 dias uteis

1,8% (um inteiro e oito décimos por cento)
sobre o valor da nova compra.

de 36 a 40 dias uteis

2,3% (dois inteiros e trinta décimos por cento)
sobre o valor da nova compra.

de 41 a 55 dias uteis

2,80% (dois inteiros e oito décimos por cento)
sobre o valor da nova compra.

acima de 55 dias uteis

3,30% (trés inteiros e trés décimos por cento)
sobre o valor da nova compra.

* Pagamento a vista para o setor entende-se sobre rodas.

c) As bonificacbes de que tratam o item b) desta clausula somados aos pagamentos

conforme a classe original do credor aderente terdo sua aplicacao até que se atinja 75%

(setenta e cinco por cento) do valor do crédito do credor aderente, de forma que o desagio

aplicado ao seu crédito seja de 25% (vinte e cinco por cento).

d) O primeiro pagamento da bonificacao supracitada referentes aos novos fornecimentos até

a data de homologacgéao do Plano de Recuperacgéao Judicial ocorrerdo em até 60 (sessenta)

dias Uteis a contar da data de homologagcado e os demais pagamentos ocorrerdo até o

ultimo dia util do més subsequente aos novos fornecimentos.

Av. Gal. Furtado Nascimento, 740 | Conj. 30 | Alto de Pinheiros | Sdo Paulo | SP | Brasil | CEP: 05465-070 | +55 11 3026 9231 | www.siegen.com.br
Esta pagina é parte integrante do Aditivo Consolidador do Plano de Recuperacéo Judicial datado de 04/08/2023 referenciado ao processo 1007800~

14.2022.8.26.0286, em curso perante a 1.2 Vara Civel Do Foro Da Comarca De ltu

Pagina 63 de 74

Este documento é cdpia do original, assinado digitaimente por ODAIR DE MORAES JUNIOR e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 04/08/2023 as 18:57 , sob o nimero WITU23700959915

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1007800-14.2022.8.26.0286 e codigo CE3C16C.



fls. 9252

Siegen

As condi¢gbes de fornecimento ora previstas deverao ser mantidas até que o crédito dos
CREDORES COLABORADORES PRODUTORES E CORRETORES DE FEIJAO seja quitado
nas condigcdes desta clausula, independentemente do encerramento desta Recuperacao
Judicial.

A adesao a esta clausula devera ser manifestada em até 30 (trinta) dias apds a publicacao da
decisdo que homologar o Plano de Recuperacao Judicial mediante envio de correspondéncia
eletrébnica para o e-mail rj@pantera.com.br, com protocolo do mesmo nos autos dessa
Recuperacgéao Judicial.
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5.1.6 Arrendamento e alienagao de Unidade Produtiva Isolada (UPI)

A RECUPERANDA podera, a seu critério e oportunamente, arrendar e ou alienar ativos em
formato de UPI para gerar fluxo de caixa para o cumprimento deste Plano de Recuperagcao

Judicial.

Em havendo arrendamento de UPI da RECUPERANDA observando o disposto nos arts. 60, 141
e 142 da Lei n.° 11.101/2005, o objeto do arrendamento estara livre de quaisquer 6nus e nao
havera sucessao do arrendatario nas obrigacdes do devedor, inclusive as de natureza tributaria,

ambiental, regulatéria, administrativa, penal, anticorrupcao e trabalhista.

Os procedimentos para arrendamento e ou alienacdo e a destinagdo dos recursos serao

publicados oportunamente.

5.2 Crédito em moeda estrangeira

Para todos os fins de pagamento, os créditos em moeda estrangeira serdo convertidos para a
moeda nacional para todos os fins de direito, pelo cambio do dia do ajuizamento da Recuperacgao
Judicial, em conformidade com o art. 50, § 2. ° da Lei n.° 11.101/2005. Os créditos em moeda
estrangeira serao convertidos em reais com base na cotacao de fechamento da taxa de venda
de cambio de Reais, disponivel no SISBACEN - Sistema de Informag¢des do Banco Central do
Brasil.

5.3 Procedimentos para Leilao Reverso

Havendo boas condi¢gbes dentro do processo de soerguimento da RECUPERANDA no decorrer
de sua Recuperacdo Judicial e, havendo ainda oportunidades pontuais que lhe permitam
acelerar o pagamento de seus credores, a RECUPERANDA podera pleitear um leilao reverso

para quitacao dos créditos ora elencados na relagao de credores desta Recuperacao Judicial,
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permitindo que estes sejam liquidados antecipadamente frente a condicbes favoraveis de

desagio.

Tal leilao sera comunicado ao juizo desta Recuperagéao Judicial para inscricao de interessados,

onde ainda sera comunicada as condi¢cdes a serem apresentadas para sua realizagao.

O leilao reverso tera como base o valor do crédito inscrito nesta Recuperacao Judicial,
considerando as condicbes de pagamento e desagios elencadas anteriormente e serao
liquidados os créditos de credores que ofertarem a melhor condigao de desagio, limitado ao valor
disponibilizado pela RECUPERANDA para a quitagdo de tais créditos.

Os credores que possuirem créditos superiores ao valor ora ofertado pela RECUPERANDA para
a realizacdo do leilao reverso, poderao se inscrever com oferta parcial, informando quanto

pretendem liquidar de seu crédito e a que desagio.

Como exemplo hipotético para estes credores, pode-se considerar que a RECUPERANDA
ofereca um valor de BRL 300.000 para a operacgao de leilao reverso e um credor com crédito
inscrito de BRL 1.000.000, este podera ofertar por BRL 300.000 um crédito de BRL 600.000 com
desagio de 50% (cinquenta por cento) e, em ele sendo um dos vencedores do leildao, havera a
quitacao parcial de BRL 600.000 de seu passivo por estes BRL 300.000, permanecendo na lista
de créditos sujeitos e a serem honrados nos termos do Plano de Recuperagao Judicial, o valor
de BRL 400.000.

5.4 Procedimentos para pagamento

Os valores considerados para o pagamento dos créditos sujeitos aos efeitos da Recuperacgao
Judicial serdo os constantes do Quadro Geral Credores, conforme art. 18 da Lei n.° 11.101/2005

e de suas modificagcdes subsequentes decorrentes de decisbes judiciais.
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Os pagamentos dos valores para os créditos nao sujeitos aos efeitos da Recuperacao Judicial
obedecerao aos respectivos contratos vigentes ou poderao ser modificados em razdo de acordo
entre as partes, de adesao a este Plano de Recuperacgao Judicial ou de decisdes judiciais.

Os valores decorrentes de créditos trabalhistas devidos em razao de condenacgdes judiciais serao
pagos diretamente ao credor na forma deste Plano de Recuperagédo Judicial, ficando este
obrigado a informar o juizo de origem, caso necessario, a ocorréncia de liquidagcdes parciais ou
total de seu crédito habilitado, salvo disposicao contraria explicita do juizo de origem e

comunicada nos autos desta Recuperacao Judicial.

Os valores devidos aos credores de todas as classes, nos termos deste Plano de Recuperacgao
Judicial, serao pagos por meio eletrénico, como DOC, TED, PIX, transferéncia bancaria ou outra
equivalente. Os credores deverdao fornecer via correspondéncia eletrénica para o e-mail
rj@pantera.com.br, com confirmagao de entrega e de leitura, seus dados bancarios para fim de
pagamento das parcelas em, no maximo, 30 (trinta) dias corridos antes do pagamento da parcela.

Também sera necessario protocolar nos autos do processo.

Os pagamentos que nao forem realizados em razdo de os credores nao terem informado suas
contas bancarias nao seréao considerados como descumprimento deste Plano de Recuperagao
Judicial. Nao havera a incidéncia de juros ou encargos moratérios se os pagamentos nao tiverem
sido realizados em razao de os credores nao terem informado, com no minimo 30 (trinta) dias

corridos de antecedéncia do vencimento, suas contas bancarias.

5.5 Disposicoes gerais da proposta aos credores

A ata em Assembleia Geral de Credores na aprovacao e aditamentos ao referido plano, serao
incorporados a este Plano de Recuperacéao Judicial, com poder de alteracdo deste. Em havendo
inconsisténcia de informagdes entre este Plano de Recuperacédo Judicial e ata e aditamentos,
devera ser considerado a ultima modificacao aprovada pelos CREDORES e homologada pelo

juizo.
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Apds o pagamento integral dos créditos nos termos e formas estabelecidos neste Plano de
Recuperacao Judicial, os respectivos valores serao considerados integralmente quitados e o
respectivo credor dara a mais ampla, geral, irrevogavel e irretratavel quitacdo, para nada mais
reclamar a qualquer titulo, sendo inclusive obrigado a fornecer, se for o caso, carta de anuéncia,
nos casos de titulos protestados. Com a aprovagdo do Plano de Recuperacdo Judicial, os
credores formalizarao sua concordancia com a suspenséo de publicidade destes protestos e
demais anotacdes cadastrais respectivas enquanto o Plano de Recuperacéao Judicial estiver em

vigor.

A RECUPERANDA se compromete a realizar todos os atos e firmar todos os contratos e outros
documentos que, na forma e na substancia, sejam necessarios ou adequados para cumprir 0s

termos deste Plano de Recuperacao Judicial.

A RECUPERANDA reconhece a existéncia de pendéncias tributarias e conhece a importancia
em sana-las como parte de sua reestruturacao. Nesse sentido, a RECUPERANDA, apés a
aprovacao e homologacao do Plano de Recuperacao Judicial, buscara parcelamentos especiais
compativeis com seu estado de empresa em recuperacdo valendo-se do entendimento e
legislagao atual previstos na Lei 11.101/2005, no Codigo Tributario Nacional e na Jurisprudéncia

que trata do tema.

Apds aprovado o Plano de Recuperacdo Judicial, e no prazo de seu cumprimento, seja no
periodo de caréncia ou mesmo no periodo de pagamento dos credores, podera a
RECUPERANDA convocar nova Assembleia Geral de Credores para revisdao do Plano de

Recuperacao Judicial ora aprovado.
Na ocorréncia de possiveis declaragées judiciais de nulidade ou de ineficacia de qualquer

clausula do Plano de Recuperacao Judicial, ndo implicara nulidade ou ineficacia das demais

disposi¢cdes, que permanecerao em vigor conforme descrito.

5.5.1 Da novacao da divida
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Aprovado o Plano, e concedida a Recuperacado Judicial, por intermédio de decisdo de
homologacao da aprovacao expressa ou tacita da Recuperacao Judicial, opera-se a novagao

concursal da divida, conforme art. 59 nos termos da Lei n.° 11.101/2005.

A aprovacgéao deste Plano de Recuperacgao Judicial, gerara a novagéao dos créditos, bem como
extinguira as execugdes propostas face a RECUPERANDA, e deverao ser baixados todos os

protestos e apontamentos em nome da RECUPERANDA de cadastros de inadimplentes

Na hipotese de haver conflito entre as disposicdes deste Plano de Recuperagédo Judicial e
aquelas previstas nos contratos celebrados com quaisquer credores anteriormente ao pleito
recuperacional, em relacao a quaisquer obrigagdes da RECUPERANDA, especialmente, mas
nao exclusivamente, as de dar, fazer, nao fazer, prevalecerao as disposi¢cées contidas no Plano
de Recuperacao Judicial, sempre, sendo que 0 nao exercicio de quaisquer das prerrogativas
e/ou medidas ora estabelecidas neste Plano de Recuperacao Judicial, ndo podera e nao devera

ser interpretado, por qualquer credor, como novacgao, desisténcia ou renuncia de direito.

5.5.2 Processos Judiciais

Exceto se previsto de forma diversa neste Plano de Recuperacao Judicial, os credores sujeitos
a este Plano de Recuperacao Judicial ndo mais poderao, a partir da aprovagao do Plano de

Recuperacgéao Judicial, com o que concordam expressamente:

a. Ajuizar ou prosseguir em qualquer acao ou processo judicial de qualquer tipo relacionado
a qualquer crédito contra a RECUPERANDA, sujeitos a este Plano de Recuperacéao

Judicial;

b. Executar qualquer sentenca judicial, decisao judicial ou sentenca arbitral contra a
RECUPERANDA relacionada a qualquer crédito contra a RECUPERANDA, sujeitos a

este Plano de Recuperacéao Judicial,
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c. Arrestar ou penhorar quaisquer bens da RECUPERANDA;

d. Criar, aperfeicoar ou executar qualquer garantia real sobre bens e direitos da
RECUPERANDA;

e. Reclamar qualquer direito de compensacado contra qualquer valor devido pela
RECUPERANDA; e

f. Buscar satisfazer seus créditos por quais quer outros meios.

Todas as execugbes ou acdes monitdérias ou de cobranga judiciais em curso face a
RECUPERANDA, relativa aos créditos sujeitos aos efeitos deste Plano de Recuperacao Judicial
(todos os créditos cujos fatos geradores tenham ocorrido antes da distribuicdo da Recuperacgao
Judicial, mesmo que consolidados depois dele) serdo extintas, e as penhoras e constricbes

existentes serdo, em consequéncia, liberadas.

Serve este Plano de Recuperacgao Judicial, com as respectivas listas de credores e de créditos,
juntamente com a decisdo homologatéria deste Plano de Recuperacao Judicial, documento o
bastante para autorizar a RECUPERANDA a peticionarem pela extincao das a¢gdes nos termos

do paragrafo anterior.

5.5.3 Cessoes de Crédito

Os credores poderao ceder seus créditos a outros credores ou a terceiros. A cessao produzira
efeitos desde que a RECUPERANDA e o juizo da Recuperacao Judicial sejam informados.

5.5.4 Créditos contingentes, impugnacao ou habilitagao de créditos e acordos

Os créditos listados na relacao de credores do Administrador Judicial, poderao ser modificados,
e novos créditos poderao ser incluidos no Quadro Geral de Credores, em razao do julgamento
dos incidentes de habilitagéao, divergéncias, impugnacéo de créditos ou acordos. Para tanto, os
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valores informados neste Plano de Recuperacdo Judicial servem, inicialmente, como
demonstracao da forma de pagamento proposta pela RECUPERANDA, sendo certo que serao
ajustados e revistos quando de sua homologacao frente aos incidentes ocorridos em seu
percurso, bem como nos momentos de liquidacdo previstos neste Plano de Recuperacgao
Judicial.

Se novos créditos forem incluidos no Quadro Geral de Credores, conforme previsto acima,
receberdo seus pagamentos nas mesmas condi¢cées e formas de pagamentos estabelecidos
neste Plano de Recuperacao Judicial, de acordo com a classificagéo que lhes foi atribuida, sem
direito aos rateios de pagamentos eventualmente ja realizados. Desta forma, seus valores serao
adequados aos pagamentos futuros previstos na ocasiao em que estiverem habilitados a receber

seus créditos ou pagamentos que venham a surgir do momento de sua habilitagdo em diante.

5.5.5 Créditos excluidos

Caso credores sejam excluidos por ordem judicial, e seja necessario paga-los fora da esfera da
Recuperacao Judicial, todos os acordos serdao imediatamente informados aos credores nos autos
e ao Administrador Judicial, e as alteracbées que estes acordos vierem a provocar, para mais ou
para menos no valor das parcelas em virtude de sua exclusdo, serdo de modo uniforme

distribuidos nas parcelas devidas as suas respectivas classes.

5.5.6 Descumprimento do Plano

Eventual mora no cumprimento de qualquer parcela podera ser purgada no prazo de 90 (noventa)

dias corridos a contar da data de vencimento da mesma.

Caso neste periodo, ndo seja solucionada a questéao, podera ser convocada Assembleia Geral
de Credores apenas da classe afetada e com credores que continuem com saldo a receber na
recuperacao judicial na mesma classe citada, a pedido de qualquer credor que seja efetivamente
prejudicado pelo descumprimento, a fim de deliberar acerca da medida mais adequada para o

solucionar.
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5.5.7 Vinculag¢ao do Plano

As disposi¢des do Plano vinculam as RECUPERANDA e seus Credores, os seus respectivos

cessionarios e sucessores, a partir da Homologagao do Plano.

5.5.8 Conflito com Disposi¢coes Contratuais

Na hipétese de haver conflito entre as disposi¢cdes deste Plano e aquelas previstas nos contratos
celebrados com quaisquer Credores em relagéo a quaisquer obrigacées das RECUPERANDA,

seja de dar, de fazer ou de nao fazer, as disposi¢cdes contidas neste Plano deverao prevalecer.

5.5.9 Encerramento da Recuperac¢ao Judicial

Apoés o prazo previsto no art. 61 da Lei de Recuperacédo de Empresas, o juizo decretara por
sentenca o encerramento da Recuperacao Judicial, nos termos do art. 63 deste mesmo diploma

legal.
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5.6 Sintese

Este Plano de Recuperacéao Judicial demonstra a melhor condigdo possivel de recuperagao
aplicavel a RECUPERANDA e tem por fim evitar que a referida empresa tenha suas condi¢cbes
de liquidez prejudicadas e eventualmente seja convolada a uma massa falida que, como sabido,

resultara no encerramento de diversos postos de empregos diretos.

Ressalta-se ainda que a nao aprovacéo deste Plano de Recuperagcao Judicial ocasionara a
cessao da geracao de riquezas pela empresa e, desta forma, nao restara aos credores alternativa
para receber os recursos que lhes sao devidos, exceto a de aguardar a liquidacao de bens da

empresa que, em tal situagdo, costumam ser muito desvalorizados e liquidados a preco vil.

Por fim, a continuidade da atividade da RECUPERANDA proporcionara condicées de
reestruturacao e desta forma, gerar empregos e negécios mercantis. Neste cenario, o presente
Plano de Recuperagao Judicial proporciona o pagamento integral da classe trabalhista, e o
pagamento das demais classes com desagio.

Observe que nenhum credor foi convidado a participar de um plano de capitalizagcdo da empresa

e nao foi forcado a continuar estabelecendo relagdées comerciais com a RECUPERANDA.
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Siegen

6- Consideracdes finais

A SIEGEN — SERVICOS DE INFORMACAO EMPRESARIAL E GESTAO DE ESTRATEGICA
DE NEGOCIOS LTDA, contratada para assessorar a elaboracdo do Plano de Recuperacgéo
Judicial da RECUPERANDA, acredita que as informacbées constantes neste Plano de
Recuperacao Judicial evidenciam que ha viabilidade econdmica, desde que sejam aplicadas as
recomendacdes aqui expostas e, baseado nas agdes descritas e realizadas e nas estratégias
sugeridas para a reestruturacdo, a RECUPERANDA sera capaz de trabalhar de forma viavel e
lucrativa. Acredita-se que todos os credores terdo maiores beneficios com a implementacgao
deste Plano de Recuperacao Judicial, uma vez que a proposta ndao agrega nenhum risco
adicional aos credores e, apés o cumprimento do art. 61 e art. 63 da Lei n.° 11.101/2005, a
RECUPERANDA compromete-se a honrar com os demais pagamentos no prazo e na forma de

seu Plano de Recuperacgao Judicial devidamente homologado.

E o relatério.

Itu, 4 de agosto de 2023.

Fabio Bartolozzi Astrauskas (CORECON - 26.489-1 22. regido -SP)
SIEGEN — SERVICOS DE INFORMACAO EMPRESARIAL E GESTAO DE ESTRATEGICA DE
NEGOCIOS LTDA. (CORECON — RE/3728-1 22. regiao — SP)

Pela RECUPERANDA

Osni Luccats — anuente Vitor Nogueira Luccats — anuente
CPF: 661.400.568-53 CPF: 265.004.648-18
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Assinaturas

@ Vitor Nogueira Luccats
CPF: 265.004.648-18

Assinou em 04 ago 2023 as 17:18:51

@ Osni Luccats
CPF: 661.400.568-53

Assinou em 04 ago 2023 as 17:20:09

@ Fabio Bartolozzi Astrauskas
CPF: 100.421.738-25

Assinou em 04 ago 2023 as 17:36:08

Log

04 ago 2023, 17:08:36 Operador com email eaf@siegen.com.br na Conta f01ab770-2a39-48c8-9407-4b0bcf643a8b
criou este documento nimero 75d8d7f1-8201-4898-8c03-723933d31f42. Data limite para
assinatura do documento: 03 de setembro de 2023 (17:02). Finalizagdo automatica apo6s a ultima
assinatura: habilitada. Idioma: Portugués brasileiro.

04 ago 2023, 17:09:10 Operador com email eaf@siegen.com.br na Conta f01ab770-2a39-48c8-9407-4b0bcf643a8b
adicionou a Lista de Assinatura:
vitor@pantera.com.br para assinar, via E-mail, com os pontos de autenticacdo: Token via E-mail;
Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo Operador para validagdo do
signatario: nome completo Vitor Nogueira Luccats e CPF 265.004.648-18.

04 ago 2023, 17:09:10 Operador com email eaf@siegen.com.br na Conta f01ab770-2a39-48c8-9407-4b0bcf643a8b
adicionou a Lista de Assinatura:
osni@pantera.com.br para assinar, via E-mail, com os pontos de autentica¢cdo: Token via E-mail;
Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo Operador para validagdo do
signatario: nome completo Osni Luccats e CPF 661.400.568-53.

04 ago 2023, 17:09:10 Operador com email eaf@siegen.com.br na Conta f01ab770-2a39-48c8-9407-4b0bcf643a8b
adicionou a Lista de Assinatura:
fba@siegen.com.br para assinar, via E-mail, com os pontos de autenticacdo: Token via E-mail;
Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo Operador para validagao do
signatario: nome completo Fabio Bartolozzi Astrauskas e CPF 100.421.738-25.
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Datas e horarios em GMT -03:00 Brasilia
Log gerado em 04 de agosto de 2023. Versao v1.24.0.

Vitor Nogueira Luccats assinou. Pontos de autenticacdo: Token via E-mail vitor@pantera.com.br.
CPF informado: 265.004.648-18. IP: 177.26.244.134. Localizacdo compartilhada pelo dispositivo
eletrnico: latitude -23.27182938119784 e longitude -47.3252664747011. URL para abrir a
localizagdo no mapa: https://app.clicksign.com/location. Componente de assinatura versdo
1.559.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Osni Luccats assinou. Pontos de autenticacao: Token via E-mail osni@pantera.com.br. CPF
informado: 661.400.568-53. IP: 200.153.19.106. Componente de assinatura versado 1.559.0
disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Fabio Bartolozzi Astrauskas assinou. Pontos de autenticagdo: Token via E-mail
fba@siegen.com.br. CPF informado: 100.421.738-25. IP: 191.57.28.5. Localizagdo compartilhada
pelo dispositivo eletrénico: latitude -22.93387338095273 e longitude -43.183119560742085. URL
para abrir a localizacdo no mapa: https://app.clicksign.com/location. Componente de assinatura
versao 1.559.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalizagdo automatica apés a
Ultima assinatura habilitada. Processo de assinatura concluido para o documento nimero
75d8d7f1-8201-4898-8c03-723933d31f42.

Icp Documento assinado com validade juridica.
Brasil Para conferir avalidade, acesse https://validador.clicksign.com e utilize a senha gerada pelos signatarios ou

B:) envie este arquivo em PDF.

As assinaturas digitais e eletrénicas tém validade juridica prevista na Medida Proviséria n°. 2200-2 / 2001

Este Log é exclusivo e deve ser considerado parte do documento n® 75d8d7f1-8201-4898-8c03-723933d31f42, com os efeitos
prescritos nos Termos de Uso da Clicksign, disponivel em www.clicksign.com.
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