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RUI/

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 1* VARA DE
FALENCIAS E RECUPERACOES JUDICIAIS DO FORO CENTRAL DA COMARCA
DA CAPITAL - SP.

Processo n° 0023180-70.2022.8.26.0100

Recuperacao Judicial — Incidente para Relatorios Mensais de Atividades

AJ RUIZ CONSULTORIA EMPRESARIAL S.A,,
Administradora Judicial nomeada nos autos da RECUPERACAO JUDICIAL de CASA DE
APRENDIZAGENS LTDA, por seus procuradores infra-assinados, vem, respeitosamente, a
presenga de V. Exceléncia, nos termos do art. 22, I, “a” primeira parte e “c”, da Lei 11.101/05,
apresentar o Relatorio Mensal de Atividades da Recuperanda relativo as informagdes contabeis

dos meses de outubro e novembro de 2022 (doc. 1).

Sendo o que cumpria para o momento, a Administradora Judicial se
coloca a disposicdo deste V. Exceléncia e sua Z. Serventia, dos nobres advogados das
Recuperandas, dos credores e demais interessados bem como do ilustre representante do

Ministério Publico para quaisquer esclarecimentos que se facam necessarios.
Sao Paulo, 30 de janeiro de 2023.

JOICE RUIZ BERNIER ALINE TURCO
OAB/SP 126.769 OAB/SP 289.611
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RECUPERACAO JUDICIAL
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RELATORIO INICIAL
CASA DE APRENDIZAGENS LTDA — EPP

CASA

DE APRENDIZAGENS

Processo n° 1122955-75.2021.8.26.0100
1* Vara de Faléncias e Recuperacdes Judiciais

Foro Central Civel da Comarca da Capital — Estado de Sdo Paulo
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RUI/Z RECUPERACAO JUDICIAL
PROCESSO N° 1122955-75.2021.8.26.0100

O presente Relatorio Mensal de Atividades (“RMA”) da empresa CASA DE APRENDIZAGENSLTDA - EPP”, compreende:
1. O Cronograma processual com as informacdes relativas aos principais eventos da Recuperagdo Judicial;
2. A Posicao do quadro de colaboradores da Recuperanda;

3. A Andlise dos dados contibeis e das informacdes financeiras' com destaque para os meses de outubro e novembro de 2022 e a
apresentacdo de dados contdbeis relativos aos periodos anteriores, organizada da seguinte forma: (A) Ativo e suas contas, com gréficos e
contextualizagcdes; (B) Passivo e suas contas, com respectivos grificos e contextualizagdes; (C) Demonstragdo do Resultado; (D) indices

representativos da sadde financeira da empresa, e (E) consideracoes finais;

4. Informacdes relativas a Fiscalizacao das atividades da Recuperanda. e

Obs.: As informacdes analisadas neste relatério foram apresentadas a AJ Ruiz pela prépria Recuperanda na forma do art. 52, IV, da Lei n°

11.101/05, respondendo esta dltima por sua conformidade e genuinidade.

! Todos os valores mencionados na analise das demonstra¢des contabeis e financeiras estdo expressos em reais (R$).
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ARuIZ

RECUPERACAO JUDICIAL

PROCESSO N° 1122955-75.2021.8.26.0100

1. CRONOGRAMA PROCESSUAL

DATA EVENTO LEI 11.101/05
11/1172021 | Distribuicio do pedido de RJ -
19/04/2022 | Deferimento do Processamento RJ (fls. 181/192) Art. 52
26/04/2022 Publicacdo do Deferimento do Processamento da RJ (fls. 193/196) -
28/04/2022 | Termo de Compromisso da Administradora Judicial (fl. 204) Art. 33
16/08/2022 | pyblicacio do Edital de Convocagio de Credores (DJE) Art. 52§ 1°
31/08/2022 | Prazo Fatal para apresentac@o das Habilitagdes/Divergéncias administrativas (15 dias da publicacio do Edital Art. 7°§ 1°

de Convocagdo de Credores)
27/06/2022 Prazq fatal para apresentacdo do Plano de Recuperacdo Judicial (60 dias da publicacdo da decisdo de Art. 53
deferimento do processamento da RJ)
17/10/2022 | Prazo fatal para apresentacido da Relagdo de Credores do AJ (45 dias do término do prazo para apresentagdo Art. 7° § 2°
das habilitacdes/divergéncias administrativas)
23/09/2022 | Prazo para realizacdo da AGC (150 dias da publicacdo do deferimento do processamento da RJ) Art. 56 § 1°
- Publicacéo do Edital - PRJ e Lista de Credores AJ Art. 7°, 1T e Art. 53
) Prazo fatal para apresentacdo das Impugnacgdes Judiciais (10 dias da publicag¢do do Edital - PRJ e Lista de Art. 8°
Credores Al)
- Publicacio do Edital - Convocaciio AGC (DJE) Art. 36
3 Assembleia Geral de Credores - 1* Convocagdo Art. 37
23/10/2022 Encerramento do Stay Period (dia ttil seguinte ao 180° dia da publicag@o da decisdo de deferimento do Art. 6° § 4°
processamento da RJ)
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RUI/Z RECUPERACAO JUDICIAL
PROCESSO N° 1122955-75.2021.8.26.0100

2. ANALISE DO QUADRO DE COLABORADORES DAS RECUPERANDAS
Demonstra-se a seguir a composi¢do do quadro de colaboradores da Recuperanda referente aos dltimos 12 periodos:

Colaboradores
34 34
33 33 33 33 32 . - 59 59 20
dez/21 jan/22 fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 jul/22 ago/22 set/22 out/22 nov/22

No més de outubro, a Recuperanda encerrou o més com 29 colaboradores em regime CLT, sendo desses, 7 funcionarios em regime de auxilio-
doenga, enquanto em novembro, notam-se 30 funcionarios em regime CLT, sendo 1 admitido, 1 em regime de férias e 6 em auxilio-doenga.
Referente ao fluxo de aulas, vinculadas aos funciondrios em regime de auxilio-doenca, a Recuperanda informou por meio de esclarecimento
encaminhado em 12/12/2022 que “O Fluxo de aulas é substituido por outra atividade ou professor”.

Devido a manutencdo de funcionarios em caréter de auxilio-doenga, depois de 3 meses, o qual, foi solicitado esclarecimentos a Recuperanda,

que informou que estd em anélise.
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RUI/Z RECUPERACAO JUDICIAL
PROCESSO N° 1122955-75.2021.8.26.0100

3. ANALISE DOS DADOS CONTABEIS E DAS INFORMACOES FINANCEIRAS

O presente Relatério Mensal de Atividades (RMA) compreende anélises dos demonstrativos contdbeis dos meses de outubro e novembro

de 2022, preparados pela Recuperanda e encaminhado ao auxiliar desta administradora judicial.

Todas as informacdes relevantes, proprias das informagdes contdbeis anuais ou intermedidrias, e somente essas, estdo sendo evidenciadas e

correspondem aquelas utilizadas pelas Recuperandas na sua gestdo, de acordo com as informacdes por elas prestadas.

Eventuais apontamentos que sejam objetos de questionamentos a Recuperanda, mas que ndo foram solucionados a tempo, serdo tratados nos

proximos relatérios, de acordo com o tempo dos esclarecimentos prestados pela Recuperanda.

Vale destacar que a Recuperanda realizou diversas alteracdes nos demonstrativos contdbeis de maio a julho, o qual, foi encaminhado novos
demonstrativos para atualizacdo. Consta informar que foram identificadas que as modificacOes ocorreram no grupo de despesas no resultado
da Recuperanda (DRE). Entretanto, até o fechamento deste relatério, ndo houve quaisquer informacdes do porqué das modificagdes

realizadas, o que nos faz reiterar os questionamentos a Recuperanda sobre tais alteracoes.
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Aruiz

a) ATIVO

Demonstra-se a seguir a composi¢ao do Ativo com destaque para os pontos de maior relevancia.

Balango Patrimonial - Ativo set/22 out/22 nov/22

Circulante 8.696 3.691 40.062

Disponivel 8.246 3.241 14.466 .

Numerario 2.336 2.336 2.336 AtIUO

Bancos 5.910 905 12.130

Realizével Curto Prazo 450 450 25.596 o i I ™ i I = i
Outras Contas a Receber 450 450 25.596

Realizével Longo Prazo 60.000 60.000 60.000 e S;g;; 03”;}212 Zg“g é;
Realizavel Longo Prazo 60.000 60.000 60.000 ' ' '
Depésitos em Caugio 60.000 60.000 60.000 W Realizével Longo Prazo  60.000 60.000 60.000
Permanente 95.024 95.024 95.024 M Permanente 95.024 95.024 95.024
Imobilizado 95.024 95.024 95.024 HTotal 163.720 158.715 195.086
Instalagdes 6.147 6.147 6.147

Moveis e Utensilios 79.497 79.497 79.497

Computadores e Periféricos 9.380 9.380 9.380

Total 163.720 158.715 195.086

> Ativo Circulante: Verifica-se que o Ativo Circulante encerrou o més de outubro de 2022, com o valor de R$ 3,6 mil, sendo esse

57,6% (R$ 5 mil) menor que o més de setembro de 2022, em decorréncia exclusivamente da variagdo na rubrica “Bancos”. Ja em novembro

de 2022, houve evolugao superior a 100% demonstrando a monta de R$ 40 mil, justificado pelas variagdes no grupo de contas “Bancos” e

Outras Contas a Receber”.

> Realizdvel a Longo Prazo: Nota-se que ndo houve alteracdes, nos periodos analisados neste relatério, totalizando o valor de R$ 60
mil na rubrica “Depdsitos em Caugao”;

> Permanente: Sem alteragdes nos periodos analisados. Ressalta-se aqui que as depreciacdes de seus ativos imobilizados ndo estdo

sendo contabilizados pela empresa.

RECUPERACAO JUDICIAL
PROCESSO N° 1122955-75.2021.8.26.0100
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RUI/Z RECUPERACAO JUDICIAL
PROCESSO N° 1122955-75.2021.8.26.0100

Os detalhes e andlises dos principais grupos de contas contdbeis que apresentaram movimentacdes no periodo serdo abordados a seguir.

Disponivel: A composi¢do deste grupo estd relacionada a conta corrente bancdria e ao caixa.

Disponivel
14.466
8.246
3.241
set/22 out/22 nov/22

Nota-se que no més de outubro de 2022, houve reducdo do grupo “Disponivel” no montante de R$ 5 mil, se comparado a setembro.
Verifica-se que a conta “Banco Itat”, apresentou redu¢do no mesmo valor, encerrando o periodo com o montante de 905 reais, saldo este que
confere com o extrato encaminhado.

Em outubro de 2022, houve entradas no valor de R$ 311,2 mil, bem como, saidas de R$ 316,2 mil, destacando os pagamentos de R$ 97,2
mil referentes a folha de pagamentos. Em novembro de 2022, houve elevac¢do do grupo em R$ 11,2 mil em relagdo ao més de outubro, o
“Banco Itat” apresentou aumento de seu saldo no mesmo valor.

Notam-se entradas no valor de R$ 291,8 mil, bem como, saidas de R$ 280,6 mil, o saldo do “Banco Itat” confere com o saldo do extrato de
novembro encaminhado pela Recuperanda,

Os saldos contabeis das contas correntes bancarias conferem com o extrato encaminhado.
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RUI/Z RECUPERACAO JUDICIAL
PROCESSO N° 1122955-75.2021.8.26.0100

A seguir a movimentacdo do disponivel durante os meses, assim como as entradas e saidas observadas conforme o Razdo Contdbil

encaminhado pela Recuperanda.

Numerario 2.336 2.336 2.336 0,0% -
Caixa 2.336 2.336 2.336 0,0% -
Bancos 5.910 905 12.130 1241,0% 11.226
Banco Itau S/A 5.910 905 12.130 1241,0% 11.226
Total 8.246 3.241 14.466 346,4% 11.226

Entradas out/22 nov/22

Rendimentos 0,31 3

Recebimentos 244,552 261.846

Aporte Casa Primeirissima 52.000 30.000

Estorno pagamento aluguel 14.727 -

Total 311.279 291.848
Saidas out/22 nov/22

Trabalhistas 146.540 109.634
Despesas c/alimentagdo e cozinha 18.050 3.476
Pgtos. Empréstimos Casa Primeirissima 56.000 100.689
Outros 26.706 10.663
Aluguel Imével 68.989 56.160
Total 316.284 280.622
Movimento més 5.005 (11.226)

Outras Contas a Receber: aumentou em R$ 25,1 mil, em novembro, devido aos valores emprestados pela escola da primeira infancia,
contrastando com os valores regularmente pagos, segundo o razao contdbil encaminhado. Faremos maiores esclarecimentos a Recuperanda,

devida a essa transferéncia de saldos.
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b) PASSIVO

RECUPERACAO JUDICIAL
PROCESSO N° 1122955-75.2021.8.26.0100

Outras Contas a Receber

25.596
450
set/22 nov/22
Outras Contas a Receber set/22 Variagdo out/22 x nov/22
Antecipagdo de Lucro Distribuido 450 450 0,0% -
Emprestimo P.Juridica Primeirissima - 25.145 0,0% 25.145
Total 450 25.596 5582,3% 25.145

Demonstra-se a seguir a composi¢ao do Passivo com destaque para os pontos de maior relevancia:

Balanco Patrimonial - Passivo
Circulante

Obrigag¢Ges Trabalhistas
Obrigag¢Ges Tributdrias
Empréstimos

Contas A Pagar

Patrimonio Liquido

Capital Social

Capital Social Integralizado
Reservas

Resultado do Exercicio
Total

set/22

out/22

nov/22

1.126.174  1.140.705 1.169.794 Passivo

370.499 380.927 429.654 r r

144.929 154.914 162.158 . — . — p—

390.270 383.740 338.197 . . .

220.477 221.123 239.787

A — |
M Circulante 1.126.174 1.140.705 1.169.794

(1'05;(2):22(5)) (1.0:(1):888) (1.0222338) ® Patrimdnio Liquido  (962.455) (981.990) (974.709)

295199 275.664 282 945 H Total 163.720 158.715 195.086

163.720 158.715 195.086
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RECUPERACAO JUDICIAL
PROCESSO N° 1122955-75.2021.8.26.0100

> Passivo Circulante: Em andlise aos meses de outubro e novembro de 2022, nota-se evolugdes em praticamente todo o grupo, exceto

na rubrica de “empréstimos” que apresentou reducdo em ambos os periodos, os quais serdo analisados no decorrer do relatdrio.

> Patrimoénio Liquido: Apresentou aumento do saldo negativo em outubro de 2022, em decorréncia do prejuizo de R$ 19,5 mil,

analisado no més. J4 em novembro, houve o registro de R$ 7,2 mil de lucro.

Questionada sobre os Lucros/Prejuizos acumulados, referentes ao Patrimonio Liquido, serem contabilizados nas “Reservas”, a Recuperanda

alegou que “Como o exercicio tem término em 21.12.2022, segundo a contabilidade, até esta data é necessdrio tratar os lucros e prejuizos

sempre como reserva (...)". Vale informar que, apesar da nomenclatura da conta contabil indicar “Reserva de lucros”, o saldo apresentado

nesta conta contabiliza os prejuizos acumulados durante os exercicios anteriores.

Os detalhes e andlises dos principais grupos de contas contdbeis que apresentaram movimentacdes no periodo serdo abordados a seguir.

Obrigacoes Trabalhistas: Composto pelas contas de natureza societdria e trabalhista.

Obrigacoes Trabalhistas

429.654
380.927
370.499 .
set/22 out/22 nov/22

Em relacdo ao més de setembro de 2022, observa-se o aumento de R$ 10,4 mil ao passo
que em relacdo a outubro, o aumento foi de R$ 48,7 mil no més de novembro.

As andlises das rubricas “FGTS” e “INSS” serdo abordadas no topico “Obrigacdes
Tributédrias”, sendo importante ressaltar que ambas foram as principais responsdveis

pela elevacdo do grupo de “Obrigacdes Trabalhistas” nos periodos analisados.

As principais variagdes das demais contas, serdo expostas a seguir:

10
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R U I Z RECUPERACAO JUDICIAL
PROCESSO N° 1122955-75.2021.8.26.0100
) Saldrios a Pagar: Observam-se as redu¢oes de R$ 5,1 mil em outubro e R$ 1,4 mil em novembro, onde se observam os pagamentos

de R$ 119 mil e R$110,5 mil respectivamente, além de provisdes de R$ 113,8 mil e R$ 109,1 mil.

) Outras Remuneragdes Saldrios a Pagar: Houve reducdo em outubro e novembro, nos montantes de R$ 5,3 mil e R$ 3,8 mil,

respectivamente, devido a pagamentos de “Rescisdes” em ambos os periodos.

. 13° Saldrio a Pagar: Em outubro, conforme o Razdo encaminhado pela Recuperanda, foram efetuados pagamentos de 1* parcela do

13° saldrio, j4 em novembro, observa-se a composi¢ao de R$ 19,9 mil referente a valores remanescentes da segunda parcela de 13° Saldrio.

Na qual questionaremos a Recuperanda o motivo de terem sido efetuados apenas alguns pagamentos.

° Parcelamento de INSS?: Observa-se o aumento do saldo devedor em R$ 1,6 mil, nos meses de outubro e novembro, referente ao

pagamento da parcela mensal, sendo encaminhado pela Recuperanda o comprovante referente ao més de outubro. Sobre o saldo invertido da
conta, a Recuperanda esclareceu em 06/09 que “(...) o valor parcelado corresponde ao total do valor devido. Assim que o parcelamento é

deferido, ele é acrescido de multas, juros e corregoes, entdo o valor final fica acima do principal.”

. Pensdo Alimenticia a Pagar: Observa-se a composi¢do de 689 reais em novembro, devido a pagamento de pensdo alimenticia

referentes a 13° Saldrio, conforme razio contdbil encaminhado pela Recuperanda.

2 Cabe destacar que, conforme entendimento dado pela Recuperanda, os pagamentos dos parcelamentos sdo contabilizados neste grupo enquanto suas provisdes sao
contabilizadas na conta de INSS, sendo este o motivo do saldo devedor (divergente de sua natureza contébil).
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Obrigag6es Trabalhistas set/22 out/22 nov/22 Variagdo out/22 x nov/22

Salarios a Pagar 15.407 10.221 8.776 -14,1% (1.446)
139 Salério a Pagar - - 19.932 0,0% 19.932
Outras Remuneracgdes Salariais a Pagar 11.147 5.754 1.904 -66,9% (3.850)
FGTS a Recolher 165.458 178.235 186.984 4,9% 8.749
INSS a Recolher 192.378 202.232 228.523 13,0% 26.291
Cont. Assistencial a Recolher 52 52 52 0,0% -

Parcelamento de INSS (13.943) (15.567) (17.205) 10,5% (1.639)
Pensdo alimenticia a Pagar - - 689 0,0% 689

Total 370.499 380.927 429.654 12,8% 48.726

Obrigacoes Tributarias: A composi¢ao deste grupo serd discriminada na tabela abaixo.

ObrigacBes Tributérias Em relagdo ao més de setembro, nota-se o aumento de R$ 32,6 mil em outubro, ji

em novembro, o aumento foi de R$ 42,2 mil em relacdo ao més anterior.

I | I ' »w I i A I v Encargos Sociais: Composto por “FGTS” e “INSS”, o qual encerrou o més

set/22 out/22 nov/22 de outubro de 2022 com o montante de R$ 380,4 mil, com aumento nas duas contas
M Encargos Sociais 357.836 380.467 415.507
4 ObrigagBes Tributdrias  144.929 154.914 162.158 somadas de R$ 22,6 mil, se comparado a setembro. Em novembro o montante foi
H Total 502.765 535.381 577.665

de R$ 415,5 mil, com aumento de R$ 35 mil, também nas duas contas somadas.

Nao foram observados pagamentos, segundo o Razao Contébil encaminhado pela Recuperanda.

v’ Obrigagdes Tributdrias: Observa-se a evolugdo continua dos saldos, com destaque para:
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e Simples a Recolher: Observa-se apenas a provisdo do simples no meses de outubro ¢ novembro, nos valores de R$ 4,8 mil ¢ R$ 2 mil
respectivamente, segundo o razdo contdbil encaminhado pela Recuperanda;

e Parcelamento do Simples: Reduziu em 327 reais em outubro e 330 reais em novembro, a Recuperanda encaminhou os comprovantes
de outubro e novembro.

e IRRF Folha a Recolher: Observa-se os aumentos de R$ 5,5 mil e R$ 5,4 mil, referentes a folha salarial dos meses de outubro e

novembro respectivamente, cabendo informar que nao ocorreram pagamentos nos periodos.

Obrigacdes Tributarias set/22 out/22 nov/22
Encargos Sociais 357.836 380.467 415.507 9,2% 35.040
FGTS a Recolher 165.458 178.235 186.984 4,9% 8.749
INSS a Recolher 192.378 202.232 228.523 13,0% 26.291
Obrigagdes Tributdrias 144.929 154.914 162.158 4,7% 7.243
IRRF.Folha a Recolher 77.884 83.404 88.885 6,6% 5.482
IRRF Terceiros a Recolher 3.298 3.327 3.356 0,9% 29
ISS a Recolher 315 260 260 0,0% -
Simples a Recolher 16.521 21.340 23.403 9,7% 2.063
PIS/ COFINS e CSLL a Recolher 159 159 159 0,0% -
Parcelamento do Simples 46.752 46.425 46.095 -0,7% (330)

Total 502.765 535.381 577.665 7,9% 42.283

v Empréstimos: A composicdo serd apresentada na tabela na analise deste topico. Ademais, verifica-se a redugdo de R$ 6,5 mil em

outubro e R$ 45,5 mil em novembro.
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Empréstimos
390.270 383.740
338.197
set/22 out/22 nov/22

RECUPERACAO JUDICIAL
PROCESSO N° 1122955-75.2021.8.26.0100

e  Empréstimos a Pagar a Primeirissima: Em outubro, observam-se pagamentos de R$ 56

mil, conforme andlise do razdo encaminhado. Ademais, vale ressaltar que ocorreram aportes
que somam o montante de R$ 52 mil. Em novembro os pagamentos foram de R$ 100,6 mil e
o valor tomado foi de R$ 55,1 mil, conforme o razdo encaminhado, promovendo a quitacdo
do saldo com a Casa Primeirissima em novembro.

e Pessoa Fisica Débora: Nota - se em outubro, a redu¢do de R$ 2,5 mil referente a

empréstimo a socia Débora Aparecida, segundo o Razdo contébil emitido.

A Recuperanda foi questionada, referente a composi¢ao de valores vinculados a scia Débora, na qual fomos informados em 07/10, que

“Trata-se de recursos pessoais que a socia Débora Hummel emprestou a Casa de Aprendizagens para que esta faca frente as despesas,

diante do cendrio de escassez de recursos que ainda se apresenta e diante das despesas necessdrias para manutengdo da atividade e

cumprimento dos prazos da recuperagdo judicial.”

A seguir detalhamos a composi¢do de contas deste grupo, seus respectivos saldos e suas variagdes no periodo:

Empréstimos

set/22 out/22 nov/22 Variagdo out/22 x nov/22

Capital de Giro Banco Itau 131.753 131.753 131.753 0,0% -
Empréstimos a Pagar a Primeirissima 49.544 45.544 - -100,0% (45.544)
C/C Pessoa Fisica Debora 71.900 69.370 69.370 0,0% -
Empréstimo Sergio Ricardo F. Ferreira 129.000 129.000 129.000 0,0% -
Empréstimo Rosangela F.Bertholini 8.073 8.073 8.073 0,0% -
Total 390.270 383.740 338.197 -11,9% (45.544)
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. Contas a Pagar: A composi¢do deste grupo serd detalhada na tabela apresentada na sequéncia.

Contas a Pagar

e Alugueis a Pagar: Verifica-se a reducdo de R$ 4,7 mil em outubro e a elevacdo de R$

17,5 mil em novembro, composto em outubro e novembro por valores identificados como

aluguéis das casas 1, 2 e 5, além de pagamentos a Framil Imdveis e a Irma Teles de Paula.

239.787
220.477 221.123 ~
Vale destacar que os pagamentos estdo sendo lancados contra a conta de resultado,
. . justificando assim, o aumento mensal observado gradativamente.
set/22 out/22 nov/22
o Servicos Contdbeis a Pagar: Apresentou variagdo de R$ 4,3 mil em outubro, referente a Nota Fiscal de “Freitas Assessoria Contabil”

do més, conforme razio contdbil emitido pela Recuperanda. Informamos que ndo foi detectado no Razdo Contébil a NF referente ao més de

novembro. O que nos faz questionar se esta sendo provisionado as notas fiscais.

° Pré-labore a pagar: Observa-se o valor de R$ 7,5 mil em outubro e R$ 8,6 mil em novembro, aumento de R$ 1 mil em ambos os

meses, referente ao Pro-Labore. Cabe informar que o saldo desta conta segue aumentando mensalmente uma vez que ndo estdo sendo

repassados os valores provisionados.

Contas a Pagar set/22 out/22 nov/22

Aluguéis a Pagar 96.522 91.790 109.375
Servicos Contabeis a Pagar 8.600 12.900 12.900
Despesas Diversas a Pagar 1.640 1.640 1.640
Pro-labore a Pagar 6.472 7.551 8.629
Despesas a Pagar 102.043 102.043 102.043

IPTU a Pagar 5.199 5.199 5.199
Total 220477 221.123 239.787

Variacdo out/22 x nov/22

19,2% 17.585
0,0% -
0,0% -

14 3% 1.079
0,0% -
0,0%

8,4% 18.664
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¢) DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS

Demonstra-se a seguir a composi¢do da Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE), destaque para os pontos de maior relevancia:

Acumulado YTD Acumulado YTD Mensal Set. Mensal Out. Mensal Nov.

Demonstragao dos Resultados dos Exercicios - DRE

Novembro 2021 Novembro 2022 2022 2022 2022

Servigos 2.230.177 2.967.082 276.005 244.552 261.846
Abatimentos (31.847) (23.403) (1.903) (4.819) (2.063)
Receitas Liquida 2.198.329 2.943.679 274.102 239.732 259.783
Despesas X Receita Liquida -113,6% -90,4% -72,1% -108,1% -97,2%
Despesas (2.497.944) (2.660.733) (197.736) (259.268) (252.501)
Despesas Operacionais (2.497.958) (2.686.941) (197.737) (259.268) (252.504)
Despesas Gerais (2.417.200) (2.649.461) (196.082) (257.777) (250.663)
Despesas Comerciais (14.613) (11.129) - - -
Despesas Financeiras (66.146) (26.351) (1.655) (1.490) (1.841)
Despesas Nao Operacionais - (111) - - -
Despesas Nao Operacionais - (1112) - - -
Despesas Nao Dedutiveis - (111) - - -
Outras Receitas 14 26.319 0 0 3

= Lucro Contabil Liquido Antes Da Contribuigdo Social (299.615) 282.945 76.366 (19.536) 7.281
Provisdo Para Contrib. Social S/Lucro - -
= Lucro Contabil Liquido Antes Do Imposto De Renda (299.615) 282.945 76.366 (19.536) 7.281
Provisdo Para Imposto De Renda - P.J. - -

Lucro Liquido (Prejuizo) Do Periodo (299.615) 282.945 (19.536)

Margem Liquida -14% 10% -8%
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No comparativo dos valores acumulados de outubro 2021 x 2022 nota-se uma reversdo do prejuizo contdbil proporcional destes periodos em

R$ 577,6 mil e em novembro de R$ 582,5 mil, encerrando o més de novembro de 2022 com o montante acumulado de R$ 282,9 mil de

Lucro.
Analise Acumulada Anélise Mensal
2021x 2022
Acumulado YTD Acumulado YTD Mensal Set.  Mensal Out. Mensal Nov.
Novembro 2021 Novembro 2022 2022 2022 2022
M Receita Liquida 2.198.329 2.943.679 M Receita Liquida 274.102 239.732 259.783
W Despesas 2.497.944 2.660.733 H Despesas 197.736 259.268 252.501
v Receita Operacional Liquida: constata-se que se comparado o acumulado de outubro de 2021 x outubro de 2022, houve aumento

de 35,9%, o equivalente a R$ 708,9 mil. Verifica-se na analise mensal, a redugio de 12,5%, o equivalente a R$ 34,3 mil, se comparado ao
més de setembro.
No acumulado de novembro de 2022, nota-se o aumento de R$ 745,3 mil que representa 33,9%, se comparado ao acumulado até novembro

de 2021, no comparativo mensal o aumento foi de 8,4% que representa R$ 20 mil.

v Despesas: nota-se que se comparado outubro de 2021 x outubro de 2022, foi contabilizada o aumento de 5,8% no montante de R$

131,3 mil. Outrossim, destaca-se que as despesas acumuladas correspondem a 89,7% das receitas operacionais liquidas acumuladas.
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Despesas

Operacionais

Despesas Operacionais
Despesas Gerais
Salarios

Horas Extras

Vale Transporte
Assisténcia Médica
Aviso Previo

Ajuda De Custo

Férias

130. Salario

Fgts

Servigos E Material De Limpeza
Servigos Terceiros-Pj
Prolabore

Aluguel Equipamentos
Aluguel Imével

Servigos Terceiros-Pf
Energia Elétrica

Agua

Despesas Diversas
Servigos Contabeis
Telefone E Comunicagdes
Manut. De Equipamentos
Cursos Diversos

Xerox E Autenticagdes
Correios

Iptu

Honordrios Advocaticios
Despesas Com Taxas E Emolumentos
Manutengdo De Imovel
Bonus Eventual
Dedetizagdo

Gas

Seguros Em Geral

Planos De Saude
Pedagogicos Diversos
Processos Diversos

Hora Atividade

Dsr Dos Professores
Hora Aula

Bonificagdo Diversos Niveis
Transporte Escolar
Despesas C/Alimentagdo Cozinha
Eventos

Despesas Com Atelier

Mensal Set. Mensal

Mensal Acum/22

2022 Out. 2022 Nov. 2022

197.737 259.268
197.737 259.268
196.082 257.777
86.640 89.279
188 391

585 297

- 43.650
8.443 12.777
340 345
1.943 1.943
1.212 1.212
450 450

46.353 43.177

1381 1.273

1.231 2.289
4.300 4.300
688 -

578
279
7.087 6.346
486 2.486
322 5
824 -
- 9.290
450 -
10 10
214 - 582 -
3.042 4.477
2.248 2.248
13.421 13.793
271 271

13.123 18.050

252,504 2.686.941
252.504 2.686.941
250.663 2.649.461

88.597 910.262

292 3.808
1.327 24.206
3.766

7.147

156

1.406 134.657
49.746 106.842
8.749 105.868
- 5.728
2.233 19.558
1.212 14.332
- 3.340
70.540 600.863
9.145

10.805

14.442

5.664

32.586

- 3.000
586 19.511

- 1.300
2412

304

3.173 37.818
- 59.272
572 6.235
941 41.146

- 15.255

- 1.050
10 695

- 3.678
1.855 7.177
- 12.697

- 11.072
2.856 31.250
2.248 23.234
13.966 133.929

271 3.335
1.859

3.476 161.871
18.464

1.680
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Em comparacao entre novembro de 2021 x novembro de 2022, foi contabilizado
o aumento de 6,5% no montante de R$ 162,7 mil. Outrossim, destaca-se que as
despesas acumuladas correspondem a 90,4% das receitas operacionais liquidas
acumuladas.

Em relagdo as despesas mensais, foi contabilizado em outubro o montante de R$
259,2 mil, com aumento de 31,1%, o equivalente a R$ 61,5 mil se comparado a
setembro, justificado principalmente pelo grupo de contas “Despesas Gerais”.
Em novembro, nota se a diminuicdo de 2,6%, equivalente a R$ 6,7 mil.

° Despesas Gerais: Nota-se o aumento de 31,1% em outubro, o equivalente
aR$ 61,5 mil, principalmente pela variagdo observada em “13° Salédrio”, observa-
se também o aumento em “Bonus Eventual” de R$ 9,2 mil. Em novembro, as
principais variacdes foram de “Aluguel Imovel” e “Despesas c/Alimentagado
Cozinha” nos valores de R$ 27,3 mil e R$ 14,5 mil, tais variagdes detalharemos
a seguir:

Aluguel Imovel: reduziu em R$ 3,1 mil em relacio ao més de setembro, e

aumentou em R$ 27,3 mil em rela¢do a outubro, totalizando R$ 70,5 mil no
periodo. Justificado pela contabilizagdo das provisdes referentes as casas 1, 2 e
5.

13° Saldrio: totalizou R$ 43,6 mil em outubro € R$ 49,7 mil em novembro,

referente a primeira e segunda parcela do 13° Salario.
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Despesas Comerciais

Associagao De Classe

Marketing

Despesas Financeiras

Juros

Despesas Bancarias Diversas

lof

Tarifa Conta Certa

Multas Sobre Capital De Giro
Encargos com Parcelamento do FGTS
Encargos com Parcelamento do Simples
Despesas Ndo Operacionais
Despesas Ndo Operacionais
Despesas Ndo Dedutiveis

Multas Tributdrias Federais

11.129

89

- - - 11.040
1.655 1.490 1.841 26.352
- - 55 5.158
284 248 447 2.992
0 0 - 136
1.294 1.243 1.339 14.486
- - - 82

- - 2.962
77 - - 537

- - - 108

- 108

108

- 108
252.504 2.687.050

259.268

197.737

RECUPERACAO JUDICIAL
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Despesas c/Alimentacdo Cozinha: apresentou aumento de R$ 4,9 mil em

outubro e reducao de R$ 14,5 mil.

Despesas Financeiras: Verifica-se variagdes de 165 e 350 reais, em outubro e
novembro, respectivamente. Questionados sobre o saldo de Juros, a
Recuperanda informou em esclarecimento enviado na data de 12/12/2022, “O
valor foi um acerto de cavalheiros, sendo assim ndo hd documentos para

comprovagdo”
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Demonstra-se abaixo o grafico evolutivo do Faturamento mensal nos tultimos 12 meses:

Faturamento
k

[y | = bd bed [ =12 (=] | I | I

Mensal Mensal Mensal Mensal Mensal Mensal Mensal Mensal Mensal Mensal Mensal Mensal

Dez. 2021 Jan. 2022 Fev. 2022 Mar. 2022 Abr.2022 Mai. 2022 Jun. 2022 Jul. 2022 Ago. 2022 Set. 2022 Qut. 2022 Now. 2022
M Prestacdo De Servicos 13.488 15.035 25.159 25.139 25.159 25.159 27.320 - - - - -
M Prestacdo De Servicos Fisicos 13.722 164.084 285.697 317.558 250.329 246.454 257.196 224.371 296.020 276.005 244,552 261.846
HTotal 27.209 179.119 310.856 342.697 275.488 271.613 284.516 224.371 296.020 276.005 244,552 261.846

Em relacdo ao faturamento do periodo abrangido neste relatério, nota-se a reducao de 11,4% se comparado a setembro de 2022 e 7,1% em
relag@o a outubro, nos montantes de R$ 31,4 mil e R$ 17,2 mil. Verifica-se que no acumulado parcial de 2022 até novembro, foi apurado o

valor de R$ 2,9 milhdes em receitas.
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» Lucro/ Prejuizo Mensal dos altimos 12 meses:

Resultado do Exercicio

200.000
100.000
(100.000)
(200.000)
(300.000)
(400.000)
Mensal Mensal Mensal Mensal Mensal Mensal Mensal Mensal Mensal Mensal Mensal Mensal
Dez lan. 2022 Fev. Mar. Abr. Mai. Jun. Jul. Ago. Set. Out. Nowv.
2021 an. 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022
=@ Resultado d
esuftadoto ac1080)  19.3020 80415 89178 14294 25930  (66916)  38.482 9.098 76366  (19.536)  7.281

Exercicio

Verifica-se que em outubro de 2022, foi contabilizado um prejuizo de R$ 19,5 mil, em decorréncia da reducdo do faturamento, bem como a
evolucdo das despesas. Ja no més de novembro, observa um lucro de R$ 7,2 mil justificado pela evolugdo do faturamento e a regressao das
despesas.

No acumulado de 2022, até o més de novembro, nota-se um lucro de R$ 282,9 mil, demonstrando reversdo do prejuizo acumulado de

novembro 2021 em R$ 582,5 mil.
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d) INDICES DE LIQUIDEZ3(Capacidade de Pagamento das dividas):

Os indicadores de liquidez representam a capacidade de pagamento de dividas da empresa.

Liquidez Corrente

0,03
0,01
0,00
set-22 out-22 nov-22
r -
Liquidez Geral
0,09
0,06 0,06
set-22 out-22 nov-22

v" Liquidez Corrente, no més de outubro de 2022, nota-se que o indice foi de 0,00. O valor
da Liquidez Corrente foi resultado da redugdo do ativo circulante em R$ 5 mil.
v" Em novembro de 2022, houve uma elevagio dos indices em 0,03, devido principalmente

ao aumento do Ativo Circulante no més, de R$ 36,3 mil.

v Liquidez Geral da empresa em outubro, apresentou indice de 0,06 correspondendo a R$
0,06 de Ativos Circulantes e Realizaveis em longo prazo para cada real de obrigagdo no Curto
e Longo Prazo, em novembro a liquidez geral elevou-se para 0,09 devido principalmente a
elevacdo do Ativo Circulante juntamente ao Ativo Realizavel a Longo Prazo em R$ 36,3 mil.

E conclusivo que os indices apresentaram uma pequena melhoria, em novembro, apds leve piora

em outubro, conforme apontada nos gréificos, devido a reducao do passivo circulante.

3 Para melhor entendimento dessas andlises, destacamos que:

Resultado > 1: bom grau de liquidez;

Resultado = 1: recursos se igualam ao valor dos pagamentos;
Resultado < 1: ndo possui como quitar suas dividas no momento.
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e. CONSIDERACOES FINAIS SOBRE A ANALISE DOS DADOS CONTABEIS E DAS INF ORMACOES FINANCEIRAS

Referente ao Quadro de Colaboradores, a Recuperanda encerrou o més de outubro com 29 colaboradores em regime CLT, sendo desses, 7
funciondrios em regime de auxilio-doencga. J4 em novembro de 2022, o més foi encerrado com 30 funciondrios, sendo 6 em auxilio-doencga,

e 1 admitido.
De suas demonstra¢des contdbeis, comparativamente dos meses de setembro e outubro de 2022, temos:

) Ativo: Em outubro de 2022, o ativo apresentou redu¢do, de R$ 5 mil em decorréncia de entradas no valor de R$ 311,2 mil, bem como,
saidas de R$ 316,2 mil, conforme detalhado na analise especifica deste grupo neste relatério. Em novembro o Ativo apresentou elevagio de
22,9% e no total de R$ 36,3 mil, superior em 31,3 mil em relagdo ao més de outubro devido principalmente pela composi¢ao de R$ 25,1 mil
do grupo de “Outras Contas a Receber”.

. Passivo: Houve aumento no “Passivo Circulante” em outubro de R$ 14,5 mil, decorrente principalmente do aumento nas rubricas de
“FGTS e INSS a Recolher” em R$ 22,6 mil no total, observa-se a reducao de R$ 6,5 em “Empréstimos a pagar a Primeirissima” e a “Pessoa
Fisica Débora”. Em novembro, nota-se o aumento de R$ 29 mil, decorrente da Rubrica de “INSS a Recolher, “13° Salario a Pagar” e
“Aluguéis”. Vale ressaltar que houve pagamentos de saldrios, fornecedores e impostos.

° Passivo Fiscal: Verifica-se que se comparado ao més de setembro de 2022, nota-se o aumento em 6,5%, o equivalente a R$ 32,6 mil,
liderado pelas variaveis em “Encargos Sociais” de R$ 22,6 mil ¢ “Obrigagdes Tributarias” em R$ 9,9 mil.

Em novembro, verifica-se o aumento de R$ 42,2 mil, que representa 7,9%, os “Encargos Sociais” aumentaram R$ 35 mil e as “Obrigacdes

Tributarias” aumentaram em R$ 7,2 mil.
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. Patrimonio Liquido: Encerrou com saldo negativo (passivo a descoberto) de R$ 981,9 mil em outubro, aumento de 2%, se

comparado ao més anterior, enquanto em novembro encerrou com saldo de R$ 974,7 mil, representando reducdo de 0,7% em relagdo a
outubro, variagdes estas ocorridas exclusivamente pela contabiliza¢io dos resultados de cada periodo.

° Faturamento: Em outubro de 2022, foi apurado o valor de R$ 244,5 mil, sendo esse 11,4% inferior ao més de setembro de 2022. Em
novembro de 2022 o saldo apresentado foi de R$ 261,8 mil, 7,1% superior ao més de outubro. No acumulado de 2022, nota-se 0 montante
de RS 2,9 milhoes.

. Demonstracao do Resultado do Exercicio: Em outubro de 2022, verifica-se o prejuizo mensal de R$ 19,5 mil, R$ 95,9 mil inferior
ao més de setembro, justificado principalmente pelo aumento das “Despesas”. Em novembro, notou-se o lucro mensal de R$ 7,2 mil.
Ademais, vale ressaltar que no acumulado de 2022, foi contabilizado um lucro de R$ 282,9 mil.

. Indice de Liquidez Corrente e Indice de Liquidez Geral, ambos apresentam um nivel insatisfatério (abaixo de 1) para o

cumprimento de obrigacdes de curto e longo prazo, apesar de indicarem sutil melhoria em novembro.
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4. DA FISCALIZACAO DAS ATIVIDADES DAS RECUPERANDAS — VISTORIAS

A vistoria na sede e da filial 1 da empresa foi realizada in loco pelo representante da Administradora Judicial, Sr. Everson Fraga em

18.01.2023, conforme fotos abaixo:

a) SEDE — R. DONA GERMAINE BURCHARD, 197 - PERDIZES - SAO PAULO
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b) FILIAL 1-R.DONA GERMAINE BURCHARD, 239 - PERDIZES — SAO PAULO

Foi informado pelo proposto Everson que nao foram tiradas fotos da drea interna da escola pois a casa estava sendo reformada.
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