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EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA __ VARA REGIONAL EMPRESARIAL E DE
CONFLITOS RELACIONADOS A ARBITRAGEM DA 1* REGIAO ADMINISTRATIVA
JUDICIARIA — GRANDE SAO PAULO/SP

FLYTOUR AGENCIA DE VIAGENS E TURISMO LTDA., sociedade empresaria
limitada, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 51.757.300/0001-50, sediada na Avenida Jurud, n° 641, Centro
Industrial e Comercial, Alphaville, Barueri/SP, CEP 06.455-010, FLYTOUR BUSINESS TRAVEL
VIAGENS E TURISMO LTDA., sociedade empresdria limitada, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
02.167.320/0001-66, sediada na Avenida Jurud, n° 641, Andar Térreo, Alphaville, Barueri/SP, CEP
06.455-010, FLYTOUR EVENTOS E TURISMO LTDA., sociedade empresaria limitada, inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 18.237.465/0001-26, sediada na Avenida Jurud, n° 641, Torre A-Subsolo, Alphaville,
Barueri/SP, CEP 06.455-010, FLYTOUR FRANCHISING ASSESSORIA E PARTICIPACOES
LTDA., sociedade empresdria limitada, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 73.126.732/0001-04, sediada na
Avenida Jurud, n° 641, 1° Andar, Alphaville, Barueri/SP, CEP 06.455-010, INNOVATION FTGP
TRAVEL PARTICIPACOES S.A., sociedade empresdria por acdes, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
00.168.403/0001-44, sediada na Avenida Jurud, n° 641, Torre “A”, 2° Andar, Alphaville, Barueri/SP,
CEP 06.455-010, BEST OPTION VIAGENS E TURISMO LTDA., sociedade empresdria limitada,
inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 14.202.473/0001-86, sediada na Avenida. Jurua, n°® 641, Bloco “B”, 2°
Andar, Alphaville, Barueri/SP, CEP 06.455-010, CONEXXE TRAVEL AGENCIA DE VIAGENS E
TURISMO LTDA., sociedade empresdria limitada, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 11.522.823/0001-
01, sediada na Avenida. Jurud, n° 641, Bloco “B”, 2° Andar, Alphaville, Barueri/SP, CEP 06.455-010 e
VAI VOANDO VIAGENS LTDA., sociedade empresaria limitada, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
11.309.576/0001-51, sediada na Avenida Jurud, n°® 641, prédio Novo AB — Andar Térreo, Alphaville,

Barueri/SP, CEP 06.455-010; conjuntamente denominadas como “Requerentes”, “Recuperandas” ou

“Grupo_Flytour” (Documentos Societdrios - Doc. 01), vém, por seus advogados infra assinados

(Procuragdes - Doc. 02), que receberao intimagdes na Rua Maria Quitéria, n® 41, 3° andar, Ipanema, Rio

de Janeiro/RJ, CEP 22.411-010, ou através do e-mail rbuarque @moraessavaget.com.br, com

fundamento nos artigos 161 e seguintes da Lei n° 11.101/2005 (“LFR”), formular o presente PEDIDO
DE HOMOLOGACAO DE PLANO DE RECUPERACAO EXTRAJUDICIAL, pelas razdes e

fundamentos juridicos a seguir expostos.
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ASPECTOS GERAIS A RESPEITO DA RELEVANCIA DO PRESENTE PEDIDO HOMOLOGATORIO
Grupo Flytour é o principal operador de turismo de negdcios do Pais
1. Conforme serd detalhado no capitulo seguinte, as Requerentes pertencem a um grupo

econOmico intrinsecamente relacionado ao segmento do turismo nacional e internacional, atuando em

todos os estados brasileiros e em diversos outros paises.

2. Com uma atuacao full-service no setor de negécios, o Grupo Flytour € o principal operador
de turismo executivo do Pais e ocupa relevantissimo papel nos demais segmentos em que atua. Contando
com centenas de funcionarios, somente no ano de 2019, o Grupo Flytour movimentou em toda sua cadeia

de produgao cerca de R$ 5.600.000.000,00 (cinco bilhdes e seiscentos milhdes de reais).

3. No entanto, o segmento das Requerentes foi severamente afetado pela Pandemia da Covid-
19, em razdo das politicas de distanciamento social em escala global e das restricoes de deslocamento
no turismo corporativo e de lazer. Diante deste cendrio, as Requerentes perderam mais da metade de seu
volume de vendas, o que provocou uma significativa queda da receita e frustrou as projecoes e planos

de negdcios do Grupo.

4. No ano de 2020, por exemplo, o turismo brasileiro perdeu aproximadamente R$ 55,6 bilhoes,
o que representa uma queda de 33% (trinta e trés por cento) de faturamento em comparagdo ao ano
anterior!, segundo dados da Federacio do Comércio de Bens, Servicos e Turismo do Estado de Sdo
Paulo (Fecomercio-SP), que mostram, na realidade, apenas uma faceta dos efeitos da crise.
Especificamente no setor de negdcios, houve uma queda de 81,7% (oitenta e um virgula sete por cento)

no terceiro trimestre de 20202

5. Apesar da previsao de que 2022 serd um ano de retomada para o segmento de turismo no
Pais, sobretudo por conta do avanco da vacinagdo em escala nacional e internacional, a crise que hoje

afeta o Grupo Flytour € grave e urgente, obrigando as Requerentes a ingressarem com a presente

1 Neste sentido: https://www.jornaldocomercio.com/_conteudo/editorial/2021/03/782135-as-perdas-do-setor-do-turismo-
no-brasil-e-a-pandemia.htm

2 Dados da Associacdo Brasileira de Viagens Corporativas - ABRACORP:
https://g1.globo.com/economia/noticia/2020/11/04/turismo-de-negocios-tem-queda-de-817-no-terceiro-trimestre.ghtml
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recuperagdo extrajudicial com a finalidade de preservar suas atividades, manter viva a sua fonte

produtora e preservar o emprego dos trabalhadores.

6. A distribuicdo deste pedido, o deferimento do stay period na forma dos arts. 6° e 163, §8 da
LFR e a consequente novacao imposta pela homologacao do Plano serdo etapas essenciais para o efetivo
soerguimento do Grupo Flytour. Todas essas questdes serdo melhor abordadas em topicos proprios mais
adiante, mas € imprescindivel destacar — jd nesta breve introdu¢do — que o presente pedido de

homologac¢do de plano de recuperacao extrajudicial cumpre absolutamente todos os requisitos legais.

7. Isto porque, o Plano de Recuperacdo Extrajudicial (“PRE”) foi devidamente aprovado por
credores signatdrios titulares de créditos que perfazem o montante de R$ 80.657.152,66 (oitenta milhdes,
seiscentos e cinquenta e sete mil, cento e cinquenta e dois reais e sessenta e seis centavos) correspondente
a 56,6% (cinquenta e seis virgula seis por cento) do volume total de créditos abrangidos e sujeitos aos
efeitos do presente Plano, que é de R$ 142.456.237,38 (cento e quarenta e dois milhdes, quatrocentos e
cinquenta e seis mil, duzentos e trinta e sete reais e trinta e oito centavos), quérum superior, portanto,
aos 50% (cinquenta por cento) exigidos conforme disciplina do artigo 163 da LFR como condi¢io para

o presente requerimento homologatoério.

8. Neste sentido, a pretensdao do Grupo Flytour € tdo-somente reestruturar dividas pontuais,
com credores financeiros, ndo operacionais e sem garantia real. As Requerentes optaram pela
Recuperacdo Extrajudicial por se tratar de um procedimento menos complexo e agressivo, reduzido a
universo mais restrito de credores, amenizando, assim, o impacto negativo que seria significativamente

maior na hipétese de uma recuperagdo judicial.

0. Desta forma, restando esclarecidas as questdes supramencionadas, em especial a importancia
da recuperacao extrajudicial para o efetivo soerguimento de um grupo empresarial relevantissimo para
o turismo brasileiro, as Requerentes passam a explicitar de forma detalhada o seu histérico e sua estrutura

organizacional.
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(11)
O GRuUPO FLYTOUR
Mais de 4 décadas a servico do setor de turismo brasileiro
10. O Grupo Flytour é composto atualmente por 17 (dezessete) empresas, dentre as quais se

encontram as Requerentes, e atua predominantemente no segmento de turismo no Brasil. Fundado em
1974 pelo seu Diretor-Presidente Eloi D’ Avila de Oliveira, € lider absoluto no mercado corporativo em

solo brasileiro, com cerca de 9 mil clientes dos mais variados portes.

11. Inicialmente operando sob a denominagdo de Edo Representacdes Ltda., a empresa buscou
se consolidar no mercado em 1979, alterando sua marca e passando a se intitular “Flytour Viagens e

Turismo”, mais adaptado a realidade daquele momento.

12. Na mesma época, houve uma expansiao da empresa no setor, consolidando o mercado de
atendimento das agéncias de turismo e de representacdo de companhias aéreas em todo Pais. Em linhas
gerais, a Flytour transformou-se, neste periodo, em um dos principais players do segmento no Brasil,

congregando uma mirfade de agéncias em uma s6 operadora de turismo.

13. Ja em 1992, visando multiplicar o sucesso da Flytour origindria, surgiu a ideia de criar uma
empresa especifica para replicar o modelo de atuagdo da empresa em solo nacional. Fundou-se, portanto,
a Flytour Franchising, dando inicio a denominada Rede Flytour Business Travel Brasil, que desde entdo

busca consolidar o método/modelo Flytour de atividade no Pais.

14. No ano de 2007, o grupo das Requerentes adquiriu do Banco Bradesco as operagdes da
American Express Business Travel Brasil, tornando-se a licenciada do setor corporativo da American
Express no Pais. Isto foi um marco significativo para o Grupo Flytour, na medida em que esta divisao
atuava no atendimento aos clientes executivos de uma das maiores operadoras de cartdo de crédito do

mundo, gerenciando as despesas com viagens de negdcios ao redor do globo.

15. A partir dai, o Grupo buscou, nos anos seguintes, aumentar a capilaridade de suas operagdes
no segmento de turismo, adquirindo as operagdes da divisao de eventos da Cantatur Eventos em 2013 e

constituindo a Flytour Eventos e Turismo Ltda. Ato continuo, em 2015, uniu suas operacdes a Gap Net,
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passando ter uma atuagdo integrada em todas as subdreas do turismo no Pais.
16. Hoje, as operacdes estdo consolidadas no Grupo Flytour, que possui diversas empresas no

Brasil e uma unidade consolidadora nos Estados Unidos. Trata-se de um Grupo empresarial que foi se
consolidando ao longo de décadas, tendo a exceléncia e qualidade do servico como principios

norteadores.

17. Sendo uma das lideres do setor de turismo no Pais e reunindo mais de 1200 (mil e duzentos)
colaboradores em suas unidades de negécio, as Requerentes sdo “bracos operacionais” do Grupo
Flytour, respondendo por parte majoritiria das receitas percebidas ao longo dos ultimos anos e
obviamente pelo endividamento abrangido pelo PRE. Neste sentido, o organograma abaixo demonstra
de maneira objetiva a estrutura societdria de parte do Grupo, relevante para a anélise do presente pedido

de homologacao de plano de recuperagdo extrajudicial:

FLY TOUR
_1100% : { 100% } [1_01995;: ["100% } {100% |
@
FLY TOUR CONE){S{E EDO Holding FLY TOUR
Programa de 100%
Fidelidade ‘-r-]
999, Hv%t e
e : Eventos
Y%ivoande |1 1% Corporativos
Agéncia de
Turismo
(ciasses D e E)
GLOBAL
——' BUSINESS
TRAVEL
18. As empresas Requerentes atuam de maneira integrada dentro do contexto de grupo

econdmico de fato, sendo indiscutivel a necessidade de consolidagdo processual e substancial para

andlise do plano de recuperacao extrajudicial que se pretende homologar.
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19. Desta forma, passa-se a demonstrar o papel que cada uma das Requerentes possui dentro da
estrutura organizacional do Grupo Flytour, com todas as suas nuances e particularidades.
I1.A) FLYTOUR AGENCIA DE VIAGENS E TURISMO
20. A Flytour Agéncia de Viagens e Turismo (“FTG”) ¢ a consolidadora do Grupo Flytour ¢ a

segunda maior empresa de turismo do Brasil, atuando no mercado hd mais de 4 décadas. Ela se uniu em

2015 a Gap Net, com mais de 20 (vinte) anos de experi€ncia no setor.

21. A empresa disponibiliza voos de mais de 60 (sessenta) companhias aéreas nacionais e

internacionais para mais de 6 mil agéncias de viagens de todo o Brasil.

22. Contando com uma equipe de 260 (duzentos e sessenta) funcionérios que atuam de maneira
integrada para possibilitar o alcance nacional de suas operacdes, a FTG vendeu somente no ano de 2019
aproximadamente R$ 2.17 bilhdes em produtos, tendo uma receita operacional bruta de
aproximadamente R$ 127 milhdes. Em 2020, houve uma queda de vendas para R$ 582 milhdes, com a

receita operacional caindo para R$ 32 milhdes, conforme grafico abaixo:

51.7%

(Faturamento FTG — 2017 a 2020)

I1.B) FLYTOUR BUSINESS TRAVEL

23. Ja a Flytour Business Travel Ltda. (“FBT”) € a maior agéncia de viagens de negdcios do
Brasil, oferecendo o que hd de melhor em servigos e beneficios no segmento de viagens corporativas,

com parcerias com 0s maiores grupos hoteleiros do Brasil e do Mundo.
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24. A empresa auxilia os seus mais de 9 mil clientes oferecendo ferramentas e solugdes

customizadas, focando na exceléncia e na qualidade como principios norteadores. O seu diferencial
reside na mirfade de servicos prestados aos agentes e demais operadores do setor, auxiliando nas reservas

e possibilitando que os clientes oferecam o servigo mais adequado ao perfil do executivo:

- -

P Servigos de Viagens Corporativas y  PresencaNacionale Internacionsl
A Atondimento Emergencial L Selo de Excelancia
| 4 Reservas Online (11" Rastreabilidade do Viajante
/j\ Assisténcia em Aeroportos = Assist. embarqueldesembarque
“= Guias de Viagens _‘2 Gastao de grupos e aventos
= Reportes Gerenciais @ Dep, de viagens a lnzer
(Solugdes oferecidas pela FBT aos seus clientes)
25. No rol de clientes corporativos atendidos pela FBT estdo grandes empresas de renome

mundial, como Johnson & Johnson, Magazine Luiza, Microsoft, Fiat, Dell, entre diversos outros:

<z ¥ FIRT

st sy HONDAM

Morgan Stanley B¢ Microsoft ()
v ran » v;cl Y e L}dmmn@cfmth
CRepITSUISSE  Mogazinewiza @'%:f:'.'.,m
(Clientes atendidos pela FBT)
26. A empresa possui atualmente cerca de 500 (quinhentos) funciondrios, € obteve receita

operacional bruta de R$ 112 milhdes no ano de 2019. Ja em 2020, em razdo da Pandemia que fulminou

o setor turistico no Pais e no mundo, este valor caiu para R$ 39 milhdes:

150.23

(Faturamento FBT — 2017 a 2020)
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I1.C) BEST OPTION VIAGENS E TURISMO
27. A Best Option (“FTV”) serve como um dos principais pontos de venda do Grupo, e atua

como ‘operadora de turismo’, intermediando pacotes aos agentes de viagens, para que os vendam aos

clientes finais.

» VIAJE PARA

)

# Passagens = Hoteis 8 Pacotes

(Recorte extraido do sitio eletronico da FTV)

28. Embora as compras on-line em diversos setores tenham experimentado um aumento
considerdvel ao longo da Pandemia, o segmento de turismo amargou uma queda de trafego na ordem de

27% (vinte e sete por cento) na compara¢io com o ano anterior>.

29. A FTV possui 62 (sessenta e dois) funciondrios e foi a empresa do Grupo que mais sofreu
impactos econdmico-financeiros em razao da Pandemia. Em nlimeros aproximados, a empresa teve uma

queda de receita operacional bruta na ordem de 83% (oitenta e tré€s por cento) entre os anos de 2019 e

2020:
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(Faturamento FTV — 2017 a 2020)

3 Neste sentido: https://www.panrotas.com.br/mercado/agencias-de-viagens/2021/02/e-commerces-batem-recorde-no-
brasil-mas-turismo-despenca_179735.html.
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I1.D) FLYTOUR EVENTOS E TURISMO
30. A Flytour Eventos e Turismo (“FTE”) ¢ especializada em eventos corporativos, viagens de

incentivo e premiacdes, além de producgdo e criagdo de stands e brindes. Trata-se de mais um brago do
setor turistico, mas dessa vez voltado para o consumo interno das préprias empresas e de seus

colaboradores.

31. A FTE atende clientes que necessitam dos mais variados tipos de suporte, seja para realizar
e operacionalizar pequenas reunides, como workshops e confraternizacdes, seja para promover grandes
convencdes e lancamentos de produtos. E um servigo completo de consultoria com indicacio, andlise e
negociacdo junto a fornecedores qualificados, que sdo escolhidos baseados nas necessidades individuais

de cada empresa, com solugdes logisticas detalhadas, integradas e de fécil gestao.

32. A FTE € a maior agéncia de eventos do Pais, contando com cerca de 60 (sessenta)
funciondrios. Além da total coordenagdo do evento corporativo, a Requerente também disponibiliza uma
ferramenta completa para seus clientes, possibilitando o controle de todos os processos, desde o briefing

e escolha dos tipos de servigos requeridos até relatorios pds-evento.

33. Da mesma maneira que as demais empresas operacionais do Grupo, houve uma queda
significativa da receita operacional bruta da FTE ao longo do ano de 2020, de aproximadamente 44%

(quarenta e quatro por cento) em relacdo ao ano anterior:

20.46

219.75
180.81

99.42

X

2019 2020

(Faturamento FTE — 2017 a 2020)
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34. Neste ponto, destaca-se que o segmento de entretenimento e eventos foi um dos mais

afetados em razdo do lockdown e das medidas sanitdrias de distanciamento social. Estima-se que, até
fevereiro de 2021, mais de 350.000 (trezentos e cinquenta mil) eventos deixaram de ser realizados em
razdo da Pandemia, com uma perda de receita de aproximadamente R$ 90 bilhdes*. A FTE vem
enfrentando a crise aguerridamente, mantendo sua operacdo e os empregos gerados mesmo durante a

Pandemia.

I1.E) VA1 VOANDO VIAGENS

35. A Vai Voando (“VVO”) é a empresa do Grupo Flytour focada nos piblicos C, D e E. E a
primeira empresa a oferecer para o mercado de transporte aéreo, hotel, rodovidrio e pacotes nacionais 0s

beneficios do sistema de compra pré-paga.

36. A empresa opera sob o modelo de franquias, contando com mais de 380 (trezentos e oitenta)
unidades em todo o Brasil e venda através de seu site, que congrega todos os produtos e servicos

oferecidos aos clientes de maneira rapida e integrada (vide ilustragdo abaixo):

R r

- ai voando

PASSAGENS PRE-PAGAS INSTITUCIONAL  SEA NOSSO FRANQUEADO  IMPRENSA  PRIMERAVEZVOANDO?  MINHAS COMPRAS

SEJA DONO
DO SEU NEGOCIO
SEJA UM

CRe 4 U 2 YAy
(livnn = Waltinm  Fillam @ g
CALENDARID FLEXVES

(Pagina inicial do sitio eletronico da VVO)

37. Ao longo de uma década de operacdo, a VVO ja transportou mais de 700.000 (setecentos

4 Neste sentido: https://g1.globo.com/pop-arte/noticia/2021/02/17/a-crise-do-entretenimento-na-pandemia-350-mil-eventos-
adiados-ou-cancelados-e-r-90-milhoes-perdidos.ghtml.
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mil) passageiros, gerando diretamente 24 (vinte e quatro) empregos diretos e inimeros outros indiretos

entre franqueados e operadores de turismo parceiros.

38. Em 2019, a empresa vendeu mais de R$ 82 milhdes em passagens e pacotes turisticos, com
uma receita operacional bruta que superava os R$ 19 milhGes. Entretanto, a Pandemia reduziu
significativamente estes resultados, para aproximadamente 63% (sessenta e trés por cento) do alcancado

no ano anterior:

. £2.33
7481

57.83

2017 ms 020

(Faturamento VVO — 2017 a 2020)

39. Isto porque, houve uma queda significativa na renda da classe média durante o periodo de
Pandemia, que contou com um decréscimo entre 10% (dez por cento) e 50% (cinquenta por cento) de

sua receita mensal em razdo da crise econdmica’.

I1.F) CONEXXE TRAVEL AGENCIA DE VIAGENS E TURISMO

40. A Conexxe Travel (“CNX”) € a empresa do Grupo Flytour especializada em consultorias de
viagens customizadas, possuindo servicos, infraestrutura e equipe de atendimento dedicado a programas

de fidelidade e beneficios.

41. A CNX desenvolve para os clientes um site que funciona como uma agéncia on-line, no qual
os usudrios do seu programa de fidelidade podem resgatar pontos em servicos de viagens como
passagens aéreas, hospedagens, aluguel de veiculos e até pacotes completos de viagens nacionais e

internacionais.

5 Neste sentido: https://gl.globo.com/jornal-nacional/noticia/2021/04/21/oito-em-cada-dez-familias-de-classe-media-
perdem-renda-na-pandemia-diz-estudo.ghtml
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42. E um amplo portfélio de produtos e servicos oferecidos, com um diferencial significativo

em relacdo as demais empresas do segmento: o contratante s6 paga quando seu cliente efetivamente

resgata e utiliza os pontos.

43, A Conexxe, por sua vez, possui atualmente 26 (vinte e seis) funcionérios diretos e em 2019
a empresa vendeu R$ 126 milhdes em produtos, com receita operacional bruta de aproximadamente R$

10 milhdes. Em 2020, houve uma queda de 70% (setenta por cento) da receita operacional bruta, confira-

se:
I 1
—
70 168.39
(Faturamento CNX — 2017 a 2020)
I1.G) FLYTOUR FRANCHISING ASSESSORIA E PARTICIPACOES
44. Da mesma forma que a Vai Voando Viagens, a Flytour Franchising (“FTE”) também opera

como franqueadora do Grupo Flytour, estando presente no mercado desde o ano de 1992 e possuindo

mais de 68 (sessenta e oito) unidades espalhadas pelo Brasil.

45. A empresa disponibiliza aos franqueados uma plataforma completa de treinamentos
(Academia Flytour), além do suporte com equipe de profissionais dedicados e consultores
especializados. Isso permite que a companhia consolide a sua marca em territério nacional, mantendo
o mesmo padrdo de servicos que a fez se tornar uma das maiores empresas do segmento de turismo do

Pais.

46. Em 2019, a FTF recebeu o selo 5 Estrelas de Melhor Franquia do Brasil 2019, prémio
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concedido pela revista Pequenas Empresas Grandes Negdcios®. De maneira semelhante, ji recebeu o
selo de exceléncia da ABF — Associacdo Brasileira de Franchising — mais de 20 (vinte) vezes ao longo

das tdltimas décadas’:

- - o . -
- EXCELENCIA

=
o
=

crnan o~

(Prémios recebidos pela FTF)

47. A FTF possui atualmente 14 (quatorze) funciondrios que dao suporte total aos franqueados.
Em 2019, a empresa vendeu R$ 978 milhdes e teve receita operacional bruta de aproximadamente R$

6.6 milhdes. Em 2020, houve uma queda para R$ 317 milhdes e R$ 3 milhdes, respectivamente:

FAGR7

(Faturamento FTF — 2017 a 2020)

48. Nao obstante a crise, o setor de franquias se revela bastante promissor, especialmente
considerando que o préprio segmento entende que o ano de 2022 serd positivo e resultard em uma maior

procura em razio do avanco da vacinacio no pafs®.

49. E estratégico ao Grupo Flytour, portanto, manter os investimentos e a operacio de franquias,
especialmente considerando a capilaridade e o aumento de alcance que este tipo de proposta tem em solo

nacional.

6 Neste sentido: https://revistapegn.globo.com/Melhores-franquias/noticia/2019/06/0s-vencedores-do-premio-melhores-
franquias-do-brasil-2019.html.

7 Disponivel em https://www.abf.com.br/selo-de-excelencia-em-franchising-2020-lista-das-marcas-chanceladas/.

8 Neste sentido: https://g1.globo.com/sp/itapetininga-regiao/noticia/2020/12/30/agentes-de-viagens-apostam-na-retomada-
do-turismo-em-2021.ghtml
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I1.H) INNOVATION FTGP TRAVEL PARTICIPACOES S.A
50. A INNOVATION FTGP TRAVEL PARTICIPA(;()ES S.A. (“FTH”) ¢ a holding que

controla as demais empresas do Grupo Flytour. Ela se originou da unido entre a Grupo Flytour e a

Gapnet, criando a atual estrutura organizacional e composicao aciondria.

I1.I) OUTRAS EMPRESAS DO GRUPO FLYTOUR NAQ INCLUIiDAS NO POLO ATIVO DESTA DEMANDA

51. N3ao obstante o presente pedido de homologacdo de PRE envolver apenas 8 (oito) empresas
do Grupo Flytour, € imperioso destacar que existem outras sociedades que trabalham de maneira
integrada as demais, compondo a estrutura organizacional necessdria para alcancar o maior nimero de
clientes no Brasil e no mundo, mas que ndo compdem o polo ativo da presente demanda, na medida em
que ndo assumiram obriga¢des financeiras abrangidas ou pelo fato de que ndo se encontram em estigio

operacional.

52. A CHANTECLAIR TRAVEL € a consolidadora de viagens no mercado norte-americano. A
empresa possui escritério em Nova York e opera com mais de 220 (duzentos e vinte) companhias aéreas

nos EUA e demais paises, incluindo o Brasil.

1Chanteclair

by\ FLY TOUR

The best prices and commissions,
you will always find here, at CHT.

{‘
\ » -

(Pagina do website, acesso em Ettps://www.chanteclairtravel.com/)

53. A empresa possui uma plataforma digital prépria® e atua nos segmentos de lazer e business,
de acordo com a demanda de seus clientes. Oferece os mesmos produtos que a FTG e demais empresas
do Grupo Flytour, mas com o diferencial de ter sido desenvolvida especificamente para o mercado norte-

americano — que estd em franca expansao no atual momento de pandemia em razao do avangado estigio

9 https://www.chanteclairtravel.com/
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de vacinacio!°.

ABOUT US
A \ "
Leisure Incentive Consolidation

(Pagina do website, acesso em https://www.chanteclairtravel.com/##quemSomos)

54. A EDO HOLDING e a AMERICA TRAVEL também nao possuem atividade operacional,
consolidando as demais empresas do Grupo Flytour e detendo participagdo societaria em seu “guarda-
chuva”.

55. Existem outras empresas que também pertencem ao Grupo Flytour e ndo sdo operacionais,

como ja mencionado, servindo muito mais para uma questao de estruturacdo interna e/ou tiveram suas
atividades suspensas até o mercado se mostrar mais adequado para sua operacionalizacdo. Este € o caso,
por exemplo, da BEST OPTION SERVICOS DE VIAGENS LTDA., que foi concebida para se tornar
uma agéncia de viagens modelo para ser replicada pelas franqueadas. A ideia permanece para ser
executada em momento futuro, mas o atual cendrio de conten¢do de custos resultou na interrupcao das

atividades.

56. J4a SERVICE PLUS VIAGENS TURISMO E REPRESENTACAO LTDA. centralizava os
atendimentos aeroportudrios aos passageiros em transito. Ela presta servicos internos para o proprio
Grupo Flytour, além de outras empresas do segmento. Em razao da diminui¢do das margens de lucro, a

tendéncia € a suspensdo das atividades.

10 Neste sentido: https://www.cnnbrasil.com.br/internacional/2021/06/06/mais-de-300-milhoes-de-doses-da-vacina-foram-
administradas-nos-eua-revela-cdc.
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57. Como o préprio nome informa, a FLYTOUR TECNOLOGIA DA INFORMACAO LTDA.,

prestava servigos de tecnologia da informagao as demais empresas do Grupo. Em razdo dos altos custos,

o projeto da empresa foi adiado para momento futuro.

58. A FLYPACK OPERADORA DE TURISMO LTDA. também atuava como operadora de
turismo, mas a estratégia de centralizacdo do Grupo Flytour na figura da FTV acabou por descontinuar

sua atividade.

59. Finalmente, a VAI VOANDO FRANCHISING LTDA. opera no mercado de franquias,
possibilitando que interessados abram uma agéncia da VVO, que é uma das empresas operacionais do

Grupo Flytour.

60. Tais empresas ndo compdem o presente pedido de homologagcdo por ndo possuirem
endividamento relacionado ao perfil das dividas abrangidas, mas ora sdo mencionadas em aten¢do a boa-

fé e transparéncia, essencial para a superacao conjunta da crise que afeta o segmento de turismo.

(111)

RAZOES DA CRISE

PRINCIPAIS FATORES: VARIAGAO CAMBIAL E PANDEMIA QUE AFETARAM 0S CUSTOS E A RECEITA DO GRUPO FLYTOUR

61. E evidente que o lockdown e as demais medidas de distanciamento social foram
fundamentais para a significativa queda de receita vivenciada pelas Recuperandas. Além da Pandemia
de Covid-19, a variagdo cambial decorrente da valorizagdo da moeda norte-americana também ocupa

papel de destaque nas causas da crise do Grupo Flytour.

62. Tais fatores, como serdo detalhadamente explicitados nos subtdépicos a seguir, impactaram
gravemente o fluxo de caixa e as projecoes de negdcios do Grupo Flytour, precipitando o ajuizamento
do presente pedido de homologacdo de PRE. A recomposicdo deste desequilibrio terd o conddo de
permitir a superacdo do momentineo estado de crise, exatamente o que as Requerentes buscam através

da homologacao de seu Plano.
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I11.A) A VARIACAQ CAMBIAL AQO LONGO DOS ANOS QUE ANTECEDERAM A PANDEMIA
63. Como jd mencionado, o Grupo Flytour cresceu aceleradamente ao longo do tempo, buscando

diversificar seus investimentos no setor de turismo como uma forma de evitar crises sist€émicas que

afetam empresas que concentram suas atividades em poucas operacdes.

64. Este modelo de horizontaliza¢ao, que ocorreu tanto organicamente quanto por aquisi¢oes e
unido com players do setor, o que foi essencial para a consolidagdo das Requerentes em solo nacional e
internacional, especialmente considerando a estratégia de fixar a marca Flytour como a principal
referéncia no turismo de negdcios no Pais. Exemplo disto é que, no ano de 2015, o Grupo Flytour se
uniu a um grande grupo chamado GAP NET. Com esta operagdo societdria, as Requerentes ampliaram
o seu segmento de operadora de viagens e viagens de lazer, que € um dos mais rentaveis, mas que foi

fortemente impactado pela crise financeira vivenciada pelo Pais naquele ano.

65. Esta crise foi acompanhada pela alta da cotacdo do ddlar, que subiu 48% (quarenta e oito

por cento) em apenas 12 (doze) meses:

Disparada do ddlar em 2015

Veja o valor de fechamento em R%$

cla altima s« a0 de cada mi m

wyom s ') Q3 VO4 2905 oG WO7 VoS 1O/ QN0 won L[ g S

Fonte: Routers

G‘ comLion Infografico elaborado em: 30/12/2015%
(Délar em 2015 — Fonte: G1'1)

66. Devido a forte variacdo cambial e o vinculo de parte das operacdes ao dolar (especialmente
o custo das passagens aéreas, uma vez que o combustivel das aeronaves é comprado na moeda norte-

americana'?), o Grupo precisou aumentar o seu endividamento financeiro para suprir a necessidade de

11 Disponivel em: http://gl.globo.com/economia/mercados/noticia/2015/12/dolar-termina-ultima-sessao-do-ano-em-
alta.html.
12 Neste sentido: https://exame.com/casual/para-onde-vai-o-dinheiro-de-um-bilhete-aereo-2/.
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curto-prazo da companbhia.
67. Estas operacdes, acompanhadas dos longos prazos concedidos aos clientes no turismo de

lazer e da alta competitividade do setor, acabou afetando a previsdo de retorno de investimento das
operacoes de lazer. A atuacdo no segmento demandava, ainda, altos investimentos em novos sistemas
de tecnologia e integracdo com os ja existentes programas das demais empresas do Grupo Flytour. O
aumento do ddlar afetou toda a légica inicialmente concebida da operacdo, impedindo que parte dos

investimentos fossem realizadas em razao da quebra das expectativas de consumo.

68. Ao longo de 2019 tanto o ddlar quanto a atividade econdmica demonstravam sinais de
recuperacdo. Em julho daquele ano, o ddlar alcangou o patamar de R$ 3,72 (trés reais e setenta e dois

centavos)'?, o menor desde fevereiro.

69. A tendéncia era uma estabilizacdo em torno de R$ 4.00 (quatro reais), o que, quando
associado aos investimentos em tecnologia que vinham rendendo frutos, apontavam para uma franca

recuperacdo do Grupo Flytour.

70. Nem a mais pessimista previsao feita pelos economistas para o ano de 2019 indicava que o
dolar atingiria a casa dos R$ 4,10 (quatro reais e dez centavos). Por exemplo, a andlise do BACEN em
2018 era de que a moeda alcancaria os R$ 3,80 (trés reais e oitenta centavos)'*. J4 em setembro de 2019,
poucos meses antes do final do ano, a expectativa era de que a moeda norte-americana estaria cotada em

R$ 3,95 (trés reais e noventa e cinco centavos)'.

71. Fato € que esta variagdo se mostrou completamente inesperada, terminando mais de 30
(trinta) centavos acima do previsto. E isto, como se viu, impactou diretamente o setor de turismo, uma
vez que o preco da moeda norte-americana vincula o das passagens aéreas, cujos insumos estdo atrelados

ao dolar.

72. Este grave impacto da variacdo cambial, no entanto, ndo foi a tinica € nem a maior barreira

13 Isto fica claro na midia a época: https://economia.uol.com.br/cotacoes/noticias/redacao/2019/07/18/dolar-bolsa-
fechamento.htm#:~:text=D%C3%B3lar%20cai%20e%?20fecha%?20a,%2F07 %2F2019%20%2D%20UOL%20Economia

14 Conforme matéria da midia financeira especializada: https://www.moneytimes.com.br/de-r340-a-r500-para-onde-vai-o-
dolar-em-2019/#:~:text=0%?20relat%C3%B3ri0%20d0%20Banco%20Central.final %20d0%20ano%20que %20vem.

15 Neste sentido: https://www.infomoney.com.br/mercados/economistas-esperam-inflacao-de-344-em-2019-e-elevam-previsao-do-dolar-
para-r-395/#:~:text=A%20previs%C3 % A30%20para%?20a%20cota% C3 % A7 %C3%A30,em%20R %24 %203 %2C90.
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enfrentada pelo Grupo Flytour. Ao longo do ano de 2020, com a deflagracdao em larga escala do Covid-
19 e as consequentes restri¢des aos voos € viagens nacionais e internacionais, todo o longo procedimento

de reestruturacao que vinha sendo realizado foi comprometido.

I11.B) A PANDEMIA DE COVID-19 E 0 SETOR DE TURISMO

73. Em 11 de Marco de 2020, foi decretada pela Organiza¢do Mundial da Saide (OMS) o estado
de Pandemia em razdo do surgimento do virus da Covid-19, paralisando completamente as atividades

de turismo no Brasil € no mundo.

74. Interrup¢des de viagens internacionais e nacionais, lockdown, recomendacdes de governos
locais de isolamento social e fechamento de empresas tornaram o mercado de viagens e sua producao
praticamente inoperantes, com cancelamentos e remarcagdes de pacotes e passagens vendidas antes

mesmo da constatagdo da chegada da pandemia ao Brasil.

75. Segundo a IATA (International Air Transport Association), o Covid-19 representa o maior
choque no setor de aviagdo comercial desde a segunda guerra mundial. O RPK (Revenue Passenger
Kilometers — Receita por quilometro por passageiro) mundial teve uma queda significativa de 61,2%

(sessenta e um virgula dois por cento) em comparag¢io com 201916,

Worldwide passengers kilometers flown (RPKs) annually
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76. O cendrio brasileiro ndo destoou da média global, tendo em alguns meses revelado uma

retracdo ainda maior que o cendrio internacional. A diminui¢cdo do volume voado no Brasil em 2020

16 Neste sentido: https://www.iata.org/en/iata-repository/publications/economic-reports/airline-industry-economic-
performance---november-2020---report/.
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atingiu niveis comparaveis ao mercado de 2006:
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(Impacto do Covid nas linhas aéreas brasileiras)

77. Em relacdo as companhias aéreas brasileiras, a Gol Linhas Aéreas atingiu o seu minimo
operacional com uma diminui¢do de 93% (noventa e trés por cento) do volume no més de maio de
2019'7. O setor como um todo teve uma queda de aproximadamente 55% (cinquenta e cinco por cento)

de demanda em razio da Pandemia'®.

78. A Braztoa — Associacdo Brasileira de Operadoras de Turismo —, principal entidade das
operadoras de viagens no Brasil, indica que as vendas de 2020 cairam mais de 50% (cinquenta por cento)

em relagdo aos R$ 19 bilhdes apurados em 2019,

79. Segundo a Confederacao Nacional do Comércio de Bens, Servicos e Turismo (CNC) e o
Cadastro Geral de Empregados e Desempregados (CAGED), aproximadamente 397 mil empregos
diretos foram comprometidos em virtude da Pandemia no ano de 2020%°. Isso significa que 12,8% (doze
virgula oito por cento) da forca de trabalho das atividades relacionadas ao turismo foi demitida, com
uma estimativa de mais de um milhdo de vagas afetadas quando se considera as indiretas>!. E a previsio

de retorno das atividades ao patamar anterior é somente para o ano de 2023.

17 Em: https://valorinveste.globo.com/mercados/renda-variavel/empresas/noticia/2020/06/05/demanda-por-voos-na-gol-cai-
94percent-e-oferta-por-assentos-diminui-93percent-em-maio.ghtml.

18 Neste sentido: https://www.aeroflap.com.br/anac-setor-aereo-no-brasil-teve-queda-de-525-em-2020/

19 Neste sentido: https://www.revistahoteis.com.br/levantamento-da-braztoa-mostra-queda-nas-vendas-das-viagens-entre-
2019-e-2020/.

20 Neste sentido: https://www.panrotas.com.br/mercado/pesquisas-e-estatisticas/2021/03/turismo-perde-r-290-bilhoes-e-
397-mil-empregos-em-2020_180134.html

21 Dados da Braztoa: https://economia.uol.com.br/noticias/redacao/2021/02/20/turismo-so-recupera-perdas-depois-de-2023-
diz-associacao-de-operadoras.htm
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80. No cendrio mundial, com a acelerac¢do da vacinag@o nos Estados Unidos e Europa, € possivel

observar um crescimento nas viagens domésticas e internacionais. Os EUA ja possuem diversos estados

com volume de passageiros igual ou superior ao periodo anterior a Pandemia, em fevereiro de 2020:

Passenger volume compared to Feb. 2020 average

(Volume de passageiros EUA — Abril de 2021??)

81. Ocorre que, no Brasil, verifica-se que este cendrio ainda estd longe de se materializar.
Estima-se que, até o dia 5 de junho de 2021, aproximadamente 76 milhdes de brasileiros ja tenham sido
vacinados com, pelo menos, a primeira dose. Isso significa que aproximadamente 36,07% (trinta e seis

virgula zero sete por cento) da populacdo ja tomou ao menos a primeira dose.

82. Entretanto, ao se analisar o ndmero de pessoas efetivamente imunizadas (ou com as duas
doses, ou com a dose unica das vacinas com essa caracteristica), aproximadamente 27 milhdes de
habitantes foram completamente vacinados, o que equivale a 12,79% (doze virgula setenta e nove por

cento) da populagio brasileira.

83. Esse avanco lento gera um forte impacto a atividade do turismo. O Pais ainda enfrenta graves
restri¢coes de viagens para a sua populagdo, principalmente ao se considerar as internacionais aos paises
da Europa e aos Estados Unidos, dois grandes destinos para o turismo tanto de lazer quanto de

negdécios.

22 Fonte: New York times - https://www.nytimes.com/2021/04 /01 /upshot/flights-rebounding-vacations.html

23 Os dados podem ser consultados no seguinte link: https://especiais.gl.globo.com/bemestar/vacina/202 1/mapa-brasil-
vacina-covid/.

24 A titulo exemplificativo: https://wwwl.folha.uol.com.br/mundo/2021/03/brasil-e-0-20-pais-com-mais-barreiras-de-
entrada-no-exterior-por-conta-do-coronavirus.shtml.
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84. Para o Grupo Flytour, o impacto da Pandemia foi devastador, reduzindo cerca de 95%

(noventa e cinco por cento) das vendas a partir do 2° trimestre de 2020. Houve uma recuperagao no 4°
trimestre daquele ano, no qual o Grupo chegou a atingir cerca de 23% (vinte e trés por cento) das vendas

de 2019 em novembro. O que claramente € insuficiente para fazer frente ao seu endividamento:
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85. O inicio de 2021 contou com uma nova onda de infec¢do do Coronavirus, o que resultou em

novas restricdes e reduziu mais uma vez o volume de vendas do Grupo.Atualmente, as Requerentes
ostentam cerca de 26% (vinte e seis por cento) das vendas em relacdo ao mesmo periodo de 2019, o que
demonstra novos habitos do passageiro de negdcios e lazer em solo nacional. Serd necessdria uma nova
etapa de adaptacdo as novas demandas e a nova realidade, uma vez que parte das tecnologias
desenvolvidas ao longo dos udltimos meses, em especial as de reunides online, certamente resultard na

diminui¢do do ndmero de passagens emitidas para o segmento de negdcios.

86. Estima-se que o volume de vendas deve se manter baixo ao longo de 2021, chegando a
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atingir entre 40 e 50%, no maximo, em dezembro, a depender do volume de vacinas aplicadas, da efetiva
imunizagao da populacdo brasileira e, principalmente, da retomada da economia, que ainda nao mostrou

sinais de recuperacao.

87. Ademais, o ddlar atingiu o valor de R$ 5,90 (cinco reais e noventa centavos) em maio de
2021%, seu maior valor da histéria. Isso mostra que os custos operacionais, nio obstante a grave queda
de receita, efetivamente aumentaram no periodo, o que acarretou a diminui¢do da margem de lucro como

forma de ndo onerar demasiadamente o consumidor.

88. Entretanto, como se sabe, o setor de turismo é um dos mais rentaveis no Brasil e no mundo
inteiro. Em linhas gerais, ndo existe um substituto adequado a experiéncia proporcionada pelo encontro
fisico entre pessoas e/ou a conhecer novos lugares, de modo que h4, efetivamente, uma viabilidade em

qualquer empresa que busque operacionalizar estas viagens.

(Iv)

A VIABILIDADE ECONOMICA DO GRUPO FLYTOUR E DO PRE APRESENTADO

89. De pronto, € importante salientar que, diante da queda nas vendas imposta pela crise sanitéria
do Covid-19, o Grupo Flytour realizou um intenso trabalho para redugdo de custos e despesas e foi

obrigado a renunciar de parte do seu patrimOnio mais importante: seus colaboradores:

160.770

81.480

- 43102, 955 37.470 19 776
| ] - I

Despesas com Pessoal Despesas Gerais e ADM Investimento em Tl

H 2019 m2020
(Reducgao de custos e despesas do Grupo Flytour — 2019 e 2020)

N

90. Para operacionalizar as necessarias mudangas frente a nova realidade vivenciada pelo
segmento, o Grupo Flytour procedeu com a contracdo da Alvarez & Marsal, uma das mais renomadas

consultorias financeiras do Mundo.

25 Dados da Agéncia Brasil: https://agenciabrasil.ebc.com.br/economia/noticia/2021-03/dolar-encosta-em-r-580-e-fecha-no-
maior-valor-em-10-meses#: ~:text=Em%20um%?20dia%20de%20tens%C3%B5es,0%2C095%20(%2B1%2C67%?25).
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91. A redugdo de cerca de 45% (quarenta e cinco por cento) do nimero de colaboradores foi

Unica alternativa para possibilitar o enfrentamento do momento mais grave da Pandemia. Isto ndo foi,
no entanto, desacompanhado de medidas administrativas essenciais para a sobrevivéncia do Grupo

Flytour, que podem ser resumidas da seguinte maneira:

a. Reducio de 54,3% (cinquenta e quatro virgula trés por cento) nas despesas de
aluguel, a partir da consolidacao dos escritérios;

b. Reducgdo de 47,2% (quarenta e sete virgula dois por cento) nas despesas de
tecnologia: redugdo de custos com canais, consultoria e data center;

c. Reducdo de 62,8% (sessenta e dois virgula oito por cento) nos servicos prestados
por pessoas juridicas, com a valorizacdo da equipe interna;

d. Reducdo de 9,5% (nove virgula cinco por cento) em PDD (Provisdo para

Devedores Duvidosos), com maior controle da cobranca de valores atrasados.

92. Com o aumento da eficiéncia do Grupo Flytour, a operagdo se tornou mais enxuta € com
valor agregado maior. Contudo, a retomada do setor de turismo no Brasil necessariamente significara
um aumento do lucro operacional, uma vez que parte das operacdes mais rentdveis foram suspendidas

pelas medidas de distanciamento adotadas pelo Poder Publico no Brasil e no Mundo.

93. Além disso, o Grupo captou diversos clientes novos durante o periodo da Pandemia,
fechando contratos relevantissimos com grandes empresas, o que poderd levar a uma recuperacao das
receitas com a reducdo dos efeitos da Pandemia. De acordo com projecdes internas, estima-se que o
volume de vendas do Grupo deva atingir o volume pré-Pandemia em 2023, conforme ilustrado no grafico

abaixo:

6.1 6.4

5.5

4.1

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

(Previsdo de volume de vendas do Grupo Flytour — em bilhdes de reais)
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94. Conjugada com o aumento de eficiéncia operacional anteriormente mencionado, a previsao

€ que, de 2022 em diante, as margens de lucro serdo majoradas e mais alinhadas com os pares de mercado

e mais préximas da realidade pré-Pandemia:

37 39 43.3%43.9%44.0%
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(Previsao — EBITDA e margem EBITDA — em milhdes de reais)

95. Com isto, pode-se concluir que o Grupo Flytour é plenamente vidvel economicamente,
havendo necessidade de reducdo no endividamento para que a empresa consiga gerar caixa, pagar seus

credores e continuar a crescer de forma sustentavel.

96. Neste sentido, o PRE apresentado e que conta com a anuéncia da maioria dos créditos a ele
submetidos, nos termos do art. 163 da LFR, € a alternativa menos gravosa ao Grupo Flytour e ao proprio

setor de turismo para possibilitar o enfrentamento da crise.

(v)
DA COMPETENCIA DESTE MM. Juizo

97. Ultrapassadas as questOes relativas ao projeto de reestruturacdo do Grupo Flytour e
adentrando nos pontos intrinsecos ao proprio procedimento de recuperacdo extrajudicial, fica evidente
que a competéncia para tramitacao deste processo € o do principal estabelecimento do devedor, conforme

preceitua o art. 3° da Lei n° 11.101/2005%°.

26 Art. 3° E competente para homologar o plano de recuperagio extrajudicial, deferir a recuperagio judicial ou decretar a
faléncia o juizo do local do principal estabelecimento do devedor ou da filial de empresa que tenha sede fora do Brasil.
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98. Analisando o disposto no artigo em referéncia, ¢ nitido que a jurisprudéncia pétria

caracteriza “principal estabelecimento™ como o local onde as decisdes diretivas da empresa sao tomadas.

Neste sentido:

“Agravo de instrumento. Recurso interposto contra a r. decisdo que deferiu o
processamento da recuperacao extrajudicial em favor da agravada. Inteligéncia
do art. 3° da Lei n°. 11.101/05 a luz da Doutrina. Competéncia determinada pelo
local do principal estabelecimento, de onde emanam as diretrizes empresariais do
negocio. Agravada que possui endereco nesta Capital, local de seu principal
estabelecimento, de onde emanam as diretrizes administrativas e decisorias.
Unidade de Sorocaba que ndo se encontra mais em funcionamento. Unidade de
Camacari/BA que foi "hibernada". Tese recursal de que os pressupostos da fase
postulatéria (art. 48 da Lei n°. 11.101/05) deveriam ser interpretados a luz dos artigos
1.003 e 1.032, ambos do CC/02 (corresponsabilidade societdria pelo prazo de dois
anos). Inadmissibilidade. Dispositivos da Lei Civil que ndo se referem ao processo de
soerguimento empresarial. Prazo bienal que ndo pode ser aplicado, analogicamente,
para ampliar o rol de requisitos previstos na Lei n°. 11.101/05. Tese recursal de inclusdao
indevida de suposto crédito da Unipar Carbocloro, com a inteng¢do de obter o quérum
legal minimo de 3/5 (art. 163 da Lei n°. 11.101/05), atualmente prejudicada. Alegacdo
de fraude que, em principio, carecia de maiores elementos de conviccdo. Computo
inicial do impugnado crédito que atendia, em tese, ao quérum minimo legal,
autorizando, naquela altura, o processamento da recuperacdo. Superveniéncia de
decisdo na origem determinando a exclusdo do referido crédito e o recalculo do quérum
legal. Relatdrio conclusivo do administrador judicial indicando o nfo alcance da fracao
minima exigida na hipétese do "pior cendrio possivel", isto €, se acolhidas as
impugnacdes apresentadas pelos credores. Discussao que poderé ser objeto de eventual
recurso contra a exclusdo determinada. Circunstincias atuais que ndo mais influem no
deferimento do processamento, mas na prépria homologacao judicial, ou ndo, do plano
apresentado. Alegacdes de inconsisténcias nos créditos do conglomerado General
Eletric e inatividade da recuperanda. Invidvel a imediata andlise por este E. TJSP.
Auséncia de decisdo a respeito na origem. Hipdtese que caracterizaria violagdo ao
principio do duplo grau que veda a supressdo de instdncia. Agravo de instrumento
parcialmente conhecido e, nesta parte, desprovido.”

(TJSP. Al n° 2198806-54.2017.8.26.0000. Relator: Des. Carlos Dias Motta. 1* Camara
Reservada de Direito Empresarial. Julgamento em 05/09/2018)

“AGRAVO DE INSTRUMENTO. RECUPERACAO JUDICIAL. Juizo de primeiro
grau que declinou da competéncia e determinou a remessa dos autos para a
Comarca de Piracicaba/SP. Necessidade de afericao de onde se localiza o principal
estabelecimento do grupo econémico que pleiteou a recuperacao. Art. 3° da Lei n.°
11.101/05. A despeito de a producao empresarial se dar em Itai/SP, é de
Piracicaba/SP que emanam as principais decisoes estratégicas, financeiras e
operacionais da sociedade, visto que, além da localizacdo da sede administrativa
das empresas, os produtores rurais e administradores das sociedades empresarias
integrantes do grupo tém ai o seu domicilio. DECISAO MANTIDA. RECURSO
DESPROVIDO”

(TJSP. AI n° 2106335-48.2019.8.26.0000. Relator: Des. Azuma Nishi. 1* Camara
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Reservada de Direito Empresarial. Julgamento em 12/06/2019)

“EMBARGOS DE DECLARACAO Inocorréncia de obscuridade Principal
estabelecimento da empresa é aquele de onde emanam as principais decisoes
estratégicas, financeiras e operacionais No caso concreto, o principal estabelecimento
dos embargados estd localizado na Comarca de Diadema, inclusive porque por 14 tramita
o pedido de recuperacdo judicial Inaplicabilidade da regra do art. 75, § 1° do CCivil
Regra geral que ndo pode prevalecer sobre a regra especial - Prequestionamento -
Desnecessidade da mencdo expressa de dispositivo legal para caracterizd-lo -
Suficiéncia do enfrentamento da questio de direito debatida - Precedentes do Supremo
Tribunal Federal e do Superior Tribunal de Justica - Embargante que pretende, na
verdade, rediscutir a matéria, insatisfeito com o deslinde da causa, o que lhe € vedado
via declaratérios Embargos rejeitados.”

(TJSP. ED n° 2062296-73.2013.8.26.0000/50000. Relatora: Des. Ligia de Aragjo
Bisogni. 2* Camara Reservada de Direito Empresarial. Julgamento em 08/10/2014)

99. A doutrina também acompanha este entendimento exarado pelos Tribunais, pacificando que
o principal estabelecimento seria o local onde sdo exercidas as atividades mais importantes da empresa

e onde o seu centro decisorio esta localizado:

“O entendimento predominante aponta como principal estabelecimento o local onde
sdo exercidas as atividades mais importantes da empresa (“centro das atividades” —e
provavelmente onde ser encontram seus principais ativos, ou seja, onde ela é mais
expressiva em termos patrimoniais.

Por outro lado, ha julgados que definem como principal estabelecimento o local
de onde emanam as decisoes administrativas da empresa. Trata-se do critério
conhecido como “sede administrativa” ou “centro de comando”.

Registre-se, ainda, a existéncia de julgados que se valem de ambos os critérios
(“centro das atividades e “centro decisorio”) como fundamento para fixar a
competéncia, mas sobretudo porque existe coincidéncia entre eles.

Em nosso sentir, a definicio do que seja principal estabelecimento é questao a ser
decidida a luz do caso concreto, o que sempre demanda o exame de fatos e provas,
mesmo porque o foro competente define-se pelo lugar onde os objetivos da LREF
podem ser cumpridos com a maior probabilidade de éxito.

Como bem sintetiza a doutrina, enquanto na faléncia a determinacao do
principal estabelecimento ¢ orientada pelo objetivo de liquidar o patriménio do
devedor, na recuperacio judicial (e, em certa medida, também na extrajudicial)
busca-se facilitar o encontro entre devedor e credores, de modo a facilitar o
ambiente de negdcio entre eles.

Havendo incerteza quanto ao local do principal estabelecimento — como na
hipotese de nenhum se destacar sobre os demais -, impoe-se aceitar o juizo do
local onde foi distribuida a recuperacio judicial (ou extrajudicial) pelo devedor,
sem prejuizo de eventual oposicio de exce¢do de incompeténcia.”
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(SCALZILLI, Jodao Pedro; SPINELLI, Luis Felipe; TELLECHEA, Rodrigo.
Recuperacdo judicial de empresas e faléncia: teoria e prdtica na lei 11.101/2005. 3
ed. S@o Paulo: Editora Almedina, 2018, pag. 180/182)

100. Neste contexto, o centro de tomada de decisdes do Grupo Flytour é na cidade de Barueri, em
Sao Paulo, local em que as principais negociacdes foram realizadas e onde as empresas Requerentes

estdo sediadas, o que fica comprovado nos documentos acostados a presente exordial.

101. E é exatamente por este motivo que a competéncia para apreciacio e julgamento do presente
pedido reside junto a uma das Varas Regionais Empresariais e de Conflitos Relacionados a Arbitragem
da 1* Regido Administrativa Judicidria?’, em razdo da Resolugdo 824/2019, aprovada pelo Orgio

Especial do Tribunal de Justica do Estado de Sdo Paulo em outubro de 2019,

102. Deste modo, € inequivoca a competéncia deste MM. Juizo para processar € homologar o

Plano de Recuperacdo Extrajudicial das Requerentes.

V)
DA CONSOLIDACAOQ SUBSTANCIAL

103. Conforme restou demonstrado, o Grupo Flytour atua como verdadeiro grupo econdmico de

fato, para desenvolver, de maneira conjunta, a suas operagdes inseridas dentro do segmento de turismo.

104. E incontestivel que as Requerentes integram grupo econdmico sob controle societério
comum apto a justificar a consolidagdo processual, conforme art. 69-G. Por outro lado, o art. 69-J, que
trata da consolidagdo substancial dentro do ambiente de recuperagdo judicial, estabelece que pelo menos

dois dos requisitos devem ser preenchidos para que se verifique a incidéncia do referido instituto:

“Art. 69-J. O juiz poderd, de forma excepcional, independentemente da realizacdo de
assembleia-geral, autorizar a consolidagdo substancial de ativos e passivos dos
devedores integrantes do mesmo grupo econémico que estejam em recuperacao judicial
sob consolidacio processual, apenas quando constatar a interconexio e a confusao
entre ativos ou passivos dos devedores, de modo que nao seja possivel identificar a
sua titularidade sem excessivo dispéndio de tempo ou de recursos,
cumulativamente com _a ocorréncia de, no_minimo, 2 (duas) das seguintes

hipdteses:

27 Conforme informacgao do TJISP: https://www.tjsp.jus.br/QuemSomos/QuemSomos/RegioesAdministrativasJudiciarias.
28 Neste sentido: https://www.tjsp.jus.br/Especialidade/Especialidade/FalenciasRecuperacoesJudiciaisConflitos.
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I - existéncia de garantias cruzadas;

II - relacio de controle ou de dependéncia;

111 - identidade total ou parcial do quadro societario; e

IV - atuacio conjunta no mercado entre os postulantes.
105. No presente caso concreto, € possivel vislumbrar que as Requerentes cumprem todos os 4
(quatro) requisitos fixados pelo dispositivo legal supracitado.
106. A simples leitura da composicdo do quadro de credores sujeitos ao PRE que se pretende

homologar ndo deixa dividas de que hd avais cruzados entre as Requerentes. Parte significativa das

dividas estd em mais de uma empresa do Grupo Flytour, incluindo aqui as submetidas ao PRE.

107. Ja a relacdo de controle ou de dependéncia e a identidade do quadro societério € facilmente

aferivel através do organograma anteriormente colacionado (vide pardgrafo 17 da presente peca).

108. Absolutamente todas as empresas do Grupo Flytour estdo, de forma direta ou indireta, sob a
administracdo da empresa holding do grupo empresarial, a Innovation FTGP Travel Participacdes

(FTH).

109. Da mesma maneira, acionistas da FTH — e, por conseguinte, os controladores das demais
empresas do Grupo Flytour — sdo os Srs. Eloi D’Avila de Oliveira, Antoniette Khouri de Oliveira, Rui

Alves e Ivo Lins.

110. Todas as empresas, em ultima andlise, pertencem a estes quatro socios de maneira direta ou

indireta, conforme o quadro acima referendado.

111. Quanto ao quarto requisito, a atuacdo conjunta fica evidente através da visualizacdo das
questdes materiais da empresa. Existe um caixa unico entre as Requerentes e, em alguns casos, até
mesmo a utilizacdo do mesmo nome-fantasia (“Flytour”), sendo indiscutivel a atua¢do conjunta em

mercado.

112. O préprio website do Grupo Flytour apresenta as Requerentes como um udnico grupo
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econOmico, conforme se visualiza através das imagens abaixo:

Unidades de Negdécio

B ,.). oy
—_— |
Viagens a Negocios Consolidadora Franchising
e
e
-
Viagens a Lazer Eventos Lojas Flytour

Outras Empresas da Corporagao

Fchaptectair  CONEXKE LZi voando
Chanteclair Conexxe Vai Voondo

(Pagina da web do Grupo Flytour — disponivel em https://flytour.com.br/)

113. Finalmente, por envolver empresas que exercem atividade de maneira conjunta com seus
parceiros comerciais, a sua atuacdo no mercado ¢ interpretada pelos demais players como integrada. H4

interconexao entre as atividades desenvolvidas pelas empresas, como ja amplamente comprovado.

114. E o carédter eminentemente negocial do Plano de Recuperacao Extrajudicial também resulta
na inequivoca interpretacdo de que a consolidagdo substancial deve ser reconhecida. Se os credores
decidiram pela anuéncia a um PRE constituido de maneira unitdria por um grupo econémico, ha efetivo

reconhecimento de que a divida € percebida de maneira unitéria.

115. A recentissima jurisprudéncia do Eg. Tribunal de Justica do Estado de Sdo Paulo, ao se
debrucar sobre a matéria positivada pela primeira vez na Lei 14.112/2020, reconhece que cumpridos os

requisitos objetivos para consolidacdo substancial, é de rigor a sua aplicagdo pelo magistrado. Confira-
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S€:

“RECUPERACAO JUDICIAL — Consolidagdo substancial — Desnecessidade de
convocacao prévia da Assembleia Geral de Credores para deliberar sobre o assunto —
Inteligéncia do art. 69-J, 'caput’, da Lei 11.101/05 — Medida processual de natureza
cogente que visa tornar efetiva a finalidade do processo recuperacional e superar
situagdo fatica intransponivel de entrelacamento negocial entre empresas que pertencem
a0 mesmo grupo empresarial — Recurso improvido. RECUPERACAO JUDICIAL —
Consolidacao substancial — Preenchimento de todos os requisitos legais previstos
no art. 69-J da Lei 11.101/05 — Formacio de grupo economico de fato —
Interdependéncia das atividades empresarias - Coincidéncia parcial do quadro
societario e administrativo — Presenca de garantias cruzadas - Transacoes comuns
entre estas empresas - Controle tnico do caixa - Decisdes financeiras e
administrativas sio tomadas, globalmente, na sede da PACKSEVEN — Robusta
prova documental e pericial (...)— Apresentacdo de plano unitério, que sera submetido
a uma Assembleia Geral de Credores para a qual serdo convocados os credores dos
devedores de forma global — Inteligéncia dos arts. 69-K e 69-L., ambos da Lei 11.101/05
— Impossibilidade de listas, planos e deliberacdes separadas para cada empresa do
mesmo grupo em recuperagio — Recurso improvido.”

(TJSP. Al n° 2272312-58.2020.8.26.0000. Relator: Des. J. B. Franco de Godoi. 1*
Camara Reservada de Direito Empresarial. Julgamento em 19/05/2021)

“RECUPERACAO JUDICIAL — DECISAO QUE DEFERIU O PROCESSAMENTO
DA RECUPERACAO JUDICIAL - FORMA DE CONTAGEM DOS PRAZOS — O
Cédigo de Processo Civil é aplicdvel, no que couber, aos procedimentos previstos na
Lei de Recuperacao Judicial e Faléncias - Art. 189 da Lei n® 11.101/05 — No que tange
aos prazos de natureza processual, prevalece a regra geral do art. 219 do CPC, devendo
ser contados em dias uteis — Porém, quanto aos prazos de 180 dias, previsto no art. 6°,
§ 4°, da Lei n° 11.101/05 ("stay period"), e o de 60 dias para apresentacdo do plano de
recuperacgdo judicial (art. 53 da Lei n° 11.101/05), contam-se em dias corridos, por
serem de cunho material - Precedentes do STJ e desta Corte — Decisao reformada —
RECURSO PROVIDO NESTE TOPICO. RECUPERACAO JUDICIAL -
CONSOLIDACAO SUBSTANCIAL - DESNECESSIDADE DE DELIBERACAO
PELA ASSEMBLEIA GERAL DE CREDORES — No caso dos autos, ficou
demonstrado que as empresas _integrantes do grupo econémico EMBRACS
requereu a recuperacio judicial sob a alegaciio de que a crise economico financeira
atingiu todo o grupo empresarial — Pericia prévia que constatou o preenchimento
dos requisitos para a consolidacao substancial, no que foi acolhido pelo MM. Juizo
""a quo", ndo havendo necessidade de deliberacio pela Assembleia Geral de
Credores - (...) — Andlise das movimentagdes financeiras das empresas recuperandas
que serd realizada pela Administradora Judicial, mediante apresentacao dos Relatérios
Mensais de Atividade (RMA) — RECURSO DESPROVIDO NESTE TOPICO”

(TJSP. AI n°® 2098585-58.2020.8.26.0000. Relator: Des. Sérgio Shimura. 2* Camara
Reservada de Direito Empresarial. Julgamento em 17/03/2021)

116. O que se pretende com o presente pedido € algo ja extremamente corriqueiro nas Varas

especializadas do Egrégio Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo. A titulo exemplificativo, cita-se
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os pedidos de homologacio dos PREs da TPI-Triunfo Participacdes e Investimentos>°, Grupo

Colombo?®, da Odebrecht Engenharia e Construcio®!, do Grupo Restoque e da Liq Participacdes>>.

117. Fica evidente, portanto, que a matéria € pacifica nos Tribunais pétrios e, até mesmo, perante

as Varas Especializadas paulistas.

118. Entretanto, mesmo que se analisasse o presente pedido homologatério de maneira
individualizada por empresa — o que se admite somente para fins argumentativos —, o resultado seria

exatamente o mesmo (vide Anexo I do PRE).

119. Isto porque h4 a efetiva aprovacdo de maneira individualizada do PRE em cada uma das
empresas do Grupo Flytour, eis que os credores signatdrios superam os 50% (cinquenta por cento) de

volume exigido pela LFR.

120. Assim, restando cumpridos os requisitos estabelecidos pela LFR, pugna-se pelo seu

processamento e homologa¢do de maneira conjunta.

)
PREENCHIMENTO DOS REQUISITOS LEGAIS E JUNTADA DA DOCUMENTACAQ

121. O Grupo Flytour preenche todos os requisitos necessdrios para a homologagdo de seu Plano

de Recuperacao Extrajudicial. Desta forma, declara, sob as penas da Lei, que:
° Exercem regularmente suas atividades ha mais de 2 anos (vide Doc 01);

. Ndo sdo e nunca foram falidas, jamais obtiveram concessdo de

recuperacdo judicial e tampouco hd, no momento, qualquer pedido de

29 Processo n° 1071904-64.2017.8.26.0100 em tramite perante o MM. Juizo da 2* Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais
de Sao Paulo/SP.

30 Processo n® 1058981-40.2016.8.26.0100, em trAmite perante 0 MM. Juizo da 2* Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais
de Sao Paulo/SP.

31 Processo n° 1075159-25.2020.8.26.0100, que tramitou perante o0 MM. Juizo da 1* Vara de Faléncias e Recuperacdes
Judiciais de Sao Paulo/SP.

32 Processo n° 1046426-49.2020.8.26.0100, em tramite perante 0 MM. Juizo da 2* Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais
de Sdo Paulo/SP.

33 Processo n° 1000687-91.2019.8.26.0228, em tramite perante 0 MM. Juizo da 1* Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais
de Sdo Paulo/SP.
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recuperagdo judicial ou extrajudicial pendente de apreciacdo pelo Judicidrio

(artigo 48, incisos I, II e III) — Doc. 03; e

J Seus administradores e sdcios controladores nunca sofreram qualquer

condenacao por crimes falimentares (artigo 48, inciso IV).

122. Nos termos da legislacdo vigente, o Grupo Flytour colaciona também as autorizagdes

societdrias para o ajuizamento da presente RE (Doc. 04).

123. Por fim, as Requerentes informam que este pedido estd instruido com todos os documentos

exigidos pelos artigos 162 e 163 da LFR:

(a) PRE, contendo as propostas de pagamento aos credores (art. 162, da LFR) —
Doc. 05;

(b) Termos de Adesdo ao PRE (art. 162, caput, da LFR), acompanhados dos
documentos que comprovam os poderes dos subscritores para novar ou transigir

(art. 163, § 6° inciso III, da LFR) — cf. anexo ao Doc. 05 — PRE;

(c) Documentagdo contébil de seu ultimo exercicio, inclusive relatorio gerencial

do fluxo de caixa e sua projecdo (art. 163, § 6°, incisos I e II, da LFR) — Doc. 06;

(d) Relacdo de Credores com todas as informacgdes necessdrias, conforme art.

163, § 6°inciso III da LFR — cf. anexo ao Doc. 05 — PRE.

(VID)

SUSPENSAO DAS ACOES, EXECUCOES E EXIGIBILIDADE DOS CREDITOS ABRANGIDOS NESTE PLANO

124. Conforme alteracdo promovida pela Lei n° 14.112/2020, foi expressamente positivada a
necessidade de fixacdo do stay period dentro no universo de recuperagdes extrajudiciais. O art. 163, §8°,

da LFR estabelece que:

Art. 163. O devedor poderd também requerer a homologacdo de plano de recuperagdo
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extrajudicial que obriga todos os credores por ele abrangidos, desde que assinado por
credores que representem mais da metade dos créditos de cada espécie abrangidos pelo
plano de recuperacgao extrajudicial.

(...)

§ 8° Aplica-se a recuperacio extrajudicial, desde o respectivo pedido, a suspensio
de que trata o art. 6° desta Lei, exclusivamente em relacio as espécies de crédito
por _ele abrangidas, e somente devera ser ratificada pelo juiz se comprovado o
quorum inicial exigido pelo § 7° deste artigo.

125. E a concessdo da suspensao supramencionada se revela essencial para evitar que eventuais
constrigdes patrimoniais vinculadas aos créditos sujeitos ao presente pedido possam afetar toda a
reestruturacdo originada da presente negociacdo. A Unica exigéncia legal para a concessao do stay period
aqui requerido € a verificacdo do cumprimento do quérum minimo necessario para homologaciao do

PRE, o que se reitera estar devidamente cumprido, conforme se visualiza no Anexo I do Doc. 05.

126. A jurisprudéncia do Egrégio Tribunal de Justica do Estado de Sdo Paulo também compartilha
do entendimento da pertinéncia do “stay period” e da sujeicdo dos credores ndo signatdrios, porém

sujeitos, ao periodo de suspensio:

“Agravo. Direito Empresarial. Recuperagao extrajudicial. Medida de urgéncia destinada
a determinar a suspensao de todas as acdes e execucdes promovidas contra as autoras,
em especial despejos dos espagos locados em shopping centers. Nao cabimento. Art.
161, § 4°, da Lei n° 11.101/05. Somente a homologacao do plano de recuperaciao
extrajudicial - e nao o simples pedido - acarreta a suspensao ou extin¢io de direitos,
acoes e execucoes individuais, e apenas em relacio aos credores que tenham
aderido ao plano. (...). Decisdo mantida e liminar revogada. Agravo de instrumento
desprovido. Agravo Interno. Exame prejudicado em razao do julgamento do agravo de
instrumento”

(TISP. AI n°® 2032460-11.2020.8.26.0000. Relator: Des. Pereira Calgas. 1* Camara
Reservada de Direito Empresarial. Julgamento em 22/06/2020)

“STAY PERIOD. Novo pedido de homologacio de recuperacao extrajudicial.
Possibilidade de nova concessiao da benesse prevista no art. 6, § 4°, da Lei n.
11.101/2005 em carater excecional. Recuperanda que teve seu plano extrajudicial
indeferido pelo juizo de primeiro grau por forca do afastamento da consolidacio
substancial. Inexisténcia de desidia. Aplicacao do enunciado 42 da I Jornadas de
Direito Comercial. Decisao de primeiro grau correta. Recurso nao provido.”

(TISP. AI n° 2087983-42.2019.8.26.0000. Relator: Des. Gilson Delgado Miranda. 1*
Camara Reservada de Direito Empresarial. Julgamento em 21/08/2019)

“Recuperagdo extrajudicial. Decisdo que reconheceu a consolidagdo substancial dos
grupos de credores, bem como determinou a suspensao das acdes e execucdes ajuizadas
contra as recuperandas fundamentadas em créditos sujeitos ao plano. Agravo de
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instrumento de banco credor. Consolidacdo dos grupos de credores que foi analisada de
forma provisdria pelo Juizo "a quo”, somente para deferir o processamento do pedido
de homologagdo. Matéria que, portanto, serd apreciada, em cardter definitivo, mais a
frente, quando se assegurard, se o caso, ao agravante, a via recursal. (...) Pertinéncia do
"'stay period' e da sujeicio dos credores nio aderentes ao periodo de suspensao,
conquanto atingido o quérum previsto pelo art. 163 da Lei de Recuperacoes e
Faléncias. Leitura conjunta dos arts. 6°, 163 e do § 4° do art. 161 do mesmo diploma
legal. Mecanismo relevante para garantir a viabilidade da empresa no periodo
reservado as impugnacoes dos credores que serdo afetados pelo plano e que,
ademais, assegura o atendimento do principio 'par conditio creditorum''. (...
Portanto, a suspensao das acoes e execucoes dos credores que se encontram sujeitos
ao plano de recuperacio extrajudicial e nio apenas aos que ja aderiram ¢ plausivel
e encontra-se alinhada com os objetivos da Lei 11.101/05, sendo o stay period
relevante, nesse caso, para garantir a viabilidade da empresa no periodo reservado
as impugnacoes dos credores que serdo afetados pelo cram down resultante da
obtencio do quorum do art. 163, anteriormente mencionado”.

(TISP. Agravo de Instrumento n° 2179994-61.2017.8.26.0000. Relator: Des. Cesar
Ciampolini. 1* Camara Reservada de Direito Empresarial. Julgamento em 07/02/2018)

127. Nesta 16gica, cumpre pontuar que o Enunciado n° 106 do Conselho Federal de Justica,

aprovado na III Jornada de Direito Empresarial dispde que:

“O juizo da recuperagdo extrajudicial podera determinar, no inicio do processo, a
suspensdo de acdes ou execucdes propostas por credores sujeitos ao plano de
recuperacdo extrajudicial, com a finalidade de preservar a eficicia e a utilidade da
decisdo que vier a homologa-lo”.

128. Por todo exposto, requer-se a concessao do denominado stay period — periodo de suspensao

de todas as acOes e execucOes relativas aos créditos abrangidos — pelo prazo de 180 (cento e oitenta)

dias.
(VIII)
CONCLUSAO E PEDIDOS
129. Ante todo o exposto, as Requerentes respeitosamente pugnam que este MM. Juizo
determine:

(1) O recebimento e regular processamento do presente pedido conforme art.
164 da LFR e a determinacdo da publicacdo do edital da convocacdo dos
credores nos termos do art. 164 da LFR, para que, querendo, apresentem

impugnacao ao Plano, nos termos do §3°, do art. 164 da LFR;
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MS‘ MORAES-SAVAGET

ADVOGADOS

(i1)) A concessdao do stay period para que seja determinada a imediata
suspensao, pelo prazo de 180 (cento e oitenta) dias, das acdes e execucdes que

tenham por objeto os créditos abrangidos;

(iii)) A homologacdo por sentenca judicial do Plano de Recuperacio

Extrajudicial, nos termos do art. 165 da LFR.

130. Por fim, pugna que todas as publicacdes e intimacdes sejam realizadas exclusivamente no
nome de seus procuradores André Luiz Oliveira de Moraes, inscrito na OAB/RJ sob o n° 134.498, Ruan
Carvalho Buarque de Holanda, inscrito na OAB/RJ sob o n° 186.561, e Pedro Henrique Escosteguy,
inscrito na OAB/RJ sob o n° 225.284, sob pena de nulidade.

131. Da-se a causa o valor de R$ 142.456.237,38 (cento e quarenta e dois milhdes, quatrocentos

e cinquenta e seis mil, duzentos e trinta e sete reais e trinta e oito centavos).

132. Por fim, as Requerentes informam que providenciaram o recolhimento das custas judiciais,

conforme comprovante em anexo (Doc. 07).

Termos em que,
Pede deferimento.

Rio de Janeiro, 14 de julho de 2021

André Luiz Oliveira de Moraes Ruan Carvalho Buarque de Holanda

OAB/R]J 134.498 OAB/R]J 186.561

Pedro Henrique Escosteguy

OAB/RJ 225.284
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I\/’S‘ MORAES-SAVAGET

ADVOGADOS

RELACAO DE ANEXOS

Doc. 01:

Atos constitutivos das Requerentes.

Doc. 02:

Procuragdo outorgada para os Patronos signatdrios da presente peticao inicial.

Doc. 03:

Certiddes e documentos comprobatdrios do estado empresarial das Requerentes.

Doc. 04:
Ata da AGE que autoriza o ajuizamento do presente pedido de homologacdo judicial do Plano de

Recuperacao Extrajudicial.

Doc. 05:
Plano de Recuperacdo Extrajudicial contendo as propostas de pagamento aos credores, a listagem de

credores, os termos de adesdo e demais anexos.

Doc. 06:

Documentagao Contabil.

Doc. 07:

Comprovante de pagamento das custas iniciais.
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