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Excelentissimo Senhor Doutor Juiz de Direito
da __ Vara de Faléncias e Recuperagoes Judiciais
da Comarca de Sao Paulo - SP

PROCESSO COM PEDIDO DE APRECIACAO LIMINAR

CONCRESERV CONCRETO S/A, pessoa juridica de direito
privado, inscrita no CNPJ (MF) sob o n° 06.262.453/0001-72, sediada na Rua Doutor Cesar,
1368, 3° andar, Santana, em Sao Paulo/SP, CEP 02013-004, contato@concreserv.com.br, por
seus diretores, FABIO GONZALES NOVAIS, brasileiro, casado, empresdrio, inscrito no CPF (MF)
sob o0 n° 337.110.888-05, residente e domiciliado na Aenida Parada Pinto, 3558/111, Vila Nova
Cachoeirinha, em Sdo Paulo/SP, CEP 02611-001; e MARCELO GONZALES NOVAIS, brasileiro,
casado, empresdrio, inscrito no CPF (MF) sob o n° 356.942.648-35, residente e domiciliado na
Avenida Parada Pinto, 3558/141, Vila Nova Cachoeirinha, em Sdo Paulo/SP, CEP 02611-001,
por intfermédio de seus procuradores firmatdrios (Doc. 01), com escritério profissional situado
na Rua Dom Pedro I, 568, Sdo Jodo, em Porto Alegre/RS, CEP 90.550-140,
contato@cesarperes.com.br, onde recebem as nofificacdes e intfimacdes vém,
respeitosamente, d honrosa presenca de Vossa Exceléncia, com base nas disposicoes
contidas nos artigos 47, 48 e 51 da Lein° 11.101/05, propor a presente

ACAO DE RECUPERACAO JUDICIAL

visando alcancar exatamente o objetivo consagrado na Lei de Recuperacdo Judicial, que
nada mais fez do que dar operacionalidade ao mandamento constifucional, previsto no
arfigo 170 da Constituicdo Federal, da funcdo social da propriedade, da valorizacdo do
frabalho humano, da livre iniciativa, da preservacdo do pleno emprego e, entre outros
postulados Nndo menos honrados de serem lembrados, da existéncia digna de todos, as
requerentes socorrem-se do Poder Judicidrio, por meio deste instituto, consoante as razdes
de fato e de direito a seguir exposadas:
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| - PREAMBULO

I. a) APRESENTACAO

O instituto da recuperacdo judicial tem como base o principio
da preservacdo da empresa insculpido no artigo 47 da Lei 11.101/2005. Busca-se, com essa
lei, viabilizar que empresas sauddveis possam superar a crise econdmico-financeira,
mantendo-se, assim, os empregos gerados pela devedora, conservando a sua funcdo social
com a manutencdo da fonte produtora.

Em cognigcdo sumdria ndo hd como se ter uma nocdo da
amplitude das atividades desenvolvidas pela requerente, até mesmo porque as
demonstracdes financeiras requerem uma andlise técnica mais aprofundada para extrair-se
o resultado operacional. Por essa razdo estd exigindo-se cada vez mais que as empresas
que requerem o processamento da recuperacdo judicial demonstrem sua salde financeira
e sua capacidade operacional.

Assim, com o intuito de apresentar a empresa ao Judicidrio e
aos operadores que estardo envolvidos neste processo, imperioso trazer um pouco da
histéria e das atividades desempenhadas pela devedora.

Fundada em 2004, a sociedade Concreserv Concreto S/A é
uma empresa que oferece o servico de concretagem para o setor da construcdo civil.
Dentre os diversos tipos de concretos ufilizados, tais como o concreto convencional,
concreto armado, concreto protendido, concreto de alta resisténcia, concreto adensavel
entre outros, a devedora é considerada um dos mais importantes players do mercado de
concreto usinado.

O setor da construcdo civil & considerado o termémetro da
economia. Se a construcdo civil estd bem, o Brasil estd bem. Estima-se que sdo cerca de
quinze milhdes de pessoas trabalhando no setor, considerando empregos formais, informais
e indiretos. E uma cadeia gigante.

Esse cendrio tem impacto em diversos outros campos da
atividade econdmica. Os investimentos em obras impulsionam dreas importantes para o
desenvolvimento urbano. A construcdo de mais moradias diminui o déficit habitacional, a
ampliacdo do saneamento bdsico melhora as condicdes de salude da populacdo e a
expans@o da mobilidade urbana oferece praticidade ao cotidiano, frazendo qualidade de
vida.

De seu turno, mesmo com a necessidade de desmobilizar
algumas equipes, resultando em um nUumero expressivo de demissdes, a requerente ainda
conta com 748 empregados diretos nas dreas técnica, administrativa e operacional.

Com uma capacidade de producdo anual de dois milndes de
metros cubicos, a empresa vinha em franco projeto de expansdo até sofrer o impacto do
setor da construcdo civil. Contudo a abertura de filicis, neste segmento, é ato imperativo,
isso porque a logistica € um dos pontos centrais na qualidade do servico.
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A Concreserv é um expoente na grande S&o Paulo, possuindo,
conforme mapa abaixo, nove filiais com dezesseis usinas de grande porte, isso capacita a
empresa a entender com eficiéncia o mercado da regido, mantendo-se competitiva:

CONCRESERV - de norte a sul do Brasil

=8

Entrementes, a afuacdo representativa ndo se limita a este
Estado, com um atendimento nos sefe dias da semana durante vinte e quatro horas, a
empresa consegue atender o pais de norte a sul, conforme mapa abaixo:
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A empresa possui nome reconhecido no mercado do concreto
e é parceira de algumas das principais obras realizadas no pais como a construcdo da
Arena Corinthians:

Arena Corinthians utiliza concreto
Concreseryv

A Arena Corinthians, também conhecida como itaquerdo, estddio que sediou a abertura da Copa do
Mundo no Brasil em 2014, possui 189 mil m* de area construida e capacidade padrdo para 48 mil
pessoas. Todo o projeto foi realizado em parceria com importantes empresas da construcdo civil

A Concreserv se destaca nessa parceria pela pontualidade na
entrega dos mais de 50 mil m® de concreto usinado.

A Concresery participou de pelo menos 50% de todo o servigo de concretagem na obra e ofereceu nessa
parceria sempre o melhor em qualidade, tecnologia de ponta e profissionalismo
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Outra obra de grande repercussdo e que contou com o
trabalho da Concreserv foi a reconstrucdo do viaduto da Marginal Pinheiros. Apds ceder
cerca de dois metros! a empresa auxiliou na recuperacdo e nos testes de carga:

Obras de reconstrugao do viaduto na
Marginal Pinheiros

Realizados pela empresa responsavel pela obra de recuperacao e acompanhados pela prefeitura, os
testes de carga foram de dois tipos: o dindmico, em que uma carreta com 59 toneladas se deslocou pelo
viaduto, e o estatico, em que 45 caminhdes, cada um com 26 toneladas, ficaram parados sobre a estrutura
em pontos determinados.

Foram instalados 49 sensores ao longo da pista e nos pilares para
medir o comportamento da estrutura e captar a “movimentacao da
ponte fora do padrao”, afirmou a prefeitura, em nota.

1 https://gl.globo.com/sp/sao-paulo/noticia/2018/11/16/viaduto-que-teve-infraestrutura-que-cedeu-2-metros-em-
sp-pode-desabar-diz-secretario.ghtml

RUA DOM PEDRO II, 568 PORTO ALEGRE - RS CEP 90550-140
FONE (51) 3232 5544

AVENIDA PAULISTA, 37 - 4° ANDAR SAO PAULO - SP CEP 01311-902
FONE (11) 2246 2806

WWW.CESARPERES.COM.BR

10398429720198260100.

umero

19:55, sob o ni

as

do original, assinado digitalmente por CESAR AUGUSTO DA SILVA PERES e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 30/04/2019

é copia
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1039842-97.2019.8.26.0100 e codigo 6D6BBAS.

Este documento



fls. 6

CESARPERES

ADVOCACIA EMPRESARIAL

Por fim, destaca-se a participacdo na construcdo da maior
obra de infraestrutura rodovidria da América Latina, qual seja o Rodoanel Mario Covas que
liga a capital paulista e mais dezesseis cidades Santana de Parnaiba, Barueri, Carapicuiba,
Osasco, Cotia, Embu das Artes, Itapecerica da Serra, SGo Bernardo do Campo, Santo André,
Maud, Ribeirdo Pires, Suzano, Pod, Itaquaqguecetuba, Arujd e Guarulhos.

Concreto para a construg¢ao do
Rodoanel Mario Covas

A maior obra viaria da américa latina utiliza a qualidade do concreto
usinado, concreto para pavimento e concreto projetado da
Concreserv

0 Rodeanel Mario Covas € um projeto que tem como objetivo principal a melhoria da qualidade de vida de
moradores e motoristas da Grande Sdo Paulo. A sua extensdo total tera cerca de 180km que interligaro
o0s grandes corredores de acesso a capital. A Concreserv instalou usinas de canteiro nos trechos com
grande demanda de concreto

A empresa vem estruturando-se para continuar atendendo
grandes projetos como os destacados acima e a manutencdo da sua estrutura é condicdo
inafastdvel para a sua reorganizacdo, e o instituto da recuperacdo judicial possui
ferramentas para essa protecdo.

Hoje, a empresa possui quatrocentos caminhdes betoneira,
oitenta bombas de concretos, duzentos e sessenta carretas de cimento e agregados,
quarenta e cinco pds carregadeiras e setenta carros de apoios. Para manter a qualidade de
seus produtos a empresa ainda conta com treze laboratdrios proprios.

Essa prévia nos permite perceber a importdncia da empresa
para a sociedade, sendo que as demonstracdes financeiras, a serem ratificadas pelo
administrador judicial, trardo com ainda mais clareza o impacto que uma descontinuidade
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das operacdes da requerente podem trazer d sociedade.

Como exposto, o instituto da recuperacdo foi criado para
auxiliar no soerguimento de empresas sauddveis como a requerente que possui plena
afividade e que, como veremos no plano de recuperacdo, fem condicdes de superar a
crise financeira.

I. b) DA AUTORIZAGAO PARA O AJUIZAMENTO DA AGAO

De acordo com as demonstracoes financeira integrantes desta
peca inicial, resta evidente a crise financeira na empresa. Essa constatacdo fez com que a
empresa buscasse ferramentas para reverter esse cendrio.

Nos Ultimos meses a empresas buscou o turnaround, alongando
as dividas, reduzindo o quadro de funciondrios e buscando reavaliar a operacdo em busca
do ponto de equilibrio. Contudo, apds andlise interna e externa, identificou-se que o Unico
caminho possivel é o judicial com o pleito da recuperacdo.

Em fratando-se de sociedade andnima, compete
privativamente & assembleia geral deliberar sobre a autorizacdo de ingresso da
recuperacdo judicial. Na leitura do artigo 122, IX, da Lei 6.404/76 temos que:

Arligo 122. Compete privativamente a assembleia geral:

(.)

IX - autorizar os administradores a confessar faléncia e pedir concordata.

Cedico que a norma das sociedades andnimas acompanhava
o regramento falimentar a época da sua promulgacdo, ou seja, o Decreto-Lei 7.661/45,
logo, essa é a razGo para temos a utiizacdo do termo, e instituto j& revogado, da
concordata. Porém, através de uma interpretacdo sistémica, podemos concluir que o
pedido de recuperacdo judicial possui a mesma exigéncia formal ante sua relevancia.

Nesse diapasdo, o artigo 129 da Lei 6.404/76 prevé que as
decisdes obtidas nas deliberacdes da assembleia geral deverdo ser tomadas por maioria
absoluta, conforme se observa:

Artigo 129. As deliberagées da assembléia-geral, ressalvadas as excegodes
previstas em lei, serdo tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se
computando os votos em branco.

Observando os termos do artigo 122, IX, e 129, caput, da Lei
6.404/76, deliberou-se no dia 25 de abril de 2019 para formalizar a decisdo tomada pela
companhia, decidindo pelo ingresso do processo de recuperacdo judicial (Doc. 02).

I. ¢) DA COMPETENCIA

A norma falimentar transita, por vezes, em questdoes que
extrapolam o direito material, tendo-se em vista a especificidade da lei, e um dos pontos
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abordados pela Lei diz respeito & competéncia para o aqjuizamento do pedido de
recuperacdo judicial.

Apesar do artigo 3° da Lei 11.101/05 ser claro ao referir que o
juzo do principal estabelecimento é o competente para homologar o plano de
recuperacdo judicial, a questdo que gera gquestionamento muitas vezes € saber identificar
qual seria o principal estabelecimento.

A requerente possui atuacdo em diversas cidades espelhadas
em vdrios estados conforme exposicdo acima, contudo, por questdes organizacionais, € no
municipio de Sdo Paulo/SP onde encontra-se a sede social e é instalada toda a estrutura
administrativa, residéncia dos sécios e onde séo tomadas as decisées mais importantes.

Logo, no municipio de Sdo Paulo/SP € o local onde estd situado
o coracdo da empresa sendo o lugar de maior volume negocial/econdmico, onde os sécios
e administradores reUnem-se para dirigir os principais negdcios, onde é firmada a grande
maioria dos confratos com trabalhadores e fornecedores e que deve ser declarada a
competéncia deste r. Juizo para processar a presente recuperacdo judicial.

Como referido pelo artigo 3° da Lei 11.101/052, a lei determina
que o ajuizamento da acdo deve se dare no local do principal estabelecimento das
devedoras, considerado este, como explica o STJ, como o lugar onde os seus socios e
diretores se reunem, onde as principais decisdées sobre a vida e rumo do negdécio sdo
tomadas:

Concordata - Competéncia. Foro competente para a Concordata preventiva é
o do local em que o comerciante tem seu principal estabelecimento. Entende-
se por principal estabelecimento, ndo necessariamente aquele indicado como
sede, nos estatutos ou no conirato social mas a verdadeira sede
administrativa, em que estd situada a direcdo da empresa, de onde parte o
comando de seus negdcios. (STJ, Conflito de Competéncia, Proc: CC; n°
0000366 — jurisprudéncia citada na Obra Nova Lei de Faléncias e Recuperacdo
de Empresas anotada: Lei n° 11.101, de 9 de fevereiro de 2005 /Julio Kahan
Mandel. Sado Paulo: Saraiva, 2005, p. 14/15 — grifamos).

A expressdo  principal  estabelecimento, contida no
supramencionado arfigo consoanfe entendimento pacificado pela doutrina e pela
jurisprudéncia, deve ter seu sentido e alcance visto por um prisma mais econémico do que
propriamente juridico. O principal estabelecimento, de tal forma, é aquele que agrega dois
fatores: maior volume de negdcios realizados pela empresa e local de onde emanam as
principais decisdes administrativas e estratégicas da empresa, independente de tratar-se ou
ndo do local que consta como sede no contrato/estatuto social da sociedade.

E o que ensina Sergio Campinho em sua obra Faléncia e
Recuperagcdo de Empresa. O novo regime da insolvéncia empresarial. Rio de Janeiro,
Renovar, 2006, pagina 32:

O conceito de principal estabelecimento ndo se confunde, pois, com o de sua
sede, que é o domicilio do empresdrio individual eleito e declarado perante o

2 Artigo 32 E competente para homologar o plano de recuperacdo extrajudicial, deferir a recuperacdo judicial ou
decretar a faléncia o juizo do local do principal estabelecimento do devedor ou da filial de empresa que tenha
sede fora do Brasil.
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Registro Publico de Empresas Mercantis no ate do requerimento de sua
inscricdo ou da sociedade empresaria, declinado em seu contrato social ou
estatuto no mesmo Regisfro arquivado. Consiste ele na sede administrativa, ou
seja, O ponto central de negécios do empresdrio no qual sdo realizadas as
operagoes comerciais e financeiras de maior vulto ou intensidade, traduzindo o
centro nervoso de suas principais atividades. [ ... ) Ao contra rio da sede social,
ndo decorre de estipulagdo no ate constitutivo levado a registro, mas sim de
uma afericdo da exteriorizagdo de atos concretos, constituindo-se, pois, em
uma questdo de fato, a ser apreciada a luz do caso concreto pelo juiz ao
aceitar sua competéncia.

No mesmo sentido pondera o ilustre doufrinador gaucho Luiz
Indcio Vigil Neto, em sua obra Teoria Falimentar e regimes recuperatérios: estudos sobre a
Lei 11.101/2005. Porto Alegre: Livraria do Advogado Editora, 2008, pdgina 88, ao citar o
emblemdtico caso da empresa VARIG, a qual, em que pese possuir sede em Porto
Alegre/RS, teve sua Recuperacdo Judicial processada no Rio de Janeiro/RJ, sede de seu
principal estabelecimento.

Destaca-se que apenas nos casos em que hd juizo prevento,
ouU seja, que j& possui o ajuizamento de pedido falimentar em face da requerente, a regra
do artigo 3° pode ser afastada. Conforme a relacdo de processos apresentada, verificar-se
gue ndo hd requerimentos de faléncia que possa atrair a competéncia paras si.

Portanto, além de ser necessdria, por exigéncia legal, a
distribuicdo da acdo nesta Comarca, tal foro facilitard os atos de todas as partes envolvidas
Nno processo, principalmente aos seus credores e trabalhadores, diretamente afetados pela
acdo.

Il - DO PEDIDO DE RECUPERACAOQ JUDICIAL

Il. a) PREENCHIMENTO DOS REQUISITOS LEGAIS

Nos termos da Lei n° 11.101/05, para o deferimento do
processamento da recuperacdo judicial, necessdrio se faz ao devedor o preenchimento dos
requisitos elencados no artigo 48 do supracitado diploma legislativo.

Ainda, lanca-se imperiosa a distribuicdo de peticdo inicial com
o preenchimento dos requisitos do artigo 51 da supracitada lei.

Desta feita, colhem-se os dispositivos legislativos:

Artigo 48. Poderd requerer recuperacgdo judicial o devedor que, no momento
do pedido, exerca regularmente suas afividades hé mais de 2 (dois) anos e que
atenda aos seguintes requisitos, cumulativamente:

I - ndo ser falido e, se o foi, estejam declaradas extintas, por sentenca
transitada em julgado, as responsabilidades dai decorrentes;

Il - ndo ter, hd menos de 5 (cinco) anos, obtido concessGo de recuperagéo
judicial;

Il - ndo ter, hd menos de 8 (oito) anos, obtido concesséo de recuperagdo
judicial com base no plano especial de que trata a Se¢do V deste Capitulo;
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IV - ndo ter sido condenado ou ndo ter, como administrador ou sécio
controlador, pessoa condenada por qualquer dos crimes previstos nesta Lei.

§1° A recuperacdo judicial também poderd ser requerida pelo cénjuge
sobrevivente, herdeiros do devedor, inventariante ou sécio
remanescente. (Renumerado pela Lei n° 12.873, de 2013)

§2° Tratando-se de exercicio de atividade rural por pessoa juridica, admite-se a
comprovagdo do prazo estabelecido no caput deste artigo por meio da
Declaragdo de Informagées Econdémico-fiscais da Pessoa Juridica - DIPJ que
tenha sido entregue tempestivamente. (Incluido pela Lei n° 12.873, de 2013)

Artigo 51. A peti¢do inicial de recuperagdo judicial serd instruida com:

| - a exposigdo das causas concretas da situagdo patrimonial do devedor e
das razoes da crise econémico-financeira;

Il - as demonstragées contdbeis relativas aos 3 (trés) ultimos exercicios sociais
e as levantadas especialmente para instruir o pedido, confeccionadas com
estrita  observéncia da legislagdo societdria aplicdvel e compostas
obrigatoriamente de:

a) balango patrimonial;

b) demonstragdo de resultados acumulados;

c) demonstragéo do resultado desde o Ultimo exercicio social:
d) relatério gerencial de fluxo de caixa e de sua projegdo;

Il - a relagdo nominal completa dos credores, inclusive aqueles por obrigagdo
de fazer ou de dar, com a indicacdo do enderegco de cada um, a natureza, a
classificagcdo e o valor atualizado do crédito, discriminando sua origem, o
regime dos respectivos vencimentos e a indicagdo dos regisiros contdbeis de
cada transagdo pendente;

IV - a relagdo integral dos empregados, em que constem as respectivas
fungdes, saldrios, indenizagdes e outras parcelas a que tém direito, com o
correspondente més de competéncia, e a discriminacdo dos valores
pendentes de pagamento;

V - certiddo de regularidade do devedor no Registro PiUblico de Empresas, o
ato constitutivo atualizado e as atas de nomeagdo dos atuais administradores;

VI - a relagdo dos bens particulares dos soécios controladores e dos
administradores do devedor;

VIl - os extratos atualizados das contas bancdrias do devedor e de suas
eventuais aplicacées financeiras de qualquer modalidade, inclusive em fundos
de investimento ou em bolsas de valores, emitidos pelas respectivas instituicoes
financeiras;

VIl - certiddes dos cartérios de protestos situados na comarca do domicilio ou
sede do devedor e naquelas onde possui filial;

IX - a relagdo, subscrita pelo devedor, de todas as agoes judiciais em que este
figure como parte, inclusive as de natureza trabalhista, com a estimativa dos
respectivos valores demandados.

§ 12 Os documentos de escrituragdo contdbil e demais relatérios auxiliares, na
forma e no suporte previstos em lei, permanecerdo a disposicdo do juizo, do
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administrador judicial e, mediante autorizagdo judicial, de qualquer
interessado.

§ 22 Com relagdo a exigéncia prevista no inciso Il do caput deste artigo, as
microempresas e empresas de pequeno porte poderdo apresentar livros e
escrituragdo contabil simplificados nos termos da legislagdo especifica.

§ 32 O juiz poderd determinar o depésito em cartério dos documentos a que se
referem os §§ 12 e 22 deste artigo ou de copia destes.

Por conseguinte, passa-se 4 andlise pormenorizada dos
requisitos acima elencados.

Il. b) DOS REQUISITOS DO ARTIGO 48 DA LEI 11.101/05

Em andlise cos instrumentos de constituicdo registrados perante
a Junta Comercial do Estado de SGo Paulo, a empresa conta com mais de 02 (dois) anos de
atividade - (caput do artigo 48) (doc.03).

A autora ndo é sociedade falida, bem como, conforme
observa-se dos registros sociais, ndo hd nenhuma averbacdo ou registro de decretacdo de
faléncia - (inciso |, artigo 48) (doc.04).

Igualmente, a empresa autora jamais intentou recuperacdo
judicial ou extrajudicial - (inciso Il e lll, arfigo 48).

Por fim, tanto os sécios quanto a empresa objeto de
recuperacdo ndo possuem condenacgdo criminal frente aos crimes previstos na Lei 11.101/05
- (inciso 1V, artigo 48) (doc.05).

Assim, saftisfeitos estdo na integralidade os requisitos elencados
no artigo 48 da Lei 11.101/05, nGo havendo qualguer impedimento legal para a propositura
e igualmente ao deferimento do processamento da recuperacdo judicial.

Il. c) DOS REQUISITOS DO ARTIGO 51 DA LEI 11.101/05

Para o processamento da recuperacdo judicial, necessdrio se
faz ao devedor atentar aos requisitos de instrucdo da peticdo inicial, conforme exposto
alhures.

Assim, passa-se a andlise pormenocrizada das razées da crise
que culminaram com o presente pedido de recuperacdo judicial.

I d) EXPOSICAO DAS RAZIOES DA CRISE ECONOMICO-
FINANCEIRA. ASPECTOS TECNICO-JURIDICOS (artigo 51, inciso I, da Lei 11.101/05)

Determina a lei que a candidata & recuperanda explique quais
razdes levaram-na & atual situacdo patrimonial. O que se precisa ter em mente é que no
momento em que houver uma crise financeira, é necessdrio que haja uma acdo que
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proteja o empreendedor, a fim de que 0 mesmo possa equacionar seu passivo, proteger
seus ativos, e continuar produzindo. E esse o caso da requerente.

Na verdade, o que pretende a lei ao determinar que a
empresa indique as razdes da crise é fazer com que o empreendedor mostre, com boa-fé,
fransparéncia e verdade, se trata-se de uma situacdo efetivamente alheia a sua vontade,
ou se de alguma forma pretende enriquecer-se ilicitamente.

A crise econdmico-financeira pela qual passa a autora, como
é natural, resulta de inUmeras causas.

Rachel Sztajn, emérita comercialista, em comentdrio a lei,
afirma de modo preciso que raramente a crise é fruto de um evento isolado3.

Com efeito, afirma Jorge Lobo que:

A crise da empresa pode ndo ser resultado apenas da md organizagdo, da
incompeténcia, da desonestidade, do espirito aventureiro e afoito dos
administradores, da ignord@ncia dos sécios ou acionistas, mas de uma série de
causas em cadeia, algumas imprevisiveis, portanto inevitdveis, de natureza
microeconémica e/ou macroeconémica.4

E ndo é diferente neste caso. HA, na hipdtese, uma
convergéncia de fatores causadores da patologia econémico-financeira da autora.

Ao par disso, € fundamental salientar que, se por um lado a
crise da autora é presente e relevante. Isso ndo significa, por modo algum, que seja
ireversivel.

A propdsito, é justamente para a superacdo da crise que se
presta o instituto da recuperacdo judicial. Se a demandante vem, agora, buscar sua
recuperacdo judicial, é porque conta com razdes objetivadas e concretas para entender
gue a crise é superdvel e que a empresa, na acepcdo mais ampla, é vidvel.

A superacdo da crise, logicamente, deve preceder a
identificacdo  das  respectivas  causas, primeira etapa do processo de
reestruturacdo/recuperacdo. Assim é que a exposicdo das razdes da crise, exigida pelo
artigo 51 da Lei 11.101/2005, ndo se resume a simples requisito da inicial nem se funda de
modo exclusivo no principio da transparéncia.

Com efeito, somente a partir da identificacdo das causas da
crise é gue se pode pretender a busca e a implementacdo das solucoes.

Propde-se, assim, um nivelamento informacional.
A solidez alcancada pela requerente, apds muitos anos de

servicos prestados com profissionalismo e dedicacdo, ndo foi apta para afastar a crise
econdmico-financeira que enfrenta atualmente, razdo pela qual, diante da importadncia

3 Rachel Sztajn in Comentdrios & Lei de Recuperacdo de Empresas e Faléncia. Editora Revista dos Tribunais, pg.248;
4 Jorge Lobo in Comentdrios a Lei de Recuperacdo de Empresas e Faléncia. Editora Saraiva, pg. 122.
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que representa para a sociedade, imperioso que seja dada a ela oportunidade de se
reestruturar.

Mesmo os negdcios mais solidos e estdveis podem passar por
momentos de crise e instabilidade. Fatores externos & empresa, ligados ao ambiente
econdmico e institucional no qual ela estd inserida podem impactar negativamente no
negoécio. Entre eles a pesada carga ftributdria, o peso (crescente) das obrigacdes
frabalhistas e sociais, a inflacdo, com o consequente aumento dos precos dos insumos, as
restricdes crediticias e a reducdo e o encarecimento dos financiamentos bancdrios sdo
fatores que, sem duvida, contribuiram para as constantes reducdes das margens
operacionais da Concresev Concreto S/A.

Dentre as causas e circunst@ncias da crise que assolam a
sociedade, que adiante serdo pormenorizadas, verificam-se, entre outras:

a) da elevacdo do custo do produto vendido e servico
prestado por consequente queda da margem de confribuicdo;

b) da elevacdo da estrutura de custos, do posicionamento
do grupo abaixo do ponto de equilibrio e da consequente falta de cobertura dos custos;

c) do excesso de investimentos em imobilizacdo sem
retorno do ativo;

d) do endividamento e da dificuldade de acesso a novas
fontes de financiamento; e

e) da crise econdmico que assola o mercado.

Passa-se, agora, a andlise individual de cada um dos fatores da
crise econdmico-financeira da sociedade autora. As explicacdes das causas da crise,
qguando pertinentes, sdo referendadas pelos instrumentos contdbeis e financeiros anexos a
esta inicial.

a) elevacdo do custo do produto vendido ou servico prestado
e por consequente queda da margem de contribuicdo

A sociedade possui como afividade preponderante a
afividade de construcdo civil, com a prestacdo de servico tanto para construcdo civil
pesada como ao conjunto de construcdo civil habitacional, sendo seus principais clientes
empresas publicas e privadas, essas de peqgueno, médio e grande porte, localizadas em
grande parte do territério brasileiro.

A empresa possui todos os custos inerentes a atividade. Fazem
parte da composicdo de custos entre outros principalmente o custo da mdo de obra diretq,
servicos de terceiros e além dos insumos necessdrios para a producdo do concreto como
cimento, areia, brita e aditivos em suas usinas, além do transporte e entrega do material
produzido como equipamentos, combustivel, pneus, manutencdo e peddgios.

A margem de contribuicdo por definicdo é o resultado obtido
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pela venda da mercadoria ou do servico prestado, deduzido de seus custos varidveis, ou
seja, daqgueles custos Unicos e exclusivos ligados a receita como: comissdes, impostos sobre
vendas, mdo de obra direta, insumos diretos, além da depreciacdo e manutencdo dos
ativos diretfamente ligados ao faturamento do servico prestado. Assim, o resultado desta
equacdo € o que se denomina de margem de conftribuicdo, ou ainda lucro bruto que
deverd ser o suficiente para cobrir os demais custos fixos e gerar sobra suficiente para, pagar
despesas financeiras, remunerar o acionista e garantir a sobrevivéncia da empresa ou, em
outras palavras, gerar lucro.

O que a sociedade tem enfrentado nos Ultimos anos, € a
elevacdo dos custos de mdo de obra e dos insumos ligados & atividade, afetando
demasiadamente o seu custo do servico prestado, e sem conseguir repassar estes custos aos
seus clientes, tem sido mero espectador ao observar sua margem de contribuicdo a cada
periodo reduzindo sem alternativas para reverter.

Custo dos Produtos e Servigos

2 3 2 5 2
1
2015

2014 2016 2017 2018

Margem de Contribuigdo

18,00%
16,00%
14,00%
12,00%
10,00%
8,00%
6,00%
4,00%
2,00%
0,00%

Y 8,14%
-!l

2014 2015 2016 2017 2018
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b) da elevacdo da estrutura de custos, do posicionamento do
grupo abaixo do ponto de equilibrio e da consequente falta de cobertura dos custos

Na d&nsia de atender novos mercados, a empresa
imediatamente redimensionou sua estrutura de custo e pessoal, provocando uma série de
investimentos, uma vez que estes investimentos passaram a compor sua estrutura de custo os
patamares de faturamento exigidos e margens de lucros necessdrios para cobrir a nova
estrutura também se alteraram, colocando-se bem acima dos patamares os anteriores. Essa
equacdo envolve risco e, uma vez mal dimensionado, pode provocar consequéncias no
resulfado econbmico da empresa e atingir diretamente a estrutura de capital da
companhia causando em seguida a crise econémico-financeira por qual passa a empresa.

As consequéncias dos resultados obtidos na opcdo estratégica
em se reestruturar para crescer, podem ser medidas através da andlise do ponto de
equilibrio (breakeven analysis).

As empresas usam a andlise do ponfo de equilibrio (breakeven analysis),
também conhecido como andlise custo-volume-lucro, para determinar o nivel
de operacdes necessdrio para cobrir a totalidade dos custos e para avaliar a
lucratividade associada a diferentes niveis de vendas. O ponto de equilibrio
operacional é o nivel necessdrio para cobrir todos os custos operacionais.’

c) do excesso de investimentos em imobilizagdo sem retorno
do ativo

Como mencionado anteriormente a empresa autora ao buscar
novos mercados iniciaram um processo de investimentos em ativos fixos, ativos estes de
primeira necessidade para sustentar o crescimento da atividade de fransporte, sendo
eminentemente focado em veiculos e equipamentos necessdrios a ampliacdo destes
servicos. A taxa de retorno sobre investimento, designada pela sigla em inglés ROl ou Return
on Investment, consiste em uma métrica utilizada para mensurar o rendimento obtido com
uma dada guantia de recursos. O ROI é dado pela razdo entre o lucro liquido alcancado e
o investimento efetuado dentro de um dado periodo. Originalmente utilizado em financas, o
ROI é um dos muitos indicadores de desempenho existentes para avaliar o chamado custo-
beneficio com relacd@o aos investimentos. Esta taxa tem sido utilizada principalmente com o
objetivo de avaliar investimentos realizados.

Observa-se que a empresa investiu em ativos fixos para
atender suas operacdes, uma vez que toma a decisGdo de ampliar seus investimentos,
recursos sdo destinados para sua compra, seja préprio ou de terceiros estes recursos devem
ser remunerados, porem o retorno ao qual se espera sobre estes ativos ndo acontecem ao
volume necessdrio para compensar e remunerd-los, ou ainda gerar resultado (lucro), para a
propria empresa que destinou valores para sua compra ou buscou no mercado.

d) do endividamento e da dificuldade de acesso a novas
fontes de financiamento

A empresa, durante suas atividades cobre suas eventuais

5 Lawrence j. gitman in Administragcdo Financeira 12° edi¢do. Pag. 469

RUA DOM PEDRO II, 568 PORTO ALEGRE - RS CEP 90550-140
FONE (51) 3232 5544

AVENIDA PAULISTA, 37 - 4° ANDAR SAO PAULO - SP CEP 01311-902
FONE (11) 2246 2806

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por CESAR AUGUSTO DA SILVA PERES e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 30/04/2019 as 19:55 , sob o nimero 10398429720198260100.

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1039842-97.2019.8.26.0100 e codigo 6D6BBAS.



fls. 16

CESARPERES

ADVOCACIA EMPRESARIAL

necessidades de caixa através de capital de terceiros, ou seja, basicamente com
instituicdes financeiras, como j& foi mencionado anteriormente, ocorre que diante da
dificuldade de honrar seus compromissos assumidos com as financeiras, estas por sua vez
iniciaram um processo de restricdo de crédito, visto que muitas comecaram a perceber a
eminéncia de risco no inadimplemento das parcelas a vencer nos financiamentos j&
concedidos, restringindo ainda mais o acesso ao recurso financeiro com os quais a
demandante j& operava, bem como na abertura de novas fontes de financiamento.

O crédito se tornou cada vez mais dificil e seu custo elevado,
superior aos normalmente aplicados no mercado, uma vez que detentores das fontes de
financiamento previam risco na operacdo, obrigando a sociedade a comprometer seu
caixa forcando a promover pagamentos de amortizacdes em volume bem superior & sua
real capacidade de geracdo caixa, que neste momento jd se encontrava debilitada e sem
fonte de recursos suficientes para tal. Imediatamente provocando a estagnacdo forcada
no volume de financiaomento com capital de terceiros, e a necessidade premente de
buscar outra fonte de financiamento, diante da situacdo, ndo houve alternativa, sendo
provocar atrasos sistemdticos em outros compromissos que compde 0 seu Passivo.

Outro fenbmeno observa-se quando analisado a forma e
composicdo deste financiamento, quando ao longo do fempo como mencionado
anteriormente, além de elevar as taxas de juros em relacdo ao capital concedido, os
financiadores verificando o risco eminente de inadimplemento, encurtaram o prazo
buscando alternativas para receber o mais répido possivel, alterando sempre que possivel os
vencimentos das amortizacdes para evitar exposicdo ao risco.

Resultado Operacional Bruto x Despesas

Financeiras
45.000.000 30.000.000
40.000.000 A~
25.000.000
35.000.000
30.000.000 ~ - 20.000.000
25.000.000 =~
15.000.000
20.000.000
15.000.000 10.000.000
10.000.000
5.000.000
o o
0 o
2014 2015 2016 2017 2018
I Despesas Financeiras == Resyltado Operacional Bruto

Diante da crise financeira instalada & iminente que os indices
de desempenho da sociedade apresentem sinais de descompasso entre seus atfivos e
passivos, sendo assim os indicadores de liquidez aqueles que mais evidenciam tal situacdo
sofrem uma queda considerdvel.
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e) da crise econémico que assola o mercado

H& cerca de oito anos a construcdo civil comecava a viver o
gue seria um dos seus melhores periodos.

A economia brasileira cresceu 7,5% em 2010, e o sefor de
construcdo surfou neste crescimento, impulsionado pelo programa Minha Casa Minha Vida,
ao aumento da oferta de crédito empresarial e ds obras para a Copa do Mundo que
estava por vir.

No ano passado, o cendrio foi bem diferente. Entre os doze
setores da economia estudados pelo IBGE, a construcdo civil foi o que teve a maior queda
no Produto Interno Bruto (PIB) de 2017, encolhendo 5%.

A queda foi generalizada nos demais indicadores do setor. A
mdo de obra ocupada na construcdo diminuiu 6,2% e as operacoes de crédito no setor
decresceram 2,2% somente no ano passado.

Enquanto 2018 passou a ser oprimeiro ano de
crescimento apds cinco anos consecutivos de recesséo para o setor, a grande retomada
esperada para a construcdo civil ficard para 2019.

Depois de amargar quedas consecutivas com a instabilidade
que o Pais vem experimentando de 2015 para cd, a expectativa pela recuperacdo parece
comecar a ganhar corpo entre os empresdrios do setor.

Depois de mais dois anos em queda, o PIB brasileiro registrou
um timido crescimento, na faixa de 1%. Nota da Cé&mara Brasileira da Industria da
Construgcdo (CBIC) indica que os sinais de melhora vém aparecendo nos Ultimos meses,
qguando a construcdo passou a ter resultados positivos apds uma série de oito trimestres
negativos, iniciada em 2014.

A confianca dos empresdrios da construcdo civil aumentou
gradativamente ao longo do ano passado, sobretudo no Ultimo trimestre.

fndice de Confianga da Construg3o
(Dados de nov/10 a nov/18, dessazonalizados)

120 ¢

— ST e Média Mével Trimestral
RUA DOM PEDRO II, 568 PORTO ALEGRE - RS CEP 90550-140
FONE (51) 3232 5544

AVENIDA PAULISTA, 37 - 4° ANDAR SAO PAULO - SP CEP 01311-902
FONE (11) 2246 2806

WWW.CESARPERES.COM.BR

10398429720198260100.

umero

19:55, sob o ni

do original, assinado digitalmente por CESAR AUGUSTO DA SILVA PERES e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 30/04/2019 as

é copia
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1039842-97.2019.8.26.0100 e codigo 6D6BBAS.

Este documento



fls. 18

CESARPERES

ADVOCACIA EMPRESARIAL

O Indice de Confianca da Construcdo (ICST) calculado pela
FGV/IBRE era de 80,3 em setembro. Subiu para 81,8 no més seguinte e chegou a 84,7 em
novembro. Este € o maior nivel atingido pelo indice desde janeiro de 2015.

Outro dado positivo do estudo da FGV/IBRE é a capacidade
de producdo da indUstria da construcdo. Pela terceira vez consecutiva, a utilizacdo da
capacidade instalada cresceu 3,5 pontos percentuais € chegou a 65,6%, de acordo com a
coleta de dados da FGV.

Em 2018, o produto interno bruto da construcdo civil registrou o
quinto ano seguido de retracdo. Mas a expectativa é a de que, em 2019, esses nUmeros
negativos figuem para trds.

A projecdo de crescimento de 1,3% pode parecer timida, mas
j& significa uma mudanca de direcdo.

PIB Brasil X PIB Construgdo Civil (Variacdo %) - 2004 a 2017
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Segundo dados apresentados na pgesquiso Focus do Banco
Cenftral, espera-se que em 2019 o PIB do Brasil cresca em 2,8%. E um valor expressivo em
comparacdo com o crescimento de 1,01% registrado em 2017.

As vendas de cimento no mercado inferno, entre janeiro a
dezembro de 2018, totalizaram 52,7 milhdes de toneladas, de acordo com o Sindicato
Nacional da IndUstria do Cimento (SNIC). Este montante representa queda de 1,2% frente ao
mesmo periodo de 2017.

O consumo aparente de cimento (vendas no mercado interno
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+ importacodes) totalizou 52,9 milhdes de toneladas em 2018. O resultado representa queda
de 1,5% emrelacdo ao ano de 2017.

Dezembro 2018
Origem dodespacho  DEZEMbrO(1.000%on)  dez/tg Jan-Dez (1.000ton)  Jan-Dez/18

2017 2018 dez7 2017 2018 Jan-Dez/t7
Norte 26 178 21,2% 2633 2.368 -10,1%
Nordeste 902 858 49% 11306 10.880 38%
Centro-Oeste e 400 3% S8 2.676 0,0%
Sudesie 1.824 1.882 3.2% 24073 25,083 0.4%
Sul 639 646 1.1% 8.7 8.685 4%
Vends Mereado Interno 3970 1964 02% 53308 s2602 A.2%
Expertaso ‘ s 1000% n " 1%
Venda Total 3974 3972 1% 53383 52780 A%

Apds um inicio positivo, no qual as primeiras projecoes
apontavam para crescimento proximo de 1% em 2018, o consumo aparente fechou o ano
com queda de 1,5%. O desempenho da industria ficou no azul entre janeiro e maio. A greve
dos caminhoneiros e o inicio da desaceleracdo da economia, entretanto, reverteram as
expectativas positivas.

A paralisacdo afefou as vendas e exigiu que as projecoes
fossem revistas. No més da greve, o setor deixou de vender cerca de 900 mil foneladas, o
gue neutralizou a primeira previsdo de crescimento. A lenta recuperacdo econdmica e o
ambiente eleitoral também contribuiram para o quarto ano consecutivo de queda, que
acumulados somam 26,2%.

A indUstria do cimento sofreu ainda impactos em sua matriz de
custos. Os precos do frete, insumos, combustiveis e energia elétrica aumentaram
significativamente em 2018 e a indUstria viu-se obrigada a buscar alternativas para reduzir
esses impactos.

O avanco no coprocessamento (geracdo de energia térmica
a partir da queima de residuos) € uma das solugcdes encontradas pela industria, j& que as
novas legislacdes permitem uma maior diversificacdo desses rejeitos que podem ser
coprocessados nos fornos de clinquer.

A exemplo de paises da Europa, tais como Alemanha, Austria,
Holanda, hd estados que atualmente permitem a utilizacdo de pneus, biomassa, residuos
industriais e até residuos sdlidos urbanos (lixo urbano) como combustivel para a fabricacdo
de cimento. Oufra medida adotada foi a modernizagdo das normas do produto. A nova
regra permitiu uma maior utilizacdo de adi¢cdes ao clinquer para fabricar o cimento,
diversificando as aplicacdes e caracteristicas do produto.

Paulo Camillo, presidente do SNIC (Sindicato Nacional da
IndUstria do Cimento), observa que esses cendrios levam as projecdes para 2019 a um
patamar positivo. Apds quatro anos de queda, acreditamos que 2019 serd o Nosso primeiro
ano com sinal positivo. Esperamos um crescimento proximo a 3% para esse ano, projeta
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Paulo Camillo.

No entanto é importante ressaltar, que a melhora projetada
pelos especialistas ndo é suficiente para a recuperacdo do setor em sua totalidade. A crise
enfrentada durante todo o periodo citado, acumulou prejuizos significativos, e somente a
estabilidade da economia, com indices satisfatérios, refletird em um desempenho positivo
com capacidade de investimentos e geracdo de empregos.

Pela perspectiva do mercado mobilidrio observa-se que
em relacdo ao mercado brasileiro o setor da construcdo civil e imobilidrio encontra-
se

Il - DOS EFEITOS PRATICOS DA RECUPERAGAO JUDICIAL

O que se faz necessdrio é que a devedora tenha oportunidade
de negociar com todos os seus credores de uma Unica vez, de forma a demonstrar que tem
condicdes suficientes, de confinuar operando, de cumprir com as obrigacdes, desde que
cada credor ofereca sua cota de sacrificio, ou seja, a situacdo hoje existente leva a
insubsisténcia de amortizacdo do passivo, visto que este estd concentrado no curto prazo, o
alongamento, permitird a equalizacdo e a partilha ideal dos resultados a todos os credores.

O pagamento dos credores s se fard possivel se o tangivel
(produtos e maquindrios), e o intangivel (marca, mercado, clientela, know-how, forca de
tfrabalho dos empregados), que compdem o total dos ativos produtivos da empresa,
permanecerem juntos, j& que sé assim possui elevado valor. Caso sejam separados estes
ativos o valor de cada um deles sofrerd profunda diminuicdo, que ndo suportard arcar com
0 passivo da empresa.

Caso ndo estejam ftodos os ativos das empresas unidos, ndo
haverd como a mesma se reestruturar, indo assim & bancarrota, e perdendo a totalidade de
seu patrimdénio para pagamento de poucos credores que poderdo se habilitar apds a
quitacdo das verbas tributdrias e previdencidrias.

A moderna legislacdo que regula a recuperacdo judicial,
derivada das mais avancadas leis contempordneas que cuidam de empresas em
circunstancias financeiras desfavordveis, visa resguardar exatamente o interesse buscado
pelas devedoras, qual seja, sua reestruturacdo econdmico-financeira, exatamente como
prevé o artigo 47 da Lei 11.101/05, in verbis:

A recuperacdo judicial tem por objetivo viabilizar a superagdo de crise
econémico-financeira do devedor, a fim de permitir a manutengdo da fonte
produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores,
promovendo, assim, a preservacdo da empresa, sua fungdo social e o estimulo
a atividade econémica.

Esse instituto, criado justamente para substituir as famigeradas
acdes de concordata e evitar também a quebra da empresa, tem se mostrado uma
eficiente medida de saneamento e reestruturacdo de empreendimentos. Ele permite que
credores conhecam a real situacdo da devedora, encorajando-0s a renegociarem seus
créditos em condicdes que realmente permitam a empresa o pagamento dos mesmos, de
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forma a reorganizar a sua atividade e manter os seus empregos.

Ademais, uma vez colocado de forma transparente que a
melhor forma de recuperacdo é a renegociacdo assemblear com todos os credores, como
previsto na lei, a saida a ser negociada serd obviamente a composicdo entre a empresa
devedora e 0s seus credores.

Esse fato também demonstra o acerto do legislador, e em
Ultima andlise, da sociedade, em promover a reforma da antiga lei, dando mais
possibilidades para as empresas em dificuldade se recuperarem.

Além dos diversos beneficios trazidos, ndo bastassem todos os
argumentos favordveis ao processamento do presente feito, tem-se ainda que a Nova Lei
traz reflexos positivos para a economia brasileira como um todo.

O escopo principal da Lei de Recuperacdo de Empresa é,
como diz o seu proprio nome, recuperar a empresa. Esse principio, diante de sua
obviedade, ndo mereceria maiores lembrancas ndo fosse o constante na parte final do
texto legal, que assim dispde: (...) promovendo, assim, a preservagcdo da empresa, sua
funcdo social e o estimulo a atividade econémica.

Com efeito, nosso pais durante décadas deixou de dar
atencdo aos empresdrios, exigindo dos mesmos mais tributos, mais contribuicdo de renda
com os trabalhadores através de encargos, muitas vezes sem se preocupar se a atividade
poderia dar essa margem de contribuicdo, mais regulamentacdo, com juros altos e pouco
apoio logistico, estrutural, organizacional e pouquissimo crédito aos empreendedores.

Um dos principais motivos para a falta de crédito no pais,
conseguentemente, uma taxa de juros das mais altas do mundo, é o indice de insolvéncia
alto das empresas, que encarece o crédito. A forma para mudar esse panorama, e esse € o
objetivo da Lei de Recuperacdo Judicial, € dar maior transparéncia e celeridade nos
processos que buscam a reestruturacdo das empresas.

Dai se conclui que havendo a recuperacdo de mais e mais
empresas a economia contard com empreendimentos mais sadios, aumentando assim a
oferta de crédito o que, fatalmente, pelas leis econdmicas, culminard na baixa gradual de
nossos juros, que, atualmente, é considerado um dos maiores entraves ao desenvolvimento
do pais.

IV - DOS DEMAIS REQUISITOS EXIGIDOS PARA O DEFERIMENTO

O sucesso alcancado pela empresa, o reconhecimento neste
Estado, a credibilidade junto ao mercado, a incansdvel dedicacdo de seus sécios cos
negodcios, a responsabilidade social assumida, ndo foram aptos para afastar a crise
econdmico-financeira.

Da andlise da situacdo da requerente, que se encontra
estampada na narrativa até aqui esbocada, resta demonstrado que o deferimento do
processamento de sua recuperacdo judicial dard condicdes & mesma de satisfazer todos os
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seus credores e de se reestruturar.

Saftisfeitos os requisitos exigidos pelo artigo 48 e pelo inciso | do

arfigo 51, ambos da LRE, conforme explicitado acima, as devedoras passam a demonstrar a
observancia dos demais requisitos constantes nos incisos Il a IX do artigo 51 da citada Lei,
sendo vejamos:

Doc. 06 Artigo 51, 1, Demonstragdes contdbeis de 2016, 2017, 2018 -
alineasa, b, ce Balango patrimonial; demonstragdo de resultados
d demonstrativo do resultado desde o Ultimo exercicio; e
relatério gerencial do fluxo de caixa e sua projegdo.
Doc. 07 Artigo 51, Il Relagdo individualizada dos credores, identificados por endereco,
natureza do crédito, origem, classificagcdo, valor e indicagdo dos
respectivos registros contdbeis.
Doc. 08 Artigo 51, IV Relacdo dos empregados com indicagdo de fungdo, saldrio e data
de admissdo.
Doc. 09 Artigo 51,V Certiddo de regularidade junto ao Registro PUblico de Empresas e
atividades afins e Ultima alteracdo consolidada dos contratos sociais.
Doc. 10 Artigo 51, VI Relagcdo dos bens particulares dos socios e do administrador.
Doc. 11 Artigo 51, VI Extratos atualizados das contas bancdrias e aplicagoes financeiras da
sociedade.
Doc. 12 Arfigo 51, VIII Certidoes dos cartérios de protestos.
Doc. 13 Artigo 51, IX Relagao dos processos judiciais em que as sociedades autoras

figuram como parte e o respectivo contingenciamento dos feitos.

V - DOS PEDIDOS LIMINARES

a) DOS CONTRATOS COM CLAUSULA RESOLUTIVA IPSO FACTO

REALIZADOS COM A INTERCEMENT:

Toda empresa possui um conjunto de parceiros operacionaqis e

financeiros que possibilitam a estruturacdo do negdcio. Sdo eles que ddo suporte com
crédito, bens, prazos de acordo com a realidade do mercado, obviamente se remunerando
por essas operacoes. No caso da requerente ndo é diferente.

Um dos principais parceiros da operacdo é a INTERCEMENT

BRASIL S/A, CNPJ 62.258.884/0001-36, que possui diversos contratos hd anos com a
requerente com objetos distintos conforme veremos a seguir.

Contudo, uma praxe que vem se assentando no mercado é a

previsdo de rescisdo confratual no caso de ingresso com o processo de recuperacdo, o0 que
estd expressa em todos os contfratos que a requerente possui com a Intercement e com
alguns de seus outros fornecedores de bens e servicos.

NGo se desconhece os efeitos que a liberalidade contratual

tem e o necessdrio respeito ao pacta sunt servanda, contudo nenhuma norma é

plenamente absoluta

e a resolucdo contratual concretizada com o ajuizamento da

recuperacdo judicial, fere o principio da preservacdo da empresa, uma vez que poderd
interferir na continuidade da operag¢do, na capacidade de compra e venda de produtos,
podendo, inclusive atfingir a terceiros como os clientes da devedora e os credores
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submetidos ao plano.

Para que possamos fer uma nocdo da relevancia da
Intercement na operacdo, hoje o mercado de cimento € composto por vinte e quatro
grupos cimenteiros nacionais e estrangeiros, com cem plantas produzindo, espalhadas por
todas as regides brasileiras. A capacidade instalada calculada do pais j& ultrapassa os cem
milhdes de toneladas por anos.

Desse mercado a Intercement € uma das empresas que ocupa
o topo do mercado, ficando em segundo lugar, seja pelo nUmero de plantas, seja pela
capacidade em toneladas ano, conforme demonstrativo abaixo’:

& c & https//cimento.org/cimento-no-brasil/ ®

Inscreva-se Para Acesso ilimitado Enter

= Categorias ~ 4 Cadastrar / Login 4, M3os a Qbra ~

Cap Inst
Grupos - r:::::e?:e E (ztliLTeladas + UF com Plantas < Sites (clique para conhecer) E
{ano)
VOTORANTIM VOTORAN , POTY, 28 34.866.000 CE-DF-GO-MA-MG-MS-  www.votorantimcimentos.com.br
ITAU, TOCANTINS MT-PA-PE-PR-RJ-RO-
RS-SE-SP-TO
INTERCEMENT ~ CAUE, CIMPOR, 16 15.990.000 AL-BA-GO-MG-MS-PB-  www.intercement.com
ZEBU e GOIAS PE-RS-SP
NASSAU NASSAU E ITA 11 8.400.000 AM-BA-CE-ES-MA-PA- www.nassau.com.br
PE-PI-RN-SE
LafargeHolcim LAFARGE, MONTES 10 12 540.000 BA-MG-GO-PB-RJ-ES- www lafargeholcim com
CLAROS, MAUA E SP
HOLCIM
MIZU MIZU 7 5.239.800 AM-ES-RJ-RN-SE-SP- WWwW.mizu.com.br
MG
CRH CAMPEAO e 4 2.640.000 MG-RJ www.crhbrazil.com
ALVORADA

A relacdo comercial de alguns anos, somados ao consumo da
Concreserv e a capacidade operacional da Intercement foram os propulsores do
crescimento dessa parceria. Ademais, além do fornecimento de insumo, a Intercement
possui pactuado com a Concreserv alguns confratos de locacdo e arrendamento de usinas
de concreto instaladas e que foram assumidas pela Concreserv.

Segue um panorama dos contratos em vigéncia enfre as
partes, com a indica¢gdo do objeto do contrato, valor (muitos alterados posteriormente por
aditivo) e a cldusula que indica a rescisdo automdtica:

6 hitps://cimento.org/cimento-no-brasil/
7 hitps://cimento.org/cimento-no-brasil/
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Arrendamento de Ativos R$ 77.000,00 10.1 -B 01/10/2021 COR-607
Imével Matricula n° 97822 - Contagem/MG R$ 18.000,00 2.1-A 01/10/2021 CCT-18
Imével Matricula n° 22813 - Florianépolis/SC R$ 15.680,00 2.1-A 01/10/2021  FLN-52
Imével Matricula n® 4574 - Vespasiano/MG R$ 18.415,00 21-A 01/10/2021 COR-408
Imével Matricula n° 23432 - Cabedelo/PB R$ 5.460,00 2.1-A 01/10/2021 CAB-28
Imével em Guaruja/sP R$ 6.153,00 01/10/2021 GUA-8
Fornecimento de Produtos - Cimento Portland 46.560.000,00 9.1.1 15/11/2020 SPO-3752

Observa-se que a maior parte dos contratos estd relacionada &
locacdo de imodveis. Tratam-se de Centrais Dosadoras de Concretos (CDCs) que servem
como base para o carregamento e que séo de extrema essencialidade d empresa.

Ndo é preciso um grande estudo de impacto financeiro para
saber que a desmobilizagcdo dessas CDCs geraria custos exorbitantes, atraso nas entregas,
necessidade de investimentos em novas CDCs dentre tantos outros impactos.

Nesse raciocinio, o judicidrio vem mitigando o pacta sunt
servanda quando demonstrado que o cumprimento dessa cldusula ipso facto gerard
grandes dificuldades e até impossibilidade da atividade econdmica da devedora. Uma das
ulfimas decisdes proferida desta comarca nesse senfido, referiu-se ao processo de
recuperacdo judicial da Livraria Saraiva, onde o ilustre Magistrado Paulo Furtado de Oliveira
Filho da 2° Vara de Faléncia e Recuperacdes Judicial de Sdo Paulo® reconheceu a
necessidade de se afastar o efeito automdtico da resciséo contratual pelo ingresso da
recuperacdo, dispondo o que segue:

Remetido ao DJE

Relagdo: 0571/2018 Teor do ato: Vistos. 1 - Fls. 5611/5619: Alegam as
Recuperandas que receberam notificagdo do Grupo SOMOS, dando por
rescindido o contrato de fornecimento celebrado entre as partes. Sustentam
que tal contrato ndo poderé em nenhuma hipétese ser rescindido, sob pena de
inviabilizagdo da afividade empresarial da Saraiva e de soerguimento das
Recuperandas, uma vez que se trata de servico genuinamente essencial: o
Grupo SOMOS controla os selos editoriais Atica, Scipione e Saraiva (entre
outros), que sdo produtos relevantes, alguns deles historicamente associados e
infimamente ligados a atividade empresarial da Saraiva. Sem o fornecimento
de tais produtos as Recuperandas dificiimente conseguirGo manter sua
atividade empresarial, especialmente porque referido contrato representa mais
de 30% do faturamento desse segmento de produtos. Foi determinado a
Administradora Judicial, no prazo de 48 horas, qual a parcela do faturamento
das Recuperandas decorrente do contrato com o Grupo Somos. De acordo
com andlise realizadapelo administrador judicial, no periodo compreendido
enfre janeiro a setembro de 2018, foi possivel concluir que, em média, os
valores advindos das vendas do GRUPO SOMOS giram em torno de R$11,735
milhées, sendo representativo de 7,92% do faturamento total médio das
Recuperandas. Trata-se de contrato relevante, que ‘representa 14,9% do
faturamento no segmento Livros, e de forma mais especifica, 36% do
faturamento no segmento Livros Diddticos e 59,5% no segmento Livros de
Direito. Além disso, as recuperandas informaram que no dia 31.10.2018 o

8 Processo 1119642-14.2018.8.26.0100, fl. 6.765/6.774. NE 0571/2018.

RUA DOM PEDRO II, 568 PORTO ALEGRE - RS CEP 90550-140
FONE (51) 3232 5544

AVENIDA PAULISTA, 37 - 4° ANDAR SAO PAULO - SP CEP 01311-902
FONE (11) 2246 2806

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por CESAR AUGUSTO DA SILVA PERES e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 30/04/2019 as 19:55 , sob o nimero 10398429720198260100.

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1039842-97.2019.8.26.0100 e codigo 6D6BBAS.



fls. 25

CESARPERES

ADVOCACIA EMPRESARIAL

GRUPO SARAIVA optou por descontinuar o segmento de tecnologia, de forma
que a pretensdo é de que nos préximos é (seis) meses o mercado de livros da
SARAIVA represente aproximadamente 75% do faturamento global." Na correta
visdo de Debora Kirschbaum, "um dos objetivos fundamentais da disciplina da
insolvéncia é a manutengcdo da infegridade dos elementos do atfivo
empresarial. Isto é condi¢do tanto para uma liquidagdo razoavelmente justa
como para a viabilidade de recuperagdo. O que torna a disciplina peculiar é o
pressuposto de que medidas motivadas por estratégias individuais (como
acoes de execugdo individual) produzirdo dissipagdo do patriménio da
empresa, razdo pela qual constitui seu traco caracteristico o juizo indivisivel,
bem como diversos instrumentos destinados a promover a cooperagdo entre os
credores, e vedagoes de obtengdo de vantagens indevidas pelos credores em
detrimento uns dos outfros. Estabelecido o foro coletivo, sdGo também
necessdrias regras destinadas ao reequilibrio de situagdes dispares de poder
negocial de fato, a fim de que credores com menor poder de barganha ndo
sejam praticamente excluidos da possibilidade real de receberem seus
créditos, ou do beneficio da possibilidade de recuperagcdo, em fungdo de
interesses de credores capazes de negociar o modo pelo qual devam receber
seus crédifos (quando contraria o esquema de pagamentos da liquidagdo) ou
uma vdlvula de escape @ participagcdo no procedimento. Sobretudo na
atividade empresarial, hd contratos cujos direitos conferidos ds partes sdo
fundamentais @ organizagdo da produgdo. SGo os assim chamados "contratos
relevantes". Admitir a possibilidade de resolugdo, ipso facto da insolvéncia,
desses contratos que contribuem decisivamente para a formag¢do de valor
positivo dos ativos da empresa, implica atribuir direito ao devedor: (i) de
facilitar a perda de valor dos ativos da empresa, (ii) de preferir o credor em
questdo em detrimento dos demais, (iii) de fazer com que os demais credores
sejam penalizados pela perda, subvertendo o propdsito de um (pseudo)
mecanismo de controle ex ante da assungdo de riscos por parte da gestdo da
empresa." (CLAUSULA RESOLUTIVA EXPRESSA POR INSOLVENCIA NOS
CONTRATOS EMPRESARIAIS: UMA ANALISE ECONOMICO-JURIDICA; Revista de
Direito da GV, n° 3, pp. 1 - 18). Diante de tal quadro, defiro a concessGo de
tutela de urgéncia a fim de suspender os efeitos da manifestagdo do GRUPO
SOMOS visando a resolugdo do conirato apenas em razdo do processamento
da recuperagdo judicial. Servird cépia desta decisdo, assinada digitalmente,
como oficio ao GRUPO SOMOS.

A protecdo a manutencdo do confrato ndo significa uma
protecdo a devedora mas sim ao coletivo de credores pelo impacto direto no ativo
financeiro da empresa, influenciando diretamente na projecdo de fluxo de caixa e, até
mesmo, trazendo risco & manutencdo da atividade econdmica, ou seja, da preservacdo da
empresa (artigo 47 da Lei 11.101/05).

Manter a validade de uma cldusula inter partes que afeta o
coletivo privado (credores, trabalhadores e clientes) e puUblico (pela continuidade da
arrecadacdo de tributos) seria concretizar o formalismos da norma (pacta sunt servanda) e
a sobrepor sobre um principios (preservacdo da empresa), o que, segundo Kelsen e a
Hierarquia das normas é incabivel.

Demonstrada a probabilidade de direito resta explicitar que hd
dois processos em tramitacdo movido pela Intercement, tombados nos nUmeros 1032709-
38.2018.8.26.0100 e 1030012-44.2018.8.26.0100, sendo que j& existem informacdes de novos
possiveis processos. Isso significa que o risco de desmobilizacdo dos CDCs é eminente,
principalmente com o ingresso da recuperacdo judicial que desencadeard uma enxurrada
de pedidos de rescisdo confratual.
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Com a exposicdo dos argumentos acima, imperioso faz-se o
pleito de manutencdo dos contratos na forma como pactuada, seja pela preservacdo dos
interesses dos credores, seja pela preservacdo da empresa, seja pela garantia de
continuidade dos pagamentos corrente apds o processamento da RJ por se tratarem de
crédito extraconcursal.

b) DOS DEMAIS CONTRATOS COM CLAUSULA RESOLUTIVA IPSO
FACTO:

Acima foi apresentado um dos principais contratos firmados
pela requerente e que a previsdo de rescisdo automdtica ensejard enormes prejuizos ao
processo de recuperacdo judicial, ocorre que muitos outros contratos possuem a mesma
previsdo.

Assim como as instituicoes financeiras vém buscando contratos
com garantias fiducidrias para fugir da recuperacdo judicial, os demais credores ndo
equiparados a instituicdo financeira e que ndo podem, por exemplo, serem proprietdrios
fiducidrios de coisa mdvel fungivel por ndo serem fiscalizados pelo Banco Central do Brasil,
conforme exigido pela Lei de Mercado de Capitais, socorrem-se da cldusula ipso facto
Ccomo mecanismo coercitivo para afastarem a recuperacdo ou ndo confinuarem atrelado a
uma empresa em dificuldades financeiras.

Tendo-se em vista o enorme volume de contratos com essa
previsdo, requerer a liminar de cada um deles poderia interferir na celeridade do
processamento da recuperacdo. Além disso, ndo hd um risco eminente que sustente o
pleito liminar, hd, tdo somente, o perigo da parte adversa acionar o pleito de rescisGo com
a ciéncia do ingresso da recuperacdo judicial.

Da mesma forma, o requerimento genérico de afastamento da
cldusula ipso facto afastaria o critério de andlise objetiva, podendo levar a efeito contratos
que, por exemplo, ndo geram nenhum impacto econdémica d recuperacdo.

Nessa seara, entende-se que o mais adequado para esse
momento é o deferimento da submissdo da andlise da cldusula de resolucdo ipso facto
qguando da existéncia de eminente risco ao processo de recuperacdo judicial, viabilizando
assim, uma cognicdo exauriente de cada um dos contratos.

Afinados aos argumentos exposados, requer-se seja deferida a
suspensdo liminar de eventuais rescisdes de quaisquer contratos com previsdo de resolucdo
confratual cujo argumento seja o processamento da recuperacdo judicial, para, assim, ser
submetido ao crivo do juizo deste processo, uma vez que influencia diretamente no ativo da
empresa podendo haver a atracdo de mérito de acordo com o juizo universa do processo
de recuperacdo.

c) DA SUSPENSAO DOS EFEITOS DO DESPEJOS ORIUNDOS DO
PROCESSO 1011291-53.2019.8.26.0506

A empresa Ativaadm Administragdo Patrimonial Ltda. e outros
pleiteou recentemente na comarca de Ribeirdo Preto/SP o despejo por falta de pagamento
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que recebeu o nuUmero 1011291-53.2019.8.26.0506. Em decisdo datada de 11 de abril de
2019 foi determinado que a requerente desocupasse o imdvel em até 30 dias ou que
efetuasse o pagamento dos valores correspondes como podemos observar:

Intime-se o requerido para que, no prazo de 30 (frinta) dias, proceda a
desocupacdo voluntdria do imdvel, sob pena de desocupagéo coercitiva.
Consigne-se que poderd o requerido, neste prazo, evitar a rescisdo da locagéo
e elidir a liminar de desocupacdo efetuando o depdsito judicial que contemple
a totalidade dos valores devidos, nos termos do artigo 62, inciso Il, da Lei
supramencionada.

Contudo, deferido o processamento da recuperacdo judicial,
a requerente estd impedida de efetuar pagamento de crédito sujeito ao plano de
reestruturacdo e, da mesma forma, ndo tem possibiidade de ficar sem uma das suas
principais unidades.

Evitando-se tautologia, oS argumentos quanto a
desmobilizacdo de CDCs explicitado no item a dos pleitos liminares aplica-se a esse pedido
especifico e acrescenta-se que uma empresa em recuperacdo judicial dificiimente
conseguird efetuar qualquer outro contrato de locacdo, ou seja, os efeitos de um despejo é
nefasto.

Em confrapartida, o proprietdrio do bem tem seu crédito
garantido no plano de recuperacdo e, anda, tem assegurado a confinvidade do
pagamento dos aluguéis corrente, uma vez que o inadimplemento desses créditos poderd
ensejar na faléncia da devedora.

Em suma, excetuando a questdo do prazo para recebimento,
o credor ndo sofre prejuizo com a continuidade do contrato e, ademais, a devora estd
impossibilitada de efetuar qualquer pagamento de crédito sujeito.

Alicercado nesses fundamento, requer-se seja oficiado ao juizo
do processo informando que o crédito do processo 1011291-53.2019.8.26.0506 estd arrolado
neste processo e que sua exigibilidade estd suspensa até a homologacdo do plano de
recuperacdo judicial, encerramento do sfay period sem a devida prorogacdo ou
decretacdo da faléncia da devedora, orientando pela manutencdo da posso e revogacdo
da liminar.

d) DOS PROTESTOS

Em face da crise vivenciada, ndo houve como a autora
manter-se sem o apontamento de protestos.

Ocorre Exceléncia, que o processamento da presente
recuperacdo judicial leva a suspensdo da exigibilidade dos débitos presentes, situacdo esta
gue se coaduna com a suspensdo dos efeitos destes apontamentos.

Nesse sentido discorre a jurisprudéncia do nosso Tribunal de
Justica:

Ementa: AGRAVO DE INSTRUMENTO. FALENCIA E CONCORDATA. RECUPERACAO
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JUDICIAL. PEDIDO DE EXPEDICAO DE OFicCIO AS INSTITUICOES FINANCEIRAS PARA
A ABSTENCAO OU SUSPENSAO DOS EFEITOS DOS PROTESTOS CONTRA OS
CLIENTES DA RECUPERANDA. POSSIBILIDADE. 1. A parte agravante se insurgiu
contra a decisdo que indeferiv o pedido de expedicdo de oficio para a
abstengdo ou suspensdo dos efeitos dos protestos contra os clientes da
recuperanda. 2. O principio da preservacdo da empresa, insculpido no artigo
47 da Lei 11.101/2005, dispoe que a recuperagdo judicial tem por objetivo
viabilizar a superagdo da situagdo de crise econémico-financeira do devedor,
a fim de permitir a manutengcdo da fonte produtora, do emprego dos
trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo, assim, a
preservacdo daquela, sua fungdo social e o estimulo a afividade econémica.
3. Ressalte-se que o ndo deferimenfo da medida preconizada importard no
rompimento das relagées comerciais entre a empresa recuperanda e seus
clientes, os quais se sentiram prejudicados, impossibilitando que a referida
sociedade comercial cumpra a sua fungéo social, causando prejuizo e lesdo a
toda a cadeia de fornecedores, funciondrios, fisco e credores, os quais ndo
terdo seus créditos satisfeitos. 4. O objeto do presente recurso estd
consubstanciado na possibilidade do crédito, decorrente de penhor ou cessdo
fiducidria se sujeitar aos efeitos da Recuperacdo Judicial, nos termos da Lei n°
11.101/2005. Note-se que os créditos garantidos por penhor e cessdo fiducidria,
se sujeitam a recuperagdo judicial quando néo levados a registro, pois nesta
hipétese classificam-se como quirografdrios. 5. Assim, tanto o penhor quanto a
propriedade fiducidria s6 se constituem com o respectivo registro no Cartério
de Titulos e Documentos, sendo que da andlise dos documentos insertos nos
autos, verifica-se que inexiste qualquer adminiculo de prova de que os
contratos firmados pela empresa recuperanda e as instituicbes bancdrias, as
quais esta requer a concessdo da ordem de abstencdo de apropriagdo dos
valores, tenham sido levados & registro, de sorte que os créditos em questdo
ndo se encontram abrigados pelo disposto no artigo 49, § 3° da Llei
11.101/2005, ou seja, se submetem ao regime de recuperagdo judicial da
devedora. Dado provimento ao agravo de instrumento. (Agravo de Instrumento
N° 70050801604, Quinta Camara Civel, Tribunal de Justica do RS, Relator: Jorge
Luiz Lopes do Canto, Julgado em 29/05/2013)

Assim Exceléncia, os apontamentos hoje existentes ndo levam
a efetividade dos créditos neles esculpidos, uma vez que serdo, e somente serdo satisfeitos
através do plano de recuperacdo judicial a ser oportunamente apresentado.

Igualmente, nesta etapa, necessdrio se faz a manutencdo da
empresa, conforme o principio elencado no artigo 47 da Lei 11.101/05, sendo que a
suspensdo dos efeitos dos protestos levard a preservacdo da empresa com a manutencdo
da sua atfividade econémica.

VI - DOS PEDIDOS

Diante do exposto, REQUER:

a) seja deferido o processamento da recuperacdo judicial
da sociedades empresdria nos termos da Lei 11.101/04, ordenando na forma dos artigos 6° e
52, inciso lll, da supracitada lei, a suspens@o de todas as acdes liquidas e execugdes
movidas em desfavor das autoras e dos seus devedores soliddrios, pelo prazo minimo de 180
(cento e oitenta) dias, bem como as demais providéncias oriundas dos efeito da lei;

b) sejom deferidas as medidas liminares, com cunho
eminentemente cautelar, conforme elencado acima, e ora requerido de forma expressa:.
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b.1) a suspensdo dos efeitos da cldusula de ipso facto,

assegurando a manutencdo dos contratos firmados com a Intercement;

b.2) asubmissdo ao juizo da recuperacdo dos contratos que
possuam previsdo de rescisdo automdtica, a fim de se analisar o caso concreto,
afastando-se andlises por juizos distintos, protegendo-se os ativos operacionais e
financeiros, bem como a preservacdo da empresa.

b.3) seja oficiado co juizo do processo 1011291-
53.2019.8.26.0506 informando que o crédito estd arrolado neste processo e que sud
exigibilidade estd suspensa até a homologacdo do plano de recuperacdo judicial,

b.4) seja expedido oficio ao Cartério de Protestos de Titulos
das Comarcas onde encontram-se a sede e as filiais da empresa autora, e em outras
posteriormente identificadas, para que sejam suspensos quaisquer atos tendentes ao
protesto de titulos contra a empresa autora;

c) seja deferido o processamento,  seja dado
prosseguimento nos moldes do artigo 52, da Lei 11.101/05;

d) seja recebida a lista de credores na sintética com o total
do crédito devido a cada credor e do modo analitico discriminada por titulos, viabilizando a
indicacdo especifica de cada valor.

e) seja recebido em cartério a midia digital contendo o
quadro de credores e a sintese do pedido inicial, a fim de viabilizar e dar celeridade & lista
ao edital; e

f) que toda e qualquer publicacdo/intimacdo, seja sempre
feita em nome do advogado CESAR AUGUSTO DA SILVA PERES, inscrito na OAB/SP sob o n°
362.588, sob pena de nulidade.

Atribui & causa o valor de R$ 220.509.808,95 (duzentos e vinte
milhdes, quinhentos e nove mil, oitocentos e oito reais e noventa e cinto centavos)

Nesses termos, pede deferimento!

Sao Paulo (SP), 30 de abril de 2019.

César Augusto da Silva Peres Luciano Becker de Souza Soares
OAB/SP 362.588 OAB/RS 45.716
Rogério Lopes Soares Wagner Luis Machado
OAB/RS 57.181 OAB/RS 84.502
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